DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITiM BiLIMLERI ENSTITUSU
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2024), 15 (2), 1241-1265. NG, P
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2024), 15 (2), 1241-1265. g % @ ® '%4
Arastirma Makalesi / Research Paper g é ‘, 3
: /o& withssz &

*DeV

Okul Yéneticileriyle ilgili Algilanan Gii¢ Mesafesinin Okul iklimi Uzerindeki
Yansimalarni: Ogretmen Perspektifiyle Bir Arastirma*

Reflections of Perceived Power Distance Related to School Administrators on
Sayfa | 1241

School Climate: A Research with Teacher Perspective

Hiseyin OZDEMIR

, Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, huseyin_ozdemirl8@erdogan.edu.tr
Gokhan KAHVECI

, Dog. Dr., Recep Tayyip Erdogan Universitesi, gokhan.kahveci@erdogan.edu.tr

Gelis tarihi - Received:

7 Ocak 2024
Kabul tarihi - Accepted: 14 Temmuz 2024
Yayin tarihi - Published: 28 Agustos 2024

1 Bu ¢alisma birinci yazarin ikinci yazar danismanhginda hazirlamis oldugu yiiksek lisans tezinden Uretilmistir.
Ozdemir, H. ve Kahveci, G. (2024). Okul yéneticileriyle ilgili algilanan giic mesafesinin okul iklimi Gizerindeki

yansimalari: Ogretmen perspektifiyle bir arastirma. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(2), 1241-1265.
DOI. 10.51460/baebd.1415871


https://orcid.org/0000-0002-1667-550X
https://orcid.org/0000-0001-6753-3395
mailto:gokhan.kahveci@erdogan.edu.tr

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2024), 15 (2), 1241-1265. i P E e

Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2024), 15 (2), 1241-1265. g % @ ® ’ﬁ:

Arastirma Makalesi / Research Paper g é ‘, 3
o9 /0& ainTioo2 (\fa

*DeV

0Oz. Bu calisma, 6gretmenlerin 6rgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarini belirlemeyi ve bu iki
degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amacglamaktadir. Arastirma, iliskisel tarama modeline gore
ylritilmis betimsel bir calismadir. Arastirmanin evrenini, Rize ilinde Milll Egitim Bakanligi’'na bagh
ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemi ise, bu evrenden basit
tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilen 343 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada veri toplamak

Sayfa | 1242 jcin Orgutsel Gug Mesafesi Olgegi ve Okul iklimi Olcegi kullanilmistir. Verilerin analizinde, tanimlayici
istatistikler, t-Testi, Tek YonlG Varyans Analizi, Korelasyon ve Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
teknikleri uygulanmistir. Arastirma sonugclarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algisi
disiik diizeyde, okul iklimi algisi ise yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin algilari, cinsiyet agisindan
anlamh bir farkhlik géstermezken, mesleki hizmet siiresi ve okul tiiri acisindan anlamli bir farklihk
gostermektedir. Orgiitsel giic mesafesi ile okul iklimi arasinda negatif yonde zayif bir iliski
bulunmustur. Orgiitsel giic mesafesinin, okul ikliminin anlamli bir yordayicisi oldugu saptanmistir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Giic Mesafesi, Okul iklimi, Ogretmen Algilari.

Abstract. This study aims to determine teachers' perceptions of organizational power distance and
school climate and to reveal the relationship between these two variables. The research is a
descriptive study conducted according to the relational survey model. The population of the study
consists of primary, secondary and high school teachers affiliated to the Ministry of National
Education in Rize province. The sample of the study consists of 343 teachers selected by simple
random sampling method from this population. Organizational Power Distance Scale and School
Climate Scale were used to collect data. Descriptive statistics, t-Test, One-Way Analysis of Variance,
Correlation and Multiple Linear Regression Analysis techniques were applied to analyze the data.
According to the results of the study, teachers' perception of organizational power distance is at a
low level, while their perception of school climate is at a high level. While teachers' perceptions do
not show a significant difference in terms of gender, they show a significant difference in terms of
length of professional service and school type. A weak negative relationship was found between
organizational power distance and school climate. Organizational power distance was found to be a
significant predictor of school climate.

Keywords: Organizational Power Distance, School Climate, Teacher Perceptions.
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Extended Abstract

Introduction. School climate has a significant impact on students' academic achievement, teachers'
performance, and the overall functioning of the school. Therefore, investigating the factors that may
affect school climate can make an important contribution to improving school climate. In this study,

Sayfa | 1243 gne of these factors, power distance, is discussed. Based on the assumption that power distance in
organizations can affect school climate, which in turn can play a role in outcomes such as student and
teacher performance, school belonging, organizational trust, and job satisfaction, it was deemed
important to examine the relationship between power distance and school climate. In addition,
explaining the relationship between these terms is an important factor that can guide school
administrators and teachers to create a healthier, more democratic, and more effective working
environment in their schools. In this context, considering the limited number of studies in the
literature, especially the fact that there is no study that deals with these two concepts together and
that schools in Turkey may vary in terms of power distance and school climate, this study can make
an important contribution both theoretically and practically. In light of the above information, the
purpose of this study is to examine the relationship between organizational power distance and
school climate according to teachers' perceptions. Within the framework of this purpose, answers to
the following questions were sought:

v' At what level do teachers' perceptions of organizational power distance and school climate
differ?

v Do teachers' perceptions of organizational power distance and school climate show a
statistically significant change in terms of demographic variables (gender, length of
professional service and school type)?

v Is there a statistically significant relationship between teachers' perceptions of organizational
power distance and school climate?

v' According to teachers' perceptions, does organizational power distance predict school
climate in a statistically significant way?

Method. The research is a descriptive study conducted according to the relational survey model. The
population of the study consists of primary, secondary, and high school teachers affiliated with the
Ministry of National Education in Rize province. The sample of the study consists of 343 teachers
selected by a simple random sampling method from this population. The organizational power
distance scale and the school climate scale were used to collect data. Descriptive statistics, t-tests,
one-way analysis of variance, correlation, and multiple linear regression analysis techniques were
applied to analyze the data.

Results. According to the results of the study, teachers' perceived power distance is at a moderate
level and is not affected by the variables of gender, union membership, or union relationship with
the school principal. However, the variables of length of professional service and school type create
significant differences in teachers' perceptions of power distance. Teachers who are at the beginning
of their career and working in primary schools feel a higher power distance in the organization
compared to other teachers. On the other hand, teachers' perceptions of school climate are at a high
level and are not affected by the variables of length of professional service. However, the school type
variable creates significant differences in teachers' perceptions of school climate. Teachers working
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in primary schools perceive a lower school climate than teachers working in middle and high schools.

In addition, it was determined in the study that there were positive and significant relationships

between the sub-dimensions of the organizational power distance scale, which are accepting power,

instrumental use of power, legitimizing power, and consenting to power. These results show that

teachers' perceptions of organizational power distance and school climate are affected by both
Sayfa | 1244 jindividual and organizational variables and that these perceptions are interrelated.

Discussion and Conclusion. In the related literature, there is no study in which organizational power
distance and school climate are studied together. However, there are studies in which organizational
power distance and school climate variables were studied with different concepts, and similar results
were obtained. Organizational power distance is an organizational variable that causes an increase in
negative attitudes and behaviors such as alienation (Guizel, 2022), glass ceiling barriers (Halo, 2015;
Jahangrov, 2012), and distrust (Uslu, 2013). According to these results, it can be said that
organizational power distance reflects inequality, injustice, and discrimination within the
organization, which negatively affects employees' motivation, commitment, and performance. In
addition, organizational power distance is an organizational variable that causes a decrease in
positive attitudes and behaviors such as organizational justice (Seremet, 2022), transformational
leadership (Kinter, 2016), and organizational citizenship (Ertirk, 2014). In schools with high
organizational power distance, organizational values such as cooperation, participation, sharing, and
solidarity are likely to weaken. This may cause the school climate to be negatively affected. On the
other hand, in schools with low organizational power distance, organizational values are expected to
strengthen, and the school climate is expected to develop in a positive direction. In this context, it
can be said that organizational power distance plays a determining role in the school climate.
Reducing power distance in schools can increase positive factors such as equality, happiness, cultural
diversity, performance, and communication among stakeholders within the school (Minisoglu,
2022; Kegeli, 2022; Alaca, 2022; Seday, 2021; Getmez, 2018; Dilbaz Sayin, 2017). These factors can
positively affect the performance, success, and happiness of teachers and students. In this context,
low organizational power distance in schools can be considered a desirable situation because it can
contribute to the improvement of school climate.
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Orgiitlerin performansini yiikseltmek igin 6rgiit teorisi alaninda gegmisten bugiine ¢ok sayida
arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda o6rgiit; yapisi, dinamikleri, paydaslari, cevresi gibi farkli
boyutlariyla gesitli degiskenlerle analiz edilmis, 6rgitiin maksimum fayda saglayabilmesi icin ortaya
cikan biitiin sorunlara ¢dziim bulunmaya calisiimistir. Orgiit hem i¢ hem de dis faktérlerden etkilenen
ve ayni zamanda bu faktoérleri etkileyen bir sistemdir. Bu bakimdan 6rgiit toplumsal yapilarin
anlasilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Toplumsal gelisim icin kritik 5neme sahip olan orgiitler,
dogrudan bireylerin refah diizeyine katkida bulunarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde rol oynarlar.
ihtiyag ve sorunlara odaklanan érgiitler, kurulus amaglarini gergeklestirdikce varliklarini siirdiiriirler
(Uygur ve Yildirim, 2011). insan topluluklarinda gegmisten giiniimiize gii¢ uygulamasi her zaman var
olmustur. Bu gii¢ uygulamasi, ilkel ve vahsi bir bicimde olabilecegi gibi glinimizde daha modern bir
cercevede de uygulanabilir. Tarihsel baglamda glic hem olumlu hem de olumsuz tanimlamalara
sahiptir. Liderlerin gli¢ kullanimi, bazilari tarafindan kotu niyetle, ezme, istismar etme seklinde
gerceklestirilirken, digerleri toplumun gelistirilmesi ve refahin arttirlmasi amaciyla giici
kullanmislardir. Bu nedenle, giig, ¢ift yonli keskin bir bigak olarak nitelendirilebilir (Kogel, 2015). Bu
baglamda, glic uygulamasinin tarihsel evriminden giinimuzdeki egitim yonetimine kadar uzanan bir
perspektif, topluluklar icindeki liderlik ve yénetim dinamiklerinin anlasiimasina yardimci olabilir. Giig
kavrami, zaman icinde hem olumlu hem de olumsuz boyutlarda sekillenmis ve liderlerin gig
kullanimi, toplumlarin gelisimi agisindan 6énemli bir rol oynamistir. Bu noktada, egitim yonetimi,
liderlerin ellerindeki glic kaynaklarini nasil kullanacaklarina dair bir fikir verdigi ifade edilebilir. Clinki
okul yoneticileri, kurumlarini etkili bir sekilde yonetme sorumlulugunu Ustlenirken cesitli glc
dinamikleriyle karsilasmaktadirlar (Can, 2013).

Sayfa | 1245

Orgiitler, benzer yapiya sahip olsalar da kendi gelenek ve gérenekleriyle birbirinden
farkhdirlar. Bu o6rgltsel atmosfer, her bir Gyenin davranisini etkiler ve bireyler, bu atmosfer
baglaminda davranis bicimlerini sekillendirirler. Birey ve 6rgiit bitlinlesmesi, bu 6rgitsel atmosfer
icinde gergeklesir ve isgorenlerin bu atmosferin olusumunda katkilari dGnemlidir (Peker, 1993). Egitim
O0gretim sistemi, insan temelli bir sistemdir. Bu yizden insan iliskilerinin egitim sisteminde roli
oldukca &nemlidir. Orgiit iklimi, 6rgiitlerin ¢ogu icin calisilan bir kavramdir. Egitim 6rgiitlerinde 6rgiit
iklimi yerine okul iklimi kullanilmaktadir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Okul iklimi; 6gretmen, 6grenci ve
yoOnetici basta olmak Uzere veliler, diger okul personelinin davranislarini etkileyen ve okula ait bir
kisiliktir. Bu kisilik okullarin birbirlerinden en énemli farklarindan biridir. Okul iklimi bir kavram olarak
insan iliskilerine odaklanmaktadir (Eksi vd., 2017). Okul iklimi, fiziksel ve psikolojik agidan okulun
ozelliklerini kapsamaktadir ve okulun bitin paydaslari Gzerinde etkisi oldugu distinilmektedir. Bu
etki glici nedeniyle okul iklimini, olumlu-olumsuz anlaminda, miimkiin olabilecek en olumlu seviyede
tutmak icin calismalar yapiimasi gerekmektedir (D6nmez, 2016).

Arastirmalar, glic mesafesi, kolektivizm ve belirsizlikten kaginma gibi faktorlerin
ogretmenlerin  okul iklimi algilarint ve duygusal baglilhklarini 6nemli ol¢lide etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle kolektivizm, égretmenlerin yenilikgi iklim algilarini olumlu yénde etkileyen
kilturel bir deger olarak tanimlanmistir (Masry-Herzallah ve Da'as, 2020). Ayrica arastirmalar, okul
yonetiminde glic mesafesinin rolinl vurgulamis ve yiksek glic mesafesinin, yoneticilerin olumsuz
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tepkilerini 6nlemek igin endiselerini dile getirmekten kacinabilen 6gretmenler arasinda orgiitsel

sessizlige yol actigini ortaya koymustur (Aslan, 2022). Bununla birlikte, okul mudurleri tarafindan

kullanilan giig tiirlerinin 6gretmenlerin glic mesafesi algilarini nasil etkiledigini inceleyen arastirmalar,

orgitsel gic dinamiklerinin 6gretmen deneyimleri Uzerindeki etkisini gostermektedir (Zibhm ve

Ertlirk, 2022). Bu bulgularin, egitim ortamlarindaki orgitsel iklimleri anlamada gli¢ dinamiklerini
Sayfa | 1246 dikkate almanin dnemini vurguladigi sdylenebilir.

Orgiitsel giic mesafesi

Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmek icin cesitli giic ve otorite kaynaklarina sahip olmalari
gerekir. Bu kaynaklar, orgut icindeki ve disindaki kisiler Gzerinde etkili olma ve onlari istenen yénde
hareket ettirme imkani saglar. Glg¢ ve otorite, 6rgit Uyelerinin rollerine, etkilesimlerine ve
iletisimlerine yon veren 6énemli bir faktordir. Glg ve otorite diizeyi yiksek olan kisiler, digerlerini
kendi istekleri dogrultusunda yonlendirebilir ve etkileyebilir (Eren, 2010). Yoneticilerin glic kavramini
anlamalari ve kullanmalari, onlarin etkileme becerilerini artiracaktir (Zaleznik, 1998). Gii¢ kaynaklari,
yoneticilerin gliclinii nereden aldiklarini ve nasil kullandiklarini gésteren kavramlardir. Giig kaynaklari,
glclin ortaya c¢ikmasinda rol oynayan sosyal, kiiltlrel, psikolojik ve durumsal faktérlerin temelini
olusturur (Bayrak, 2001). Weber’e (2012) gore sosyal bir ortamda kisinin karsilasabilecegi her tir
direnmeyi, kendi istedigi yone c¢ekip yonlendirebilme becerisine gli¢ denir. Giliciin varligl yoneticinin
pozisyonundan ya da kisisel 06zelliklerinden kaynakli olabilir.Glg¢ kaynaklari hakkinda farkli
siniflandirmalar bulunmaktadir. Bu ¢alismada gli¢ kaynaklari yasal, karizmatik, uzmanlik, zorlayici ve
odullendirme gilci olarak bes baslik altinda ele alinmistir (Kogel, 2015). Geleneksel yaklasima gore,
gic genellikle bir makamdan gelir ve 6rgiitlin isleyisi cogunlukla hiyerarsi etrafinda sekillenir. Gig ve
yetki, genellikle bir lider tarafindan kazanilir ve lider, astlarin bu yetkileri uygulamalarini bekler
(Bursalioglu, 2005).

Yasal gliclin etkinligi, belirli gérislerin gegerliligi varsayimina dayanmaktadir. Bir grup igindeki
bireylerden, yasal kurallari kabul etmeleri ve bu kurallara uymalari beklenir. Bu kurallar tutarlidir ve
bilingli bir sekilde olusturulmustur. Grubun, bu kurallari onaylamasi veya en azindan kinamamasi
gerekmektedir. Otorite sahibi bir yoneticinin genellikle bir ofisi bulunmaktadir. Yoneticinin emirleri
kisisel olarak degil, grup Uyeleri emirleri sadece grup uyeleri olduklari icin uygularlar ve yerine
getirdikleri emri bir tir kanun gibi gorirler. Grup Uyelerinin gdziinde, itaat edilen aslinda yonetici
degil, kanunun kendisidir (Weber, 2012). Karizmatik glicin temelinde iletisim becerileri ve Kkisilik
ozellikleri yatar. Bu tir gig, genellikle devlet yonetimindeki liderler, dini cemaatlerdeki figlirler ve
sanat diinyasindaki kisiler gibi 6ne ¢ikan bireylerde gézlemlenir. Ayni zamanda sosyal hayatta, resmi
olmayan gruplarda da karizmatik glic gbézlemlenebilir (Karaman, 2008). Sevilen ve saygl gobren
bireyler, yonlendirici etkileriyle diger bireylerin faaliyetlerini etkileyebilirler. Yonetici, cekici ve
begenilen oOzelliklere sahipse ve bu o6zellikler diger orgit Gyeleri tarafindan benimsenip taklit
ediliyorsa, bu yoneticinin karizmatik giiciinden kaynaklanmaktadir (Ozkalp, 2004). Grubun yéneticiyi
begenmesi ve onu memnun etmeye calismasi, yoneticinin idari goérevlerini kolaylastirabilir (Kogel,
2015).

Uzmanlik giicl, bir gruptaki bireyin digerlerine goére daha bilgili veya tecribeli olarak
algilanmasi durumunu ifade eder. Bu baglamda, liderde uzmanlik giiclinii algilayan ast, liderinin sevk
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ve idare gibi konularda yeterli olduguna inanir. Bu algilar ve dislinceler, bilgi sahibi olduguna inanilan
birey icin bir glic kaynagina donisebilir (Mullins, 1996). Bir orgit Gyesinin belirli bir konuda uzman
olarak kabul edilmesi, o bireyin 6rgiit icinde gii¢lii bir konuma sahip olmasina yol acabilir. Ozellikle
teknik konularda gereken uzmanlik bilgisi, 6rgiit Uyelerinin yoneticiler izerindeki etkilerini artirabilir
(Karaman, 2008). Grup igindeki bireylerin uzmanlik bilgi ve yetkinlikleri, gli¢c seviyelerini belirlemede

Sayfa | 1247 gnemli bir faktordir. Bilgiye dayal orgitlerde, bazi tyelerin uzmanlik alanlari nedeniyle ast-iist
iliskilerinde belirgin bir giic dengesizligi gozlemlenebilir (Bayrak, 2001). Ozellikle teknik konularda bilgi
ve deneyime sahip kisilerden 6neri alma ve bu 6nerileri uygulama konusunda insanlar daha istekli
olabilirler (Dyer, 1979). Zorlayici giig, 6rgit icindeki bir bireyin diger bireyleri ya da digerlerini tehdit
etme yoluyla ortaya ¢ikar (Meydan ve Polat, 2010). Bu g tiir(i, bireyin digerlerini belirli bir davranisa
zorlamak i¢cin maddi veya manevi baskilari kullanmasiyla 6ne cikar. Zorlayici glic, cesitli sekillerde
uygulanabilir (Simsek, 1998). Kirel'e gore (1998), zorlayici gicin asiri kullanimi, 6rgit Gyelerini
rahatsiz edebilir ve bu durum, yénetimi ve 6rgit isleyisini olumsuz etkileyebilir. Zorlayici glig, sadece
Ust dlizey yoneticilerin astlar Uzerinde veya astlarin kendi aralarinda kullanabilecegi bir gli¢ bicimi
degildir. Astlar, bu glict st diizey yoneticilere karsi bilgi saklama, isi yavaslatma veya isten ayrilma
gibi sekillerde kullanabilirler (Karaman, 2008). Bunun yaninda 6dillendirme glicinii kullanmanin da
cesitli yollari bulunmaktadir. Yoneticiler 6dil verme veya vermeme konusunda basit bir rol
oynayabilirler. Odiliin miktari ve 6diliin verilecegine dair inang, bu giiciin etkililiginde &nemli
faktorlerdir (Berberoglu, 2004). Odillendirme giicii kullanildiginda, isgdrenler istenmeyen
davranislardan kacinma egiliminde olacak ve istenilen davranislari sergileme olasiliklari artacaktir
(Kirel, 1998). Odiillendirme giicli, etkisi bakimindan yasal giicten daha etkili olmasina ragmen,
genellikle daha az kullanilan bir gli¢ kaynagidir (Geng, 2010).

Guc¢ mesafesi, gliclin toplum icinde esit olmayan bir sekilde dagilimini ve bu dagilimin toplum
Uyeleri tarafindan ne olglde kabul edildigini ifade eden bir kavramdir (Kemikkiran, 2015). Kultlrel
farkhliklar, glic mesafesinin toplumdan topluma degismesine neden olmaktadir. Bazi kultlrlerde,
gicln esitsiz dagilimi yiksek dizeyde kabul gorirken, bazi kiltiirlerde bireyler giiciin daha esit
dagihmini arzu ederler (Caglar, 2001). Bu durum, yiksek gic mesafesi kultlrleri ile dustk gl
mesafesi kiiltirleri arasinda 6nemli farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Bazi kiltlirlerde sistemlerdeki glic dagiliminin esitsizliginin normallestirildigini ve bu durumun
siyasi, ekonomik ve sosyal sonuclari oldugunu ileri stirtilmustir. Bu tir kultirlerde, merkeziyetci bir
yonetim anlayisi hakimdir ve glicli bir hiyerarsi vardir. Giglli olanlar, astlarina karsi comert ve
otoriter bir tutum sergilerken, gli¢stiz olanlar itaat ve saygl gosterirler. Bu glic mesafesi, aile, egitim
ve is hayatinda da kendini gosterir. Ebeveynler cocuklardan, 6gretmenler 6grencilerden, yoneticiler
calisanlardan, saygl ve uyum beklerler. Glic mesafesi yliksek olan bireyler, yoneticilerinin kararlarina
itiraz etmez, onlar sorgulamaz ve onlara esit olduklarini diisinmezler. Yoneticiler ise astlarina
danismadan, tek baslarina karar alirlar. Glic mesafesi yiksek olan toplumlarda, gicli olanlar
ayricahkli ve Ustlin, glicsiiz olanlar ise horlanmis ve ezilmis olarak goérilirler (Dogan, 2012; Marcus ve
Gould, 2000; Rhee, Dedahanov ve Lee, 2014). Disiik gic mesafesi olgllen oOrgitlerde, hiyerarsik
yapilar icinde astlar ve Ustler birbirlerini esit olarak gérmektedir. isgdrenler, ast-iist rollerinin
degisebilecegini anlamislardir, bu nedenle Gstler genellikle erisilmez veya ayricalikh olarak algilanmaz,
astlar da saygisiz veya degersiz gorilmez. Ast ve (st arasindaki maas farklar disliktir ve sosyal
alanlar ile ihtiyaglar genellikle ayrilmaz (Hofstede vd., 2010). Eger orgilitte glic mesafesi dislikse,
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calisanlar en st dizey yonetici dahil olmak lizere kolay ve rahat bir iletisim kurabilirler. Karar alma
slreglerine astlar dahil edilir ve en alt dizey calisanlarin gorisleri dikkate alinir. Yoneticiler,
denetleyici olmaktan ziyade rehber olmayi tercih ederler (Deniz, 2013). Yoneticiler, destek
ihtiyacglarini agik¢a ifade ederler ve astlar, yoneticileriyle fikir catismalarina rahatca girebilirler (Yesil,
2012).
Sayfa | 1248

Glc¢ mesafesi, Hofstede tarafindan 6ne sirilen bir kavramdir ve bir orgit icindeki daha az
glcli bireylerin esit olmayan giic dagilimini ne 6l¢lide kabul ettiklerini ve beklediklerini ifade
etmektedir (Chiang ve Hsieh, 2012). Gli¢ mesafesinin yiiksek oldugu érgitlerde, calisanlar genellikle
giicli mesrulastirma egilimindedirler ve muhalif davranis sergileme yeteneklerini sinirlarlar (Segkin ve
Mamaci, 2022). Calisanlarin bu sekilde glicli kabul etmesi, cesitli 6rgutsel stiregleri ve sonugclarini
etkileyebilir (Daniels ve Greguras, 2014). Arastirmalar, giic mesafesi egiliminin calisanlarin 6rgite,
amirlerine ve calisma gruplarina olan baghligini etkileyebilecegini ve yilksek glic mesafesi
baglamlarindaki iliskilerin genellikle bagimhlik ve sadakatle karakterize oldugunu gostermektedir
(Chen vd., 2017). Ayrica, yiksek glc mesafesi orgiitsel adalet ve oOrgitsel baglilik iliskilerini de
etkileyebilir (Jehanzeb ve Mohanty, 2019). Liderlerinden yilksek giic mesafesi algilayan calisanlar,
otoriteye sorgusuz sualsiz saygl gosterebilir ve liderleriyle aralarina sosyal mesafe koymayi tercih
edebilirler (Erkutlu ve Chafra, 2016). Bununla birlikte glic mesafesi is glivencesizligi, prosediirel adalet
ve etik liderlik gibi faktorlerin yenilik¢i davranis ve is gilivencesizligi ile basa cikma gibi calisan
davranislari Gzerindeki etkilerini hafifletebilir (Loi vd., 2011; Niranga ve Dharmadasa, 2021).

Okul iklimi

Okul iklimi Gzerine yapilmis cesitli ¢alismalarda, genellikle okuldaki insan iliskilerine
odaklanilarak gesitli tanimlamalar ortaya konmustur. Ancak literatlire géz atildiginda, okul iklimi
tanimi konusunda bir fikir birliginin olmadigi goéze c¢arpmaktadir (Callk ve Kurt, 2010). Bu
tanimlamalarda ortak bir nokta, iklimin okula bir kimlik kazandirmasidir. Okul iklimi, okulun isleyisiyle
dogrudan iliskilidir ve inang, tutum, deger, beklenti ve davranislar iklimi sekillendirir. iklim, ayni
zamanda okul Gyelerinin birbirleriyle etkilesimleri, dnem verdikleri konular, karar slregleri ve tepki
sekilleri gibi unsurlari ortak bir anlayisa getirir (Balci, 2002). Her ne kadar okullar disaridan benzer
goriinse de sosyal olusumlarina dikkat edildiginde her okulun kendine 6zgii bir kisiligi oldugu anlasilir
(Sisman ve Turan, 2005). Bu farkhliklari belirleyen temel faktor, sisteme ait bireylerin kisisel
farkhliklaridir. Sistemdeki bireylerin kisisel farkliliklari, bitlin olarak okulun kisiligine yansir (Aydogan,
2019). Okullarin bu 6zgin kisiligi, genellikle 6rgiit veya okul iklimi olarak adlandirilir (Sisman ve Turan,
2005).

iklim, 6rgit baglaminda, ozellikle insan iliskilerini ve bu iliskilerdeki davranis boyutunu
odaklayan bir kavramdir (Sisman, 2012). Orgiit Gyelerinin kisilik yapilar, arkadaslik iliskileri ve
gruplasmalar, orgitiin yonetilme ve yénetme anlayisini etkiler ve bu durum ayni zamanda iklim
Uzerinde etki olusturur (Baykal, 2007). Okuldaki iklim ise 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler
arasindaki iliskileri sekillendiren inanglar, degerler ve davranis bicimlerini icerir (Welsh, 2000). iklim,
orgit icindeki uygulamalardan dogar ve insanlarin davranislari ve tutumlari lizerinde etki sahibidir
(Calik ve Kurt, 2010). Bu baglamda, iklim, 6rgit ortaminin genel atmosferine yonelik bir algilamadir.
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isgdrenlerin 6rgiite karsi duygusal yanitlarini tanimlamasiyla ortaya gikar ve bireyler arasinda farkhlik
gosterebilir (Karadag vd., 2008).

Okul iklimi, 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerde olusan duygu durumunu yansitarak ortaya
¢ikar (Tableman, 2004). Bu duygu durumu, okulun fiziksel, sosyal ve psikolojik o6zelliklerinden
Sayfa | 1249 etkilenir. Orgiit iklimi ise, orgutin bireysel, orgitsel ve cevresel 6zelliklerinin bitiini olarak
tanimlanabilir (Taymaz, 2011). Bireysel 6zellikler, 6zliik haklari, sayginlik, gliven duygulari, is doyumu
ve kariyer olanaklari gibi ¢alisma ortamindaki isgérenlerin bireysel deneyimleriyle ilgili unsurlari
icermektedir. Orgiitsel ézellikler ise érgiit amaclari, politikalari, diisiince yapisi, fiziksel kosullar, yetki
ve sorumluluklar, calisma sartlari, catisma durumlari, 6dil-ceza sistemleri, gelisme potansiyeli ve
orglt kaynaklari gibi faktorleri kapsamaktadir. Cevresel 6zellikler ise 6rglitiin bulundugu cevrenin
yapisal Ozellikleri ve orgitten beklentilerini ifade etmektedir. Hoy ve digerleri (1991) ise yonetici ve
ogretmen davranislari temelinde o6rglt iklimi boyutlarini siralamislardir. Yonetici davranislarindan
destekleyicilik, yonlendiricilik ve sinirlayiciik boyutlari ¢ikarken, 06gretmen davranislarindan
profesyonellik, samimiyet ve ilgisizlik boyutlari belirlenmistir.

Egitim kurumlarinin ig isleyisini etkileyen c¢esitli iklim tipleri vardir ve bu iklimler, okulun genel
atmosferini belirler. Bu baglamda acik iklimli orgutlerde, iliskiler temelde samimiyet, diristlik ve
sureklilik tGzerine kurulmustur. Bu tlr okullarda, yonetimden 6grencilere kadar her seviyede pozitif
bir atmosfer hakimdir. Okul yonetimleri denetleyici rolleri yerine rehberlik edici bir yaklasim
benimserler (Hoy, 2003). Ogretmenler arasinda saygiya dayali bir iliski ve isbirligi bulunur. is doyumu
ylksek, catismalar acik¢ca ifade edilebilir ve yonetim seffaf bir sekilde isler. Okul yoénetimi,
dgretmenlerin islerini kolaylastirmak icin c¢aba gosterir (Aydin, 2000). ilgili iklim tiiriine sahip
okullarda, yoneticiler etkili liderlik sergileyemezken, 6gretmenler kendi aralarinda isbirligi yaparak
beklenmeyen basarilar elde ederler. Yoneticiler, 6gretmenlere angarya isler yukler ve sosyal/mesleki
gelisimlerine 6nem vermezler. Ancak, 6gretmenler azimli bir sekilde birbirlerine destek olurlar (Hoy
ve Clover, 1986). ilgisiz iklimdeki okullarda, yoneticiler cesitli imkanlar sunsa da 6gretmenler
sorumluluk almaktan kacinirlar. isbirligi disiik, iletisim ve saygi seviyeleri zayiftir. Okul midirinin
etkili liderligi bile 6gretmenlerin aktif katilimini tesvik etmez (Hoy ve Miskel, 2012). Kapali iklimde,
okullarda anlasiimazlik ve engellemeler sik¢a yasanir. is doyumu disiik, demokratik bir anlayis
benimsenmez ve otoriter bir yonetim tarzi hakimdir. Yonetim, 6gretmen motivasyonunu énemsemez
ve etkinliklere katilimi tesvik etmez. Okul mudiril, icten olmayan bir yaklasima sahiptir ve
dgretmenler genellikle yalnizdir. Ozerk davranislar engellenir, égretmenlerin terk egilimi yiiksektir
(Halpin, 1966; Ari, 2011).

Okul yoneticisi, okulun mikemmelligi tzerinde kilit bir role sahiptir. Okuldaki en etkili ve
onemli kisi olan okul yoneticisi, becerileri aracihgiyla siniftaki egitsel ¢calismalardan baslayarak genis
bir etki alanina sahiptir. Bu etki, okuldaki genel iklimi, 6gretmenlerin bagliligini ve bitin paydaslarin
moral ve motivasyonunu ydneten ve sekillendiren bir liderlik pozisyonunu yansitmaktadir (Topaloglu,
2009). Arastirmalar, okullarin mikemmelligine ulasmada okul yoneticilerinin oynadigi kritik rolu
vurgulamaktadir (Balci, 2002). Etkili okullarin incelenmesi, basarili bir okul profilinin tesadifen
olusmadigini ortaya koymaktadir. Basariya giden yol, okul yoneticilerinin planh ¢alismalarinin ve
liderliklerinin 6zenle yapilandirilmasina dayanmaktadir (Cerit, 2005). Okul yoneticileri, 6grenme
kiltlrind olusturan ve bu kaltlrd tim okul paydaslari arasinda paylasilabilir kilan liderlerdir. Ayni
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zamanda, slrekli bir 6grenme ortami olusturarak okul iklimini gelistiren ve okul performansini,
ogretim kalitesini belirleyen kisilerdir (Turan, 2006). Okul iklimi, dogrudan okul yoneticilerinin
yaklasimlarindan etkilenir ve bu etkilesim, olumlu veya olumsuz sonuglar dogurabilir (Sular, 2017).

ilgili literatiirde giic mesafesi kavraminin farkli degiskenlerle iliskisi incelenmis ve gesitli
Sayfa | 1250 sonuclar elde edilmistir. Uslu ve Ardi¢'in (2013) bulgulari, giic mesafesi ile orgitsel given arasinda
pozitif bir iliski oldugunu gostermistir. Bu iliski, toplumumuzun genelinde yiiksek glic mesafesi
kiltirine dayandiriimistir. Atmaca (2021) calismasinda sozlesmeli ve Ucretli 6gretmenlerin daha
ylksek gilic mesafesine sahip olmalarinin is glivencesi faktoruyle iliskilendirildigi belirtilmistir. Ulus ve
Kanbur'un (2020) arastirmasi, yiiksek gic¢ mesafesinin politik davranislar tetikledigini ortaya
koymustur. Bu durum, orgitlerdeki giic dinamiklerinin cesitli politik davraniglari tesvik ettigini
vurgulamaktadir. Cicek Saglam ve Go&l Dede'nin (2020) calismasi, devlet okullarinda galisan
ogretmenlerin glic mesafesi dizeylerinin 6zel okullarda calisanlara goére daha yiksek oldugunu
gostermistir. Bu durum, devlet okullarinin daha formel bir yapiya sahip olmasina dayandiriimistir.
Cavdar'in (2021) arastirmasi, 6gretmenlerin algiladiklari glic mesafesi ile cinsiyet arasinda anlamli bir
fark olmadigini ancak okul tiirline gore glictin kullaniminda farkliliklar oldugunu ortaya koymustur. Bu
baglamda, yurtdisindaki calismalara da goz atildiginda, Cortina, Arel ve Smith-Darden'in (2017)
arastirmasi, giic mesafesinin okullardaki sosyal iliskileri sekillendirdigini ve okula aidiyetle ters orantili
oldugunu gostermistir. Um-e- ve arkadaslarinin (2019) yaptigi arastirmada, orgiitlerdeki yiksek gii¢
mesafesinin, calisanlarin yoneticilerinin kararlarini elestirmeden uyum saglamalarina ve is yerinde
ortaya c¢ikan olumsuz davranislari normal karsilamalarina neden oldugu ifade edilmistir. Bu
arastirmalarin genelinde giic mesafesi kavraminin orgitlerdeki dinamikler Gzerinde 6nemli bir etkisi
oldugu ve bu etkinin farkli degiskenlere bagli olarak cesitlilik gosterdigi gériilmektedir. Bu baglamda,
orgitlerin glic mesafesi konusundaki farkliliklari anlamalari ve yonetmeleri, daha saglkl ve etkili bir
calisma ortami olusturabilmeleri agisindan énemli bir faktor olabilecegi distintilmektedir.

Okul iklimi ile ilgili literatlire bakildiginda ise gesitli kavramlarla iliskilerini arastiran ¢alismalar
yer almaktadir. Ayik ve Dis'in (2015) calismasinda orgiit iklimi ve dénlsimci liderlik arasindaki
anlamh iliski vurgulanmistir. Bu bulgu, liderlik tarzinin o6rgit iklimini etkileyebilecegini
gostermektedir. Benzer olarak, Oztiirk ve Zembat'in (2015) arastirmasi, yaratici liderlik ile okul iklimi
arasinda anlamli bir iliski bulundugunu ortaya koymaktadir. Akbaba ve Erdogan'in (2014) calismasi ise
okul idarecilerinin ve 6gretmenlerin tutum ve davranislarinin okul iklimi olusumunda etkili oldugunu
vurgulamaktadir. Erdogdu ve Umurkan'in (2014) calismasi, teknolojik liderlik ile okul iklimi arasindaki
iliskiyi inceleyerek, saglikl bir okul ikliminin 6gretmenlerin teknolojik liderlik 6zelliklerini algiladigi bir
ortamda olustugunu ortaya koymaktadir. Caglayan'in (2013) ¢alismasi, okul blylikligu ve statisliniin
okul iklimi algisi Uzerinde etkili oldugunu gosterirken, Erol'un (2014) arastirmasi 6rgit iklimi ile
orgltsel politika algisi arasindaki iliskiyi ele almaktadir. Sonug¢ olarak, yukarida bahsedilen
arastirmalar, okul ikliminin liderlik, 6gretmen performansi, 6grenci basarisi ve 6gretmenlerin genel
memnuniyeti gibi faktorlerle siki bir iliskisi oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, okul yoneticileri
ve Ogretmenler arasindaki etkilesimin, olumlu bir okul iklimi olusturmak agisindan kritik bir rol
oynadigi séylenebilir.

Okul iklimi, 6rgit Gyeleri arasindaki iliskileri, kisisel gelisimi ve orgltsel bakimi ve degisimi
kapsayan bir kavramdir. Bu iklim, orgitsel adalet, donisiimsel liderlik ve kiiltirel degerler gibi cesitli
Ozdemir, H. ve Kahveci, G. (2024). Okul yéneticileriyle ilgili algilanan giic mesafesinin okul iklimi Gizerindeki
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faktorlerden etkilenmektedir (Collie vd., 2011; Capone vd., 2019; Masry-Herzallah ve Da'as, 2020;
McCarley vd., 2014). Orgiitsel giic mesafesi ise giiciin bir kurum icinde ne &lgiide dagitildigini ifade
etmektedir. Arastirmalar, dislik glic mesafesinin 6rgit Uyeleri arasinda bilgi paylasimini ve alisverisini
tesvik ettigini gostermektedir (Wang vd., 2011). Okul iklimi ve orgiitsel glic mesafesi arasindaki iliski,
liderlik stilleri ve bunlarin 6rgiit iklimi Gzerindeki etkileri agisindan daha iyi anlasilabilir. Ornegin,

Sayfa | 1251 dgnistiimci liderligin bir okulun ikliminin destekleyici, angaje ve sinirli unsurlariyla iliskilendirildigi
bulunmustur (McCarley vd., 2014). Dénisiimcii ve etkilesimci liderlik gibi liderlik davranislari, 6rgiit
iklimini 6nemli 6lgliide etkilemekte ve bu da okul icindeki glic dinamiklerini sekillendirmektedir (Ko ve
Kang, 2019). Arastirmalar ayrica orgutsel iklimin 6rgitsel baglihg dogrudan etkiledigini géstermistir;
bu da olumlu bir okul ikliminin 6gretmenlerin 6rgite baglhhgini artirabilecegini gostermektedir
(Lotulung vd., 2017). Orgiitsel adalet ve giiven gibi faktérlerden etkilenen &rgiit icindeki iliskilerin
kalitesi, genel oOrgut iklimine katkida bulunmakta ve ardindan gli¢ dinamiklerini etkilemektedir
(DiPaola ve Guy, 2009; Montejo ve Patino, 2021). Ayrica, dénisimcl liderligin 6rgit iklimi ile
ogretmenlerin  benlik saygisi arasindaki iliskideki aract roll, liderligin o6rgltsel ortami
sekillendirmedeki énemini vurgulamaktadir (Pesania, 2022). Ozetle, okul iklimi ve &rgiitsel giic
mesafesi arasindaki iliskinin cok yonli oldugu soylenebilir. Liderlik tarzlari, 6rgiitsel adalet ve kiltirel
degerler gibi faktorlerin timd, okul iklimin sekillenmesinde rol oynamakta ve bu da egitim kurumlari
icindeki giic dinamiklerini etkilemektedir. Bu iliskileri anlamanin okullarda olumlu ve gli¢lendirici bir
iklim olusturmada 6nemli oldugu séylenebilir.

Okul iklimi, 6grencilerin akademik basarisi, 6gretmenlerin performansi ve okulun genel
isleyisi Uzerinde onemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, okul iklimini etkileyebilecek faktorlerin
arastirilmasi, okul ikliminin iyilestirilmesi icin 6nemli bir katki saglayabilir. Bu ¢alismada, bu
faktorlerden biri olan giic mesafesi ele alinmistir. Orgiitlerdeki giic mesafesinin okul iklimini
etkileyebilecegi ve bunun da 6grenci ve 6gretmen performansi, okula aidiyet, 6rgitsel giliven, is
tatmini gibi sonuglar tzerinde rol oynayabilecegi varsayimina dayanarak, giic mesafesi ile okul iklimi
arasindaki iliski incelenmesi 6nemli gorilmistir. Bununla birlikte, bu terimler arasindaki iliskinin
actklanmasi, okul yoneticilerine ve 6gretmenlere, okullarinda daha saglkli, demokratik ve etkili bir
calisma ortami olusturmak icin yol gosterebilecek 6énemli bir faktordiir. Bu baglamda literatiirde sinirh
saylda ¢alisma bulunmasi, 6zellikle bu iki kavrami bir arada ele alan herhangi bir ¢alismaya
rastlanilmamasi ve Tirkiye'deki okullarin glic mesafesi ve okul iklimi agisindan gesitlilik
gosterebilecegi duslintldigiinde, bu calisma hem teorik hem de pratik acidan 6nemli bir katki
saglayabilir. Yukaridaki bilgiler 1siginda bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel
glic mesafesi ile okul iklimi arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu amacg ¢ercevesinde asagidaki sorulara
cevap aranmistir.

v Ogretmenlerin érgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilari hangi diizeydedir?

v Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ile okul iklimi algilari demografik degiskenler
(cinsiyet, mesleki hizmet sliresi ve okul tiirli) acgisindan istatistiksel agidan anlamli bir
degisim gostermekte midir?

v Ogretmenlerin 6rgitsel giic mesafesi ile okul iklimi algilari arasinda istatistiksel agidan
anlaml bir iliski var midir?

\/Ogretmenlerin algilarina goére orgltsel glic mesafesi okul iklimini istatistiksel agidan
anlamli sekilde yordamakta midir?
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Arastirmanin modeli

Bu calisma, iliskisel tarama modeline dayali olarak tasarlanmis bir betimsel arastirmayi
icermektedir. iliskisel tarama modeli, arastirma modeli olarak tanimlanan ve birbirine bagh iki veya
daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ve bu iliskinin derecesini belirlemeye odaklanan bir metodoloji
olarak adlandiriimaktadir (Karasar, 2012).

Arastirmanin evreni ve 6érneklemi

Arastirmanin evrenini, Rize ili genelindeki Milli Egitim Bakanhgi'na bagh okullarda gorevli olan
ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri olusturmaktadir. Evrenin biyUkligl gdz 6nine alindiginda,
zaman ve maddi kaynaklarin sinirliigi nedeniyle 6rnekleme dayali bir galisma tercih edilmigtir.
Arastirma orneklemi, evrendeki okullardan rastgele 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Bu
ornekleme yontemi, evrendeki tim 6gretmenlerin esit bir sekilde secilme olasiligina sahip oldugu bir
yontemdir. Evrenin tam anlamiyla temsil edilmesi gercek¢i olmasa da bu Ornekleme ydnteminin
evrene en yakin temsil yetenegine sahip oldugu ifade edilebilir (Ozen ve Giil, 2007). Kline'a (1994)
gore ideal 6rneklem buylkligi 200 olarak onerilmekle birlikte, bu sayr 100'e kadar disebilir. Ancak,
glvenilir sonuclar elde etmek icin o6rneklem blylkliglinin vyeterli olmasi gerekmektedir
(Bayukozturk, 2002). Yeterli bayaklak, kullanilan olceklerdeki madde sayisi géz Online alinarak
belirlenebilir (Bryman ve Cramer, 2001). Buyukoztirk, Kihg Cakmak, Akgin, Karadeniz ve Demirel
(2016) ise arastirmada kullanilan 6lgekler arasinda en fazla maddeye sahip olanin madde sayisinin 5
kati bir 6rneklemin yeterli olabilecegini 6ne sirmuslerdir. Bu arastirmada kullanilan 6lgceklerden daha
fazla maddeye sahip olanin 23 maddesi bulundugu gozlemlenmis ve 6érneklemin, bu olgegin madde
sayisinin 5 kati olan (23x5) toplamda en az 115 olmasi gerektigi belirlenmistir. Bu nedenle,
arastirmanin givenilir sonuglar elde etmesi icin gerekli olan yeterli 6rneklem buayGklGga,
uygulamalara katilan 343 gonilli 6gretmenle saglanmistir. Bu 6gretmenlerin 193'G (%56,3) kadin,
150'si (%43,7) erkektir. Mesleki hizmet sirelerine gére dagihma bakildiginda, 6gretmenlerin 0-5 yil
hizmet siresine sahip olanlarin sayisi 45 (%13,1), 6-20 yil hizmet siiresine sahip olanlarin sayisi 213
(%62,1), 21-40 yil hizmet siiresine sahip olanlarin sayisi ise 85 (%24,8) olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin gérev yaptigi okul tiirlerine gére dagilima bakildiginda, toplam 6gretmen sayisinin 343
oldugu goz 6niine alindiginda, 52 6gretmen (%15,2) ilkokulda, 201 6gretmen (%58,6) ortaokulda, 90
O6gretmen (%26,2) ise lisede gorev yapmaktadir.

Verilerin toplanmasi

Arastirmada veri toplamak icin gerekli izinler alinmistir. izin siireci, XXX Universitesi Etik
Kurulu’nun 26/01/2021 tarih ve 2021/9 sayili karari ve il Milli Egitim Mudurligi’niin 03/03/2021
tarihli arastirma izni ile tamamlanmistir. Bu izinlerden sonra veri toplama asamasina gecilmistir.
Arastirmada 400 6gretmene Olcek uygulanmis ve 366’s1 geri donmistir. Geri gelen 6lceklerden hata
ve eksiklikleri olan 23 tanesi degerlendirmeye alinmamistir. Bu siire¢ten sonra kalan 343 gondlla
o6gretmenin verileri ile analizler yapilmistir.
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Veri toplama araglari

Arastirma kapsaminda, katihmcilardan sosyodemografik bilgiler elde etmek amaciyla
arastirmaci tarafindan gelistirilen “Sosyodemografik Bilgi Formu” kullaniimistir. Orgiitsel giic mesafesi
algilarini 6lgme hedefiyle, arastirma grubuna Yorulmaz, Colak ve Altinkurt (2018) gelistirilen “Orgiitsel
Giic Mesafesi Olgegi” uygulanmistir. Ayrica, katilimcilarin okul iklimi algilarini degerlendirmek
amaciyla Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen “Okul iklimi Olgegi” kullanilmistir.

Yorulmaz, Colak ve Altinkurt (2018) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Giic Mesafesi Olcegi
(OGMO), besli Likert tipinde bir dlgektir. Bu dlgegin yanit secenekleri, katilimcilarin 1-Higbir zaman ile
5-Her zaman arasinda degerlendirme yapmalarina imkan tanimaktadir. OGMO, Giicii Kabullenme,
Glcil Aragsal Kullanma, Gicti Mesrulastirma ve Glice Razi Olma olmak lizere dort alt boyuttan ve
toplamda 20 maddeden olusmaktadir. Boyutlara ait Cronbach alfa i¢ tutarhk katsayilan
incelendiginde; Glcl Kabullenme igin .79, Giicl Aragsal Kullanma igin .77, Gucl Mesrulastirma icin
.74 ve Glice Razl Olma i¢in .80 olarak hesaplanmistir.

Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen Okul iklimi Olcegi, bes alt boyuttan
olusmaktadir. Bu boyutlar sirasiyla demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basari
etkenleri, samimiyet ve catismadir. Toplamda, dlcekte 23 madde bulunmaktadir. Olcegin yanit
secenekleri (5) Her zaman ile (1) Higcbir zaman arasinda degismektedir. Olcegin giivenirlik analizleri
sonucunda, Cronbach Alpha i¢ tutarllik katsayilari hesaplanmis ve demokratiklik ve okula adanma
icin .91, liderlik ve etkilesim icin .90, basari etkenleri igin .75, samimiyet icin .85 ve ¢atisma igin .73
olarak belirlenmistir. Bununla birlikte 6lgceklerden elde edilen ortalama puanlar 1.00 — 1.80 aras! “¢cok
disuk”, 1.81 — 2.60 arasi “dislik”, 2.61 — 3.40 arasi “orta”, 3.41 — 4.20 arasi “ylksek” ve 4.20 — 5.00
arasl “cok yuksek” seklinde degerlendirilmistir.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde SPSS 27 programi kullanilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigi carpiklik ve basiklik katsayilar ile test edilmistir. Orgiitsel giic mesafesi 6lceginin
carpikhk katsayilari -0.03 ile 0.97, basiklik katsayilari -0.22 ile 0.67 arasinda degismektedir. Okul iklimi
olceginin carpiklik katsayilari -0.39 ile -1.02, basiklik katsayilari ise 0.03 ile 0.92 arasinda
degismektedir. Bu degerler, verilerin normal dagihm gosterdigini ortaya koymaktadir (Tabachnick ve
Fidell, 2013). Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin demografik 6zellikleri, 6rgilitsel glic mesafesi ve
okul iklimi algilari ile bunlarin arasindaki iliskiler incelenmistir. Baslangicta, 6gretmenlerin demografik
ozelliklerini  belirlemek amaciyla frekans ve ylizde degerleri hesaplanmistir. Daha sonra,
ogretmenlerin 6rgitsel glic mesafesi ve okul iklimine yonelik algilarini degerlendirmek i¢in ortalama
ve standart sapma degerleri belirlenmistir. Bu noktadan sonra, O6gretmenlerin bu algilarinin
demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini anlamak amaciyla t-Testi ve Tek Yonlu
Varyans analizi uygulanmistir. Son olarak, 6gretmenlerin algilarina gére orglitsel glic mesafesi ile okul
iklimi arasindaki iliskiyi belirlemek icin korelasyon analizi gerceklestirilmis; 6rgiitsel giic mesafesinin
okul iklimi Gizerindeki etkisini anlamak amaciyla ise ¢coklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.
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Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilari

Ogretmenlerin algilarina gére orgiitsel giic mesafesi dlgeginin toplami ve alt boyutlari igin
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis, ulasilan sonuglar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.

Ogretmenlerin érgiitsel giic mesafesi algilarina ait ortalama ve standart sapma degerleri

Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olcegi n X Ss
Guci Kabullenme 343 2.77 0.67
Guicl Aragsal Kullanma 343 1.92 0.80
Gucl Megrulastirma 343 1.74 0.68
Glice Razi Olma 343 2.57 0.77
Orgiitsel Giic Mesafesi Toplam 343 2.25 0.53

Tablo 1’e gore, 6gretmenlerin orgltsel glic mesafesi algilari en yiksek giicti kabullenme alt
boyutunda (X=2.77, Ss=0.67), en disuk ise glici mesrulastirma alt boyutunda (X=1.74, Ss=0.68)
bulunmustur. Ogretmenlerin érgiitsel giic mesafesi toplam puan ortalamasi ise 2.25 (Ss=0.53) olarak
hesaplanmistir. Bu sonuglar dogrultusunda, 6gretmenlerin 6rgiitsel giic mesafesine iliskin dusik
diizeyde bir algiya sahip olduklari sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul iklimi algilan

Ogretmenlerin algilarina gére okul iklimi 6lceginin toplami ve alt boyutlari icin ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmis, ulasilan sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Ogretmenlerin okul iklimi algilarina ait ortalama ve standart sapma degerleri

Okul iklimi Olgegi n X Ss
Demokratiklik ve Okula Adanma 343 4.02 0.70
Liderlik ve Etkilesim 343 4.00 0.92
Basari Etkenleri 343 3.96 0.68
Samimiyet 343 3.83 0.76
Catisma 343 3.54 0.91
Okul iklimi Toplam 343 3.87 0.62

Tablo 2’ye goére, 6gretmenlerin okul iklimi algilari en yiksek demokratiklik ve okula adanma
alt boyutunda (X=4.02, Ss=0.70), en dusuk ise ¢atisma alt boyutunda (X=3.54, Ss=0.91) bulunmustur.
Ogretmenlerin okul iklimi toplam puan ortalamasi ise 3.87 (Ss=0.62) olarak hesaplanmistir. Bu
sonuglar dogrultusunda, 6gretmenlerin okul iklimine iliskin yliksek diizeyde bir algiya sahip olduklari
ifade edilebilir.
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Demografik degiskenlere gére 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesine ve okul iklimine iligkin
algilan

Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinin cinsiyet degiskenine gére
farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t-Testi analizinin sonuglari Tablo 3'te
Sayfa | 1255 sunulmustur.

Tablo 3.
Cinsiyet degiskeni agisindan t-testi sonuglari
Olgek Cinsiyet n X Ss t sd p

Kadin 193 2.24 0.51
Erkek 150 2.27 0.56
Kadin 193 3.84 0.64

Okul Iklimi Erkek 150 391 0.59 -.970 341 .333

Orgiitsel Gii¢ Mesafesi -,459 341 .646

Tablo 3’e gore, kadin ve erkek 6gretmenler arasinda orglitsel giic mesafesi dlcegi puanlari
acisindan anlamli bir fark bulunmamustir (t=-,459; p=.646). Orgiitsel giic mesafesi 6lgeginin ortalama
puani kadin 6gretmenlerde 2.24, erkek 6gretmenlerde ise 2.27 olarak hesaplanmistir. Okul iklimi
oOlgegi puanlari agisindan da kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlaml bir fark saptanmamistir (t=-
.970; p=.333). Okul iklimi 6lgeginin ortalama puani kadin 6gretmenlerde 3.84, erkek 6gretmenlerde
ise 3.91 olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore, kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel glic mesafesi
ve okul iklimine iliskin benzer degerlendirmeler yaptiklarini sdylenebilir. Ogretmenlerin 6rgiitsel giic
mesafesi ve okul iklimi algilarinin mesleki hizmet slresi degiskenine goére farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonli varyans analizinin sonuglari Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.
Mesleki hizmet siiresi degiskenini agisindan tek yonlii varyans analizi sonuglari
Olgek Hizmet Siiresi n X Ss VK KT SD KO F p LSD
Orgiitsel 0-5yil (1) 45 2.65 0.60 GA 8.263 2 4.132 16.009 .000* 1>2
Giig 6-20yil(2) 213 220 051 Gi  87.750 340 .258 1>3
Mesafesi 21-40 yil (3) 85 2.17 0.45 T 96.013 342

0-5yil (1) 45 4.01 0.72 GA 2.087 2 1.043 2.749  .065
Okul iklimi 6-20yil(2) 213 3.81 0.61 Gi 129.019 340 .379

21-40 yil (3) 85 3.94 0.59 T 131.106 342
*p<.05, Agtklama: VK: Varyansin Kaynadi, KT: Kareler Toplami, KO: Kareler Ortalamasi, GA: Gruplar Arasi, Gi: Grup igi, T: Toplam

Tablo 4’e gore, mesleki hizmet slresi gruplari arasinda 6rgitsel glic mesafesi 6lcegi puanlari
acisindan anlamli bir fark bulunmustur (F=16.009; p=.000). Gruplar arasindaki anlamli farklar LSD
testi ile incelenmistir. Orgiitsel giic mesafesi dlgeginin ortalama puani en yiiksek olan grup 0-5 yil
hizmet sliresine sahip 6gretmenlerdir (X=2.65). Bu grup, 6-20 yil (X=2.20) ve 21-40 yil (X=2.17) hizmet
slresine sahip 6gretmenlerden anlamli olarak daha yiksek puan almistir. Bu sonuca gére, mesleki
hizmet slresi arttikga orgitsel glic mesafesine iliskin alginin azaldigini soylenebilir. Okul iklimi 6lcegi
puanlari agisindan ise mesleki hizmet slresi gruplari arasinda anlamli bir fark saptanmamistir
(F=2.749; p=.065). Okul iklimi 6lgeginin ortalama puani en yiksek olan grup 0-5 yil hizmet siiresine
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sahip 6gretmenlerdir (X=4.01). Bu grup, 6-20 yil (X=3.81) ve 21-40 yil (X=3.94) hizmet siresine sahip

ogretmenlerden daha yiksek puan almistir, ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu

sonuca gore, mesleki hizmet siresi arttikga okul iklimine iliskin alginin degismedigi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinin okul tiri degiskenine gére farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonli varyans analizinin sonuglari Tablo 5'te
Sayfa | 1256 sunulmustur.

Tablo 5.
Okul tlrG degiskenini agisindan tek yonli varyans analizi sonuglari
Olgek Okul Tiirii n X Ss VK KT SD KO F p LSD
Orgiitsel ilkokul (1) 52 2.40 0.58 GA 2.013 2 1.007 3,641 .027* 1>3
Glg Ortaokul (2) 201 2.26 0.53 Gi 94.000 340 .276
Mesafesi Lise (3) 90 2.16 0.48 T 96.013 342

ilkokul (1) 52 4.06 055 GA 2.311 2 1.156 3,051 .049* 1>2
Okul iklimi Ortaokul (2) 201 3.84 0.62 Gi 128.794 340 .379 1>3

Lise (3) 90 3.82 0.64 T 131.106 342
*p<.05, Acitklama: VK: Varyansin Kaynadi, KT: Kareler Toplami, KO: Kareler Ortalamasi, GA: Gruplar Arasi, Gi: Grup Igi, T: Toplam

Tablo 5’e gore, okul tirl gruplari arasinda orgiitsel glic mesafesi Olcegi puanlari agisindan
anlamh bir fark bulunmustur (F=3,641; p=.027). Gruplar arasindaki anlamli farklar LSD testi ile
incelenmistir. Orgiitsel giic mesafesi 6lgeginin ortalama puani en vyiiksek olan grup ilkokul
Ogretmenleridir (X=2.40). Bu grup, lise 6gretmenlerinden (X=2.16) anlamh olarak daha yiksek puan
almistir. Bu sonuca gore, okul tiirii degistikce Orgitsel glic mesafesine iliskin alginin da degistigini
soylenebilir. Okul iklimi 6lcegi puanlari agisindan da okul tard gruplarn arasinda anlamh bir fark
saptanmistir (F=3,051; p=.049). Okul iklimi dlgeginin ortalama puani en yiksek olan grup yine ilkokul
Ogretmenleridir (X=4.06). Bu grup, ortaokul (X=3.84) ve lise (X=3.82) 6gretmenlerinden daha yiksek
puan almistir. Bu sonuca goére, okul tirli degistikce oOgretmenlerin okullarinin iklimine iliskin
degerlendirmelerinin de degistigi seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ve
okul iklimi algilari arasindaki iliskiyi belirlemek icin yapilan korelasyon analizinin sonuglari Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6.
Orgiitsel glic mesafesi ve okul iklimi algilari arasindaki iligkiye ait korelasyon analizi sonuglari
- © g o
£ 3 o £ § % E
5 C © £ S B, - —_ ,E =
Olcekler g 2 <5 S 8 8 28 =
“3 sz °% S 83 Z
< 3™ 2 5 5~ ©
(G}
Gucl Kabullenme 1
Giici Aragsal Kullanma .400™ 1
Giicti Mesrulastirma .385™ 4617 1
Giice Razi Olma .209™" 4417 .333™ 1
Orgiitsel Gii¢ Mesafesi 663" .808"™ 734" .700™" 1
Okul iklimi 2117 -.113” -.036™ -167" -048" 1
**p<.01
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Tablo 6’ya gore, orglitsel glic mesafesi dlgeginin alt boyutlari olan glicti kabullenme (r = .663,
p < .01), glict aragsal kullanma (r = .808, p < .01), glicli mesrulastirma (r = .734, p < .01) ve giice razi
olma (r =.700, p <.01) arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliski bulunmustur. Bu bulguya dayanarak,
ogretmenlerin glic mesafesini kabullendikge, glicli aragsal olarak kullandiklari, glicii mesrulastirdiklar
ve giice razi olduklar séylenebilir. Ote yandan, érgiitsel giic mesafesi ile okul iklimi arasinda (r = -
Sayfa | 1257 048, p < .01) negatif yonli ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin giic
mesafesini ylksek algiladik¢a, okul iklimini olumsuz olarak degerlendirdikleri seklinde yorumlanabilir.
Ogretmenlerin algilarina gére érgiitsel giic mesafesinin okul iklimini yordamasina iliskin yapilan ¢oklu

dogrusal regresyon analizinin sonuclari Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.

Okul ikliminin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Degisken B Standart Hata s 8 t p
Sabit 3.65 .16 23.00 .00
Guci Kabullenme .30 .05 .32 5.54 .00
Guicl Aragsal Kullanma -12 .05 -.16 -2.48 .01
Gucl Megsrulastirma -.03 .06 -.04 -.58 .56
Guce Razi Olma -.12 .05 -.15 -2.63 .01
R=.34 R’=.11

F(4,338)=36.08 p=00

Tablo 7’ye gore, orglitsel glic mesafesi olgeginin alt boyutlarindan glici kabullenme, giici
aragsal kullanma ve gilice razi olma okul ikliminin anlamli yordayicilaridir. Gicii kabullenme okul
iklimini pozitif yénde (B = .32, p <.01), glicl aragsal kullanma ve glice razi olma ise negatif yonde (B =
-.16, p < .01; B = -.15, p < .01) yordamaktadir. Glicii mesrulastirma ise okul iklimini anlaml olarak
yordamamaktadir (B = -.04, p > .05). Orgiitsel giic mesafesinin okul iklimini yordama giicii R? = .11
olarak bulunmustur. Bu bulguya gore, orgiitsel glic mesafesi okul ikliminin %11’ini agiklamaktadir.
Modelin anlamlilik testi sonucunda F.335 = 36.08, p < .01 olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ modelin
istatistiksel olarak anlamh oldugunu géstermektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma ogretmenlerin orgitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilar arasindaki iliskiyi
belirlemek ve bu algilarin bazi demografik degiskenlere gore istatistiksel acidan anlamli bir farklilagsma
olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
ogretmenlerin algiladigl glic mesafesinin disiik dizeyde oldugu goérilmistir. Arastirmanin ortaya
koydugu bulgulara gore, orgitsel glic mesafesi boyutlari arasinda en yiksek puan, glicii kabullenme
boyutuna aittir. Bu durum, Colak, Yorulmaz ve Altinkurt (2022), Atalay Aydemir ve Acuner (2021),
Cicek Saglam ve Gol Dede (2020) tarafindan gergeklestirilen 6nceki calismalarda da desteklenmistir.
Bu calismalarda, orgitsel glic mesafesinin alt boyutlari arasinda en yiksek puanin gilicii kabullenme
boyutunda oldugu ve ¢alisanlarin bu boyutu orta diizeyde algiladigi sonucuna ulasiimistir. Bu durum,
ogretmenlerin 6rgit icindeki hiyerarsiye, otoriteye ve statt farklhliklarina saygi duyduklari ve bunlari
sorgulamadiklari anlamina gelebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin, 6rgut icindeki gli¢c dagiliminin adil
oldugunu ve gigli olanlarin hakli oldugunu distindikleri séylenebilir.
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Arastirma sonucuna gore, Ogretmenlerin Orgltsel gl¢ mesafesi algilarinda cinsiyet
degiskeninin etkisinin olmadigl belirlenmistir. Bu sonug, Ates (2019), Yorulmaz (2021), Ziblim (2020)
ve Yildirrm ve Deniz (2014) gibi farkli g¢alismalarda da desteklenmektedir. Bu ¢alismalarda,
ogretmenlerin glic mesafesi algilarinin cinsiyete gore anlamli bir farkhlik gostermedigi bulunmustur.
Bununla birlikte, bazi ¢alismalarda cinsiyet degiskeninin giic mesafesi algisi Uzerinde etkili oldugu

Sayfa | 1258 goriilmiistiir. Ozkan (2014) ve Uslu (2013), erkek 6gretmenlerin giic mesafesi algilarinin kadin
ogretmenlerden daha vyiksek oldugunu belirtmislerdir. Buna karsin, Deniz (2013), kadin
ogretmenlerin glic mesafesi algilarinin erkek o6gretmenlerden daha vyiksek oldugunu ortaya
koymustur. Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, ogretmenlerin orgitsel giic mesafesi algilarinda
cinsiyet degiskeninin etkisinin olmadigi yoniinde bir genel egilim oldugu séylenebilir. Ancak, bu sonug
kesin ve evrensel olarak kabul edilemez. Clinki farkh calismalarda cinsiyet degiskeninin glic mesafesi
algisi Gizerinde etkili oldugu veya etkisiz oldugu yoniinde geliskili bulgular elde edilmistir. Bu geligkinin
nedenleri arasinda, arastirmalarin yapildigi 6rneklem gruplarinin farklihg), arastirmacilarin
kullandiklari 6lgme araglarinin gecerlik ve glvenirlik diizeyleri, arastirmalarin yapildigi kurumlarin
orgltsel kilturleri, arastirmalarin yapildigi dénemlerdeki sosyo-ekonomik ve politik faktorler gibi pek
cok degisken sayilabilir.

Arastirmadan elde edilen diger bir sonuca gore, 6gretmenlerin orglitsel glic mesafesini
algilamalari Gizerinde mesleki hizmet siiresi degiskeninin istatistiksel olarak anlaml bir etkisi oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen verilere gore, mesleginin basindaki 6gretmenlerin orgltsel gliic mesafesi
algilari, diger deneyimli 6gretmenlere kiyasla belirgin sekilde daha yiksek seviyededir. Bu sonug,
Kocabiyik'in (2017) yaptigi ¢calismanin bulgularini desteklemektedir; zira Kocabiyik, 26 yil ve Usti
hizmet sliresine sahip 6gretmenlerin, 6-15 yil arasindaki meslektaslarina goére daha yilksek bir
orglitsel glic mesafesi algiladigini ortaya koymustur. Bu baglamda, mesleginin basindaki
ogretmenlerin, orgit icindeki glic dagilimini daha esitsiz ve hiyerarsik olarak algiladiklari, dolayisiyla
orglitsel glic mesafesinin daha yiksek oldugu ileri sirilebilir. Bu durum, mesleginin basindaki
ogretmenlerin, orgiit icindeki konumlarinin daha disik oldugunu, orglitsel kararlara katilim ve etki
imkanlarinin daha sinirli oldugunu, 6rgit kiltirine uyum saglama ve orgitsel baglilk gelistirme
sureglerinin daha zor oldugunu yansitabilir. Diger yandan, deneyimli 6gretmenlerin, orgitsel gic
mesafesini daha distk algiladiklari, yani orgit icindeki gliic dagihmini daha adil ve demokratik olarak
gordikleri soylenebilir. Bu durum, deneyimli 6gretmenlerin, 6rgit icindeki konumlarinin daha yiiksek
oldugunu ve 6rgltsel kararlara katilim imkanlarinin daha fazla oldugunu gosterebilir.

Arastirma sonuglari, okul tiriiniin 6gretmenlerin glic mesafesi algilarinda istatistiksel agidan
anlaml bir farkhhk olusturdugunu géstermistir. Ogretmenlerin giic mesafesi algilari ilkokul, ortaokul
ve lise sirasiyla en yiiksekten en distige dogru degismistir. ilkokul ve lise arasindaki farklilik ise
anlamh diizeyde yiiksek bulunmustur. Literatiirde yapilan benzer ¢alismalarda ise farkl sonuglar elde
edildigi gorilmistir. Altinkurt ve Yilmaz (2012), ilkogretim 6gretmenlerinin giic mesafesi algilarinin
daha yuksek oldugunu belirtmislerdir. Gol Dede (2019), okul tir( ile gic mesafesi arasinda anlamli bir
iliski olmadigini rapor etmistir. Ates (2019) ise lise 6gretmenlerinin glic mesafesini daha yiksek
algiladiklarini ortaya koymustur. Bu ¢alismalarda farkh okul tiirlerinin kapsama alinmasi, sonuglarin
birbirinden ayrismasina neden olmus olabilir. Okul tirleri, yasal, idari ve egitsel acilardan birbirinden
farkli 6zelliklere sahiptir. Bu calismanin bulgusuna gore, ilkokul 6gretmenlerinin giic mesafesi
algilarinin yiksek ¢ikmasinin sebebi, ilkokul 6grencilerinin diger kademelerdeki 6grencilere gore daha
Ozdemir, H. ve Kahveci, G. (2024). Okul yéneticileriyle ilgili algilanan giic mesafesinin okul iklimi Gizerindeki
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fazla koruma ve yonlendirme gerektirmesi ve bu nedenle 6gretmenlerin daha fazla emir, talimat
almalari ve bu dogrultuda gerceklestirilen dnleyici tedbir uygulamalari olabilir.

Arastirma sonucuna goére Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
gorilmustir. Ozellikle, okul iklimi alt boyutlari arasinda en yiiksek puanlar demokratiklik ve okula
Sayfa | 1259 adanma boyutlarinda gozlemlenmistir. Diger alt boyutlarin, puan siralamasina gore liderlik ve
etkilesim, basari etkenleri, samimiyet ve son olarak c¢atisma seklinde oldugu belirlenmistir. Bu
sonuclar, 6gretmenlerin okulda kendilerini giivende, degerli ve motive hissettikleri, okul yonetimi ve
meslektaslariyla iyi iliskiler kurduklari, 6grencilerin basarisi igin ¢aba gosterdikleri ve okulun
vizyonuna katkida bulunduklari seklinde yorumlanabilir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin okul iklimi
algilari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu sonuglar, literatiirde
yer alan cesitli calismalarda da teyit edilmektedir. Ornegin, Seday (2021) adli arastirma, yaptigi
calismada okul iklimi ile cinsiyet arasinda anlamli bir farkhlik bulunmadigini ortaya koymustur. Benzer
sekilde, Bakkal ve Radmard (2020) da ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan 6gretmenler
Uzerinde gerceklestirdikleri arastirmada, okul iklimi algilari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
farklihk bulunmadigini rapor etmislerdir. Okul iklimi, 6gretmenlerin okul ortaminda hissettikleri
memnuniyet, gliven, baghlik, isbirligi ve katilim gibi faktorleri kapsayan bir kavramdir. Bu faktorlerin
cinsiyetle iliskili olmadigi, yani kadin ve erkek 6gretmenlerin okul iklimini benzer sekilde algiladigi
soylenebilir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin, mesleki hizmet siresi
degiskenine gore anlamh bir farkhlik géstermedigi bulunmustur. Bu bulgu, ilgili literattrdeki diger
calismalarla uyumludur. Ornegin, Memduhoglu ve Seker (2010) ilkégretim kurumlarinda calisan
ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin, mesleki hizmet siliresine bagh olarak degismedigini
belirtmislerdir. Benzer sekilde, Akar (2006) ve Kismir (2021) de mesleki hizmet stresinin okul iklimi
Uzerinde anlaml bir etkisi olmadigini rapor etmislerdir. Bu bulgulardan hareketle, meslekte gecen
hizmet siresinin 6gretmenlerin okul iklimi algisi lGzerinde belirleyici bir faktor olmadig ifade
edilebilir.

Arastirma kapsaminda elde edilen diger bir bulgu, 6gretmenlerin calistiklari okul tiriine gore
okul iklimi algilari arasinda istatistiksel olarak anlamh farkliliklar oldugudur. Bu baglamda,
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin, ilkokul diizeyinde calisan 6gretmenlerin, ortaokul ve lise
diizeylerinde calisan 6gretmenlere kiyasla daha disik oldugu belirlenmistir. Ancak literatiirde okul
tiriniin okul iklimi algisina etkisi konusunda farkli sonuclara ulasildigi gorilmektedir. Ornegin,
Saygili'nin (2010) yaptig bir arastirma, bu bulgulari destekleyen sonugclar elde etmistir. Buna karsin,
Bakkal'in (2019) calismasinda, 6gretmenlerin okul iklimi algilarina etki eden okul tiri degiskeninin,
olumlu sosyal gelisim uygulamalari ve 6grenci davranislari boyutlarinda ilkokul 6gretmenlerinin daha
ylksek algiya sahip oldugu sonucuna varilmistir. Eksi'nin (2006) ve Arslan'in (2019) arastirmalarinda
ise okul tirl degiskeninin, okul iklimi algisi Gzerinde anlaml bir farklihk goéstermedigi sonucuna
ulasiimistir. Yukaridaki bilgiler 1siginda, arastirma sonucunda goérilen bu farklilik, okul tlrlindn
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin davranislari, tutumlar ve beklentileri Gzerinde etkili
olmasindan kaynaklanabilir. Ornegin, ilkokul diizeyinde calisan 6gretmenler, ortaokul ve lise
diizeylerinde calisan 6gretmenlere gére daha fazla sorumluluk, baski ve zorlukla karsilasabilirler. Bu
da okul iklimi algilarini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica okul iklimi algisi ile ilgili literattrde farkli
sonuglara ulasildigi gérilmektedir. Bu farkliliklar, arastirmalarin farkli 6rneklem gruplari, farkh élgme
araglari ve farkli istatistiksel yontemler kullanmasindan kaynaklanabilir.
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Arastirma sonucunda, orgltsel glic mesafesi 6lgceginin alt boyutlari olan glcil kabullenme,
glicl aragsal kullanma, glici mesrulastirma ve glice razi olma arasinda pozitif yonli ve anlamli iliskiler
oldugu bulunmustur. Bu bulgularin, 6rgit icinde bireylerin glicle iliskilerini nasil algiladiklarini ve nasil
tepki verdiklerini anlamak agisindan énemli oldugu sdylenebilir. Ozellikle, giicii kabullenme, giicii
aragsal kullanma ve giice razi olmanin, okul iklimini belirlemede 6énemli yordayicilar oldugu ortaya

Sayfa | 1260 cikmistir. Giicii kabullenme, pozitif bir sekilde okul iklimini etkilemektedir. Bu durum, 6rgit icindeki
gic¢ dinamiklerinin olumlu bir etki meydana getirdigi seklinde yorumlanabilir. Diger yandan, glicl
aragsal kullanma ve glice razi olmanin okul iklimi izerinde negatif bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bu
sonuca gore gliclin manipilatif veya zorlayici bir sekilde kullanilmasinin okul iklimini olumsuz yonde
etkileyebilecegi ifade edilebilir. ilgili literatiirde orgiitsel giic mesafesi ile okul ikliminin birlikte
¢ahsildigr bir arastirmaya rastlanmamistir. Fakat orgitsel glic mesafesi ve okul iklimi degiskenlerinin
farkh kavramlarla calisildigi ve benzer sonuglara ulasilan ¢alismalar mevcuttur. Orgiitsel giic mesafesi,
cahsanlarin 6rglte karsi duyduklari yabancilasma (Glzel, 2022), cam tavan engeli (Halo, 2015;
Jahangirov, 2012) ve glvensizlik (Uslu, 2013) gibi olumsuz tutum ve davranislarin artmasina neden
olan bir orgtitsel degiskendir. Bu sonuclara gore, orglitsel glic mesafesinin 6rgit icindeki esitsizligi,
adaletsizligi ve ayrimciligi yansittigini ve bunun da calisanlarin motivasyonunu, baghligini ve
performansini olumsuz etkiledigi séylenebilir. Bunun yaninda orgitsel glic mesafesi, 6rglitsel adalet
(Seremet, 2022), dénisiimci liderlik (Kinter, 2016) ve Orgitsel vatandaslk (Ertlrk, 2014) gibi olumlu
tutum ve davranislarin azalmasina neden olan bir drgiitsel degiskendir. Orgiitsel giic mesafesinin
yuksek oldugu okullarda, isbirligi, katilim, paylasim ve dayanisma gibi orglitsel degerlerin zayiflamasi
muhtemeldir. Bu durum, okul ikliminin olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Diger yandan, orgitsel
glc mesafesinin disik oldugu okullarda, orgitsel degerlerin gliclenmesi ve okul ikliminin olumlu bir
yonde gelismesi beklenir. Bu baglamda, orglitsel glic mesafesinin, okul iklimi Gzerinde belirleyici bir
rol oynadig séylenebilir. Okullardaki giic mesafesinin azaltiimasi, okul igcindeki paydaslar arasinda
esitlik, mutluluk, kiltirel gesitlilik, performans ve iletisim gibi olumlu faktorleri artirabilir (Minisoglu,
2022; Kegeli, 2022; Alaca, 2022; Seday, 2021; Getmez, 2018; Dilbaz Sayin, 2017). Bu faktorler,
ogretmenlerin ve 6grencilerin performansini, basarisini ve mutlulugunu olumlu yonde etkileyebilir.
Bu baglamda, okullarda orgitsel glic mesafesinin disiik olmasi, arzu edilen bir durum olarak kabul
edilebilir, ¢linkli bu durum okul ikliminin gelistiriimesine katkida bulunabilir.

Arastirma sonugclarindan yola cikarak bazi 6neriler sunulmustur. Mesleginin basindaki
ogretmenler icin 6zel mentorluk programlari ve meslek ici egitimler diizenlenerek, onlarin 6rgiitsel
glic mesafesi algilarini deneyimli 6gretmenlerle uyumlu hale getirmek faydali olabilir. Cinsiyet
degiskeninin orgiitsel glic mesafesi algilari Uzerinde etkisi olmadigi tespit edildiginden, bu konuda
cinsiyet esitligini destekleyen politikalarin devam ettirilebilir. ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki
ogretmenler arasindaki glic mesafesi algi farkliliklarini azaltmak icin okul tiirlerine 6zgli yonetim ve
iletisim stratejileri gelistirilebilir. ilkokul diizeyinde ¢alisan dgretmenlerin okul iklimi algilarinin diisiik
oldugu go6z onlnde bulundurularak, bu 6gretmenlerin okul iklimini iyilestirecek destekler
saglanmalidir. Glici kabullenmenin pozitif etkisi géz online alindiginda, 6gretmenlerin gig
dinamiklerini anlamalarini ve kabullenmelerini tesvik eden egitimler diizenlenebilir. Bu faktérlerin
negatif etkisi nedeniyle, 6gretmenlerin glic kullanimi konusunda farkindalik olusturucu calismalar
yapilmasi ve gi¢ kullaniminin etik kurallar ¢ercevesinde olmasini saglayacak politikalar
gelistirilmesinin 6nemli oldugu dislnilmektedir.
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