Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: 27, Say1: 3, Eyliil 2025, 975-1002
Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences / Volume: 27, No: 3, September 2025, 975-1002

Yayin Gelig Tarihi (Submitted): January/Ocak 2024 | Yayin Kabul Tarihi (Accepted): October/Ekim 2024
d

Akademisyenlerin Iskolik, ise Baghilik ve Orgiitsel Baghlik Seviyeleri

Arasindaki Iliskilerin incelenmesi

Investigation of the Relationships Between Workaholic, Work Engagement and
Organizational Commitment Levels of Academicians
Dr. Ogr. Uyesi Bumin Cagatay AKSU?
Oz
Bu arastirmanin ilk amacii akademisyenlerin orgiitsel baglilik, ise baglilik ve iskoliklik seviyeleri
arasindaki iliskileri ortaya koymak olusturmaktadir. Orgiitsel baglilik, ise baglilik ve iskoliklik kavramlart
calisma sartlarina ve bireysel 6zelliklere gore sekillenmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin ikinci amact
akademisyenlerin orgiitsel baglilik, ise baglilik ve iskoliklik seviyelerinin demografik 6zelliklere gore
anlamli bir farklihk gosterip gostermedigini tespit etmektir. Arastirmada 1436 akademisyene anket
uygulanmasi yolu ile veri toplanmistir. Arastirma verilerinin analizinde Pearson korelasyon, bagimsiz
orneklem t, ANOVA, gegerlilik ve giivenilirlik analizleri uygulanmistir. Gergeklestirilen analizler
sonucunda akademisyenlerin *’6rgiitsel baglilik ile ise baglilik seviyeleri’’ arasinda °’Grgiitsel baglilik
seviyeleri ile iskoliklik seviyeleri’’ arasinda ‘’iskoliklik seviyeleri ile ise baglilik seviyeleri’’ arasinda
anlaml iliskiler tespit edilmistir. Ayrica gergeklestirilen t testi sonucunda cinsiyet degiskeni acgisindan
iskoliklik seviyeleri i¢in; medeni durum ve {iniversite tiirii agisindan ise ise baglilik seviyeleri acisindan
anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Gergeklestirilen ANOVA analizi sonucunda ise akademik unvan,
toplam is tecriibesi ve kurumdaki kidem degiskenleri agisindan ise baglilik ve orgiitsel baglilik seviyeleri
acisindan anlamli bir farklilik tespit edilirken; iskoliklik agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Ise Baglilik, Iskoliklik, Devlet Universiteleri, Vakif Universiteleri.
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Abstract

The first aim of this research is to reveal the relationships between the organizational commitment, work
engagement and workaholism levels of academicians. The concepts of organizational commitment, work
engagement and workaholism are shaped according to working conditions and individual characteristics.
In this context, the second aim of the research is to determine whether the organizational commitment, work
engagement and workaholism levels of academicians show a significant difference according to
demographic characteristics. Data were collected by applying a survey to 1436 academicians in the
research. Pearson correlation, independent sample t, ANOVA test validity and reliability analyses were
applied in the analysis of the research data. As a result of the analyzes performed, significant relationships
were determined between the "organizational commitment and work commitment levels™ of academicians,
"organizational commitment levels and workaholism levels" and "workaholism levels and workaholism
levels". In addition, as a result of the t-test, a significant difference was found in terms of workaholism
levels for gender variable, and a significant difference was found in terms of work engagement levels for
marital status and university type. As a result of the ANOVA analysis, a significant difference was found
in terms of work commitment and organizational commitment levels for academic title, total work
experience and seniority in the institution; however, no significant difference was found in workaholism.
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Glintimiizde kurumlarin kars1 karsiya kaldigr en 6nemli sorunlardan biri ¢alisanlarin
islerini severek (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s. 126) ve en iist diizeyde konsantrasyon seviyesiyle
yapmalarini saglamaktir. Bugiiniin is hayatinda calisanlarin dikkatlerini ¢ok ¢cabuk dagitabilecek
ve caliganlart islerinden uzaklastirabilecek bircok faktdr bulunmaktadir. 21.yy’in beraberinde
getirdigi teknolojik gelismeler ile birlikte calisanlar arasindaki sosyal iligkilerin yayginlik
kazanmas1 (Kocabas, 2004) ve is-yasam dengesinde ortaya ¢ikan farklilasmalar (Ozcan ve
Bayargelik, 2020, s. 57) calisanlarin kurumlarindaki islerine baglanma ve odaklanma diizeylerini
etkilemekte (Topaloglu vd., 2019, s.72) bu durum ise galiganlarin etkinlikleri ile verimliliklerine

yanstyarak (Erdem, 2020, s. 3846) orgiitsel ¢iktilar1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Isletmelerin, ¢alisanlari en iist diizeyde verim saglayacak sekilde ise baglamalar1 kadar
onemli olan bir diger husus; iistiin niteliklere sahip ve kurum kiiltiiriine sahip calisanlarin orgiit
ile olan is iliskisinin devamhiliginin saglanmasidir. Isletmeler egitim ve gelistirme, kariyer
yOnetimi, ticret gibi ¢esitli unsurlar araciligiyla yatirim yaptiklar1 insan kaynaklarini, rakiplerine
kaptirma riski ile kars1 karstyadirlar (Altay ve Turung, 2018, s. 193). Bu noktada stirdiirtilebilir
rekabet avantajin1 saglayacak olan, isletme tarafindan yetistirilmis insan kaynaginin rakiplere
kaybedilmesi uzun vadede isletmeler igin ciddi sakincalar dogurmaktadir (Aksu vd., 2020, s.
4086). Bireylerin orgiitte kalma ve tiyelik iligkisini devam ettirme arzusu olarak tanimlanan
orgiitsel baglilik (Porter et al., 1974, s. 604) ile; bireylerin islerini severek, tam konsantrasyon ve
maksimum enerji ile yapmalarini saglayan ise baghilik (Coskuner ve Sentiirk, 2017, s. 172)
kavramlar1 arasinda nasil bir iligkinin var oldugunu tespit edebilmek orgiitsel etkinlik ve
verimliligi arttirmak acisindan &nem tagimaktadir. Orgiitlerine daha yiiksek bir baglilik hisseden
calisanlarin bu baghliklarimin ise yonelik bagliliklarina nasil yansiyabileceginin tespiti;
kurumlarin gelistirecegi stratejilere 151k tutabileceginden s6z konusu iligkinin 6nemli oldugu

diisiiniilebilir.

Literatiirde ise baglilik ve iskoliklik kavramlari siklikla karistirilan ancak biri olumlu biri
olumsuz olarak degerlendirilebilecek iki kavramdir. Ise baglilik; kisinin isi ile biitiinlesmesi, isini
severek, maksimum caba, enerji ve konsantrasyon ile yapmasini ve isine karsi psikolojik bir bag
geligtirmesini ifade ederken (Blau, 1985); iskoliklik ise diger tiim bagimlilik tiirleri gibi kiginin
isini sosyal hayatin1 zedeleyecek derecede fazla diisiinmesini, bunun sonucunda da fiziksel ve
psikolojik agidan kendisini yipratmasini ifade etmektedir (Seybold ve Salomone, 1994, s.4;
Naktiyok ve Karabey, 2005, s. 179; McMillan et al., 2001, s. 69). Iskolik calisanlar ile ise baglilig

yliksek calisanlar arasinda Onemli farkliliklar bulunmakla birlikte iki kavrama iliskin is
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diinyasinda zaman zaman kavram kargasasi ortaya ¢ikabilmektedir. Bu noktada iki farkli kavram
olarak ise baglilik ve iskoliklik kavramlar1 arasindaki iliskinin varligim1 ve siddetini ortaya
koyarak bu iki kavramin oOrgiitsel baglilik ile olan iligkilerinin niteliklerini ortaya koymak

onemlidir.
1. Kavramsal Cerceve
1.1 Orgiitsel Baghhk

Giiniimiizde isletmelerin kars1 karsiya oldugu en biiyiik problemlerden birisi nitelikli ve
yetismis personelini elde tutmak, bir baska ifade ile onlar1 6rgiit ile olan tiyelik iligkisini devam
ettirmeye ikna etmektir. Bu noktada yarattigi dnemli sonuglar itibariyle orgiitsel baglilik kavrami
literatiirde siklikla arastirilan bir konu olarak 6n plana ¢ikmustir. Bir kiginin; bir kuruma, olguya,
inanca duydugu sadakat ve sevgi durumu olarak tanimlanan baglilik kavraminin (Kim et al., 2005,
s. 171; Cihangiroglu, 2010, s. 82); orgiitsel yansimasi olan o&rgiitsel bagliligin; orgiitsel
vatandaslik (Giigel, 2013; Mercan, 2006; Erdogan, 2010), verimlilik ve performans (Uludag,
2018; Boz vd., 2021), ise baglilik (Uygug ve Cimrin, 2004), is tatmini (Y enihan, 2014; Erol, 1998;
Karatas ve Giiles, 2010; Uygug ve Cimrin, 2004) gibi olumlu 6rgiitsel ¢iktilarla anlamli bir sekilde
pozitif iliskili oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel bagliligin karmasik ve cok boyutlu olmasi literatiirde bircok arastirmaci
tarafindan ¢ok sayida orgiitsel baglilik taniminin yapilmasina yol agmustir (Bolat ve Bolat, 2008:
76). Literatiirde orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiitiin hedef, amag ve degerlerine inanip orgiit ile
biitiinlestikleri ve sadakat duyduklari siire¢ (Corser, 1998), bireylerin drgiite kars1 gelistirdikleri
baglilik tutumlarimin davranislara yansimasi (Kiesler ve Sakumura, 1966), bireyin Orgiitiin
amagclarmi benimseyerek bunlara ulagmasi noktasinda ¢aba sarf etmesi ve oOrgiit ile arasindaki
iiyelik baglantisini siirdiirme istegi (Porter et al., 1974), calisan tarafindan 6rgiite kars1 gelistirilen
pozitif tutumlar neticesinde orgiit iiyeligini siirdiirme ile sonuglanan psikolojik bir durum (Meyer

ve Allen, 1991) gibi sekillerde tanimlanmustir.

Ortaya c¢ikardigi sonuglar itibariyle literatiirde siklikla incelenen oOrgiitsel baglilik
kavramina iliskin ¢ok sayida farkli tanim ve boyutlandirma ortaya ¢ikmistir. Literatiirde orgiitsel
baglilig1 inceleyen arastirmalarda orgiitsel baglilik farkli arastirmacilarca ¢esitli boyutlarda ele
almmistir. Literatiirde yapilan siniflandirmalarda orgiitsel baglilik i¢in; devama yonelik baglilik,
kenetlenme baglilig1 ve kontrol bagliligi (Kanter, 1968, s. 500); ahlaki baglilik, ¢ikara dayali
baglilik ve yabancilastirici baghilik (Balay, 2000, s. 15-16); uyum bagliligi, 6zdeslesme baglilig
ve i¢sellestirme bagliligi (O’Reilly & Chatman, 1986, s. 493); davranigsal ve tutumsal baglilik
(Mowday vd., 1982) duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik (Meyer ve Allen,
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1997) gibi smiflandirmalar yapilmistir. Bu arastirmada literatiirde en sik kullanilan

siniflandirmalardan biri olan Allen ve Meyer’in siniflandirilmasi kullanilacaktir.

Allen ve Meyer’in siniflandirmasina gore duygusal baglilik ¢alisanlarin 6rgiitiin amag ve
hedeflerini benimseyerek, orgiitsel degerler dogrultusunda kendi istegiyle iistiin ¢aba sarf
etmesini ve Orgiite duygusal bag hissetmesini; devam baglilig1, kisinin orgiitten ayrilmasi
durumunda katlanacagi maliyetlere (maas kaybi, statii kaybi, kidem kaybi, sosyal iliskileri ve i
baglantilarin1 kaybetme vb.) (Obeng ve Ugboro, 2003, s. 84; Yalap vd., 2021, s. 1650) maruz
kalmamak i¢in Orgiitsel iyeligi devam ettirmesini; normatif baglilik ise ahlaki oOlgiitler
baglaminda kisinin rgiite baglilig1 bir gorev olarak gérmesi nedeniyle orgiitsel tiyeligini devam
ettirmesini ifade eder (Meyer ve Allen, 1997). Her ii¢ baglilik tiirii de 6rgiitsel bagliligi meydana
getiren alt unsurlar olmakla birlikte oOrgiitsel baglilik yaratma sebepleri noktasinda
farklilagmaktadirlar. Duygusal bagliligi yiiksek olan bir kisi orgiitte kalmaya yonelik istegi
sebebiyle; devam baglilig1 yiiksek bir kisi elde ettigi kazanimlar1 kaybetme endisesi nedeniyle ve
normatif baglilig1 yiiksek bir kisi ahlaki, etik ve daha ¢ok igsel unsurlarin etkisiyle baglilik
gostermektedir (Meyer ve Allen, 1991, s. 3; Durna ve Eren, 2005, s. 211).

Orgiitsel baghiligm 3 alt boyutu da &rgiitsel bagliligi arttirmakla birlikte hepsinin
birbirinden farklilagan islevleri bulunmaktadir. Dolayisiyla ¢aliganlarin genel orgiitsel baglilik
seviyelerini tespit etmek kadar calisanlarin isletmeye neden ve nasil bir oOrgiitsel baglilik
duyduklarim anlamak 6nem tasimaktadir. isletmeler, her bir calisamnin &rgiitsel bagliliginim
yiliksek ve diisiik yoniinii tespit ederek bireyler ve gruplar bazinda orgiitsel stratejilerine yon
verebilirler. Ornegin duygusal baglilig1 yiiksek olan bireylere drgiitiin bir pargast olmalarinin
orgiit icin tasidigt 6nem vurgulanarak; devam baglilig1 yiiksek bir bireye sosyal gelisim
olanaklar1, kidem, statii ve kariyer gelisim olanaklar1 vurgulanarak ve normatif baglilig: yiiksek
olan bireylere de gorev bilinci ve gorevin yarattigi toplumsal faydalar vurgulanarak orgiit
iiyeligini siirdiirmeye cezbedici uygulamalar gelistirilebilir. Literatiirde yapilan arastirmalarda da
orgiitsel baglhiligin orgiitsel ¢iktilarla iligkisine bakan aragtirmalarda alt boyutlarin etkisi siklikla
ayr1 ayr ele alinmig ve orgiitsel bagliligin farkli boyutlarinin is hayatina etkisi anlagilmaya

¢alisilmistir (Durna ve Eren, 2005, s. 212).
1.2 ise Baghlik

Orgiitsel baghlik kisinin orgiitii ile biitiinlesmesi iken, ise baglilik ise kisinin isi ile
biitiinlesmesi ve isini benimsemesi biciminde ifade edilebilir (Blau, 1985). Ise baghlik, kisi ile isi
arasinda birtakim bilesenlerin etkisiyle olusan psikolojik bir bag iken; orgiitsel baglilik ise belirli

bir kisinin ayn1 psikolojik bagi orgiitiine kars1 hissetmesidir (Frauman ve Cunningham, 2011).

Gunimiizde kisilerin siklikla is degistirme imkanina sahip olmasi, bir is koluna iligskin alternatif
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is imkanlarinin ¢oklugu ve is ortaminda bireysel rekabet saglanabilmesi icin ise iliskin becerilerin
gelistirilmesinin gerekliligi kisilerin orgiitsel bagliliktan ziyade ise bagliliginin daha fazla 6n

plana ¢ikmasina neden olmustur (Chen et al., 2010).

Ise baglilik kavramu; isgiicii devri, ise kars1 isteksizlik, isten ayrilma niyeti, devamsizlik
vb. is davraniglariyla yakindan iligkili olmasi bakimindan literatiirde son ¢eyrek asirda siklikla
islenen bir konu olmustur (Aryee 1994; Kuruiiziim vd., 2010). Ise baghlik ¢esitli arastirmacilar
tarafindan farkli bigimlerde tanimlanmustir. Ise baglilik kisinin; isin igerdigi gorev, yeki ve
sorumluluklar1 benimseyerek igle biitiinlesmesini (Kanungo, 1982); isine yogunlagsmak suretiyle
kendisini igine kaptirarak isiyle arasinda psikolojik bir bag olusturmasini (Lawler ve Hall, 1970);
kendisini yaptig1 ise ait hissetmesini (Chusmir, 1982); yaptig1 islerden zevk ve haz almasini
(Uygur, 2009, s. 33); isine kars1 olumlu tutumlar gelistirmesini (Rabinowitz ve Hall, 1977) ve
isine kars1 i¢sel bir motivasyon duymasini (Parasuraman ve Simmers, 2001) igeren psikolojik bir
stirectir. Kiginin igine karsi motivasyon duymasinin énemli sebeplerinden birinin isin, kisinin
ihtiyaglarini tatmin etmesi oldugu sdylenebilir (Blau 1985). Kisi, isi araciligiyla kendine ve
etrafindakilere kars1 sayginlik kazanma, hayatimi disipline etme, prestij elde etme, 6zerklik
kazanma, degerli hissetme, basar1 duygusunu tatmin gibi kazanimlar elde etmektedir. Kisinin bu
ihtiyaclarini isi ile ne derece karsilayabildigi kisinin ige baglilik diizeyini etkilemektedir (Allport,
1943; Kuruiiziim vd., 2010, s. 184).

Bireyin isi ile biitiinlesmesini saglayan ise baglilik cesitli unsurlardan etkilenmektedir.
Ise baghlig1 etkileyen unsurlar arasinda kisiye bagli unsurlar (demografik unsurlar, kidem, kisilik
vb.) ve oOrgiite baghi unsurlar (iicret adaleti, ekip calismasi, terfi ve yiikselme olanaklari,
yoneticilerin yaklagimlari, ¢alisan rollerinin net olmasi, 6rgiit kiiltiirii vb.) bulunmaktadir (Aksoy,
2021). Tim bu faktorlerin etkisiyle sekillenen ise bagliligin ise istek duyma, ise adanma ve ise
yogunlasma olmak iizere 3 alt boyutu bulunmaktadir. ise istek duyma boyutu, calisanin isine karst
istekli olmasini, iginde enerjik ve zinde hissetmesini ve isini sevkle yapmasini; ise adanma boyutu
calisanin isi ile bag kurarak iistiin gayret sarf etmeye goniillii olmasini; ise yogunlagsma boyutu
ise caliginin isini yaparken tamamen isine odaklanmasimi ve is disindaki unsurlar1 zihninden

¢ikarmasini ifade etmektedir (Schaufeli et al., 2002).
1.3 Iskoliklik

Son geyrek asirda gerceklesen teknolojik gelismeler, ekonominin global 6lgekli bir hale
gelmesi, yapilan islerin igerik ve tanimlarindaki degisimler ¢alisanlarin isyerinde gecirdikleri
siireler ile ¢alisma siirelerinin uzamasina sebep olmustur. Siirelerdeki bu artis ise ¢alisanlarca

cesitli iskoliklik davraniglar sergilenmesine sebep olmustur (Huang et al., 2010).
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Ise baghlik kisilerin islerine iliskin pozitif tutumlariyla iliskili bir kavramken iskoliklik
ise olumsuz bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir. Iskoliklik, tipki diger bagimhlik tiirlerinde
oldugu gibi kisinin sosyal hayatini, fiziki ve psikolojik sagligin1 ve mutlulugunu zedeleyecek
bicimde asir1 derecede ve siirekli ¢alisma diirtiisii olarak ifade edilebilir (Seybold ve Salomone,
1994, s.4; Naktiyok ve Karabey, 2005, s. 179; McMillan et al.,2001, s. 69). Bu diirtii, kisi ve orgiit
acisindan yarattig1 sonuglari itibariyle 6nemlidir. Iskoliklik, kisiler ve isletmeler agisindan olumlu
bir 6zellik gibi goriinmesine karsin esasinda c¢alisan, ailesi, arkadaglar1 ve ¢alismakta oldugu
isletme agisindan bazi olumsuz neticeler ortaya cikarabilecek bir kavramdir. Iskolikligin belirli
bir seviyenin iizerine ¢ikmasi kisinin sosyal hayatina ve ailesine olumsuz yansimaktadir (Macit

ve Ardig, 2018).

Isletmeler acisindan calisanlarin iskolik davramislar sergilemeleri istenilen bir durum
olarak degerlendirilebilse de esasinda iskoliklik ¢alisgan motivasyonu, verimliligi ve yapilan
islerdeki kalitenin niteligini diisiirebilmektedir (Griffiths ve Karanika-Murray, 2012, s. 92).
Literatiirde yapilan ¢aligmalarda; igkolikligin, is stresi (Bulgurcu ve Altunoglu, 2006; Durmaz,
2017; Naktiyok ve Karabey, 2005; Ozsoy,2018; Akdag ve Yiiksel, 2010), tiikkenmislik (Naktiyok
ve Karabey, 2005; Giilova vd., 2014; Macit ve Ardig, 2018; Yazit ve Erdem, 2022; Akyiiz, 2012),
isten ayrilma niyeti (Yazit ve Erdem, 2022; Arslan, 2020; Erdogdu;2013) gibi unsurlar ile anlaml
ve pozitif yonlii bir iligki i¢erisinde oldugu; is tatmini (Ardi¢ ve Erbasaran, 2019; Varol ve Kiling,
2021); orgiitsel baglilik (Bayraktaroglu ve Dosaliyeva, 2016; Ozdemir, 2017) gibi olumlu

orgiitsel ¢iktilarla ise negatif anlamli bir iligki igerisinde oldugu belirlenmistir.

Iskoliklik kavrami kisinin igsel diirtiileri sonucunda, &rgiitsel sartlarin etkisiyle yada
bireyin kisilik 6zelliklerinin etkisiyle ortaya ¢ikabilir. Bu noktada iskolikligin asir1 ¢aligma ve
kompulsif ¢calisma olmak iizere iki alt boyutu bulunmaktadir. Asir1 ¢alisma boyutu kisinin isine
iligkin bircok gdreve ayni anda maruz kalmasi sonucunda asir1 enerji ve ¢aba harcamasini ifade
ederken; kompiilsif calisma boyutu ise kisinin isinden hoglanmasa dahi takintili bir sekilde siirekli

igten gelen bir diirtii ile ¢alisma istegi duymasini ifade etmektedir (Schaufeli et al., 2006).
1.4 Degiskenler Arasindaki iliskilerin Tespiti ve Hipotezlerin Olusturulmas:

Orgiitsel baghlik ile ise baglilik arasindaki iliski literatiirdeki baglanma kuramina
dayandirilabilir. Orgiit ile kisi arasinda bir bagliligin kurulmas: ve bu bagin derecesi orgiitler
agisindan bazi olumlu sonuglarla iliskili olacaktir. Ise baglhlik da bu olumlu &rgiitsel ¢iktilar
arasinda sayilabilir (Nelson ve Quick, 1991). Kendilerini orgiitlerine adamis bireylerin islerini
daha blyilik bir sevgi ve konsantrasyonla yapma egilimi igerisinde olduklari sdylenebilir

(Schaufeli, et al., 2002, s. 465). Boylece birey ise adanmighiginin neticesinde orgiitiiyle daha siki
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baglar gelistirebilecektir (Zhang et al., 2015). Bir baska ifade ile orgiitsel baglilik ve ise bagliligin

karsilikli iligki icerisinde oldugu soylenebilir.

Literatiirde orgiitsel baglilik ve ise baglilik arasindaki iliskileri inceleyen aragtirmalarda;
Gliner 2007 yilinda 1038 saglik calisani iizerinde gerceklestirdigi arastirmasinda saglik
calisanlarinin orglitsel baglilik seviyeleri ile ise baglilik seviyeleri arasinda orgiitsel bagliligin
tim alt boyutlar1 icin anlamli iliskiler tespit etmistir. Arastirmaci, ise baglilik ile orgiitsel
baghiligin tiim alt boyutlar1 arasinda orta siddetli, pozitif ve anlamli bir iligki tespit etmistir
(Giiner, 2007). Cesario ve Chambel 2017 yilinda 274 ¢alisan {izerinde yaptiklari aragtirmalarinda
calisanlarin ise baglilik seviyeleri ile duygusal baglilik diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek siddetli
ve anlamh bir iligki; ¢alisanlarin ise baghlik seviyeleri ile normatif baghlik seviyeleri arasinda
pozitif, orta siddetli ve anlamh bir iligki tespit etmislerdir. Devam baghilig: ile ise baglilik
seviyeleri arasinda ise anlamli bir iligki tespit edilmemistir (Cesario ve Chambel, 2017). Zhang
vd., 2015 yilinda 512 miihendis iizerinde gergeklestirdikleri arastirmalarinda miihendislerin ise
baglilik seviyeleri ile orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda pozitif ve orta siddetli anlamli bir iligki

tespit etmislerdir (Zhang et al., 2015). Bu dogrultuda aragtirmanin ilk hipotezi olusturulmustur.

H1: Akademisyenlerin orgiitsel baglhlik seviyeleri ile ise baghlik seviyeleri arasinda

pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadur.

Orgiitsel baglilik ile iskoliklik arasindaki iliski Schneider tarafindan 1987°de ortaya
konmus ASA (Attraction-Selection-Attrition) Model’ine dayandirilabilir (S6kmen ve Benk,
2020, s. 1348). Modele gore eger kisiler orgiitlerle uyum iginde olurlarsa orgiite ¢ekilecek,
secilecek ve elde tutulacaklardir. Kisilerin orgiitle iyi bir uyum igerisinde olmamasi halinde ise
kisiler orgiitten ayrilma egiliminde olacaklardir. Orgiitlerin kisilere sagladigi imkanlar
igskolikligin davranmigsal pekistirecleri olup (Snir & Harpaz, 2004), iskolikler, iskolik egilimlerini
sergileyebilecekleri orgiitlere daha yiiksek bir baglilik gosterirler.

Literatiirde orgiitsel baglilik ile iskoliklik arasindaki iligkileri inceleyen arastirmalarda
Kesen tekstil ve otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren 15 farkli isletmedeki 214 kisi ile
gerceklestirdigi aragtirmasinda orgiitsel bagliligin iskolikligi pozitif ve anlamli bir sekilde
etkiledigini tespit etmistir. Orgiitsel bagliligin alt boyutlarmin iskoliklige etkisi incelendiginde
ise arastirmaci, normatif baglihigin igkoliklik {izerinde pozitif anlamli bir etkisi oldugunu;
duygusal baglilik ve devam bagliliginin ise iskoliklik tizerinde anlamli bir etkisi olmadigini tespit
etmistir (Kesen, 2015, s. 63). Bayraktaroglu ve Dosaliyeva Marmara Bolgesindeki 319 banka
calisani ile gergeklestirdikleri arastirmalarinda orgiitsel baglilik ile iskoliklik arasinda pozitif ve
orta siddetli anlaml bir iliski tespit etmislerdir (Bayraktaroglu ve Dosaliyeva, 2016, s. 19).
Ozdemir 2017 yilinda 266 dgretmen ile gergeklestirdigi arastirmasinda iskoliklik seviyeleri ile
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orgiitsel bagliligin duygusal baglilik ve normatif baglilik alt boyutlari arasinda orta siddetli pozitif
bir anlamlr iliski, igskoliklik seviyeleri ile devam baglilig1 arasinda ise pozitif ve diisiik siddetli bir
anlamli iliski tespit etmistir (Ozdemir, 2017, s. 48). Kiling ve Yener Sinop ilinde faaliyet gdsteren
bir isletmede ¢alisan 155 is goren iizerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda orgiitsel baglilik
seviyeleri ile igkoliklik seviyeleri arasinda orta siddetli bir pozitif anlamli bir iliski tespit
etmislerdir. Arastirmacilar ayrica iskolikligin orgiitsel bagliligin performansa etkisinde kismi
aracilik rolii oynadigimi tespit etmislerdir (Kiling ve Yener, 2019, s. 698). Bu dogrultuda

aragtirmanin ikinci hipotezi gelistirilmistir.

H2: Akademisyenlerin orgiitsel baghhk seviyeleri ile iskoliklik seviyeleri arasinda

pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadr.

Iskoliklik ve ise baghlik birbiriyle aym gibi goziikmekle birlikte oldukga farkli
kavramlardir. Iskoliklik ise iliskin bagliligin patolojik ve zarar verici bir boyutuyken; ise baglilik
ise ise iliskin bagliligin istenir ve saglikli boyutu olarak degerlendirilebilir. Bu noktada iki kavram
birbiriyle benzestigi gibi bazi 6nemli farklilik noktalart da bulunmaktadir (Di Stefano ve
Gaudiino, 2019, s. 329).

Literatiirde orgiitsel baglhlik ile iskoliklik arasindaki iligkileri inceleyen arastirmalarda;
Akyol 2019 yilinda, kamu ve 0Ozel sektor isletmelerinde c¢alisan 304 is goren iizerinde
gerceklestirdigi aragtirmasinda igkoliklik ile ise baglilik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir
iligki oldugu sonucuna ulasmistir. Aragtirmaya gore iskolikligin kompiilsif calisma ve asirt
calisma boyutlar ile ige bagliligin dinglik ve yogunlagma alt boyutlar1 arasinda anlamli pozitif
iligkiler tespit edilirken; adanmislik boyutu i¢in ise anlamli bir iliski tespit edilmemistir (Akyol,
2019, s. 52). Gerdan 2018 yilinda, 400 konaklama isletmesi yoneticisi tizerinde gergeklestirdigi
arastirmasinda konaklama isletmecilerinin ise baglilik seviyeleriyle ise giidiilenme seviyeleri
arasinda pozitif yonlii anlaml ve yiiksek diizeyde bir iliski tespit etmistir (Gerdan, 2018, s. 72).
Clark vd. 2014 yilinda, 340 calisan iizerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda ise baglilik
seviyeleri ile iskoliklik seviyeleri arasinda pozitif anlamli bir iligki tespit etmislerdir (Clark et al.,
2014, s. 291). Di Stefano ve Gaudiino 2019 yilinda gergeklestirdikleri arastirmalarinda
iskolikligin kompiilsif ¢aligma boyutu ile ise bagliligin ise yogunlagsma boyutu arasinda pozitif
orta siddetli bir iliski tespit ederken; iskolikligin kompiilsif ¢alisma boyutu ile ise bagliligin diger
boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki tespit etmemislerdir. Arastirmacilar iskolikligin diger boyutu
olan asirt ¢alisma boyutu igin ise; iskolikligin asir1 ¢aligma boyutu ile ise bagliligin ise
yogunlagsma ve ise adanma alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki tespit etmisler; asir1 ¢alisma
boyutu ile ise istek duyma alt boyutu arasinda ise anlamli bir iligki tespit etmemislerdir (Di

Stefano ve Gaudiino, 2019). Bu dogrultuda arastirmanin {igiincti hipotezi gelistirilmistir.
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H3: Akademisyenlerin iskoliklik ile ise baglilik seviyeleri arasinda pozitif yonlii anlamli
bir iliski bulunmaktadir.

Vakif iiniversiteleri ve devlet {iniversitelerinde akademisyenlerin iistlendikleri islerin
farklilagmasi, 6zlitk haklarimin vakif ve devlet iiniversitelerinde farklilik gosterebilmesi; vakif
iiniversitelerinde calisan ve devlet iiniversitelerinde calisan akademisyenlerin kurumlarina ve
mesleklerine karst tutumlarinin farklilik gostermesine neden olabilmektedir. Literatiirde yapilan
bir¢ok calismada vakif iiniversiteleri ile devlet liniversitelerindeki akademisyenler bircok 6rgiitsel
cikti agisindan karsilastirilmig ve aralarinda ise ve orgiite yonelik tutum agisindan anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Bununla birlikte akademisyenlerin yas, cinsiyet, medeni durum, is
tecriibesi, kurumdaki kidemi gibi demografik unsurlar1 da ise baglilik, iskoliklik ve orgiitsel
baglilik seviyelerini etkilemektedir. Aragtirmada demografik 6zelliklere gore orgiitsel baglilik,

ise baglilik ve iskoliklik seviyelerinin farklilagip farklilasmadigi da bu dogrultuda test edilmistir.
2.Yontem
2.1.Arastirmanin Amaci

Ise baglilik ve iskoliklik kavramlari siklikla karistirilan ancak birbirinden ayri iki
kavramdir. Bu iki kavramin arasindaki iliskiyi ve s6z konusu kavramlarin orgiitsel baglilikla olan
iligkilerini anlayabilmek calisanlarin is yasamlarina yonelik politikalar gelistirebilmek icin
stratejik 6nem tagimaktadir. Ayrica s6z konusu kavramlarin olumlu ve olumsuz orgiitsel ¢iktilarla
iligkilerini ortaya koyan bir¢ok arastirmaya karsin kavramlarin birbirleriyle iligkilerini inceleyen
arastirmalar literatiirde sinirlt sayida kalmistir. Bu dogrultuda bu aragtirmanin temel amaci ise

baglilik, iskoliklik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri ortaya koymaktir.
2.2. Arastirma Modeli

Akademisyenlerin orgiitsel baglilik, ise baglilik ve iskoliklik diizeyleri arasindaki iligkiler tespit
edilmeye calisilmis ve demografik degiskenler agisindan, ¢alisanlarin ise baghlik, iskoliklik ve
orgiitsel baghilik seviyelerinin anlamli bir farklilik yaratip yaratmadigi belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Test edilecek arastirmanin modeli asagidaki sekilde gosterilmistir.

Ise H1 iskoliklik
Baghlhk | «—»

Orgiitsel
Baghhk
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2.3.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin ana kiitlesini Tiirkiye’de yiiksekdgrenim kurumlarinda ders veren dgretim
iiyeleri olusturmaktadir. YOK’iin “’Yiiksekdgretimde Yeni Istatistikler’” bashgiyla 2022-2023
yilinda iligkin yayimladig1 son istatistiklere gore aragtirmanin gergeklestirildigi zaman diliminde
Tiirkiye’deki vakif ve devlet iiniversitelerinde ders veren toplam 184.566 akademisyen
bulunmaktadir. Arastirma, ana kiitleyi temsil edebilecek bir drneklem grubu iizerinde, anket
yontemi ile gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda toplam 1436 akademisyenden veri
toplanmis olup; arastirmada kolayda Ornekleme yontemi kullanilmigtir. Literatiirde
gerceklestirilen birgok istatistiki ¢alisma neticesinde yiiz bin ile bir milyon birey arasindaki
anakiitle bliytkligi i¢in (esit olasilik varsayimi altinda) 383 bireylik bir 6rneklem niceliginin
anakiitleyi temsil etme niceligine sahip oldugu kabul edilmektedir (Altumisik vd., 2007;
Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Bu dogrultuda 1436 bireylik bir 6rneklem biiyiikliigiiniin

arastirmanin ana evrenini temsil etmek i¢in uygun bir nicelik tagidigi sdylenebilir.
2.4.Veri Toplama Siireci

Arastirma verileri anket yontemi ile elde edilmistir. Arastirmaya baslamadan Once
12.09.2022 tarih ve 2022/08-17 no'lu Istanbul Esenyurt Universitesi Etik Kurul Baskanligiin E-
12483425-299-21762 sayili karar ile etik kurul onay1 alinmigtir. Arastirma verilerinin toplanmasi
sirasinda arastirmaya katilanlara kisisel bilgilerin gizli tutulacagina, katilimcilarin istedigi zaman
arastirmadan ayrilabileceklerine dair goniillii onam formu secenegi aragtirmanin giris kismina
onay kutusu olarak eklenmis ve onay verilmesinin ardindan anket sorularina gecise izin

verilmistir. Tiim arastirma siireglerinde etik ilkelere uyulmustur.

Anketin ilk kisminda demografik bilgilere yonelik sorular yer almistir. Anketin ikinci
kisminda ise akademisyenlerin ise baglilik diizeylerini tespit etmek {izere Schaufeli vd. tarafindan
2002 yilinda gelistirilen (Schaufeli et al., 2002) ; Eryilmaz ve Dogan’in Tiirk¢e’ye uyarladig
(Eryilmaz ve Dogan, 2012) bir¢ok arastirma ile gegerliligi ve giivenilirligi tespit edilmis olan
Utrecht ise baglilik 6lgegi kullanilmistir. UTRECHT ise baglilik 6l¢egi; ise istek duyma, ise
adanma ve ise yogunlasma olmak tizere 3 alt boyuttan ve 17 maddeden olusmaktadir. Eryilmaz
ve Dogan ige bagliligin Cronbach’s Alpha degerini her 3 boyut igin de kabul edilebilir deger olan
0,70’in lizerinde bulmuslardir. Bu bulgular neticesinde aragtirmada kullanilan 6lgegin giivenilir
oldugu sonucuna ulasilabilir (Akgiil ve Cevik, 2003 ; Karako¢ ve Donmez, 2014, s. 46). Anketin
tcilincli kisminda akademisyenlerin iskoliklik diizeylerini 6lgmek igin Schaufeli vd., tarafindan
2006 yilinda gelistirilen (Schaufeli et al., 2006) ; Dogan ve Tel’in Tiirk¢eye uyarladigi (Dogan ve
Tel, 2011) ve bir¢ok arastirma ile gegerliligi ve giivenilirligi tespit edilmis olan DUWAS
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Iskoliklik Olgegi kullanilmistir. DUWAS iskoliklik &lgegi asirt ¢alisma ve kompiilsif ¢aligma
olmak {iizere 2 alt boyuttan ve 14 ifadeden olusmaktadir. Anketin doérdiinci kisminda
akademisyenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini tespit edebilmek amaciyla Meyer ve Allen'n 18
soru ve ii¢ boyutlu dlcegi kullanilmustir. Olgek Wasti tarafindan Tiirkceye uyarlamis olup
(Wasti,2000) daha 6nce yapilmis arastirmalar ile 6l¢egin gecerlilik (Uganok ve Karabati, 2013, s.
105) ve giivenilirligi test edilmistir (Ozkaya vd., 2006).

2.5.Verilerin Analiz Edilmesi

Verilerin analiz edilmesinde SPSS24 ve AMOS paket programlari kullanilmistir. Hipotez
testlerine gegilmeden dnce verilerin giivenilirligini test etmek amaciyla Cronbach alfa giivenilirlik
analizi yapilmig; aragtirma verilerinin gegerliligini sinamak tlizere ise kesfedici ve dogrulayict
faktor analizleri gergeklestirilmistir. Arastirmanin ilk ti¢ hipotezinin sinanmasi i¢in degiskenler
arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla korelasyon analizleri gergeklestirilmistir. Cinsiyet,
medeni durum ve Universite tirli agisindan iskoliklik, ise baglilik ve orgiitsel baglilik
seviyelerinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla bagimsiz
orneklem t testi gerceklestirilmistir. Kurumdaki kidem, toplam is tecriibesi ve akademik unvan
acisindan iskoliklik, ise baghlik ve orgiitsel baglilik seviyelerinin anlamli bir farklilik gdsterip

gostermedigini tespit etmek icin ise ANOVA analizi gerceklestirilmistir.
3.Bulgular
3.1.Demografik Bulgular

Tirkiye genelindeki 129 devlet ve 79 vakif tniversitesinden 1436 akademisyenin
katildig1 aragtirma sonucunda katilimeilarin demografik 6zelliklerine iligskin bilgilere Tablol *de

yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

n %
Cinsiyet Kadin 881 61,4
Erkek 555 38,6
Yas 24-43 aras1 805 56,1
44-58 aras1 450 31,3
59-77 arasi 181 12,6
Medeni Durum Evli 917 63,9
Bekar 519 36,1
Unvan Ars. Gor. 349 24,3
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Ogr. Gor. 301 21,0
Dr.Ogr. Uyesi 346 24,1
Dog. Dr. 210 14,6
Prof. Dr. 230 16,0
Calisilan Kurumdaki Tecriibe 1 yildan az 110 1,7
1-3y1l 446 31,0
4-7 yil 278 19,4
7-10 y1l 213 14,8
10 yildan fazla 389 27,1
Toplam s Tecriibesi 1 yildan az 38 2,6
1-3y1l 178 12,4
4-7 y1l 193 13,4
7-10 y1l 163 11,4
10 yildan fazla 864 60,2
Calisilan Kurum Vakif Universitesi 594 414
Devlet Universitesi 842 58,6

3.2.Arastirma Verilerinin Gecerliligi ve Giivenilirligi

Katilimeilarin ise baglilik, iskoliklik ve orgiitsel baglilik seviyelerini tespit edebilmek i¢in
anket uygulanmistir. Arastirmada yararlanilan 6lgeklerin giivenilirlik diizeylerini sinamak iizere
Cronbach alfa katsayilar1 hesaplanmigtir. Cronbach alfa katsayis1 > 0.70 oldugundan aragtirmada

kullanilan 6l¢eklerin giivenilir oldugu sdylenebilir (Karakog ve Donmez, 2014, s. 46).

Cronbach alfa katsayilari; ise baghlik dlgegi igin ,943; iskoliklik i¢in ,886; Orgiitsel
baglilik i¢in ,946 olarak tespit edilmistir. Her bir dl¢egin alt boyutlarinin Cronbach alfa katsayisi
da 0,70’in iizerindedir. Bu sonuglara gore arastirma Olgeklerinin olduk¢a giivenilir oldugu

sOylenebilir (Tavsancil, 2002, s.13).

Tablo 2. Arastirma Verilerinin Giivenilirlik Sonuglari

Cronbach Alfa Madde Sayisi

Ise Baglilik ;943 17

Ise Istek Duyma 881 6
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Ise Adanma ,908 5
Ise Yogunlagma ,880 6
Iskoliklik ,886 14
Asir1 Calisma ,809 8
Kompiilsif Calisma ,830 6
Orgiitsel Baglilik ,946 18
Duygusal ,939 6
Devam , 784 6
Normatif ,861 6

Aragtirma verilerinin gegerlilik analizi yapmaya uygunlugu irdelendiginde ise baglilik
Olceginin KMO test degeri ,945; iskoliklik 6lgeginin KMO test degeri ,916; orgiitsel baglilik
6lg¢eginin KMO test degeri , 957 olarak bulunmustur. Her ii¢ 6l¢ek agisindan da Bartlett testi
anlamlilik diizeyi ,000 olarak tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore arastirma verilerinin

gegerlilik analizi yapmaya uygun oldugu soylenebilir (Taskin ve Akat, 2010, s. 18).

Tablo 3. Arastirma Verilerinin Gegerlilik Analizine Uygunlugu

Olgekler Ise Baglilik Iskoliklik Orgiitsel Baglhilik
KMO Testi ,945 ,916 ,957
Bartlett Kiiresellik Testi ,000 ,000 ,000

Literatiirde yapilan arastirmalarda ise bagliligin ise istek duyma, ise adanma ve ise
yogunlagsma olmak tizere 3 alt boyutunun oldugu (Schaufeli et al., 2002) tespit edilmistir. Bu
arastirma sonucunda da ise bagliligin 6zdegeri 1’den biiylik olan 3 faktor altinda toplandigi ve bu
3 faktoriin toplam varyansin %69,74inii agikladig1 tespit edilmistir. Literatiirde yapilan
arastirmalarda iskoliklik Ol¢eginin asirt ¢alisma ve kompilsif ¢alisma olmak {izere 2 alt
boyutunun oldugu (Schaufeli et al., 2006; Dogan ve Tel, 2011) tespit edilmistir. Bu arastirma

kapsaminda gergeklestirilen analizler sonucunda da literatiirle uyumlu olarak iskoliklik dlgeginin
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6zdegeri 1°den biiyiik olan iki alt faktor altinda toplandigi ve bu iki faktdriin toplam varyansin
%49,75’ini agikladig tespit edilmistir. Literatiirde yapilan arastirmalarda oOrgiitsel bagliligin
duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 olmak iizere ii¢ alt boyutunun oldugu
(Meyer ve Allen, 1991; Wasti, 2000; Cetin, 2006) tespit edilmistir. Bu arastirma kapsaminda
gerceklestirilen analizler sonucunda da literatiirle uyumlu olarak orgiitsel baghiligin 6zdegeri
1’den biiyiik olan 3 faktor altinda toplandig1 ve bu 3 faktoriin toplam varyansin %67,36’{int
acikladigr tespit edilmistir.

Tablo 4. Arastirma Olgeklerinin Agiklanan Varyans Oranlar1 ve Ozdegerleri

Ozdeger Agiklanan Varyans Madde Sayist
Ise Baghlik 69,742 17
Ise Istek Duyma 9,041 53,183 6
Ise Adanma 1,795 10,559 5
Ise Yogunlagma 1,020 6,000 6
Iskoliklik 49,752 14
Asirt Calisma 5,720 40,857 7
Kompiilsif Caligma 1,245 8,895 7
Orgiitsel Baglilik 67,356 18
Duygusal Baglilik 8,832 49,068 6
Devam Baglilig 2,225 12,361 6
Normatif Baglilik 1,067 5.927 6

Calisma Olgeklerinin gecerliligini test etmek amaciyla agimlayici faktor analizinin
yaninda dogrulayict faktor analizi de uygulanmistir. Dogrulayict faktor analizinde uyum iyiligi
indekslerinin kabul edilebilir deger araliklar1 literatiirde yapilan bir¢cok arastirma ile ortaya
konmustur (Munro, 2005; Kline,2005; Schreiber et al., 2006).

Bu aragtirmada gerceklestirilen dogrulayici faktor analizi sonuglar asagida verilmistir.
Aragtirma dlgeklerinin uyum indekslerinin kabul edilebilir seviyede oldugu sdylenebilir (ilhan

ve Cetin, 2014, s.31).
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Tablo 5 DFA Sonuglari

Indeks GFlI AGFI CFI RMSEA RMR
Ise Baghlik Olgegi 0,936 0,904 0,907 0,076 0,079
Iskoliklik Olgegi 0,921 0,891 0,892 0,084 0,064

Orgiitsel Baglilik Olgegi 0,949 0,914 0,903 0,077 0,078

3.3.Hipotez Testleri

Arastirmada degiskenler arasindaki iliski ve farkliliklar inceleneceginden hipotezleri
sinamak {lizere Pearson korelasyon testi ve bagimsiz 6rneklem t testi kullanilmistir. Bu dogrultuda
oncelikle veri setinin parametrik testleri yapabilmek i¢in uygunlugu simnanmistir. Arastirmanin
orneklem grubu olan n= 1436>30"dur ve arastirmada kullanilan 6l¢ekler aralikli 6lgeklerdir. Her
3 degisken icin de verilerin garpiklik ve basiklik degerleri 1,5; +1,5 araliginda oldugundan
verilerin normal dagildigi soylenebilir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu sonuglara gore

aragtirmanin veri setinin parametrik testleri uygulamaya uygun oldugu tespit edilmistir.

Degiskenler arasi iliskileri belirlemek {izere yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglari
incelendiginde; ise baglilik ve iskoliklik arasinda anlamli (p<0,05) ve diisiik diizeyde bir iligki
(r=,271); iskoliklik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli (p<0,05) ve diisiik diizeyde bir iliski
(r=,257); ise baghlik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli (p<0,05) ve orta diizeyde bir iligki
(r=,450) tespit edilmistir.

Tablo 6. Pearson Korelasyon Analizi Testi Sonuglari

Degisken Ise Baglilik Iskoliklik  Orgiitsel Baglilik
Ise Baglilik r=1 r=0,271 r=,450
p= 0,000* p=0,000*
Iskoliklik r=0,271 r=1 r=,257
p=0,000* p=0,000%
Orgiitsel Baglilik r=,450 r=,257 r=1
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p=0,000+  p=0,000*

H1: Akademisyenlerin ise baghlik diizeyleri ile iskoliklik diizeyleri arasinda pozitif yonlii
anlaml bir iligki bulunmaktadir (KABUL).

H2: Akademisyenlerin ise baghhk diizeyleri ile orgiitsel baghhk diizeyleri arasinda
pozitif yonlii anlamlt bir iliski bulunmaktadir (KABUL).

H3: Saghk ¢alisanlarimin iskoliklik diizeyleri ile orgiitsel baghhk diizeyleri arasinda
pozitif yonlii anlamlt bir iliski bulunmaktadir (KABUL).

Akademisyenlerin ise bagllik, iskoliklik ve orgiitsel baglilik iliskileri agisindan
degiskenlerin alt boyutlar incelendiginde ise ise baghiligin tiim boyutlar ile orgiitsel bagliligin
tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ise bagliligin her ii¢
boyutu da ise istek duyma (r=,543) ; ise adanma (r=,558) ve ise yogunlagma (r=,436) orgiitsel
baghiligi duygusal baglilik boyutu ile orta siddetli pozitif bir iliski gdstermistir. Ise bagliligin her
iic boyutu da ise istek duyma (r=,365) ; ise adanma (r=,401) ve ise yogunlagma (r=,301) orgiitsel
bagliligin normatif baglilik boyutu ile orta siddetli pozitif bir iliski gdstermistir. Ise bagliligmin
her ii¢c boyutu da ise istek duyma (r=,119) ; ise adanma (r=,180) ve ise yogunlasma (r=,135)
orgiitsel bagliligin devam baglilig1 alt boyutu ile diisiik diizeyde anlamli bir iligki gostermistir.

Arastirma sonuglarina gore bireylerin ise bagliliklar1 ile duygusal baglilik ve normatif
baglilik arasinda orta siddetli; devam baglilig1 arasinda ise diisiik siddetli bir iliski oldugu
sOylenebilir. Bir bagka ifade ile akademisyenlerin orgiitlerine kars1 duygusal baghliklar arttik¢a
ve ahlaki olgiitlere bagl olarak drgiitlerine kars1 bir yilikiimliiliik hissettikce ise bagliliklarinin da
arttig1 ancak bu artisin ekonomik zorunluklar ve alternatiflerin azligindan kaynaklanan devam
baghiligindan daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Ise bagliligin alt boyutlariin en yiiksek
korelasyon katsayisina sahip oldugu orgiitsel baglilik boyutunun duygusal baglilik oldugu

sOylenebilir.

Iskoliklik ile drgiitsel bagliligin alt boyutlar1 incelendiginde ise bagliligin asir1 calisma ve
kompiilsif ¢alisma alt boyutlarinin hem duygusal baglilik, hem devam baglilig1 hem de normatif
baglilik ile diislik diizeyde anlamli bir iligki gdsterdigi tespit edilmistir (r<0,30). Bu sonuglara
gore akademisyenlerin ise bagliliklarinin iskolikliklerine gore 6rgiitsel bagliliklart ile daha yiiksek
bir iliski gosterdigi soylenebilir. Iskoliklik ve ise baghligin tiim alt boyutlar1 arasinda ise diisiik

diizeyde anlaml1 iliski ulunmustur. Bu durum bu iki kavramin farkliligini ortaya koymaktadir.
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Arastirmanin ikinci amaci ise akademisyenlerin ise baglilik, iskoliklik ve orgiitsel baglilik
seviyelerinin demografik 6zelliklere gore farklilasip farklilagmadigini tespit etmektir. Bu amagla
akademisyenlerin iskoliklik, ise baglilik ve orgiitsel baglilik seviyelerinin c¢alisilan kurumun
tiirline, cinsiyete ve medeni duruma gore farklilasip farklilasmadigini test etmek i¢in bagimsiz
orneklem t testi; akademik unvana, kurumdaki kideme ve toplam is tecriibesine gore farklilagip

farklilagsmadigini tespit etmek i¢in ise Anova testi gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen t testi analizleri sonucunda cinsiyet degiskeni agisindan iskoliklik
seviyeleri acisindan anlamli bir farklilik tespit edilirken; ise baglilik ve orgiitsel baglilik degiskeni
agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Medeni durum ve iiniversite tiirii agisindan ise
ise baglilik seviyeleri agisindan anlamli bir farklilik tespit edilirken; iskoliklik ve orgiitsel baglilik
seviyeleri acisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Erkeklerin igkoliklik seviyeleri
kadinlara gore anlamli derecede daha yiliksekken; evli bireylerin ise baglilik ortalamalari bekar
bireylere gore; devlet iliniversitesinde calisgan akademisyenlerin ise baglilik seviyeleri vakif

iniversitesinde ¢alisan akademisyenlere gore anlamli derecede daha yiiksektir.

Tablo7. Cinsiyet, Medeni Durum ve Universite Tiiriine Iliskin T Testi Sonuclar

Degisken
Cinsiyet
Kadin  Erkek n Standart  t Serbestlik  Anlamlilik
(ort) (ort) Sapma Derecesi
Ise Baghlik 3,84 3,81 1436 ,02304 ,622 1434 ,534
Iskoliklik 3,22 3,37 1436 -,15351 -4,052 1434 ,000*
Orgiitsel 2,99 2,95 1436 ,04097 ,943 1434 ,346
Baglilik
Medeni Durum
Bekar  Evli (ort) n Standart  t Serbestlik  Anlamhilik
(ort) Sapma Derecesi
Ise Bagliik 3,72 3,88 1436 -,15875 -,4256 1434 ,000*
Iskoliklik 3,30 3,32 1436 -,01210 -,313 1434 754
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Orgiitsel 2,91 2,98 1436 -,06932 -,1575 1434 ,115
Baglilik
Universite Tiirii

Devlet Vakif n Standart  t Serbestlik  Anlamlilik

Unv. Unv. Sapma Derecesi

(ort) (ort)
Ise Baghlik 3,87 3,75 1436 -,11785 -,3230 1434 ,001*
Iskoliklik 3,33 3,28 1436 -,04932 -,1310 1434 ,190
Orgiitsel 2,97 2,95 1436 -,01106 -,257 1434 ,739
Baglilik

Gergeklestirilen Anova testi analizleri sonucunda akademik unvan, toplam is tecriibesi ve

kurumdaki kidem degiskenleri agisindan iskoliklik ve Orgiitsel baglilik seviyeleri agisindan

anlamli bir farklilik tespit edilirken; iskoliklik degiskeni agisindan anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir.

Tablo8. Akademik Unvan, Kurumdaki Kidem, Toplam Is Tecriibesine iliskin ANOVA Testi

Sonuglari
Akademik Unvan
Ars. Ogr. Dr. Ogr. Dog. Dr Prof. Dr. F Anlamlilik
Gor Gor Uyesi (ort) (Ort)
(ort) (ort) (ort)
Ise Baghlik 3,51 3,84 3,87 3,95 4,05 29,742 ,000*
Iskoliklik 3,29 3,30 3,29 3,30 3,36 ,420 7194
Orgiitsel 2,82 3,00 2,95 2,95 3,13 5,743 ,000*
Baglilik
Kurumdaki Kidem
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0-1Y1l 1-4Y1 4-7Y1l  7-10 Y1l 10 Yil ve F Anlamlilik

(ort) (ort) (ort) (ort) Uzeri (Ort)
Ise Baghlik 3,83 3,72 3,73 3,77 4,00 11,362 ,000*
Iskoliklik 3,26 3,33 3,32 3,19 3,35 2,105 ,080
Orgiitsel 3,06 2,88 2,86 2,90 3,13 7,209 ,000*
Baglilik

Toplam Is Tecriibesi
0-1 Yd 14 Y 47 Yd 7-10 Yil 10 Yil ve F Anlamlilik
(ort) (ort) (ort) (ort) Uzeri
(Ort)

Ise Baghlik 3,73 3,67 3,55 3,66 3,94 19,511  ,000*
Iskoliklik 3,15 3,33 3,32 3,29 3,31 ,580 677
Orgiitsel 3,00 2,93 2,79 2,92 3,01 3,135 ,014*
Baglilik

Sonug¢ ve Oneriler

Literatiirde ¢alisanlarin ise baglilik seviyelerinin pozitif 6rgiitsel ¢iktilarla iligkisini ortaya
koyan bir¢ok ¢alisma bulunmasina ragmen orgiitsel baglilik ile ise baglilik arasindaki iliskiyi
ortaya koyan g¢alismalar smirli sayida olmustur. Bununla birlikte ise baglilik ve iskoliklik de
literatiirde siklikla karistirilan iki kavramdir. ise baghlik ve iskolikligin iki ayr1 kavram olarak
orgiitsel baglilik ile ve birbirleri ile olan iligkilerini saptamak bireyin isine yaklasimi ile orgiitsel
acidan insan kaynaginin siirdiiriilebilirligi arasinda nasil bir yaklasimi olabilecegini gostermesi

agisindan 6nemlidir.

Aragtirmanin birinci ana amacit degiskenler arasindaki iligkileri test etmektir.
Akademisyenlerin ise baglilik diizeyleri ile orgiitsel baglhilik diizeyleri arasindaki iligki
incelendiginde ise baglilik ile orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda pozitif orta diizeyde ve anlamli
bir iligki tespit edilmistir. Literatiirde yapilan arastirmalarda da bu arastirma ile benzer sekilde ise
baghlik ile orgiitsel baglilik arasinda anlaml iliskiler tespit edilmistir (Uygu¢ ve Cimrin, 2004;
Giiner, 2007; Cesario & Chambel, 2017; Zhang et al., 2015).
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Akademisyenlerin iskoliklik diizeyleri ile orgiitsel bagllik diizeyleri arasindaki iligki
incelendiginde iskoliklik ile 6rgiitsel baglilik seviyeleri arasinda pozitif diisiik diizeyde ve anlamli
bir iliski tespit edilmistir. Literatiirde yapilan arastirmalarda da bu arastirma ile benzer sekilde
iskoliklik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir (Kesen, 2015, s. 63;
Bayraktaroglu ve Dosaliyeva, 2016, s. 19; Ozdemir, 2017, s. 48; Kiling ve Yener, 2019, s. 698).
Akademisyenlerin Orgiitsel baglilik seviyeleri ile ise baglilik seviyeleri arasindaki korelasyon
katsayis1 r=,450 iken; iskoliklik ile 6rgiitsel baglilik arasindaki korelasyon katsayisi r=,257 olarak
tespit edilmistir. Bu sonuglara goére akademisyenlerin ise baglilik diizeyleri ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iligkinin siddetinin; iskoliklik seviyeleri ile orgiitsel baglilik seviyeleri
arasindaki iliskiden daha kuvvetli oldugu sdylenebilir. Bir baska ifade ile kisilerin islerine baglilik
duymasi, iskoliklik bagimliligina sahip olmalarindan daha yiliksek bir oOrgiitsel baglilik
yaratmaktadir. Bu durumda kisilerin igse bagliliklarim1 yiikseltecek politikalar izlenmesinin

orgiitsel baglilikla daha fazla pozitif iligkili olacagi sdylenebilir.

Iskoliklik ile ise baglilik arasinda pozitif diisiik siddetli bir iliski bulunmustur. Literatiirde
yapilan arastirmalarda igkoliklik ile ise baglilik arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir. (Akyol,
2019, s. 52; Clark et al., 2014, s. 291; Di Stefano ve Gaudiino, 2019). Arastirma sonuglarina gére
icten bir psikolojik zorlama ile asir1 ve siirekli calisma diirtiisii olan iskolikligin bireyin isini
severek yapmasi sonucunda igine kars1 baglilik duymasini ifade eden ise baglilik arasinda pozitif
ve diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir. ise baghlik ile iskoliklik kavramlarinin yakin
kavramlar olarak goriilmesine ragmen kavramlarin oldukga farkli kavramlar oldugu ve aralarinda

diisiik diizeyde pozitif bir iliski bulundugu sdylenebilir.

Ise baglilik ile iskoliklik kavramlarinin yakin kavramlar olarak goriilmesine ragmen
kavramlarin oldukca farkli kavramlar oldugu ve aralarinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski
bulundugu sdylenebilir. ise baghlik, orgiitsel baghlik ve iskolikligin alt boyutlar1 incelendiginde
ise ise bagliligin alt boyutlarinin en yiiksek diizeyde duygusal baglilikla korelasyon gosterdigi;
bunu normatif bagliligin izledigi ve en diisiik iligkinin ise bagliligin her ii¢ boyutu i¢in de devam
baglilig1 ile gozlemlendigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda akademisyenlerin ise bagliliklarinin
daha fazla duygusal bagliliklar1 ve normatif bagliliklartyla iligkili oldugu; devam bagliligi ile ise
baglhlik arasindaki iliskinin ise zayif diizeyde oldugu sdylenebilir. ise baghligin tiim alt
boyutlarmin o6rgiitsel bagin alt boyutlar ile iligkisi; iskolikligin tiim alt boyutlarina gére daha
yiiksek diizeyde olup bu durum akademisyenlerin ise bagliliklarinin, olumsuz bir kavram olan
iskoliklige gore orgiitsel baglilik ile daha fazla iligki icerisinde oldugunu ortaya koymaktadir.
Farkli kavramlar olmasina karsi literatiirde zaman zaman karistirilan ise baglilik ve iskoliklik

arasindaki iligki ise anlamli olmasina karsin oldukea diisiik diizeydedir.
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Arastirmanin ikinci amaci ise akademisyenlerin ise baglilik, iskoliklik ve orgiitsel baglilik
seviyelerinin demografik 6zelliklere gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmektir. Bu amagla
akademisyenlerin iskoliklik, ise baglilik ve orgiitsel baglilik seviyelerinin ¢alisilan kurumun
tiirline, cinsiyete ve medeni duruma gore farklilasip farklilasmadigini test etmek i¢in bagimsiz
orneklem t testi; akademik unvana, kurumdaki kideme ve toplam is tecriibesine gore farklilagip

farklilagsmadigini tespit etmek i¢in ise Anova testi gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen t testi analizleri sonucunda cinsiyet degiskeni icin iskoliklik seviyeleri
acisindan anlamli bir farklilik tespit edilirken; ise baglilik ve orgiitsel baglilik degiskenleri
agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Medeni durum ve liniversite tiirii agisindan ise
ise baglilik degiskeni agisindan anlaml bir farklilik tespit edilirken; iskoliklik ve orgiitsel baglilik
degiskenleri acisindan anlamh bir farklilik tespit edilmemistir. Erkeklerin igkoliklik seviyeleri
kadinlara gore anlamli derecede daha yiiksekken; evli bireylerin ise baglilik ortalamalar1 bekar
bireylere gore; devlet iiniversitesi ¢alisanlarinin igse baglilik seviyeleri vakif {iniversitesinde

calisan akademisyenlere gore anlamli derecede daha yiiksektir.

Gergeklestirilen Anova testi analizleri sonucunda akademik unvan, toplam is tecriibesi ve
kurumdaki kidem degiskenleri agisindan iskoliklik ve Orgiitsel baglilik seviyeleri agisindan
anlamli bir farklilik tespit edilirken; iskoliklik degiskeni agisindan anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir.

Arastirma kapsaminda ise baglilik, iskoliklik ve orgiitsel baghlik arasindaki iliskiler ve
s0z konusu degiskenlerin demografik 6zelliklere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
tespit edilmeye calisilmistir. Bundan sonra yapilacak aragtirmalarda ise bagliligin orgiitsel
baglilik ile olan iliskisinin igkoliklige gore daha yiiksek olarak gerceklesme sebeplerinin ve devlet
iiniversitesinde calisan akademisyenlerin ise baglilik seviyelerinin vakif {iniversitesindeki
akademisyenlere gore daha yliksek olarak gerceklesme sebeplerini inceleyen kesfedici

arastirmalara yer verilmesi Onerilebilir.
Kaynakc¢a

Akdag, F., ve Yiiksel, M. (2010). Insan Kaynaklar1 Y&netimi Acisindan Iskoliklik ve Algilanan
Stres iliskisinde Kontrol Odagimin Rolii. Organizasyon ve Yénetim Bilimleri Dergisi, 2(1), 47-
55.

Akgiil, A., ve Cevik, O. (2003). Istatistiksel Analiz Teknikleri SPSS’te Isletme Yonetimi
Uygulamalari, Ankara, Emek Ofset Ltd.

Aksoy, G. (2021). Covid-19 Hastalarina Bakim Veren Hemsgirelerde Tiikenmislik Diizeyleri ile
Ise Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliski (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Halic
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Istanbul

995



Aksu / Akademisyenlerin Iskolik, Ise Baglilik ve Orgiitsel Baglilik Seviyeleri Arasindaki iliskilerin Cesitli
Degiskenler Baglaminda Incelenmesi / Investigation of the Relationships Between Workaholic, Work Engagement
and Organizational Commitment Levels of Academicians

Aksu, K. K., Kenek, G., ve Sokmen, A. (2020). Isveren Markasinin Orgﬁtsel Bagliliga Etkisinde
Is Tatminin Aracilik Rolii. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 12(4), 4085-4096.

Akyol, A. (2019). Iskoliklik ve Ise Cezbolma ile Isyeri Yalnizligi ve Stres Arasindaki Iliskilerin
Incelenmesi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul

Akyiiz, Z. (2012). Iskoliklik ve Tiikenmislik Arasindaki Iliski: Hukukgular Ve Ogretim Elemanlar
Uzerinde Bir Saha Arastirmast (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Aydin
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul

Allport, G. (1943). The Ego in Contemporary Psychology. Psychological Review 50(5), 451-478.

Altay, M., ve Turung, O. (2018). Is Yiikii, Calisma Yasam Kalitesi Ve Isten Ayrilma Niyeti
Iliskisi: Lider-Uye Etkilesiminin Ve Orgiitsel Baghligin Aracilik Rolii. Kafkas Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(17), 191-229.

Altunisik, R., Coskun, R., Bayraktaroglu, S., ve Yildirim, E. (2007). Sosyal bilimlerde aragtirma
yontemleri. Sakarya Yayincilik, Sakarya.

Ardig, K., ve Erbasaran, Z. (2019). Iskoliklik ve Is Tatmini Arasindaki Iliskinin Incelenmesi.
Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 6(4), 334-346.

Arslan, G. (2020). Baghlik, Digergamlik, Iskoliklik, Tatmin ve Isten Ayrilma Niyeti Iliskisi: Bir
Kamu Kurumunda Arastirma (Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Ankara Hact Bayram
Veli Universitesi, Lisansiistil Egitim Enstitiisii, Ankara.

Aryee, S. (1994). Job Involvement: An Analysis Of its Determinants Among Male And Female
Teachers. Revue Canadienne Des Sciences De I’administration 11: 320-333.

Balay, R. (2000): Ozel ve Resmi Liselerde Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhg: Ankara
Ili Ornegi (Yaymlanmamis Doktora Tezi). Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Ankara.

Bayraktaroglu, S., ve Dosaliyeva, D. (2016). Iskolikligin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisi:
Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma. Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
6(11), 9-28.

Blau, G. J. (1985), A Multiple Study Investigation Of The Dimensionality Of Job Involvement.
Journal Of Vocational Behavior, 27(1): 19-36

Bolat, O. 1., ve Bolat, T. (2008). Otel Isletmelerinde Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Vatandaslhk
Davranst iliskisi. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11(19), 75-94.

Boz, D., Duran, C., ve Ugurlu, E. (2021). Orgiitsel Bagliligin Is Performansina Etkisi. Manas
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 10(1), 345-355.

Bulgurcu Giirel, E. B., ve Altunoglu, A. E. (2016). Iskoliklik, s Stresi ve Yasam Doyumu
Arasmdaki Iliskilerin Incelenmesi: Mugla Ilinde Bir Arastirma. Journal Of International
Social Research, 9(42), 1431-1438.

Cesario, F., ve Chambel, M. J. (2017). Linking Organizational Commitment and Work
Engagement To Employee Performance. Knowledge and Process Management, 24(2), 152-
158.

996



Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: 27, Say1: 3, Eyliil 2025, 975-1002
Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences / Volume: 27, No: 3, September 2025, 975-1002

Coskuner, M., ve Sentiirk, F. K. (2017). Déniisiimcii ve Istismarci Liderlik Davranislarinin Ise
Adanmslik Uzerine Etkisi: Avm Calisanlar1 Ornegi. Cankiri Karatekin Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(2), 165-195.

Cetin., M. O. (2006). The Relationship Between Job Satisfaction, Occupational And
Organizational Commitment Of Academics, The Journal Of American Academy Of Business,
8(1), 78-88

Chen, C., Lee, M. S., Wu, P. J., ve Lin, X. H. (2010). Antecedent and outcome of employees'
occupational commitment [Conference Presentation]. In 2010 IEEE International Conference
on Management of Innovation & Technology, 574-578

Chusmir, H. L. (1982). Job Commitment And The Organizational Women. Academy Of
Management Review, 7(4), 595-602.

Cihangiroglu, N. (2010). Askeri tabiplerin orgiitsel baglilik diizeyleri {izerine bir arastirma.
Giilhane Tip Dergisi, 52(2), 82-90.

Clark, M. A., Michel, J. S., Stevens, G. W., Howell, J. W., ve Scruggs, R. S. (2014). Workaholism,
Work Engagement And Work—Home Outcomes: Exploring The Mediating Role Of Positive
And Negative Emotions. Stress And Health, 30(4), 287-300.

Corser, W.D.(1998) The Changing Nature Of Organizational Commitment in the Acute Care
Anvironment. Journal Of Nursing Administration, 28(6), 32-36.

Di Stefano, G., ve Gauduno, M. (2019). Workaholism And Work Engagement: How Are They
Similar? How Are They Different? A Systematic Review And Meta-Analysis. European
Journal Of Work And Organizational Psychology, 28(3), 329-347.

Dogan, T., ve Tel, F. D. (2011). Duwas Iskoliklik Olgegi Tiirk¢e formunun (DUWASTR) gecerlik
ve giivenirliginin incelenmesi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(1),
61-69

Durna, U., ve Eren, V. (2011). Ug bagllik unsuru ekseninde érgiitsel baglilik. Dogus Universitesi
Dergisi, 6(2), 210-219

Durmaz, E. (2017). Saglik Calisanlarinda Iskolikligin Stres Diizeyleri Uzerindeki Etkisinin
Incelenmesi: Bir Hastane Ornegi (Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Gelisim
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul

Erdem, A. T. (2020). Sanal Kaytarma Davramsinin Is Performansina Etkisinde Ise Baglihgin
Araci Roliine Yénelik Bilisim Sektériinde Bir Arastirma. Isletme Arastirmalar Dergisi, 12(4),
3843-3858.

Erdogan, 1. (2010). Orgiitsel Baghihigin Orgiitsel Vatandaslik Davramisi Uzerindeki Etkisi
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Erdogdu, A. G. (2013). Iskoliklik ve Is Ozel Yasam Dengesi Ile Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki
iskinin Incelenmesine Yénelik Bir Arastirma (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

997



Aksu / Akademisyenlerin Iskolik, Ise Baglilik ve Orgiitsel Baglilik Seviyeleri Arasindaki iliskilerin Cesitli
Degiskenler Baglaminda Incelenmesi / Investigation of the Relationships Between Workaholic, Work Engagement
and Organizational Commitment Levels of Academicians

Erol, V. (1998). Is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi). Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul.

Eryilmaz, A., ve Dogan, T. (2012). Is Yasaminda Oznel lyi Olus: Utrecht Ise Baglilik Olgeginin
Psikometrik Niteliklerinin Incelenmesi. Klinik Psikiyatri Dergisi, 15(1), 49-55.

Frauman, E., lvy, E., ve Cunningham, P. (2011). Occupational Commitment And The Role Of
Leisure And Money Among Recreation And Park Professionals. The Cyber Journal Of
Applied Leisure And Recreation Research, 13(1), 1- 12.

Gerdan, E. (2018). Yoneticilerin Iskolik Davranislarinin Yasam Doyumlarina Etkisi: Konaklama
Isletmeleri Ornegi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Balikesir Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Balikesir

Griffiths, M.D. ve Karanika-Murray, M. (2012). Contextualising Overengagement In Work:
Towards A More Global Understanding Of Workaholism As An Addiction. Journal Of
Behavioral Addiction, 1(3), 87- 95.

Giigel, C. (2013). Orgiitsel Bagliligin Orgiitsel Vatandashk Davramsina Etkisi Orgiitsel Adaletin
Aracilik Rolii: imalat Isletmelerine Yonelik Bir Arastirma. Isletme Arastirmalart Dergisi,
5(2), 173-190.

Giilova, A., Ispirli, D., ve Eryillmaz, I. (2014). Iskoliklik ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskinin
Incelenmesine Yonelik Beyaz Yakalilar Uzerine Bir Arastirma. Pamukkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (19), 25-39.

Giiner A.R. (2007) Saglik Hizmetlerinde Orgiitsel Baghlik, Ise Baghlik Ve Is Tatmini Arasindaki
Iliskilerin Modellenmesi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Akdeniz Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Antalya.

Huang, J. C., Hu, C., ve Wu, T. C., (2010), Psychometric Properties Of The Chinese Version Of
The Workaholism Battery. The Journal Of Psychology, 144(2), 163-183.

flhan, M., ve Cetin, B. (2014). LISREL ve AMOS programlar1 kullanilarak gergeklestirilen
yapisal esitlik modeli (YEM) analizlerine iliskin sonuglarin karsilastirilmasi. Egitimde ve
Psikolojide Olgme ve Degerlendirme Dergisi, 5(2), 26-42.

Kanter, R.M. (1968). Commitment And Social Organizations. American Sociological Review,
33(4), 499-517.

Kanungo, R. (1982). Measurement Of Job And Work Involvement. Journal Of Applied
Psychology 67(3), 341-349.

Karakog, F. Y. ve Dénmez, L. (2014). Olgek gelistirme calismalarinda temel ilkeler. Tip Egitimi
Diinyasi, 13(40), 39-49.

Karatas, S., ve Giiles, H. (2010). Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Is Tatmini ile Orgiitsel
Baglhiligi Arasindaki Iliski. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2), 74-89.

Kesen, M. (2015). Orgiitsel Baghligin Iskoliklik Uzerindeki Etkisi: Gorgiil Bir Arastirma. Nigde
Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(4), 53-68.

Kiesler, C. A., ve Sakamura, J. (1966). A Test Of A Model For Commitment. Journal Of
Personality And Social Psychology, 3(3), 349 353.

998



Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: 27, Say1: 3, Eyliil 2025, 975-1002
Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences / Volume: 27, No: 3, September 2025, 975-1002

Kiling, S., ve Yener, S. (2019). Iskolikligin Orgiitsel Baglilik ve Performans Arasindaki iliskide
Arac1 Rolii. Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12(33), 678-713

Kim, W. G., Leong, J. K., ve Lee, Y. K. (2005). Effect of service orientation on job satisfaction,
organizational commitment, and intention of leaving in a casual dining chain restaurant.
International Journal of Hospitality Management, 24(2), 171-193.

Kline, R. B. (2005). Principles and Practice of Structural Equation Modeling (Second Edition
ed.). NY: Guilford Publication, Inc

Kocabas, F. (2004). Endiistri iliskilerindeki Déniisiim. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, (10).

Kuruiiziim, A., Irmak, S., ve Cetin, E. 1. (2010). ise Baglilig1 Etkileyen Faktorler: imalat ve
Hizmet Sektorlerinde Karsilagtirmali Bir Analiz. Bilig Tiirk Diinyast Sosyal Bilimler Dergisi,
(53), 183-198.

Lawler, E. E. ve Hall., D.T. (1970). Relations Of Characteristics To Job Involvement, Satisfaction
and Intrinsic Motivation. Journal Of Applied Psychology, 54(4), 305-312.

Macit, M., ve Ardig, K. (2018). Iskoliklik, is-Aile Catismasi ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi Uzerine Bir Arastirma. Atatiirk Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi,
32(3), 825-844.

Mcmillan, L., O’driscoll, M., Marsh, N., ve Brady, E. (2001). Understanding Workaholism: Data
Synthesis, Theoretical Critique, And Future Design Strategies, International Journal Of Stress
Management, 8(2), 69-91.

Mercan, M. (2006). Osretmenlerde Orgiitsel Baghlik Orgiitsel Yabancilasma Ve Orgiitsel
Vatandashik (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Afyon.

Meyer J ve Allen N (1997). Commitment In The Workplace: Theory, Research, And Application.
Sage Publications.

Meyer, J.P. ve Allen, N.J. (1991). A Three Component Conceptualization Of Organizational
Commitment. Human Resources Management Review, 1(1), 61-89.

Mowday, R T., Porter, L. PL., ve Steers, R M. (1982). Employee-organization linkages: The
psychology of commitment, absenteeism, and turnover. New York.

Munro B. H. (2005). Statistical methods for health care research. Lippincott Williams & Wilkins,
Philadelphia.

Naktiyok, A., ve Karabey, C. N. (2005). Iskoliklik ve Tiikenmislik Sendromu. Atatiirk
Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, 19(2), 179-198.

Nelson, D. L., ve Quick, J. C. (1991). Social Support And Newcomer Adjustment In
Organizations: Attachment Theory At Work? Journal Of Organizational Behavior, 12(6),
543-554.

O’reilly, C. ve Chatman, J. (1986). Organizational Commitment And Psychological Attachment:
The Effects Of Compliance, Identification And Internalization On Prosocial Behavior. Journal
Of Applied Psychology, 71(3), 492-499.

999



Aksu / Akademisyenlerin Iskolik, Ise Baglilik ve Orgiitsel Baglilik Seviyeleri Arasindaki iliskilerin Cesitli
Degiskenler Baglaminda Incelenmesi / Investigation of the Relationships Between Workaholic, Work Engagement
and Organizational Commitment Levels of Academicians

Obeng, K. ve Ugboro, I. (2003). Organizational Commitment Among Public Transit Employees:
An Assessment Study. Journal Of The Transportation Research Forum, 57(2), 83-98.

Ozcan H.A. ve Bayargelik, E. B., (2020). Kusaklara Gére Is Tatmini, Tiikenmislik ve Is Yasam
Dengesi. International Journal Of Management and Administration, 4(7), 54-70.

Ozdemir, A. O. (2017). Okul Iklimine Iliskin Ogretmen Ve Miidiir Davranislar Ile Orgiitsel
Baghlik Iliskisinde Iskolikligin Aracilik Etkisi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi),
Dumlupinar Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Kiitahya.

Ozkaya, M. O., Kocakog, 1. D., ve Karaa, E. (2006). Yoneticilerin orgiitsel bagliliklar1 ve
demografik 6zellikleri arasindaki iliskileri incelemeye yonelik bir alan ¢alismasi. Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, 13(2), 77-96.

Ozsoy, T. (2018). Iskoliklik ve Is Stresi Arasindaki Iliskinin Incelenmesine Yonelik Bir Arastirma
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii.

Parasuraman, S. ve C. A. Simmers; (2001), Type Of Employment, Work-Family Conflict And
Well-Being: A Comparative Study. Journal Of Organizational Behavior, 22(5), 551-568.

Porter, L.W., Steers, R.M., Mowday, R.T. ve Boulian, P.V. (1974). Organizational Commitment,
Job Satisfaction and Turnover Among Psychiatric Technicians. Journal Of Applied
Psychology, 59(5), 603-609.

Rabinowitz, S. ve Hall. D.T., (1977). Organizational Research On Job Involvement.
Psychological Bulletin 84(2) 265-288.

Sabuncuoglu, Z. ve Melek T., (1998) Orgiitsel Psikoloji, Bursa:Alfa Bastm Yaymm, 1998

Schaufeli, W. B., Martinez, I. M., Pinto, A. M., Salanova, M., ve Bakker, A. B. (2002). Burnout
And Engagement in University Students: A Cross-National Study. Journal Of Cross-Cultural
Psychology, 33(5), 464-481.

Schaufeli, W. B., Salanova, M., Gonzalez-Roma, V., ve Bakker, A. B. (2002). The Measurement
Of Engagement And Burnout: A Two Sample Confirmatory Factor Analytic Approach.
Journal Of Happiness Studies, 3(1), 71-92

Schaufeli, W. B., Tanis, T. W., ve Bakker, A. B. (2006). Dr Jekyll Or Mr Hyde? On The
Differences Between Work Engagement and Workaholism. Research Companion To Working
Time And Work Addiction (Ronald J.Burke, Ed.), 193-217.

Schreiber, J. B., Nora, A., Stage, F. K., Barlow, E. A., ve King J. (2006). Reporting structural
equation modeling and confirmatory factor analysis results: A review. The Journal of
Educational Research, 99(6), 323-338.

Seybold, C.K. ve Salomone, P.R. (1994), Understanding Workaholism: A Review Of Causes And
Counseling Approaches. Journal Of Counseling & Development, 73(1), 4-9.

Snir, R., ve Harpaz, I. (2004). Attitudinal And Demographic Antecedents Of Workaholism.
Journal Of Organizational Change Management, 17(5), 520-536.

Sékmen, A., ve Benk, O. (2020). Déniisiimsel Liderlik, Kisi-Orgiit Uyumu Ve Is Tatmini Iliskisi:
Kamu Calisanlarina Yonelik Arastirma. Isletme Arastirmalart Dergisi, 12(2), 1347-1357.

1000



Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: 27, Say1: 3, Eyliil 2025, 975-1002
Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences / Volume: 27, No: 3, September 2025, 975-1002

Tabachnick, B. G. ve Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics: International edition.
Boston: Pearson.

Taskin, C. ve Akat, O. (2010). Arastirma yontemlerinde yapisal esitlik modelleme. Bursa: EKin
Yayinevi.

Tavsancil, E. (2002). Tutumlarin ol¢iilmesi ve SPSS ile veri analizi. Ankara: Nobel Yayinevi.

Topaloglu, E. O., Sonmez, R., ve Yazgan, A. E. (2019). Calismaya Tutkunluk ve s Yasam
Dengesi Arasindaki Iliski: Banka Calisanlar1 Uzerine. Bddk Bankacilik ve Finansal Piyasalar
Dergisi, 13(1), 66-83.

Uganok, B., ve Karabati, S. (2013). The effects of values, work centrality, and organizational
commitment on organizational citizenship behaviors: Evidence from Turkish SMEs. Human
Resource Development Quarterly, 24(1), 89-129.

Uludag, G. (2018). Orgiitsel Baglilik ile Isgoren Performansi Ilskisini Incelemeye Yénelik Bir
Alan Arastirmasi. Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(1), 171-193.

Uygug, N., ve Cimrin, D. (2004). Deii Arastirma ve Uygulama Hastanesi Merkez Laboratuvari
Calisanlarinin Orgiite Baghiliklarini ve Isten Ayrilma Niyetlerini Etkileyen Faktorler. DEU
IIBF Dergisi, 19(1), 91-99.

Uygur, A. (2009). Orgiitsel Baglilik ve Ise Baglilik. Ankara: Baris Platin Kitabevi.

Varol, F., ve Kiling, E. (2021). Otel Calisanlarinin Iskoliklik ve Yenilik¢i Is Anlayis1 Diizeylerinin
Is Tatminleri Uzerindeki Etkisinin incelenmesi. Tiirk Turizm Arastirmalar: Dergisi, 5(1), 422-
442.

Wasti, S. A. (2000). Orgiitsel Baglilig1 Belirleyen Evrensel ve Kiiltiirel Etmenler: Tiirk Kiiltiiriine
Bir Bakis. Tiirkiye 'de Yénetim, Liderlik Ve Insan Kaynaklar: Uygulamalar, 1.

Yalap, O., Sobaci, F., Baygm, E., ve Uniivar, H. (2021). Is becerikliligi, duygusal baghlik ve
orgiit temelli 6z sayginin lider-iiye etkilesimi kapsaminda incelenmesi. Isletme Arastirmalar:
Dergisi, 13(2), 1647-1665.

Yazicioglu, Y., ve Erdogan, S. (2014). SPSS uygulamali bilimsel arastirma yontemleri. Detay
Yayincilik.

Yazit, H., ve Erdem, S. H. (2022). iskoliklik ve Tiikenmisligin isten Ayrilma Niyetine Etkisi: 4
ve 5 Yildizli Otel Calisanlarina Yonelik Bir Arastirma. Journal of Tourism & Gastronomy
Studies, 10(3), 2394-2421.

Yenihan, B. (2014). Orgiitsel Baghlik ve Is Tatmini Arasindaki iliski. Karabiik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4(2), 170-178.

Zhang, J. C., Ling, W. Q., Zhang, Z. Y., ve Xie, J. (2015). Organizational Commitment, Work
Engagement, Person—Supervisor Fit, And Turnover Intention: A Total Effect Moderation
Model. Social Behavior And Personality: An International Journal, 43(10), 1657-1666.

1001



Aksu / Akademisyenlerin Iskolik, Ise Baglilik ve Orgiitsel Baglilik Seviyeleri Arasindaki iliskilerin Cesitli
Degiskenler Baglaminda Incelenmesi / Investigation of the Relationships Between Workaholic, Work Engagement
and Organizational Commitment Levels of Academicians

ETIK ve BILIMSEL ILKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu c¢aligmanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara ve bilimsel atif gosterme
ilkelerine riayet edildigini yazar(lar) beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Afyon
Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk
makale yazarlarina aittir. Yazarlar etik kurul izni gerektiren calismalarda, izinle ilgili bilgileri

(kurul adu, tarih ve say1 no) yontem boliimiinde ve ayrica burada belirtmislerdir.
Kurul ad1: Istanbul Esenyurt Universitesi Etik Kurul Bagkanlig
Tarih: 12.09.2022
No: 2022/08-17
ARASTIRMACILARIN MAKALEYE KATKI ORANI BEYANI

1. yazar katki oran1 : %100

1002




