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Okul Miidiirlerinin Hizmetkar Lidquik Davramslarimin Okul Kiiltiiriine

) Etkisinin Incelenmesi

(04

Bu arastirmanin hedefi, okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davramiglarmin okul
kiiltiiriine etkisinin incelenmesidir. Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim o6gretim yilinda
Diyarbakir merkez ilgelerinde gorev yapan 11254 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise evrenden tesadiifi 6rnekleme yoluyla belirlenen 160 ogretmenden olusmaktadir.
Bu aragtirmanin verileri Demir ve Karakug (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ‘Hizmetkar
Liderlik Olgegi’ kullamilmistir. 5 alt boyut 20 maddeden olusmaktadir. Diger élgek ise Terzi’nin
(2005) gelistirdigi “Okul Kiiltiirii Olgegi’ kullamilmistir. 29 madde ve 4 alt faktor

bulunmaktadir. Hizmetkar liderlik davramslar ile okul kiiltiivii diizeyleri arasindaki iligkiyi

200


https://orcid.org/0009-0000-9082-1766
https://orcid.org/0009-0000-9082-1766
https://orcid.org/0009-0000-9082-1766
https://orcid.org/0009-0009-6029-3590
https://orcid.org/0000-0003-0162-2365
mailto:kirmizi_mustafa@hotmail.com
https://orcid.org/%200000-0003-0742-4191
mailto:demiirdemiir@gmail.com

Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi Cilt:11 / Sayr:1
Temiz-Kih¢-Celik-Altunboga-Demirtas-Kirmizi-Demir / 200-209 Subat 2024

belirlemek icin korelasyon olgeklerin birbirine etkisini 6l¢mek icin ise regresyon analizi
kullanmilmigtir. Yapilan analizler sonucunda; okul miidiirlerin kiiltiirel liderlik davranislarinin
ile is tatmini arasinda 0,03 seviyesinde pozitif yonlii (0, T741) kuvvetli bir iliski oldugu
saptanmigtir. Ayrica okul miidiirlerinin ogretmenler tarafindan algilanan hizmetkar liderlik
ozellikleri ile okul kiiltiiriine etkisini gdsteren regresyon sonucuna gore, her iki ol¢egin alt
boyutlarinda da pozitif yonde anlaml olarak etkiledigi saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Miidiir, Hizmetkdar liderlik, Okul, okul kiiltiirii

Investigation of the Effect of School Principals’ Servant Leadership

Behaviours on School Culture
Abstract

The aim of this study is to examine the effect of school principals' servant leadership
behaviours on school culture. The population of the study consists of 11254 teachers working
in the central districts of Diyarbakir in the 2023-2024 academic year. The sample of the study
consists of 160 teachers determined by random sampling from the population. The data of this
study were collected using the 'Servant Leadership Scale' adapted into Turkish by Demir and
Karakus (2015). It consists of 5 sub-dimensions and 20 items. The other scale is the "School
Culture Scale™ developed by Terzi (2005). There are 29 items and 4 sub-factors. In order to
determine the relationship between servant leadership behaviours and school culture levels,
regression analysis was used to measure the effect of correlation scales on each other. As a
result of the analyses, it was found that there was a strong positive relationship (0, 741) at the
level of 0.03 between school principals' cultural leadership behaviours and job satisfaction. In
addition, according to the regression result showing the effect of school principals’ servant
leadership characteristics perceived by teachers on school culture, it was found that both of the
sub-dimensions of both scales had a significant positive effect.

Keywords: Education, Principal, Servant leadership, School, school culture

Giris

Gegmisten giliniimiize liderlik, stirekli tartisilan ve iizerinde yogun olarak calisilan
kavramlardan biridir. Liderlik genel olarak bireyleri ortak amaglar dogrultusunda etkileyebilme
ve yoOnetebilme yetenegine sahip olmay: ifade eder ve bu kavramin baglangigta diisiince
boyutunda tartisildigi, ilerleyen zamanlarda ise liderligin farkli alanlarimi kapsayan birgok
arastirma ve buna bagl olarak yaklasimin ortaya konuldugu goriilmektedir. Bu baglamda,
giinlimiizde sosyal bilimler alaninda kapsamli bir liderlik alanyazini bulundugu sdylenebilir
(Polat ve Arabaci, 2015).

Yonetim bilimi gelistike, liderlik kuramlar1 ve tiirleri de genislemistir. Orgiitteki

yoneticilerin liderlik anlayisi; orgiit calisanlarinin performansini, verimini, ve 6zellikle okul
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kiiltiirtine olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Yoneticilerin liderlik anlayiglari, yaptiklart
davraniglara, yapmadiklar1 davranislara, onem verdigi konulara ve iligkilerindeki tutumlarina
gore degisebilmektedir. Yoneticinin hangi liderlik anlayisinda davranmislar sergiledigini,
yonetimi altinda bulunan g¢alisanlar fark etmektedirler (Cesur ve Evrim, 2020). Bu durumda
liderlerinin anlayislarina gore calisanlar, kendi tutum ve davraniglarina yon vermektedirler.
Liderlik anlayislarindan biri olan hizmetkar liderlik anlayisinda; yoneticiler, ¢alisanlarinin
sorunlarina ¢oziim bulmaya caligmakta, onlarin ihtiyaglarin1 gidermekte ve gelisimlerini
arttirmaktadirlar. Bu liderlik anlayisinda, yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda giiclii bir iletisim
vardir. Yoneticilerin davranislari, c¢alisanlarda olumlu izlenim birakmakla beraber, onlari
islerine motive eder (Kiiclikozkan, 2015). Yine bu liderlik tliriinde calisanlar, liderlerinin
isteklerini zorlama veya kurala ihtiyag duymadan yapmaktadirlar. Liderlerinin hizmetkar
liderlik anlayisinda oldugu calisanlar hem liderleriyle hem de is arkadaslariyla iyi iligkiler
gelistirmekte, okul kiiltiiriiniin gelismesine ve amaglarina ulasmasina yardimci olmaktadirlar
(Kahraman, 2020). Hizmetkar liderlik kavrami Greenleaf ’in diisiinceleri ile ortaya ¢ikmustir.
Greenleaf bir makalesinde bu kavrami kullanmistir. Bu liderlik anlayisinin temellerini insanin
icinde bulunan hizmet etme duygusunun zaman iginde doniisiim gerceklestirerek yonetme
istegine dontismesi olusturur. Greenleaf hizmetkar liderligi bireylerin ¢evre ile olan iletisimini
pozitif olarak yonlendiren ve uzun siiregte sonuglarini gosteren bir kavram olarak agiklamigtir
(Greenleaf, 1977; Kavak, 2019, s. 3). Diger bir taraftan yiizyillar 6ncesinden Hz. Muhammed
(s.a.s) “Liderler kavimlerinin hizmetkaridir” so6zii ile hizmetkar liderlik kavramini kullanmistir
(Akytiz, 2012, s. 2). Hizmetkar liderligi benimseyen liderin amaci, bilgi birikimini ve
deneyimlerini grubuna diizgiin sekilde aktararak, grubun performansini yiikseltmek i¢in enerji
harcayip orgiite katki saglamaya calisir. Hizmetkar liderligin bagka bir ana faktorii de okul
iklimine ve kiiltiirtine katki sunmasidir. Okul kiiltiiriinii lider olusturmali ve bunu yaparken
amaclara uygun hareket etmelidir. Calisanlar1 da bu okul kiiltiirii dogrultusunda koordine eder.
Liderin oOncelikli isi grubun calisma normlarim1 ve davranis degerlerini olusturmaktir.
Hizmetkar liderlik, lider i¢in var oldugu diisliniilen haklarin grup iiyeleri ile paylasilmasi
anlayisidir. Hizmetkar liderlik tamamen insanligin gelisimine adanmiglik kavramini kendisine
felsefe edinmistir. Bu adanmiglik tiim grup tiyelerine yonelik paylasilan degerleri olusturmayi
esas edinir. Bu kavram organizasyonun yapilandirilmasi i¢in ¢ok dnemlidir (Yigit, 2018, s. 33).
Ogretmenlerin galistiklar1 kuruma yonelik sahip olduklar1 olumlu okul kiiltiir algilari,
okullarma duyduklar1 inang ve yiikledikleri deger, Ogretmenlerin yiiksek performans
sergilemeleri agisindan 6nemlidir (Kafali, 2022, s. 50). Okul kiiltiirii okula ait ve okulda zaman
icinde olusan bir yagam tarzidir. Liderlerin yonlendirmesi ile okulun tarihi, kural ve gelenekleri,

okul calisanlarinin tecriibeleri ve birbirleriyle etkilesimleri siire¢ igerisinde okula ait bir
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kiiltiirtin olugmasina zemin hazirlamaktadir. Bu kiiltiir deger, kural, erdem, davranig ve
beklentilerden olusmaktadir. Boylece okulun gercek gorevi olan egitim ve 6gretimde 6grenci
ve Ogretmenden neler beklenecegi, nelerin lizerinde durulacagi okul kiiltiirii tarafindan
belirlenmektedir (Balci, 2013, s.191). Okul kiiltiiriiniin olusumu, gelisimi ve devamliliginin
saglanmasinda en biiyiik gorev okul yoneticilerine diismektedir. Bu noktada okul miidiirlerinin
gosterdikleri liderlik 6zellikleri ve becerileri giliclii bir okul kiiltiirii i¢in ¢ok biliyiikk 6neme
sahiptir (Recepoglu, 2014, s. 206). Okul midirleri giiglii bir okul kiiltiirii olusturarak
personelinin is doyumunu ve motivasyonunu artirirken etkili bir okul kisiliginin olugmasini
saglayabilir. Ancak saglikl bir okul kiiltiirii sadece okul miidiiriiniin ¢abasiyla degil; 6gretmen,
miidiir, 6grenci ve diger ¢alisanlarin is birligi ile olusturulur (Celik, 2012, s. 51). Bu baglamda
okul kiiltiirii literatiirii incelendiginde; orgilitsel vatandaslik davranisi iliskisini (Yaprak Kaya,
2015), miidiirlerin liderlik stilleri (Is1ldak, 2017), hizmetkar liderlik (Basr1, 2017), okul kiiltiirii
(Karaavci, 2021) arasindaki iligkiyi tespit etmeye yonelik arastirmalar yapildigr goriilmiistiir.
Okul idarecilerinin okulu 6gretmen, 6grenci ve veli ekseninde birlestirici ve basariya odaklayici
rolii, yenilik¢i bir anlayisla birlestirildiginde hizmetkar bir kiiltiiriin temelleri okullarda atilabilir
(Cetin ve Ozdemir, 2020, s. 3). Buradan hareketle arastirmanin problem ciimlesi; “Ogretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik 6zelliklerinin okul kiiltiiriine etkisi var
midir?” olarak belirlenmistir.
1. Yontem
Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmanin tiirline, veri toplama araglarina, evren ve
ornekleme ve son olarak verilerin analizine yer verilmistir
1.1. Arastirmanin Tiiri
Devlet okullarinda c¢alisan miidiirlerin - okul miidiirlerinin  hizmetkar liderlik
davramslarmin okul kiiltiiriine etkisinin ortaya koymay1 amaglayan bu arastirmada “Iliskisel
Tarama Modeli” kullanilmustir. Iliskisel tarama modeli var olan bir durumu oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan aragtirma yaklagimidir. Arastirmanin konusu olan olaylar, bireyler
veya nesneler oldugu gibi tanimlanmaya caligilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme veya
etkileme cabasi i¢ine girilmez (Biiyiikoztiirk, 2007).
1.2. Veri Toplama Araclar
a. Demografik Bilgiler Formu: Miidiirlere ait demografik bilgileri toplamaya yonelik
olan bu formda; cinsiyet, yas ve kadro durumu gibi 6zellikler yer almaktadir.
b. Hizmetkar Liderlik Olgegi: Bu arastirmada kullanilan yoneticilerin hizmetkar liderlik
Olgegi Reed, Vidaver Cohen ve Colwell (2011) tarafindan gelistirilmistir. Yoneticilerin
hizmetkar liderlik davraniglarini tespit amaciyla ve egitim orgiitlerinde kullanilabilecek sekilde

Konan, Demir ve Karakus (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan ‘Hizmetkar Liderlik Olgegi’
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kullanilmistir. Olgek 5 alt boyut 20 maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyutlart: kisiler arasi
destek boyutu (1,2,3,4,5) grup liyelerini dinleyerek onlar1 kararlara dahil edilmesi ve saygi
gosterilmesi, topluluk olusturma boyutu (6,7,8,9,10,11) liderin hem o6rgiit icinde hem de orgiit
disinda grup olusturma becerisi, fedakarlik boyutu (12,13,14) liderin kendi ¢ikarindan 6nce
grup Uyelerinin ¢ikarini 6n planda tutmasi, esit olma boyutu (15,16,17) liderin takipgilerden
kendini stiin gormemesi ve elestiriyi kabul etmesi, ahlaksal biitiinliik boyutu (18,19,20) ise
adil olma, seffaf ve takipgilerine diiriist olma 6zellikleridir. Tiirk¢eye uyarlana 6lgegimiz besli
likert yapida olup birden bese kadar derecelendirilerek (hi¢bir zaman:1, nadiren: 2, ara sira: 3,
cogu zaman: 4, her zaman: 5 ) kodlanmistir.

c. Okul Kiiltiirii Olgegi: Terzi’nin (2005) gelistirdigi Okul Kiiltiirii Olgeginde 29 madde
ve 4 alt faktor bulunmaktadir. Alt faktorler; destek kiiltiirti, biirokratik kiiltiir, basar1 kiiltiirii ve
gorev kiiltiiriidiir. Olgek; higbir zaman (1), nadiren (2), bazen (3), ¢ogunlukla (4), her zaman
(5) seklinde 5°1i Likert olarak derecelendirilmistir. Okul Kiiltiirii Olgeginin giivenilirligini tespit
etmek amaciyla Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayis1 hesaplanmistir. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi
bagimsiz olan 4 alt boyuttan olusmakta ve her alt boyut kendi i¢inde degerlendirilmektedir ve
Ol¢ekten toplam puan alinamamaktadir. Destek Faktorii alt boyutun i¢ tutarliligi i¢in hesaplanan
giivenirlik katsayisi. 91°dur.

1.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde
gorev yapan 11254 ogretmenden olugmaktadir. Aragtirmanin Orneklemi, evrenden tesadiifl
ornekleme yoluyla ile belirlenen 160 6gretmenden olusmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgiler

Degisken Gruplar n %

Erkek 141 88,1
Cinsiyet Kadin 19 11,9

1-9 31 19,0

10-19 82 51,0
Kidem ..

19 ve Ustii 47 29,0

Lisans 123 76,8
Egitim Durumu

Yiksek Lisans 37 23,2

ko gretim 89 55,6
OKkul Tiirii

Ortadgretim 71 434

Evli 114 71,2
Medeni Durumu

Bekar 46 28,8
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Tablo 1°de katilimcilarin demografik o6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %88,1°1 erkektir. Ayrica katilimc1 6gretmenlerin %76,8’1 lisans egitim diizeyine
sahip oldugu, katilimcilarin %51,0’1 10-19 ve {isti kideme sahip oldugu, katilimct
ogretmenlerin %55,6°1 lisans ilkdgretim okullarinda ¢alistig1, katilime1 6gretmenlerin %71,2’si
evli oldugu goriilmektedir.

1.4. Verilerin Analiz Edilmesi

Arastirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iliskin analizler yapilmistir. (George ve Mallery, 2010) Verilerin normal dagilim gosterdikleri
kanaatine varilmistir. Arastirma verilerinin analizinde_korelasyon ve regresyon analizi
yapilmistir.

2. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde arastirmanin bulgularina yer verilmistir.

Tablo 1. Hizmetkdr Liderlik ve Okul Kiiltiirii Arasindaki Korelasyon Analizi

Korelasyon Analizi

Hizmetkar Liderlik Okul Kialtura

Olgegi Olgegi
Pearson Correlation 0,03 ,741**
Hizmetkar Sig. (2-tailed) ,000
Liderlik
Olcegi
N 160 160
Pearson Correlation 741** 0,03
Okul
Kiiltiirii Sig. (2-tailed) ,000
Olgegi
N 160 160

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 1’de goriildiigii tizere katilimcilarin hizmetkar liderlik ve okul kiiltiirii diizeyleri
arasinda dogrusal bir iliski goriilmiistiir. Yukaridaki tabloda (1) goriilebilecegi iizere
yoneticilerin i§ tatmini ve yasam doyumu arasinda 0,03 seviyesinde pozitif yonlii (0,741)
kuvvetli bir iligki bulunmaktadir. Farkli bir deyisle, yoneticilerin hizmetkar liderlik

seviyelerinde artis gerceklestikce okul kiiltiirii seviyelerinde de goézle goriliir bir artig
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gerceklesmektedir. Arastirmada hizmetkar liderlik olgegi ile okul kiiltiirii 6l¢egi arasinda

anlaml bir iliskinin oldugu saptanmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Hizmetkdr Liderlik ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Regresyon Analizi

Korelasyon Belirleme Diizeltilmis  Belirleme Standart
Katsayisi Katsayis1 Katsayis1 Sapma
(r (R?) (Adjusted R?)

0,596 0,748 0,4420 2,4897

Tablo 2’de goriildiigii izere hizmetkar liderlik ve okul kiiltiirii degiskenleri arasindaki
iliskinin fonksiyonel sekli agiklanmak istendiginde regresyon analizi yapilmasi gerekmektedir.
Farkli bir sekilde ifade edilmek istenirse, bagimsiz bir degiskenin, bagimli degiskeni hangi
seviyede aciklayabilecegini istatistiksel yoldan ifade edilmesidir (Bayram, 2004). Calisma
dikkate alindiginda hizmetkar liderlik bagimli degiskeni ile okul kiiltiirii degiskenleri regresyon
analizi ile analiz edilmis, hizmetkar liderlik degiskeninin okul kiiltlirii degiskenini etkileme
diizeyi incelenmistir. Hizmetkar liderligin okul kiiltiiriinii ac¢iklama diizeyi (Diizeltilmis
R?=0,4420) olarak tespit edilmistir.

Sonu¢

Bu aragtirma, egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin hizmetkar liderlik davranislari
ile okul kiiltiirii arasindaki iligkinin degerlendirilmesini amaclamistir. Arastirmaya toplamda
160 kisi katilim gostermistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenler tarafindan
algilanan okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik stili ve alt boyutlar: ile okul kiiltiiriintin alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliski oldugunu gdstermistir. Ogretmenler
tarafindan algilanan hizmetkar liderlik stili alt boyutlarindan okul kiiltiir arasinda diigiik
diizeyde anlamli iliski oldugu bulunmustur. iki degiskenin birlikte incelendigi ¢aligmalara
rastlanmasa da Basr1 (2017) arastirmasinda calisanlarin orgiit kiiltiirli algilar arttikga orgiit
liderligi diizeyinin artti@ini tespit etmistir. Canaslan (2022) ise orgiit kiltiri ve liderlik
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda diisiik diizeyde pozitif yonde iliski oldugunu
saptamigtir. Kahveci ve Aypay (2013) yaptiklar1 aragtirma sonucunda; hizmetkar liderlik ve
okul kiiltiirii arasinda pozitif yonlii yiliksek diizeyde anlamli bir iligski oldugunu belirlemislerdir.
Literatiirde okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik 6zellikleri ile okul kiiltiirii degiskenlerinin bir
arada yer aldig1 ¢caligmalara pek rastlanmamasi neticesinde liderlik ve okul kiiltiirli arasindaki
iligkiyi inceleyen caligsmalar incelenmistir. Dalgi¢c (2015) arastirmasinda, okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile okul kiiltiirii arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligski oldugunu
saptamistir. Isildak (2017) okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi

inceledigi aragtirmada zay1f diizeyde anlaml1 ve pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna ulagmstir.
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Karaavcr (2021) paylasilan liderlik ve okul kiiltiiriti degiskenleri arasindaki iliskiyi inceleyen
caligmasinda, pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski oldugunu tespit etmistir. Yapilan bu
arastirmalar g6z Oniinde bulunduruldugunda; okul miidiirlerinin liderlik davraniglari ile okul
kiiltiirii arasinda pozitif yonli iliski oldugu goriilmiistir. Bu baglamda okul miidiirleri
hizmetkar liderlik stilini gelistirdik¢e ve okulu yonetirken bu 6zelliklerini gosterdik¢e okul
kiiltliriiniin gelismesine katkida bulunacagi sdylenebilir. Arastirma sonucu, 6gretmen algilarina
gore okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik stilinin alt boyutlarin1 anlamli olarak etkiledigini
gostermistir. Yiizer (2019) okul miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zellikleri ile okul oncesi
ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda, karizmatik
liderligin okul kiltliriinii olumlu ydnde etkiledigi sonucuna ulagmistir. Dursun (2019)
paternalist liderligin okul kiiltiiriine etkisini aragtirdig1 ¢alismasinda, paternalist liderligin okul
kiiltiiriinii olumlu yonde ve diisiik diizeyde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Ozuylas1 (2021)
paylasilan liderlik davranislart ile okul kiiltiirii arasindaki iligskiyi inceledigi calismasinda,
pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Alan yazin
incelendiginde okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik 6zellikleri ile okul kiiltiirii degiskenlerinin
bir arada yer aldig1 arastirmaya pek rastlanmamasi sonucunda liderlik ve okul kiiltiirii arasinda
yapilan arastirmalar incelenmistir. Yapilan arastirmalardan Ozuylasi’nin (2021) calismasi
arastirmamzi destekler niteliktedir. Ozuylas1 (2021) paylasilan liderlik davramslari ile okul
kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda, paylasilan liderlik davraniglari ile okul
kiiltiirtiniin destek, basari, biirokratik ve gorev kiiltlirlinli anlamli olarak etkiledigi tespit
etmistir. Neticede, hem bu arastirma sonucu hem de yukaridaki diger arastirma sonuglar
liderligin okul kiiltiirii izerinde etkili oldugunu gostermistir. Liderligin okul kiiltiirii izerinde
onemli bir roliinlin olmasinin ve belirsizligin etkili oldugu bu degisim déneminde hizmetkar
liderligin okul kiiltiirii ile birlikte ele alinmasinin okulun tiim paydaslarini pozitif yonde
etkilemesi beklenmektedir. Bu nedenle hizmetkar liderligin okul kiiltiirii lizerinde 6nemli bir
doniisiim saglayacagi diisiiniilmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 15181inda su
oneriler getirilebilir: Gozlem ve goériisme gibi nitel yontemler kullanilarak hizmetkar liderligin
okul basarisma ve Ogretmen motivasyonuna etkisi arastirilabilir. Oniimiizdeki yillarda
uygulamaya konulacak olan yeni egitim sisteminin hizmetkar liderlik ve okul kiiltiiri
kavramlarini nasil etkileyecegi tizerine kapsamli bir aragtirma yapilabilir.
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