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MODERNiIZMDEN MODERN OTESi SURECE:
KADIN VE LIDERLIK

0z

Liderlik yiizyillar boyunca erkeklere 6zel bir alan olarak goriilmiis ve lider de-
nildiginde akla erkek imaji gelmistir. Buna bagli olarak kadin liderlerde liderlik
vasfini elde ettiklerinde eril bir imaj sergileme egiliminde olmuslardir. Tarihsel
siiregte ise birgok kadin lider ortaya ¢ikmustir, ancak liderlik alan yazininda kadin
liderlere uzunca bir siire yer verilmemistir. Bu ¢aligmanin 6ncelikli amact modern
doénemden modern otesi siirece kadinlarin sergilemis olduklar: liderlik stillerini
ele alirken, liderlik siniflandirmasina kadinlarin da dahil edilmesine katk: sagla-
maktir. Diger yandan kadinlarin liderlik alanyazininda goriiniirliigiint arttirmak
¢alismanin diger bir amacidir. Bu amaglar kapsaminda ¢aligma igerisinde 6ncelikle
liderlik kavrami ele alinmis, daha sonra liderlik teorileri agiklanmigtir. Kadin lider-
ler, liderlik teorileri icerisinde sergiledikleri liderlik stillerine gore incelenmistir.
Modern ve postmodern donemde kadin hareketleri aciklanmis ve kadin liderler
donemsel olarak siniflandirilmistir. Yapilan inceleme sonucunda kadin liderlerin
modern Otesi siiregte liderlik yaparken erillesme egilimini birakarak feminen 6zel-
liklerini 6n plana ¢ikardiklarinda postmodern dénemde daha basarili olacaklar:
ortaya ¢tkmistir. Gliniimiiz toplumlarinda kadimnlarin kendi igsel sahip olduklari
nazik, empati kurma, anlayish tavirlarinin yonetilenler tarafindan daha tercih edi-
lir oldugu ortaya ¢ikmis ve gelecekte kadin liderlerin feminen liderlik 6zelliklerine
vurgu yaparak liderlikte daha bagarili olacaklar: gorillmistiir.

Anahtar Kelimeler: Feminizm, Kadin, Liderlik, Modernizm, Postmodernizm.
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THE WOMEN AND LEADERSHIP:
FROM MODERNISM TO POSTMODERN

ABSTRACT

For centuries, leadership has been seen as a field exclusive to men, and the
word leadership brings to mind masculine identity. Female leaders have tended to
display masculine characteristics. Many female leaders have emerged throughout
the historical process, but female leaders have not been included in the leadership
literature for a long time. The primary aim of this study is to discuss the leadership
styles exhibited by women from the modernist period to the post-modernist peri-
od, while contributing to the inclusion of women in the leadership classification.
On the other hand, increasing the visibility of women in the leadership literature
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is another aim of the study. For this purpose, the concept of leadership was first
discussed, then, leadership theories are explained. Female leaders have been exa-
mined according to the leadership styles they exhibit within leadership theories.
Women’s movements in the modern and postmodern periods were explained and
female leaders were classified periodically. As a result of the analysis, it has been
revealed that female leaders will be more successful in the postmodern period
when they abandon their masculine tendencies and highlight their feminine cha-
racteristics while leading in the postmodern period. It has been revealed that wo-
men’s inherent gentle, empathetic and understanding attitudes are more preferred
by those being led in contemporary societies, and it has been observed that future
female leaders will be more successful in leadership by emphasizing their feminine
leadership qualities.

Keywords: Feminism, Women, Leadership, Modernism, Postmodernism.
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GIRIS

Lider ve liderlik kavramlarinin bir¢ok farkli tanimi mevcuttur ancak tanim-
lamalarin gogu benzer anlamlari ifade etmektedir. Genel olarak lider, bir grubu
veya bir kitleyi 6nceden belirlenmis birtakim amaglar etrafinda birlestirmeye ve
bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in grubu harekete gecirmeye yonelik bilgi ve yete-
neklerin toplamina sahip olan kisidir. Liderlik ise, liderin, belirli sartlar altinda
grubun ya da kitlenin belirli amaglar1 gerceklestirilmesi icin grubun ya da kitlenin
eylemlerini etkilemesi ve onlar1 yonlendirmesi stirecidir. Liderlik tizerine tartis-
malar ve liderin nasil olmasi gerektigine yonelik varsayimlar 19.yiizyilda ortaya
gtkmigtir. Sanayi devrimin getirmis oldugu modernizm siirecinde su an klasik
liderlik kuramlar: olarak adlandirdigimiz liderlik kuramlarinin ilk kez tartisildig:
doénemdir. Bu dénemde ortaya ¢ikan liderlik kuramlari ise eril cinse ait olma 6zelligi
gostermektedir. Liderin sahip olmasi gereken 6zellikler genellikle erkeklerin sahip
olduklar1 6zellikler olmustur. Yiizyillar boyunca her alanda oldugu gibi liderlik
alaninda da kadinlar gormezden gelinmiglerdir. Ancak sanayi devrimiyle birlikte
kadinlar artik bireysel hareketlerden ziyade kitlesel kadin hareketlerinin etkisiyle
oncelikle yasalar oniinde insan sayilmanin miicadelesini verirken, oy talebi, esit
ticret amaciyla giktiklari yolda her alanda esitlik elde etme ve kamusal alanda gorii-
niir olma miicadelesini vermislerdir. Kadinlarin yildan yila kamusal alana katilimi,
gerek is yasaminda gerekse liderlik alaninda artis olsa da halen erkekler ile ayni
diizeyde bir esitlik yakalanamamugtir.

Lider kadinlara dair yapilan ilk ¢aligmalarda ¢ogunlukla kadin liderligini eril
bir imaj tizerinden ag¢iklama yoluna gidilmis ve kadinlarin lider olarak basarili
olabilmelerinin yolunun erillesmek oldugu vurgusu uzun siire varligini siirdiir-
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mistiir. Ancak giiniimiiz modern o6tesi toplumuyla birlikte toplumlar, gelisip
doniigsmiis ve lider-takipei iligkisinin artik eski dinamiklerini stirdiirerek basari-
It olamayacag1 anlagilmaya baglanmistir. Giinimiizde gelisen teknoloji, insanin
kendi farkindaliginin artmasi, degisen ekonomik ve sosyal biling farkindalig
takipgilerin klasik lider anlayislarinda ve liderden beklentilerine de yansiyarak
eski dinamiklerin stirdiirillemez oldugunu gostermistir. Buna bagl olarak post-
modern siirecte farkli liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir. Bu liderlik teorilerinin
ise ¢cogunlukla kadin liderlik 6zelliklerini icerdigi gortlmistiir. Bu bakimdan
goriliyor ki liderlik alani erillikten feminenlige dogru evrilmektedir. Bu evrimsel
stiregte kadinlar tizerine gelistirilen liderlik teorilerinin artmasi, kadinlarin lider-
lik stillerini anlamamiz agisindan 6nemlidir.

Bu ¢aligma, kadinlarin tarihsel siirecte gormezden gelinen liderlik stillerini or-
taya ¢ikarmak ve gelecekte kadin liderlerin kendi liderlik stillerini olusturmalari-
na katki saglamak amaciyla mevcut literatiire katkida bulunabilir. Bu katki zaman
ierisinde gelistirilecek olan feminen 6zelliklerin hakim oldugu liderlik stillerinin
gelisimi noktasinda yol gosterebilir. Ayrica bu ¢aliyma alanyazinda eksik olan ka-
din liderlerin gériiniirligiini arttirma amacyla kadin ¢aligmalari alanina katk: su-
nabilir. Ayn1 zamanda degisen lider-takipgi iliskisi sonucu takipgilerin lider olarak
tercihlerinin de feminen 6zellikler tizerinde toplandigini gostermesi baglaminda
calisma, politikalar ve uygulamalar gelistirilmesine de katki saglayabilir.

YONTEM

Bu ¢aligma ilgili literatiire dayali kuramsal (teorik) bir aragtirmadan olusan bir
derleme ¢aligmasidir. Calisma igerisinde oncelikle ilgili literatiir gézden gegirile-
rek, modern ve modern o6tesi siirecte kadin hareketleri incelenmis ve daha sonra
tarihsel siiregte erkeklere oranla daha az gortintirliige sahip olan bazi kadin liderle-
rin liderlik stilleri incelenmistir. Bu ¢aligma temelde ii¢ soruya cevap aramaktadur.
Bu sorular: “Modern ve modern &tesi donemde kadin liderlerin sergiledikleri li-
derlik stilleri nelerdir?”, “Tarihsel stirecte kadinlara 6zgii liderlik 6zellikleri belirle-
mek miimkiin miidiir?” ve “Postmodern siirecte kadin liderlik 6zelliklerinin daha
tercih edilebilir oldugunu sdylemek miimkiin midir?” Bu sorular kapsaminda
literatiirde yer alan liderlik stilleri siniflandirmalarina uyan bazi kadin liderler se-
¢ilmistir. Kadin liderlerin seciminde tarihsel siirecte bagarilariyla bilinen ve farkli
iilkelerden olmasina 6zen gosterilmesinin sergiledikleri liderlik stillerinin okuyu-
cu tarafindan daha anlasilir olmasina katki saglayacag: diigtiniilmuistiir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Modern ve modern Otesi siirecte kadin hareketlerini ve kadin liderlik stilleri-
ni incelemeden 6nce makale icerisinde kullanilan modernizm, modern dénem,
modern Gtesi, postmodernizm ve postmodern donem kavramlarmin icerdigi
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anlamlari, bu kavramlarin birbirleriyle olan iliskileri ve ¢alismada bu kavramlarin
hangi anlamlar i¢inde kullanilacagini agiklamamiz makalenin okuyucu tarafindan
anlagilmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

[k olarak modernizm kavraminin temellerinin 17. ve 18.yilizyillarda atildig
kabul edilmektedir. Kavram, Latin kékenli mododan tiireyen modernus sozctigiin-
den ortaya ¢ikmistir. Modern sozciigii, eski olandan yeni olana gegisi ifade etmek
i¢in kullanilmistir. 20.ytizy1lda ise kavram daha ¢ok ¢agdaslasma anlamiyla kulla-
nilarak eskinin yerine yenisinin getirildigi bir ilerleme, gelisme olarak ele alina-
rak Bati toplumlar: ile 6zdeslestirilmistir (Kumar, 1999: 88). Calisma igerisinde
ise modernizm, pozitivizmi ve akilcilig1 temel alan bir ilerleme, gelisme ve cag-
daglagma siireci anlaminda kullanilmigtir. Modern donem ise, sanayi devriminin
gerceklestigi 19.ylizyll ile postmodernizmin ortaya ¢ikisi olarak kabul edilen
1960’larin sonuna kadar olan siireci anlatmasi amaciyla kullanilmistir.

Postmodernizm, modernitenin savundugu kuralci, tek tipgi ve otoriteci ba-
kis agisina kars: ¢ikarak gercekligin farkl sekillerde ele alinabildigini savunan bir
akimdir. 1960’11 yillarda &ncelikle estetik ve sanat alaninda modernizmin elesti-
risi olarak kendini gdsteren postmodernizm, 1970’li yillarda felsefe, epistemolo-
ji ve toplum kurami alanlarinda da kendisine yer edinmistir ($aylan, 2009: 285).
Postmodernizm, modernizme bir tepki olarak ortaya ¢ikmis ve modernizmin ge-
nellestirici, biitiinlestirici yaklasimini reddederek, modernizmin insanlar1 baski
altinda tuttugunu savunan bir kars: ¢ikis olarak konumlanmistir. Bu durumda
postmodernizm bireysellesmenin kutsandigi, modernizmin savundugu genel
gecer iddialarin reddedildigi, bilimsel bilginin kutsandig1 anlayistan bir kopusu
ifade etmektedir. Kavramin taniminda bir goriis birligi halen bulunmamaktadir.
Kavramin dniinde yer alan post 6neki, sonra, sonrasi, &tesi anlamina geldigi igin
modern Otesi, modern sonrasi kavramlar1 da ayn1 anlamlar1 kargilayacak sekil-
de kullanilmaktadir. Ancak postmodernizmin, modernizmin devami m1 oldugu
yoksa modern sonrasi siireci mi isaret ettigi noktasinda goriis birligine varilmis
degildir. Ancak galigma icerisinde postmodernizm ve modern 6tesi kavramla-
r1 birbiriyle ayn1 anlamda kabul edilerek postmodernizmin modern sonrasi bir
stirece tekabiil ettigi anlayis1 kabul edilmistir (Mongu; 2013: 29). Postmodern
donem, 60 yillarin sonu ve giinlimiizii de igerisine alan halen devam eden bir
slireg olarak calisma icerisinde anlamlandirilmistir.

Calisma kadin liderlerin modern ve postmodern donemlerde sergiledikleri
liderlik stillerinin simiflandirilarak anlagilmasini amagladigindan, modernizm ve
postmodernizmin detayli bir agiklamasini icermemekle birlikte bu dénemlerde
ortaya ¢ikan kadin hareketlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda modern ve postmo-
dern siire¢ sadece kadin hareketlerini agiklar nitelikte ele alinmuis, boylelikle kadin
hareketleri baglaminda kadin liderlik stillerinin anlasilmasi istenmistir.

OKAD, 2024, Cilt 4, Sayi 2, Sayfa: 103-137
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MODERNIZM VE MODERN FEMINiST HAREKETLER

Aydinlanma diisiincesiyle birlikte dogan Modernizm, 20.ytlizyilin sonlarina ka-
dar etkisini siirdiirmiis bir ideoloji ya da diinya goriisiidiir (Demir 1997:21). Bu
ideoloji, Ortagag diisiincesine ve standartlarina bir bagkaldir1 olarak dogmus, bilgi-
nin evrenselligi, pozitivizm, insanin 6zerkligi ve akilcilik gibi ilkeleri temel alirken,
yeni bir diinya goriisii meydana getirmis ve yeni bir yasam tarzi olusturmustur (Yil-
dirim, 2010: 703). Modernlesme kavramu siirekli olarak gelisme, ilerleme anlaminda
kullanilmigtir. Bu gelisme ise iktisadi anlamda ilerlemenin, Ortagag diisiincesinin,
toplumsal yapisinin ve degerlerin iizerine etkilerini a¢iklama amaciyla geleneksel
toplumsal yapilarinda meydana gelen degismelerdir. Modernlesme teorileri ise kap-
sam bakimindan, bilim ve teknolojinin gelismesiyle endiistrilesme sonucu feodal
toplumlardan ulus-devlete degisen ve gelisen artik kapitalist diinya piyasalarinin
hakim oldugu gelisim basamaklarini igermektedir (Featherstone, 2013: 27).

19.yiizyilda sanayi devriminin meydana getirdigi sonuglar itibariyle kapitalist
piyasa ve devletlerin yonetim sekillerinin temsili demokrasiye ge¢mesiyle Batrda
ailenin hem siyasi hem de ekonomik anlamda 6neminin azalmasi kadinlarin da
konumlarini etkilemis ve bu ortam kadinlar a¢isindan seslerini duyurmalar: i¢in
firsat olmus ve ilk feminist sesler yankilanmaya baglamistir. Bu ortamda kadin-
lar ilk defa kitlesel, organize ve kurumsal anlamda varlik géstermislerdir (Jaggar,
1988: 3). Feminist literatiirde birinci ve ikinci dalga olarak tanimlanan feminist
hareketler de béylesi bir ortamda kendisine alan bulmustur. Bu dénemde ana akim
olarak goriilen liberal feminist anlayis tizerine elestiriler getiren modern feminist
akim ortaya ¢ikmistir (Demir, 1997: 43).

Liberal Feminizm, 19. Yiizyil modernlesme siirecinde hazirlanan devlet ve
insan toplumu arasinda yapilan sézlesmelerde kadinin yer almamasi, Ameri-
kan Bagimsizlik Bildirisi (1776) ve Fransiz Insan Haklar1 Bildirisi (1789)’nin
kadinlar1 kapsamiyor olmasinin elestirisiydi (Arat, 1991: 39-50). Bu elestiriler:
Kamusal alanda yer alma istegi tizerinden kadinin 6zel hayata ait oldugunun
elestirisi, erkeklerle ontolojik aynilik ve esitlik talebi i¢cin kadinlarin akil disilikla
Ozdeslestirilmesinin elestirisi, yasalarda esit hak talebi i¢in erkeklerin kadinlar
ve ¢cocuklar tizerinde sinirsiz otorite kurma elestirisi, biitiin bu haklar1 elde ede-
bilmek i¢in de en bagta ayni egitim imkanlarina sahip olma istegidir (Watkins,
Rueda & Rodriguez, 1996: 11-29). Biitiin bu hak taleplerinin yanina yeni talep-
lerinde eklenmesi sonucu kiiltiirel feminizm, liberal feminizme erken bir tepki
hareketi olarak ortaya ¢ikmustir.

Kiiltiirel Feminizm, her bireyi 6zgiin, birbirine benzemeyen bir tohum olarak
ditsiiniir. Kadin da bir tohum olarak kendi iginde besledigi enerjiyle kendisi disin-
dan yoneltilen baskilarin (iginde yer aldig1 toplumsal normlarin) onu yolundan
gevirmesine izin vermeyerek icinden geleni yapmalidir. Ancak boylesi bir durugla
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kadin, ait oldugu topluluga sevgi ve kayg: besleyebilir. Bu kaygilar kadinlarin bir-
birine yaklagmasini saglar. Kadinlarin iletisimi dogaya aragsal yaklasimi azaltarak
toplumlarda ¢atigmalar1 en aza indirecektir (Donovan, 1997). Kiiltiirel feminist-
lere gore, kadinlarin ontolojik olarak erkeklerle ayni olamayacagini ifade ederler,
bu yiizden de ortak bir insanlik kiiltiiriiniin varligini savunmazlar. Kadinlarin er-
keklerle ayn1 olmadigini, erkeklerinkinden farkl bir kadinlik kiiltiirtiintin varligini
ve bu kiiltiiriin baskin erkek kiiltiiriine tistiin oldugunu savunurlar. Kadinlarin oy
hakkini da desteklerler ancak bu desteklerindeki ama¢ kadinlarin sahip oldugu
kadinlik kiltiirintin kamusal alana aktarilmasi ve boylece erkeklerin kiiltiiriinden
farkli ve daha ustiin bir kiltiir olan kadinlik kiltiirt ile toplumdaki catismalar:
onlemek, dogaya kars1 kotii davranislar: kontrol etmek ve savaslarin durulmasini
saglamaktir. Kadmnlarin erkeklerden farkli oldugunu bu ytizden ayni yasalara tabi
olarak ayni kamusal alanda var olamayacaklarini savunarak kadinlik kiltiiriine
uygun yasalar talep ederler. Kiiltiirel feminizmde ana amag, yasalarin degisimi de-
¢il, toplumlarin kiltiirel dontisiimiidiir. Kadinlarin sahip olduklar: ortak idealleri,
kadinlarin cinsel 6zgiirliigiini, heterosekstiel cinsellik disindaki cinsel yonelimlere
sahip kisilerin haklarini ilk kez savunanlar kiiltiirel feministler olmustur (Kennedy,
2008). Ayrica kiiltiirel feministler ataerkil Hristiyanlik inancina da kars: ¢ikarak
dini elestirmislerdir. Diger elestirileri de evlilik kurumu, kadimnin ev ve 6zel alana
ait oldugu inanci tizerinden daha radikal bir diistince olarak nitelendirilen ev isle-
rinin kamusallagtirilmasini 6neri olarak sunmalar1 olmugtur (Donovan, 1997: 90-
103). Liberal feminist hareketten sonra ortaya ¢ikan sosyalist feminizmin kokleri
ise Marksist feminizmden beslenmektedir.

Sosyalist feminizm, 1960’larin son yillarinda ortaya ¢ikmis, tohumlar ise
20.ylizyilin baslarina kadar etkili olan Marksist feminizmden gelmistir (Kennedy,
2008). Sosyalist feminizm icin, Engels’in Ailenin, Devletin ve Ozel Miilkiyetin
Kokeni (1884) adli yapitinda gelistirilen kavramlar, emek, kapitalizm ve tarihsel
materyalizm ile diyalektik tizerine Marx ve Engels tarafindan gelistirilen teoriler
onemli birer kaynak olmustur (Donovan, 1997). Marx ve Engels tarafindan gelis-
tirilen diisiinceler, Clara Zetkin, Rosa Luxemburg gibi isimler araciligiyla Alman
sosyal demokrasisi igerisinde Marksist feminist teoriyi olustururken, Aleksandra
Kollantai ve Lenin’in esi Nadia Krupskaya ile Rusyada yeniden yapilandirilmistir
(Watkins, Rueda & Rodriguez, 1996: 82- 94). Bu teoriyi savunanlar, kadinlar ara-
sinda sinif farkliliklar: bulunsa dahi biitiin kadinlar1 erk karsisinda ortak ezilen
bir sinif olarak ele almiglar ve kadin olma bilincini, feminist ideoloji araciligiy-
la yaymak istemislerdir. Sosyalist feministler, endiistrilesme sonrasi toplumlarin
ucuz emege ihtiya¢ duymast ile kadin ve ¢ocuk emeginin somiiriistini elestiren
“esit ige esit licret” sloganinin yaninda kadinlarin ¢alisma hayatina daha rahat gi-
rebilmesi i¢in “pozitif haklar’in da gerekliligine vurgu yapmislardir. Kapitalizm
ile ataerkil sistemin arasindaki iligkinin benzer sekilde kadinlar ve proletarya ara-
sinda da oldugunu savunmuglardir. Proletaryanin miicadelesi ile kadinlarin mii-
cadelesinin ayn1 oldugunu bu kapsamda ataerkil sisteminde kapitalist sistem ile
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nasil uyum icerisinde oldugunu incelemislerdir (Leoft, 1994). Modern dénemin
sonu ve post-modern doneme gegis siireci baginda etkili olan bir diger feminist
yaklagim ise radikal feminizmdir.

Radikal feministler de 1960’l1 yillarin sonlarinda post-modern dénemle bir-
likte ortaya ¢ikip 1970’lerde en popiiler donemlerini yasamiglardir. Eylemci ka-
dinlar olarak nitelendirilen radikal feministler, ¢evreci protestolarda, 68 6grenci
olaylarinda, niikleer harekete kars1 eylemlerde, savas karsit1 protestolarda olmak
tizere liberal feminizmin baslattig1 yasal haklar miicadelesi tizerinden siyasal erke
kars: etkinliklere katilan kadinlardir (Demir, 1997: 62-64). Simdiye degin kadin-
larin bask: altina alinmasini ve ezilmesini ekonomi, gelenek, gorenek, din, yasalar
ve kadinlik kiiltiriiniin baskilanmas gibi farkli nedenlere baglayan feminist hare-
ketler karsisinda radikal feministler, bunlarin disindaki alanlari isaret etmislerdir.
Ailenin kamusal alanin bir parcasi oldugunu savunmuslar ve ¢ok radikal bir goriis
olarak, kadinlarin erkekler ile iligkilerini tamamen kestigi bir kamusal alanda ka-
din komiinleri kurarak yasamalar1 gerektigini 6ne stirmiislerdir. Baz1 radikal fe-
minist goriisler ise kadin ve erkek cinsiyetinin kiltiiriiniin birbiri igerisinde yok
olacagini, bu yiizden aile yerine sozlesme araciligiyla ev halkinin birbirine baglan-
masinin saglanacagi bir sistemin daha islevsel olacagin ileri sirmuslerdir. Ayri-
ca kiirtaj hakkini giindeme tagimislar. Uremenin sadece kadin bedeni aracihigiyla
gerceklesmeyecegi yeni iireme yontemlerinin (yapay dollenme, yapay plesantalar)
kullanilmasinin cinsel rol ayrimina son verecegini savunmuslardir. Ailenin yerine
¢ok bi¢imli cinselligi koymuslar ve erotik olanin sadece cinsel organlar degil tim
beden oldugunu, cinselligin de toplumda rahatca ifade edilebilmesi gerektigini
vurgulamiglardir. Boylelikle kadinlar cinselliklerini ve yasamlarini kendi irade-
leriyle kontrol edebileceklerdir. Ayrica enseste karst ¢ikmuslar, bu tabunun kadin
alig-verisine (kadinin metalagmasina) yol actigini ifade etmislerdir. Pornografiye
de kadin bedenini asagiladig1 icin karsi ¢ikmiglardir (Watkins, Rueda & Rodriguez,
1996: 142-145). Sonug olarak Radikal feministler sorunun tek ¢6ziimiiniin femi-
nizm oldugunu ileri siirmiisler ve kadinlarin devrimci bir miicadele vererek basta
aile olmak tizere toplumsal kurumlar: yikarak feminist bir toplum insa etmeleri
gerektigini savunmuglardir (Donovan, 1997).

Genel olarak, modern dénem feminizm hareketlerinde; birinci dalga olarak
nitelendirilen ilk feminist hareketler daha ¢ok kamusal alanin diizenlenmesi,
miilkiyet, egitim ve oy hakk: elde etmek i¢in miicadele vermistir. Bu dsneme dam-
gasini vuran Britanyadaki Siifrajet!!) hareket olmustur. Ilk feminist dalga, kadinla-
rin Ozel alanla biitiinlestirilmesine bagkaldirarak kamusal alanda var olma ve ka-
musal alan1 doniistiirme miicadelesi olarak ortaya ¢ikmugtir. Tkinci dalganin ¢ikis
noktast ise, Fransiz yazar Simone de Beauvoir'in Ikinci Cins adli kitab1 olmustur.

[ Kadinlarin siyasal haklarini elde etmeye odaklanan eylemlilik streci ve érqUtler Sifrajet Hareket olarak
nitelendirilir.
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Ikinci dalga feminizm, ilk dalganin savundugu kamusal alanin déniistiiriilmesi
gerekliliginin yanina 6zel alandaki kadin emeginin de dontistiiriilmesi gerektigine
vurgu yaparak “6zel olan politiktir” sloganini 6n plana g¢ikarmiglardir. ilk
feminist hareketlerde siddet, sokak gosterileri ve imza kampanyalar1 6n plana
¢ikarken, ikinci dalga feminist hareketler, yeni miicadele araglar1 olusturmanin
yaninda birinci dalga feminizmin kullanmis oldugu araglar1 da doniistiirmiis ve
miicadelelerini 6zel alana da yaymuslardir. Eril egemen anlayigin tanimini yapan
ikinci dalga feminizm, plastik sanatlar, sinema, felsefe ve edebiyata yansiyan
cinsiyetci anlayisi da sorgulamustir. Tkinci dalganin agtig1 bir bagka alan, erkek
hazzina dayanan heterosekstiel cinselligin sorgulanmasi olmustur. Boylelikle kadin
cinselliginin, kadinlar tarafindan agik bicimde konusulmas: gerekliligi, erkeklerle
her tiirlti iliskinin reddedilmesi, politik lezbiyenligin ortaya ¢ikisi ile heterosekstiel-
ligin elestirisi yine ikinci dalga feminizmin savunular arasinda yer almistir. Ayrica
feminist kadinlar, savagin kadinlar i¢in farkli sonuglar dogurdugunu fark etmis ve
uluslararasi barist savunmuglardir (Diizkan, 2021). 1960’11 yillarin sonlarina dogru
ise modernizmin artik zamanini doldurdugu ve yeni bir dénem olan postmodern
donemin bagladigi savunulmustur. Bu donem modern déneme tepkinin bir tiriinii
olarak kendisini faklilagtirmistir. Postmodernizmin yeni bir durum olarak var ol-
mas1 kadin hareketlerinde de kendisini gostermistir.

POST-MODERNIZM VE POSTMODERN FEMINIST HAREKETLER

Postmodernizm sdzciigii ilk kez 1974 yilinda Joseph Toynbee tarafindan Ikinci
Diinya Savasi sonrasinda gelen dénemi tanimlamak i¢in kullanilmistir. Postmo-
dern akim, Tkinci Diinya Savasrnin etkisiyle 1950’li yillarda kendisini edebiyat ala-
ninda gostermeye baslamis, 1960 yillarinda ise mimari alaninda etkili olmaya bas-
lamistir. 1960’lardan itibaren kullanilmaya baslanan kavram ilk kez Jean Francois
Lyotard tarafindan 1979 yilinda yazilan "Postmodern Durum’ kitabinda tartisiimis
ve zamanla daha yaygin bir sekilde kullanilmistir. Dolayisiyla postmodern donem
dedigimiz stire¢ 1970’lerde baglayan ve giintimiizde de devam eden bir siiregtir.
Postmodernizm ilk olarak sanat ve mimaride ortaya ¢iksa da zaman icerisinde kiil-
tiirel ve toplumsal yapilarda da etkisini stirdiirmiistiir. Postmodernizm dayanak
aldig1 ilkeler ve igerigi bakimindan tartismali bir konumda yer almaktadir. Post-
modernizmin kapsami, kimine gore yeni teknoloji ¢agi, kimine gore ¢ogullasma ve
parcalanma, kimine gore ¢evreyi koruyan, bazilarina gore de mitler sonucu dagil-
mis olan toplumun yeni bir biitiinlemesi seklinde goriilmektedir. Postmodernizmin
baslama ve bitme noktasindaki belirsizlik oldugunu ve ona mesruluk saglayacak
fenomenlerin olmadigini savunanlarda vardir (Soykan, 1993: 117).

1980 yillarindan itibaren feminizm tizerinde etkisi daha fazla hissedilmeye bas-
layan postmodernist teori ile feminist anlayis da ¢ok kultirlilige evrilmeye bas-
lamigtir. Kadin hareketlerinin ilk ortaya ¢iktigi donemde kadin-erkek arasindaki
cinsiyet ayrimciliginin nedenleri tizerine odaklanan feminist distintrler, postmo-
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dernizmle birlikte kadinlarin da kendi aralarindaki farkliliklar: 6n plana gikarmaya
baslamus ve sinif, 1rk, cinsellik konularinda kadinlar arasinda da farkliliklar oldugu-
nu, feminist ¢alismalarin da bu farkliliklar Gizerinden yiiritillmesinin gerekliligini
savunmuglardir (Donovan, 1997: 351). Postmodern feminizm 20.yiizyilda postmo-
dern yapinin teori ve pratikleriyle bicimlenmistir. Feminist yaklasimlar daha ¢ok
psikanaliz ve post-yapisalci felsefe ile birleserek modern dénemin savundugu femi-
nist anlayiga kars: elestiriler gelistirmislerdir. Bu donemde ortaya ¢ikan feminist ha-
reket, savundugu ilkeler ile kendisine, Mary Joe Frug tarafindan yazilan “A Postmo-
dern Feminist Legal Manifesto’yu savunularina temel almuslardir (Kozlu, 2009: 8).

William Simon ‘Post-modern Sexualities’ (postmodern cinsellikler) kitabinda
postmodern bir ¢cagda yasadigimizi ve bu donemde segeneklerin ok fazla oldugu-
nu, bireysellesmenin 6n plana ¢iktigini ileri siirmiistiir. Boyle bir ¢agda eril iktida-
rin hitkiim siirdtigii siyasi alana kargt homojen bir kadin direnisinin bagarili ola-
mayacagini iddia edilerek, feminizmin kendi durumu ve karsi koydugu pozisyon
sorgulanmaya baglanmistir. Modern dénemde kadin haklar: i¢in miicadele veren
ve kadinlari siyasi alanda temsil ettigini ifade eden modern feminist anlayzs, ka-
dinlar tek tip olarak ele alarak kendi aralarindaki farklar1 6nemsememekle suglan-
mustir. Postmodern durumda feminizmin daha kapsayici politikalar tiretebilmesi
i¢in Butler, feminizmin kadinlar arasindaki farkliliklara yonelmesini 6nererek ka-
dinin tek bir tanimla sinirlandirilmamasinin daha demokratik bir feminist hareket
baslatacagini savunmustur (Simon, 1996).

1970’li yillarda postmodern kadin hareketleri Hélene Cixous, Julia Kristeva
ve Luce Irigaray’in ¢alismalariyla ortaya ¢ikmistir. Bu hareket, 21. yiizyila kadar
genisleyerek feminist anlayisi her yoniiyle etkilemistir. Postmodern feminist anla-
y1s, Jacques Derrida, Jacques Lacan ve Simone de Beauvoir’in yazilarindan ilham
almustir. Bu anlayisla kadinlar tek kaliba sigdirmak yerine kadin deneyimlerinin
benzersizligine ve ¢okluguna vurgu yapilarak, tek bir kadinlik tanimina kars: ¢ik-
muslardir. Ortaya ¢ikist bakimindan modern feminist anlayisa kars: olarak konum-
lanan postmodern feminizm ayni zamanda elestirileriyle modern anlayisa da bii-
yik bir katk: saglamustir (McHugh, 2007: 102). Dolayistyla postmodern feminizmi
kadin aragtirmalar1 agisindan modernizmden farklilagtiran tekil dogrularin yarat-
181 cinsiyet ve cinsellik algisinin yerine ¢oklu cinsiyet ve cinsellik algisini 6n plana
¢ikararak birden fazla dogru, birden fazla anlam ve gergegin varligini kabul etmis
olmasidir (Celikol & Hira, 2022).

LIDERLIK KAVRAMININ KURAMSAL GELISIMI

Liderlik, insanlik tarihi boyunca her zaman var olmus bir olgudur. Her dénem-
de topluluklary, kitleleri etkileme giiciine sahip, i¢cinde bulundugu gruba yon verme
gliclinii elinde tutan liderler var olmustur. Liderlik kelimesinin ilk kullaniminin
1300’li1 yillara dayandig: bilinmektedir. Kavramsal olarak ise liderlik kelimesinin,
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o donemde Amerikan ve Fransiz Parlamentosunda liderlik kavraminin yer alma-
digy, ilk kez 19.Yiizyilin baslarinda Ingiliz Parlamentosu'nun kontroliinii ve politik
etkisini konu alan yazilarinda yer aldig gorillmektedir (Akbaba & Erenler, 2008).

Liderler, igerisinde yer aldiklar1 grubu, belirli bir amag dogrultusunda harekete
gegirmek, gruba yon vermek ve grubun idaresini saglayarak bagariya ulagtirmak
(Tabak, Yalginkaya & Erkus, 2007) veya yeni bir grubu olusturma da aktif rol alan
kisiler olmalari, onlar1 baz1 6zellikler bakimindan diger insanlardan farkl kilmak-
tadir. Bu farkliliklarin siniflandirilmast amaciyla ge¢misten giiniimiize birgok li-
derlik tanimi yapilmigtir. Asagida yer alan tabloda birkag liderlik ve lider tanimina
yer verilmistir. Bu tabloda 1902 yilindan 2011 yilina kadar yapilmis gesitli tanimla-
malar tablolagtirilmistir. Bu tanimlamalar, farkl: yillarda yapilmis olsa da anlamsal
olarak birbirlerinden ¢ok da farklilasmamaktadirlar.

Tablo 1. Liderlik ve lider tanimlar1

YAZAR YIL TANIM

C.H. Cooley 1902 Liderlik, sosyal hareketlerin 6zeginde (merkezinde) olabilmektir.

E'W. Blackmar 1911 L1der1'1k, gru})un sahip oldugu potansiyeli kendi ¢abalarinla ortaya
koyabilmektir.

E.L Munson 1921 Liderlik, grup ierisinde gatismay1 en aza indireurfek., isbirligini
kuvvetlendirip grubu basariya ulastirma yetenegidir.

C.M Bundel 1930 Liderlik, insanlar1 ikna ederek onlara istedigini yaptirabilme
sanatidir.

N. Copeland 1942 Liderlik, insanlari fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak etkileyebilme
sanatidir.

RM. Stogdil 1950 le.er'hk, hede{lerln g'erbqekleﬁtlrll'ebhﬂmem i¢in grubun harekete
gegirilme ve yonlendirilme siirecidir.

R. Dubin 1968 Liderlik, yetkiyi kullanmak ve karar alic1 olabilmektir.
Liderlik, grup tiyelerinin performanslarini maksimum diizeyde

D. Katz ve . ISP . . . .

1978 gostermelerini saglayabilecek, rutinden uzaklastirabilecek etki

R.L. Kahn I,
glictdiir.

RR. Karausz 1986 Liderlik, insanlarin eylemlerini etkilemek i¢in kullanilan bir gii¢

bi¢imidir.

Liderlik, 6ngoriisii geligmis, insanlarin potansiyelini tespit edebilen,
Lambert 1998 grubun sahip oldugu yetenekleri ve bilgiyi yonetme kapasitesine
sahip olma yetenegidir.

Lider, hedefe yonelik olarak kitleleri etkileyen ve kitlelere yon

Naktiyok 2006 verebilen kisidir.

Lider, bir hedef dogrultusunda kitleleri pesinden siirtikleyen

Avarve 2009 veya eyleme tesvik eden, insanlar1 belirli bir tilkii etrafinda

Topaloglu birlestirebilen kisidir.

Lider, grubun ortak diisiince ve isteklerini bir hedef ¢ergevesinde
Bulug 2009 . My P

ortaya koyabilen ve grubu eyleme gegirebilen kisidir.
Kogel ve 2011 Lider, insanlarin belirli bir hedefe uygun sekilde eyleme ge¢mesini
Tamer saglayan kisidir.

Kaynak: Liderligin evrimsel gelisimi (Ergetin, 2000: 4-11) kisaltilarak tablolastirilmistar.

OKAD, 2024, Cilt 4, Sayi 2, Sayfa: 103-137



Derya ERDIL, Rabia USTE

Liderlik anlatildig siireglerde, bagkalarinin yardimina ihtiyag duymaksizin ka-
rar verebilme, gii¢ kullanma, grup ile etkilesim, hedefe ulagma, itaat edilir olma ve
lidere 6zgii kisilik 6zelliklerinin bir veya ikisinin birlesimi (Bass, 1990) olarak ifade
edilmistir. Alan yazinda lider ve liderlik {izerine ¢ok sayida tanim ve igerik yer
almakla birlikte, liderlik tizerine yapilmis olan tanimlarin ortak 6zelligi, liderligin,
bir grup insani pesinden siiriikleyecek bir etkileme kapasitesine sahip olmasi, bu-
nun i¢in de insanlar1 belirli bir amag etrafinda toplayarak, hedeflere ulasmak i¢in
onlar1 eyleme gecirmeye yonelik bilgi ve yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir
(Bakan, Biiyiikbege, Ersahan & Kefe, 2013: 72). Genel ¢ercevesiyle liderlik, belirli
sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini gerceklestirmek tizere bir kim-
senin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak tanim-
lanabilir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptig1 islerle ilgili bir stirectir (Kogel, 2001:
465). Lider ise bagkalarini belirli bir ama¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden
bireysel ¢abalar1 uyumlastiran ve bu dogrultuda grup tiyelerini etkileyen ve “izle-
nen kisi” olma 6zelligi bulunan kisidir (Usal, 1995: 268).

LIDERLIK TEORILERI

Liderin ve liderligin ne oldugunu anlamlandirma ¢abast, liderlik tizerine gesitli
teorilerin olugturulmasini saglamistir. Temelde liderlerde olmasi gereken 6zellik-
ler ve liderlik davraniglarini konu alan bu teoriler, liderin nasil olmasi gerektigi
konusuna odaklanarak, toplumsal yapilardaki kiiltiirel, sosyal ve ekonomik gelis-
melere bagl olarak farklilagmis ve cesitli liderlik teorilerini olusturmustur. Bu teo-
riler olusturulurken ¢ogunlukla erkek liderlik 6zellikleri temel alinmis, dolayisiyla
kadin liderler g6z ardi edilmistir. Liderlik teorileri s6z konusu oldugunda en ¢ok
referans alinan Max Weber’in liderlik teorisi olmugtur. Bu teoriye gore liderler ka-
rizmatik otorite, geleneksel otorite ve yasal-ussal otorite olarak siniflandirilmistir.

Karizmatik otorite mesrulugunu liderin dogustan sahip oldugu bedensel ve
zihinsel ozelliklerinden almaktadir. Postmodern siiregte de bu liderlik 6zelligi
varligini siirdiirmektedir. Bu yiizden Weber’in karizmatik liderlik teorisine post-
modern liderlik teorileri baglig1 altinda detayli olarak deginilecektir.

Geleneksel otorite ise liderlik alanyazininda ozellikler teorisi igerisinde yer al-
maktadir. Geleneksel otorite, liderin giiciinii inanglardan ve degerlerden almasi-
dir. Bu liderlik tipinde atalardan gelen kaliplasmis goriis ve fikirler devam ettirilir
(Becer, 2018). Eskiden din adamlarinin ve toprak soylularinin kullanmis oldukla-
r1 liderlik tiiriidiir (Weber, 2006). Giniimiizde Krallik yonetiminin devam ettigi
Birlesik Krallik, Ispanya, seriatla yonetilen Suudi Arabistan ve Iran gibi iilkelerde
geleneksel liderligin 6rneklerini gorebilmekteyiz.
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Yasal-ussal otorite, bu liderlik ¢esidinde karizmatik ve geleneksel otoriteden
farkli olarak lider giictinii yasal diizenlemelerden, kanunlardan almaktadir. Burada
yetki liderin kendisine ait 6zelliklerinden degil, hukuk diizeninin vermis oldugu
yetki ile saglanmaktadir (Topuzkanamis, 2013). Modern toplumlarin yénetim se-
killeri ve yonetim kademesine segilen liderler bu otorite tipine drnek olarak ve-
rilebilir. Postmodern liderlik stillerinde stratejik liderlikte yasal-ussal otoritenin
yansimasini gormekteyiz.

Weber’in ortaya koymus oldugu otorite tipleri saf tiplerdir ve gercek hayatta
¢ok fazla rastlanmamaktadir. Bu tiplerin 1518inda donemin sartlarina gére hangi
egemenlik tiiriiniin agir basacag: sekillenerek liderlik tipleri olusturulmaktadir.
Liderlik alan yazininda da Weber’in otorite tipleri referans alinarak gesitli lider-
lik teorileri olusturulmustur. Bu boliimde liderlik teorileri ve tarih sahnesinde bu
teorilere 6rnek olacak davranislar sergileyen kadin liderlerden 6rnekler verilerek
liderlik stilleri icerisinde kadin liderlere dikkat ¢ekilmesi saglanmistir. Bu teoriler-
den ilki ‘Bityiik Adam’ teorisi ile ortaya ¢ikan 6zellikler teorisidir.

OZELLIKLER TEORISI

Liderlik tizerine gelistirilen ilk teori 6zellikler yaklagimidir. 1847 yilinda Tho-
mas Carlyle ‘Bityiik Adam’ teorisi ile ortaya ¢ikan ozellikler teorisi yalnizca kahra-
manca 6zelliklere sahip erkeklerin lider olabilecegini belirtmistir (Cawthon, 1996).
Bu teoriye gore bazi insanlar lider olmak i¢in dogmustur ve liderlik 6zelliklerine
dogal olarak sahiptirler. Liderler onlar1 diger insanlardan ayiran baz: fiziksel 6zel-
likler ve yeteneklere sahiptir (Yukl, 1991: 178). Bu teoriden yola ¢ikarak 1920-1950
yillarinda gelistirilen psikolojik testler ile liderin sahip oldugu ozellikler bulun-
maya ¢aligtlmustir (Yukl, 1991: 183). Buna gore, liderin tagimasi gereken ozellikler
agagida siralanmustir (Daft, 1999: 373):

o Fiziksel olarak aktif olmak
o Bilgiye sahip olma, hitabet yetenegi, zeka ve kesin kararlar verebilme
o Etik davranabilme, diiriistliik ve yaraticilik

o Basarma giidiisii, sorumluluk alabilme, gorev merkezli ¢calisma, hedef belir-
leyebilme, 6ngoriisii yiiksek ve siirekli ileride olma arzusu

o Sosyal olma, iletisim becerilerinin yiiksek olmasi, isbirlik¢i olma gibi sosyal
ozelliklere sahip olmak.

1940 6ncesi donemde etkili olan ozellikler teorisinde liderlerin sahip olmasi
gereken Ozelliklerin basinda bir topluluga liderlik edecek kisilerin fiziksel olarak
gortniir bir kusuru olmamasi, enerjik ve aktif olmasi topluluk tarafindan liderin
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glicli gorillmesi bakimindan etkili 6zellikler oldugu gorillmektedir. Diger yandan
bilgi, akici konusma, kesinlik, zeka ve yetenek 6zellikleri liderlerin, biiyiik kitle-
leri etkilemelerini saglamistir. Bunlarin yaninda liderlerin sosyal 6zelliklerinin
gelismis oldugu ve kisilik 6zellikleri ile 6n plana ¢ikan bagar1 odakli, sorumluluk
almaktan korkmayan kisiler olduklari ifade edilmistir. Bu donemde Napolyon Bo-
napart (1769-1821), Stalin (1878-1953), Mustafa Kemal Atatiirk (1881-1938), Josef
Adolf Hitler (1889-1945), Winston Churchill (1874-1965) gibi liderlerin 6nemli
basarilara imza attig1 ve sahip olduklar: nitelikler bakimindan diger insanlardan
farklilastiklar1 agik¢a goriilmektedir. Bu liderlerin agik¢a hepsinde goriilen ortak
ozellik kitleleri etkileme giici, etkili konusma, kesinlik ve amaglarina ulagmak i¢in
biylik sorumluluklar almis olmalaridir. Ancak etik davranis gibi kisisel 6zellikle-
rin liderden lidere farklilik gosterecek olmasi, Napolyon ve Hitler gibi liderlerin
eylemlerinin ahlaki olarak kusurlu olmas: 6zellikler yaklagiminin lider siniflandir-
masinda hatali oldugunu gostermektedir.

Bu teori liderlik siirecini sadece lider degiskenini ele alarak inceledigi i¢in
pek fazla basarili olamamigtir (Kogel, 2001: 345). Bu teoride, lider disindaki grup
tiyeleri dikkate alinmamakta sadece lider odakl: bir agiklama yapilmaktadir ve bu
durum lider ile grup tiyeleri arasindaki etkilesimi, ayn1 zamanda liderin basarisin-
da 6nemli bir etken olan liderin gorev yiiklendigi ortamin kosullarinda meydana
gelen degismeleri ve belirsizlikleri goz ard: etmektedir (Eren, 2001: 433). Yapilan
aragtirmalarda basarili olarak nitelendirilen liderlerin bazen ayni ozellikleri ta-
stmadiklar1 ortaya koyulmus ve grup tyeleri arasinda liderlik 6zelliklerine sahip
olanlar bulundugu halde bu kisilerin lider olamadiklar1 goriilmis ve ozellikler
teorisi bu durumu agitklama konusunda yetersiz kalmistir. Teorinin bu alanlarda
yetersiz kalmis olmasi liderlik siirecinin tam olarak agiklanabilmesi i¢in sadece li-
derin 6zelliklerine odaklanmak yerine liderin kendisi disinda yer alan degiskenlere
de bakilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Kogel, 2001).

OZELLIKLER TEORISINDE KADIN LIDERLERDEN ORNEKLER

Rusya’nin Rusya Olmasini Saglayan: Carige Il.Katerina

II. Katerina, 1762 yilinda ‘Ortodokslugu savunmak ve Rusya’yr korumak i¢in
yonetime el koymus, ayni giin St. Petersburgda tahta cikmigtir. II. Katerina Rusya’y:
biiyiik ve giiglii bir imparatorluk yapmak i¢in maliye, yonetim ve egitim alanla-
rinda koklii reformlar yapmistir. Bu amagla hazine gelirini arttirmak icin Rusya
topraklarinin ve serflerin {icte birine sahip olan kilisenin topraklarini ve serifle-
rini devlet miilkiyetine gecirmistir. Bu tavriyla kilisenin giicline 6nemli bir darbe
vurmugtur. II.Katerina yeni bir hukuk sisteminin kurulmasini istemis, meclisi da-
gitarak, Katoliklere kars: baskici politikalar izlemis Cesmede Osmanli donanma-
sin1 yenmis, Polonyadaki topraklarini genisletmis, Karadeniz'in kuzey kiyilarini
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topraklarina katmustir. Katerina, tilkesindeki okul sayisini arttirmus, birgok mat-
baa kurdurmus, bilimsel ¢alismalar1 6zendirmis, St.Petersburg’u tipki Londra gibi
cagin en giizel baskentlerinden biri durumuna getirmistir. Aydinlanma Despotu
olarak anilan yoneticiler arasinda olan II.Katerina, Fransiz Devriminden sonra yo-
netimi daha baskici ve otoriter hale getirmistir. 1796 yilinda 6ldiikten sonra arka-
sinda daha bityiik ve giiglii bir iilke ancak ¢ok daha baskici bir yonetim birakmigtir
(Karagam, 2021: 255). Katerinanin lider olarak 6n plana ¢ikan 6zellikleri arasinda
hedefe ulasmada sorumluluk alma, gorev merkezli anlayzs, stirekli geligme ve ile-
ride olma arzusu yer almaktadir. Diger yandan Katerina ‘nin iilkesini genisletmek
ve dista yayilmacy, tilke igerisinde; 6zellikle bir kadin olarak, liderlik konumunu
koruyabilmek i¢in, baskici bir politika izledigi gortilmektedir. Dolayisiyla Kateri-
na, ozellikler teorisinde bahsedilen liderlik 6zelliklerine sahip ve tarih sayfalarinda
¢ok fazla yer verilmese de déneminde 6n plana ¢ikan kadin liderlerden birisidir.

Cin’in ilk ve Tek imparatorigesi: Wu Zetian (624-705)

Cin tarihinde devlet bagkani olarak tahta gecen tek imparatorigedir. Sadece
imparator esi olarak degil, fiilen tilkeyi yoneten ilk ve tek kadin imparatorige olarak
tarihe gecmistir. Wu Zetian, imparatorice olmadan 6nce sarayda cariye olarak
bulunmaktadir. Fakat o, bu sifat1 kabul etmeyerek imparatorige olmak i¢in ¢aba
gostermistir. Bu ylizden kendi ¢cocugunu bogarak 6ldiirmiis ve ¢cocugunu 6ldiiren
kisinin o donemin imparatorigesi oldugunu soyleyerek iftirada bulunmustur (Ka-
ragam, 2001). Tahta gectikten sonra da iktidarini saglamlastirmak i¢in kendisiyle
farkli goriisleri tasiyan insanlari, hanedan tyelerini, hatta kendi 6z oglunu dahi
oldiirmesi onun liderlik yolunda zafere giden her yolu mubah olarak gérdiigiinii
gostermektedir. Wu Zetianin Cin tarihinde tahta gegen tek kadin lider olarak kar-
simiza ¢ikmast onun kesinlik ve amaglaria ulagsmak i¢in her yolu denedigini de
gostermektedir. Ancak etik davranis hususunda eylemlerinin tipki Napolyon ve
Hitler gibi ahlaki kusurlar icerdigi de agiktir.

DAVRANISSAL TEORI

Davranigsal teori, liderin sahip oldugu 6zellikleri degil, icinde yer aldig1 gru-
ba kars: tutumlarinin ne yonde oldugunu incelemektedir. Davranigsal teoriye gore
liderin bagarisinin belirleyicisi olarak grubuyla kurdugu iletisim tarzi, grubun he-
deflerini belirlerken izledigi davranis sekli, grup igerisinde anlagmazlik durumu
olustugunda takindig tutum, astlarina yetki devredip devretmemesi gibi etken-
ler 6ne ¢ikmaktadir (Dikmen, 2012: 42). Bu teoride, 6zellikler teorisinden farkl:
olarak liderin kendisi kadar izleyicilere de agirhik verilmistir (Kogel, 2001: 470).
Ozellikler kuraminda belirtilen diisiinceler, tutumlar, bireysel giidiiler her zaman
acik bir sekilde goriiniir olmayabilir ancak liderlerin davranislar1 dogrudan, agik
ve goriiniirdiir. Her liderin 6nceligi ve buna baglh olarak davranis farkliliklar: bu-
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lunmaktadir. Ornegin liderlerin bazilari, zamaninin gogunu gorev faaliyetlerini
planlamaya ve yonetmeye ayirirken bazilari, sayg1 gormeye, insanlarin iyiligine,
insanlari grup igerisinde kabul edilmis hissettirmeye odaklanirlar. Bu durum lider-
lerden kiminin otokratik olarak giicii elinde tuttugunu, kiminin ise giictinii astlar1
ile paylagsmaya galigtigini gosterir. Davranigsal yaklasim bu iki farkli davranigsal
ozelligi tasiyan liderlerin davranissal yonelimlerinin takipgiler tizerinde nasil bir
etki olugturacagini incelemistir (Hunsaker & Cook, 1987: 305). Bu teorinin gelisi-
minin ve igeriginin agiklanmast i¢in bazi arastirmalar yapilmistir. Bu aragtirmalar-
dan t¢ti kisaca ele alinmugtir.

Ohio State Universitesinin yaptig1 caligmalar sonucu davranigsal kuram iki
tip liderlik modeli ortaya koymustur. Bunlar ise duyarli ve insana duyarli dav-
ranis sergileyen liderlik modelleridir. Insana duyarli davranis sergileyen liderlik
modelinde, insan iligkileri 6nemli goriilmistiir. Bu anlayisin belirleyici unsurlari-
n1 grup tyeleri ve lider arasindaki arkadaslik, karsilikli sayg1 ve anlayis olusturur.
Ise duyarli liderlik modelinde ise, gérev odaklilik belirleyici unsur olmus ve bu
unsurun igerigini orgiitii harekete gecirmek, is ve gorev planlamasi, uygun gorev
dagitimi olusturur (Bakan, 2008: 5).

University of Michigan tarafindan yapilan arastirmalarda ise, ¢aliganlarin is
tatminine ve ¢alisanlarin verimlili§ine etki eden faktérleri bulmak amaglanmistir.
Aragtirmada motivasyon, verimlilik, yakinma, is tatmini, devamsizlik ve maliyet
gibi degiskenlere yer verilmistir. Yapilan aragtirmalar sonucunda, lider olan kisile-
rin kigiye doniik davranislar: ve ise yonelik davranislari olarak iki farkli davranis
ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak liderin kisiye yonelik davraniglar uyguladig: grubun
daha yiiksek verimlilik sagladig1 belirlenmistir (Stoner & Freeman, 1992).

Davranigsal Kuram igerisinde yapilan diger 6nemli ¢aligma ise, McGregor'un X
ve Y kuramidir. Bu kurama gore, liderler X ve Y olarak iki tiir i¢inde siniflandiril-
mugtir. X kurami, insanlarin orgiitsel gereksinimlere direndigi varsayimina daya-
narak insanlarin edilgen ve pasif olduklarini savunur. Y kurami ise, insanlarin lider
olmak i¢in sorumluluk almaya agik oldugunu ve motive olabileceklerini savunan
anlayistir. Bu kurama gore, X ve Y olarak nitelendirilen iki farkli liderlik bigimi
ongorilmiistiir (McGregor, 1970).

Sonug olarak, davranigsal yaklagimla liderlerin iki farkli davranigsal 6zellige sa-
hip olduklari savunulmus ve bu 6zellikler dogrultusunda uyguladiklar: eylemleri-
nin grup tyeleri tizerindeki etkisi incelenmigstir. Davranis teorilerinin gelismesinde
cesitli uygulamali aragtirma ve teorik ¢aligmalarin katkilar: olmustur. Bu ¢alisma-
larin sonucu olarak degisik liderlik tarzlar1 belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri
aragtirilmistir. Davranissal teori, liderlik etkinliginin belirlenmesinde duygusal
denge, zeka ve uyum kabiliyeti gibi unsurlar1 dogrudan goézlenebilir bir nitelik
olarak sergilemektedir. Ancak bu kuramsal yaklagimda da ortam kogullarinin goz
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ardi edildigi gerekgesiyle tam bir agiklayici nitelige ulagilamamistir (fscan, 2002:
72-73). Liderin her durumda etkin olarak nitelendirilebilecek belirli bir davranig
olgiitiintin belirlenememis olmasi davranigsal kuramin yerini durumsal teoriye b1-
rakmasina yol agmustir.

Davranigsal Liderlik Yaklagimina Ornek Bir Kadin Lider Emily Murphy
(1868-1933)

Murphy, 1916da kadinlarin segme hakk: elde etmesi icin miicadele eden ve
bunu saglayan kadinlardan biri olarak tarih sayfalarindaki yerini almistir. Murphy,
fuhus yapmakla suclanan bir kadinin davasina ahlaki olarak uygun bulunmamasi
gerekgesiyle kadinlarin izlemesine kapatilmasi ve mahkeme salonunda hem olay-
lar1 izleyenlerin hem de kadini yargilayanlarin tamaminin erkek olmasini kadinlar
i¢in haksizlik oldugunu, en azindan onu yargilayanlarin kadin olmas: gerektigi-
ni diistinmiis ve bu haksizliga tepki olarak 1916da Kanadanin ilk kadin yargici
olmustur. Murphy ilk davasinda almis oldugu karara kars: bir avukat tarafindan
insan olmadig1 ve insan olmayan birinin davayi yargilamayacagi seklinde bir eles-
tiriye ugramigtir. 1867 tarihli Anayasaya gore “insan” kavraminin taniminda “ka-
dinin” yeri yoktur. Ciinkii insan erkegi belirten “he” zamiri kullanilarak tanimlan-
mistt. Iste bu gerekgeyle Murphy yargiglik gérevinden alinmistir. Bu olayin iizerine
“Insanlarin Davasi” adiyla agilan dava iilke ¢apinda {in salmistir. 1929 yilinin Ekim
ayinda Danigma Kurulu kadinlarin da resmi olarak insan sayilmasina karar kil-
mis ve Murphy gorevine geri donebilmistir (The Canadian Ancyclopedia, 2020).
Murphy’nin bir lider olarak davranislar: dogrudan, agik ve gortiniirdiir. O 6nceli-
gini 6zelde kendisinin, genelde ise kadinlarin saygi gormesine, insanlarin iyiligi-
ne, kadinlar1 insan olarak kabul edilmis hissettirmeye adamistir. Bu hedeflerine
ulagmak icinde ¢evresinde kendisi gibi diistinenlerle birlikte yol almis olmasi onun
davranigsal liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktiginin gostergesidir.

DURUMSAL TEORI

Ozellikle 1960-1980 yillar1 arasinda etkili olan bu teoride; basaril liderin sahip
oldugu ozellikler ve davranis tarzi hususuna ek olarak “liderin icinde yer aldig
durum” da eklenmigstir. Bu yaklagimla birlikte farkli kosullarin farkl liderlik bicim-
leri olugturdugu diistincesiyle liderlik tizerine bir¢ok arastirma yapilmistir. Yapi-
lan aragtirmalar sonucunda liderlikte bir¢ok durumsal faktoriin etkili oldugu fark
edilerek durumsallik teorisi ortaya atilmistir (Cetin, 2008: 77). Durumsal teoriler,
liderlikte tek veya birkag belirli davranisin dogru olarak nitelendirilmesi anlayigini
kabul etmez. Meydana gelen her durumun kendine has nitelikleri oldugunu ve her
durumun farkli bir yaklasim ve davranis bicimi gerektirdigi tizerinde durur. Bu
bakimdan durumsal teoriler kendisinden onceki liderlik yaklagimlarinin kazanim-
larini da yanina alarak onlarin eksikliklerini tamamlarken, onlardan yararlanmay1
da ihmal etmez (Cetin, 2008: 79).
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Bu teoride, liderin sadece kendi sahip oldugu davranissal 6zellikler ve dogustan
getirdigi nitelikler ile bir toplulugu etkileme ve onlarin eylemlerine yon verme ka-
biliyetine sahip olamayacag, etkili bir lider olabilmek i¢in bu yeteneklerin yaninda
hem i¢ hem dis kogullara uyum saglayarak sahip oldugu yeteneklerini birlestirmesi
gerekliligi iizerinde durulur (Dikmen, 2012: 59). Yaklasimin vurgulamak istedigi
nokta, gorev ya da iliski agirlikli bir liderlik tarzinin her durum ve kogulda uygu-
lanamayacagi, baz1 durumlarda gorev merkezli bir liderlik tarzinin etkili olurken,
bazi durumlarda da iligki merkezli bir liderlik tarzinin daha etkili olabilecegidir
(CGaglar, 2004: 10). Durumdan duruma liderlik tarz: farklilik gosterse de ozellikle
askeri yapilar igerisinde daha gorev merkezli bir liderlik tarzi bagarili olabilecek-
ken, siyasette yonetilenlerle etkilesim kurma, yetkiyi astlar ile paylagma gibi iligki
merkezli bir liderlik tarzinin basarili olacagidir.

Durumsal Liderlik Yaklagiminda Bir Kadin Lider Ornedi Margaret Thatcher

Margaret Thatcher, 1975 yilinda Muhafazakar Parti bagkanligina adayliginm
koymak i¢in Heath Hiikiimeti’ne gittiginde Heath, yliziine dahi bakmadan ‘Kaybe-
deceksin! lyi giinler’ demis ancak Thatcher, Muhafazakar Parti liderligini kazana-
rak Ingilterede bir partiye liderlik yapan ilk kadin olmustur. Thatcher, enflasyonun
siradan aileler i¢in ne anlama geldigini bilen ve ayn1 zamanda ev kadini olan bir
kadin siyaset¢idir (Karacam, 2001: 264) Bu ozellikleri ile siyasette konumlamasi
onun kendisinin de halktan biri oldugu yoniinde halkla etkilesim kurma anlaminda
iliski tarzl bir liderlik stili sergiledigini gostermektedir. Diger yandan Thatcher’in,
Arjantin’in Ingiltere’ye bagli Falkland Adasr’nin isgal etmesi {izerine donanma gén-
dererek aday1 geri almasy, i¢ siyasette karsilastigi en 6nemli kriz olan tilke ¢apinda
ulusal maden iscileri sendikasinin greve gitmesine ragmen kararlarinda geri adim
atmamasi (Karagam, 2001) gibi eylemleri onun gorev merkezli liderlik anlayigini da
sergiledigini gostermektedir. Demir Lady olarak anilan Thatcher’in tek bir liderlik
stilinden ziyade karsilastigi durumlara uygun olarak farkl: liderlik stillerini sergile-
mis olmasi onun durumsal liderlik stiline sahip oldugunu gostermektedir.

Liderlik stilleri kategorilestirilirken referans noktasi erkek liderlerin 6zel-
likleri olmugtur. Bu durumda liderlik teorilerinde erkeklere 6zgii 6zelliklerin
yer aldig1 gorilmektedir. Bu durumun sebepleri olarak da farkli nedenler li-
teratiirde yer almaktadir. Yeni liderlik kuramlar1 olarak nitelendirilen post-
modern dénemde ortaya ¢ikan liderlik teorileri ise daha ¢ok bu egilimi agma
gayreti gostermektedir. Yeni liderlik kuramlarinin 6zelliklerine ve kadin lider
orneklerine ge¢meden Once kadin ve liderlik kavraminin gelisimini incelemek
konuyu anlamak agisindan faydali olacaktir.
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KADIN VE LIDERLIK

Sanayi devriminin etkisiyle 19.ylizyilin ikinci yarisindan itibaren, kadinin
ekonomik anlamda is yasamina girisi (Coskun, 2003) ve zaman igerisinde ¢ali-
san konumundan yo6netici konumuna gegisi liderlik ¢aligmalari icerisinde kadin
liderlerin ve onlarin liderlik tarzlarinin da incelenmeye baglanmasinin yolunu ag-
mustir. Toplumlarda liderlik/y6neticilik kavramlarinin ¢ogunlukla erkek imaji ile
biitiinlesmis olmasi, kadina liderligin uygun gériilmemesi anlayis1 (Durmus, 2001)
kadin liderligini, lider erkek imaj1 iizerinden agiklanmasi noktasina getirmistir. Bu
anlayisin olugmasinin sebebi ise temelde toplumsal cinsiyet rolleridir. Toplumsal
cinsiyet rolleri, toplumun, kisilerden yapmalarini bekledigi davranis ve gérevler
olarak ifade edilir. Tarihsel siireg igerisinde kamusal alanda yer alan gogu sey gibi
liderlik de erkeklere 6zel bir alan olarak goriilmiistiir. Bu durumun erkek ve kadina
toplum tarafindan bigilen rollerin farkli olmasindan ve cinsiyete dayali is bolii-
miindeki farklilasmadan dolay: ortaya ¢iktig1 goriisii literatiirde siklikla kargimiza
¢ikmaktadir. (Eagly & Johnson, 1990).

Geleneksel toplum yapist icerisinde liderlik ve yoneticilik karar verici, erk sa-
hibi erkeklere uygun gériiliir. Liderlik konusundaki ilk kuramsal yaklasimlarda da
goriildiigii gibi lider veya yoneticinin sahip olmasi gereken kendine giiven, 6zgiir,
basar1 odakli, bagimsiz ve etkin bir kisilik yapis1 geleneksel toplum yapisinda kadi-
nin sahip olmadig: 6zellikler olarak yer almakta (Giildal, 2006), dolayisiyla liderlik
kavramu erkek ile biitiinlestirilmektedir. Ayni sekilde 6zellikler kuraminda liderin
sahip olmasi gereken nitelikler belirlenirken erkeklerin sahip oldugu nitelikler s1-
ralanmis, ‘Bilyiik Adam’ kuraminda lider erkeklerin dogustan sahip oldugu 6zel-
likler tizerinden agiklama yapilmis, davramigsal kuramda durum ve ¢evreyi odak
noktasina alan aragtirmalar yapilirken deney grubu olarak harp okulu 6grencileri,
fabrikalardaki ustabasilar gibi erkekler tercih edilmistir (Heler, 1997). Bu anlayis
Boel Berner’in dedigi gibi, kadinlarin gogunlukta oldugu mesleklerde dahil olmak
lizere yagamin her alaninda erkeklerin kadinlar1 yonetmesi (Katkat, 2000) anlay1-
sinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Sanayi devrimi sonrasi liderlik ¢aligmalarinda kadinin yer almaya baslamasi
kadin ve erkegin liderlik tarzina yonelik bulgulari ¢esitlendirmistir. Aragtirmacila-
rin bazilar1 kadin ve erkeklerin liderlik tarzlarinin farkli oldugunu savunurken bir
kismui da iki cinsiyetin liderlik tarzlarinin birbirinden ¢ok da ayrismadigini vur-
gulamustir. Bernard Bass, kadin yoneticilere yonelik genis bir arastirma yapmus ve
sonucunu analiz etmistir. Bass analizinde su bulgulara ulagmistir: Literatiirde ka-
dinlarin liderligiyle ilgili ¢alismalarin siklikla ‘kadinlarin yoneticilik pozisyonuna
gelme engeline ragmen’ ifadesinin yer aldigini, bu ifadenin bir yandan kadinlarin
bitylik miicadeleler sonucu yonetsel seviyeleri hak ederek elde ettikleri anlami ¢1-
karilirken diger yandan kadinlarin yonetsel seviyeler icin kiigiik goriildiiklerinin
ifadesi olabilecegini vurgulamistir. Ayrica Bass analizinde kadin ve erkek yone-

OKAD, 2024, Cilt 4, Sayi 2, Sayfa: 103-137



Derya ERDIL, Rabia USTE

ticiler ya da liderler arasinda 6nemli bir farkin bulunmadigin: ancak kadinla-
ra kars1 6nyargisi bulunan bazi gruplarin kiigiik detaylar tizerinde durdugunu
belirtmistir. E. Steven de bu konuyla ilgili yaptig1 arastirmalar sonucu, kadin ve
erkeklerin farkli ozelliklere sahip olmalarinin dogal oldugunu, toplumsal yap1
igerisinde kazanmais olduklari aliskanliklarini, giidiilerini, olaylara yaklasimlarini
etkiledigini, dolayisiyla kadinlarin sahip oldugu 6zelliklerin arkadaslik iligkisine
onem veren, anlayisli, insan odakl liderler olmalarina katki saglayacagi yoniinde
vurgu yapmustir (Bass’tan akt. Onay, 2014). Stever’in burada vurgulamak istedigi
kadinlarin sahip oldugu bazi 6zelliklerin aslinda onlarin etkili liderler olmalarin-
da avantaj saglayacagidir.

Kadinlarin liderlik 6zellikleri belirlenirken daha cok kadin ve erkek liderlik stil-
lerini kargilagtiran aragtirmalar yapilmis, liderlik kavrami erkek ile bitiinlestirildigi
i¢in kadinlarin liderlik 6zelliklerine sahip olmadig1 anlayist bir déonem hakimiyeti-
ni stirdtirmistiir. Oysa yapilan bir¢ok ¢aliyma kadin ve erkek liderlik 6zelliklerinin
birbirinden ¢ok da farklilagmadigini ortaya koymustur. Bu ¢alismalardan bazilar:
sunlardir: Cellar, Sidle, Goudy & O’Brien, 2001 yilinda yayinladiklar: lider tarzi,
lider cinsiyeti ve lider degerlendirmelerinin gelecekteki motivasyonlar: iizerine
yaptiklari ¢alismada; Kushell & Newton, 1986da Cinsiyet, liderlik tarzi ve astlarin
memnuniyeti: Bir deney isimli ¢alismalarinda; Tsui & Gutek, 1984 yilinda endiist-
riyel orta diizey yoneticilerin performans, duygusal iliskiler ve kariyer basarisinda-
ki cinsiyet farkliliklarini analiz ettikleri ¢aliymalarinda liderlik davraniglarini de-
gerlendirmisler ve bu ¢alismada erkek ve kadin liderlerin ¢ogu yonden birbirleriyle
benzer olarak degerlendirildikleri tespit etmislerdir. Ayn1 sekilde, Lopez-Zafra &
Del-Olmo- Ablanedo (1999) ve Thompson (2000), liderlikte cinsiyet farkinin bu-
lunup bulunmadigini test etmek amaciyla egitim sektori ile ilgili ¢alisma yapmus-
lardir ve ¢aligmalarinda liderlik uygulamalarinda herhangi bir cinsiyet farkinin
bulunmadigin: ortaya koymuslardir. Nalbant'in 2002 yilinda yaptig1 arastirmada,
cinsiyet farkliliginin liderlik tizerinde farkliliga sebep olmadigini, kadin y6neticile-
rin tipki erkek yoneticilerin sergilemis oldugu eylemleri sergilediklerini, ¢alisanlar
acisindan yoneticilerin erkek ya da kadmn olmasmnin yoneticilerin eylemlerini
etkilemedigini tespit etmistir (Ugurlu & Hovardaoglu, 2011: 15).

Farkli bir yaklagimla Kanter (1977), ¢calismasinda orgiitsel yapiy1 elestirmis ve
kadinlarin orgiitlerde etkili liderler olarak rol alamamalarinda, erkeklerin lider
olarak tercih edilmesinde cinsiyetler arasindaki farkliliklarin degil orgiitsel yapinin
adaletsizligine vurgu yapmustir. Kadin ve erkek arasinda objektiflik, rekabet¢i olma
ve gerekli egitime sahip olma nitelikleri arasinda belirgin bir farkin bulunmadigin
belirtmistir. Ancak tiim bunlara ragmen orgiitsel yap1 icerisinde kadinlara daha
az kontrol ve yetki verilmekte, kariyer firsatlar1 sinirlandirilmakta, disiik ticret ve
daha az is giivenliginin bulundugu isler verilmektedir. Bu durum altinda kadinlar
orgiit icerisinde kendisini motive edecek bir durum bulamamakta ve uzun yillar
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ayn1 pozisyonlarda c¢aligarak alt diizey pozisyonlarda takili kalmaktadirlar. Dola-
yistyla kadinlarin etkili liderlik davranislar: sergileyememe sebebi orgiit igerisinde
sahip olduklar gii¢ ve yetki eksikliginden kaynaklanmaktadir.

Bitiin bu digiinceler literattiriin kii¢iik bir kismimin temsili niteligindedir
ancak genel olarak kadmin liderligi durumuna baktigimizda yapilan tartismalar
kabaca ti¢ baglik altinda toplanabilir. Bunlardan ilki kadin liderliginin erkek li-
derlik ozellikleri ile kiyaslayarak agiklamaya ¢aligilmasi ve bu agiklama ¢abasinin
sonucunda kadinlarin etkili liderler olabilmeleri i¢in ancak eril 6zelliklere sahip
olmalar1 gerekliligi anlayis1 ortaya cikmustir. Ikinci olarak kadin ve erkek liderlik
ozellikleri arasinda fark bulunmadig1 anlayisidir. Bu bakis agisiyla bakanlar her
iki cinse de esit imkanlar verildiginde ayni bagariy: elde edebileceklerini savunur.
Ugiincii anlayis ise kadinlarin toplumsal yapr igerisinde hoggorii, arkadas iliskileri-
ne 6nem verme gibi 6zelliklerinin, onlarin insana doniik liderler olmalarina katk:
saglayarak etkili liderler olmalarini saglayacag: distincesidir. Bu goriisii destekler
nitelikte, Rey (2005) ¢alismasinda kadinlarin cinsiyete 6zgti farklr niteliklerinin
orgiitler i¢in daha uygun bir alternatif kaynag olabilecegi goriisiinii savunmustur.

Kadin hareketlerinin hizlandig1 ve kadin liderlik tartismalarinin ortaya ¢ikisi
daha ¢ok modern donemle baglamaktadir. Modernite 6ncesi daha ¢ok bireysel
cabalarin oldugu goriilmekte, modern dénemle birlikte 6rgiitlii kadin hareketi-
nin varlig1 kendisini hissettirmistir. Modern 6ncesi dénem kaynaklarda kadinin
¢ok fazla yer almamas: modern 6ncesi donemde bir kadin liderlik stili tartismasi
yapmamiza engel olmaktadir. Modernite ile birlikte 6rgiitlii kadin hareketleri-
nin baglamasi ve kadinlarin kamusal alanda varlig: ile kadin liderlik stillerinin
de tartisilmasi gerektigini ortaya koymus ve bu gereklilikten hareketle postmo-
dern dénemde her iki cinsiyeti de kapsayic1 6zellikler sergileyen yeni liderlik
kuramlari olusturulmustur.

POSTMODERN DONEMDE LiDERLIK KURAMLARI

Karizmatik Liderlik Kurami ve Kadin Lider Ornegi

Karizmatik lider kavramy, ilk olarak Weber tarafindan kullanilmigtir. Webere
gore karizmatik liderin sahip oldugu yetki, liderde dogustan var olan beden ve
zihin yetileridir. Bu yetiler liderin takipcileri tarafindan kabul gérmesini sagla-
yan seydir (Dow, 1978). Bu liderlik kuraminda liderin sahip oldugu yetenekler,
takipgilerini etkileyen olagantistii yetenekler olarak belirtilir. Bu anlamda liderlik,
karizmatik bir kisisel giice sahip olarak izleyenleri etkiler ve onlara ilham kay-
nag1 olur (Kingir & Okgu, 2011: 440). Yapilan arastirmalar sonucu karizmatik
lider niteligine sahip liderleri belirleyen bes 6zellik ortaya ¢ikmistir. Bu 6zellikler
(Conger & Kanungo, 1988: 78):
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o Tletisim kabiliyeti

« Kitlelere 6rnek olacak davranislar sergileyebilme

o Problemleri tespit edebilme ve var olan durumu degerlendirebilme
« Vizyoner olma ve plan yapabilme

o Toplumailham olarak onlari giiglendirebilme yetenegi seklinde siralanmis ve
bu yeteneklere sahip kisilerin karizmatik liderler olarak nitelendirilebilecegi
vurgulanmustir. Karizmatik ozellikleri arasinda liderlerin, klasik lider
ozellikleri anlayigindaki durum degerlendirme, problem teshisi, iletisim be-
cerisi, planlama basarisi ve vizyoner olma niteliklerine ek olarak kitlelere
ornek olacak davranis kaliplarinda bulunabilme ve ilham vererek gii¢lendir-
me misyonunda bulunmasi oldugu goze ¢arpmaktadir.

Karizmatik liderlik acisindan kadinlar liderlikte dezavantajli gorillmektedir.
Clinki geleneksel toplumsal yapilarda, karizma ve liderlik daha ¢ok erkek ile 6z-
deslesmis kavramlardir. Toplumsal cinsiyet rollerinde kadinlarin karizmatik lider
olarak adlandirilmadigini anlamak igin bir topluluga lider denildiginde akliniza
gelen isimler kimlerdir? diye soruldugunda %90 oraninda erkek isimlerin sayil-
mast muhtemeldir (Visser, 2011: 16). Dolayisiyla geleneksel toplumsal rollerin
kadina karizma hakk: tanimadig gériilmektedir. Bu durumun tistesinden gel-
mek i¢inse liderlik ozelliklerini sadece erkeklerin sahip oldugu ozellikler bag-
laminda sinirlamak yerine kadin karizmatik liderlik 6zellikleri belirlenmeli ve
kadinlarin sahip oldugu 6zelliklerden yola ¢ikarak yeni bir liderlik tarzi olustu-
rulmalidir (Jironet, 2011). Liderlige sadece eril bakis agisindan bakan toplumsal
rollerin hakim oldugu bu anlayis1 bir kenara koydugumuzda karizma kavrami-
nin kadin liderlik alaninda yansimasi: Angela Merkel (Ferree, 2006) 6nemli bir
ornek olarak kabul edilmektedir. Bryman (1992) tarafindan ifade edildigi gibi
eril ozelliklerin baskin oldugu karizmatik liderligin kurtariciligi bir kadin lider
olarak Merkel 6rneginde somutlasmaktadir.

Merkel, 2020 yilinda Forbes Dergisinin yayinlamis oldugu diinyanin en giiclii
kadinlar listesinde 10’uncu kez lider olarak yer almistir (Forbes, 2020). Alman
halk: ilk zamanlar Merkele Mutti (anne) lakabini verse de o, zaman igerisinde
“glivenilir bir lider” olarak anilmay1 basarmistir. Sagduyulu, ¢aliskan olarak ni-
telendirilen Merkel'in bagarisinin anahtari, hem demokratik ve kararl bir durus
ierisinde ince siyasi refleksleri kontrol edebilme yeteneginde hem de diinyada
ve tilkesinde meydana gelen gelismeleri titizlikle takip eden bir siyaset kadrosuna
sahip olmasinda yatmaktadir (Merkel, 2004; Bierling, 2005). Merkel, hem karar
verici hem de politika uygulayic1 olarak faaliyetlerinde yerine gore birlestirici bir
tutum sergilemis yerine gore de ketum davranmigtir. Merkel'in bu 6zelligi, 6nemli
olaylar karsisinda ani ¢ikislarda bulunmadan sakin kalabilmesi, Almancada ona
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0zel bir kelime olarak “merkeln” fiili tiiremis ve bu fiil “6nemli konularda hareket-
siz kalmak” anlaminda kullanilmaktadir. Merkel, ayn1 zamanda baskin bir karak-
tere de sahiptir ve bu karakteri, tilke politikalarini uygularken ve parti icerisinde
itirazlarin hedefi olmasina neden olmustur (Ermagan, 2021). Merkel, duygusallik-
tan uzak, rasyonel bir bakis agisina sahiptir, her zaman 6nceligi meslegine vermis,
mesafeli bir durus sergilemis, az ama 6z konusan bir siyasi lider olmustur. Mer-
kel'in bu ozellikleri onun {ilke siyasetine ‘rasyonel’ bir portre ¢izerek giivenilir go-
rilmesini saglamistir (Karagam, 2021). Merkel, durum degerlendirme, problemi
teshis etme, vizyon ve planlama yetenegi, giiclii durusu ve siyasette érnek olacak
sakin ama ciddi ve nesnel davraniglariyla karizmatik liderin sahip olmasi gereken
ozellikleri tagimaktadir.

DONUSUMCU LIDERLIK KURAMI VE ORNEK KADIN LIDERLER

Bu liderlik kuraminda temel amag, kitleler tizerinde bir dontisiim yaratmak
ve i¢inde bulunulan grubun ya da orgiitiin degisimini saglamaktir. Bu yaklasim
degisim ve insan odaklidir, ¢evresel sartlara uyum saglayarak varligini stirdiirmeyi
esas alir (Celep, 2004: 23). Doniisimcii liderin esas amaci grubun ¢ikarlarinin
kisisel ¢ikarlardan tstiin oldugu bilincini grup iiyelerine asilamaktir. Bunu sag-
layabilmek i¢inde grupta ortak bir bilin¢ olusturmasi gerekir. Lider, bu ortak bi-
linci saglayabilmek i¢in yiiksek hedefler belirler ve grup hedeflerinin tiim tyeler
tarafindan kabul edilmesi i¢in onlar tizerinde hayranlik, etki ve giiven olusturarak
grup aidiyetini kuvvetlendirir. Boylelikle grup tiyeleri grup kiiltiirinii benimse-
me yolunda igsel bir motivasyon hissederek normalden daha fazla ¢aba ve per-
formans gosterme egiliminde olur (Ozyilmaz & Olger, 2008: 132). Bu anlamda
doniistimcii liderler, grubun amaglarina ulasmast i¢in grup tiyelerini her agidan
yiireklendiren, tiyeleri tesvik eden ve potansiyellerini en yiiksek seviyede kullan-
malarini saglayan liderlerdir.

Comert (2004: 9-10) kitabinda dontisiimcii liderin sahip olmasi gereken
ozellikleri su sekilde siralamigtir:

o Duruma, grup iiyelerine ve yapilacak ise gore degisip dontisebilme
o Cag yakalayabilen esnek ve doniisiime hazir bulunabilme
« Motivasyon saglayabilme

o Degisik fikirlere acik ve destekleyici olacak kadar insan odakli yaklagim
sergileyebilme

o Yaratici ve ileri gortsludiir.
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Kadin liderlerin, doniisimct liderlik 6zellikleri ¢ercevesinde daha etkili ve ba-
saril1 olabilecegi yapilan aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikarilmistir (Jogulu & Wood,
2006). Eagly, Johannesen-Schmidt ve Engen (2003) ¢alismasinda kadin liderlerin
erkek liderlere oranla dontigiimcti liderlik 6zelliklerinde yer alan grup tyelerinin
motivasyonlarini saglamak icin giidileyici olma ve idealize etki alanlarinda daha
yiiksek bagar1 oranina sahip oldugu gozlenmektedir.

Diinya’nin En Geng Kadin Liderlerinden Jacinda Ardern

Jacinda Erdern, 2017 yilinin Ekim ayinda Yeni Zelandanin tarihinde iktida-
ra gelmis en gen¢ Bagbakani olarak gorevi teslim almistir. Ardern gorev sirasinda
dogum yapan 1990 yilinda Pakistan Basbakani Benazir Buttodan sonra ikinci
bagkan olmustur. Yeni dogan bebeginin goriintiilerini ve esini, hastane halini sa-
mimiyetle diinyaya sunmus, hastane personeline nezaketi herkes tarafindan du-
yulmustur. Bu goriintiilerden sonra diinyada Arderrn’in anne kimligini, politikada
konumlanan liderlik anlayisiyla birlestirmesinin kadin liderliginde diinyaya 6rnek
olacagini ummustur. Ayrica Ardern’in Birlesmis Milletler oturumuna ¢ aylik oglu
ile katilmas1 da tartigmalara yol agmistir. Ardern bu davranislariyla geleneksel lider
imajini yikarak, 6zellikle kadin liderlere dontistim motivasyonu ve cesaret agilamak-
tadir. Ardern’in iilkesinde milletvekillerinin maasinin yeterince yiiksek oldugunu
diisiindiigii i¢in zam teklifini reddetmesi gibi kesin ve net kararlariyla etkili liderlik
ozellikleri sergilemektedir. Téim bunlarin yaninda tilkesinde Miisliimanlara karsi
yaganan teror saldirisi sonrasi hayatini kaybedenlerin cenaze térenlerine yanina
esini ve diger parti temsilcilerini de alarak bagortiisii ile katilmasi, camide Miislii-
manlarin yaninda olmasi, onlarla ayn1 aciy1 paylastiginin tiziintiisiind hissettirme-
si, Ardern’in ayn1 zamanda duyarly, sefkatli, empati yetenegi gelismis ve tilkesinde
hi¢bir vatandagin kendisini 6tekilestirilmis hissetmemesi yoniinde énemli etkilere
sahip bir liderlik stili olarak iyi bir dontistimcii liderlik 6zelligidir (Ceyhan, 2021).

Postmodernizm ve Siyaset: Sanna Marin

2019 yilinda Finlandiya bagbakani olan Sanna Marin, kabinede yer alan 18
bakandan 12%ini kadinlardan olusturmustur. Marin, bes partinin besininde lide-
rinin kadin oldugu bir koalisyon ile Finlandiya’y1 yonetmeye baslamistir. Sanna
Marin ¢aligma siiresinin azaltilmasini halkinin sevdikleri ve aileleri ile daha fazla
vakit gegirmesi ve sevdigi isleri yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesi igin ¢a-
ligma saatlerinin azaltilmasinin énemli oldugunu savunmustur. Sanna Marin, bu
sozleriyle halkinin kendisini degerli ve 6zel hissetmesini saglamistir. Toplumsal
cinsiyet esitligini savunan Marin, sadece kadin haklarini degil babalik haklarini da
savunmustur. Dogum sonrasi babalik iznini giindeme tagimistir. Boylelikle anne
ve babalara esit dogum izni verilecektir. Covid-19 pandemisini de bagarili bir se-
kilde yonetmeyi basaran Marin pandemi sonrast esiyle birlikte Helsinki Katedrali
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ontinde ¢ektirdigi bir fotografi da sosyal medya hesaplarindan paylagmistir: Bir
yuriiylis sonras izerinde spor kiyafetler ve elinde bir donut vardi. Etrafta koruma
ya da bir giivenlik 6nlemi bulunmadan halktan birisi gibi spor yapip sagligina dik-
kat etse de tatl kacamag1 yapan bir kadin gibi bagbakan olsa da diger kadinlarla
ayn1 oldugu izlenimini olusturmugstur (Cengiz, 2021).

Sanna Marin, her yerde korumalariyla gezen, alisilmis liderlik anlayisindan
uzak halktan biri gibi, nazik, toplumsal konulara duyarl, esitlik¢i, tabular: yikan
bir yenilikgi ve cinsiyetgilige kars: ¢ikan ancak davasini aligilmig liderlerden farkls
alcak sesle ve kabalagmadan siirdiiren bir liderdir. Sanna Marin politikada erille-
sen kadin siyasetgilere kars1 tamamen disil 6zellikleri ile var oldugunu hissettiren
ve bunu agik¢a gostermekten de ¢ekinmemesinden 6tiirii glinimiiz postmodern
toplumunun doniigiimcti lideridir.

ETKILESIMCI LIDERLIK KURAMI VE KADIN LIDER ORNEGI

Liderlik alaninda yapilan arastirmalarda etkilesimci liderlik; edimsel, islemci,
transaksiyonel ya da orgiitsel liderlik olarak farkl isimlerle yer almaktadir. Bu ku-
ramsal yaklagima gore liderlik, belirli bir hedefe ulagsmak i¢in grup tyeleri ile lider
arasinda bir alig-veris iligkisine dayanmaktadir (McCleskey, 2014: 122). Bu grup
icerisinde tiyelerin ilk hedefi, liderin isteklerini karsilamaktir. Bu durumda liderin-
de, grup tiyelerinin beklentilerini belirleyerek, farklilagsan ihtiyaclarini karsilamasi
beklenmektedir (Gl & Col, 2010: 12). Lider, amacina ulasmak i¢in ytiksek perfor-
mans gosteren izleyicilerini ¢dillendirirken, beklenen basariy1 gosteremeyenleri
ceza yoluyla motive etme yoluna gitmektedir (George & Jones, 2011: 358).

Etkilesimci liderlerin sahip olmasi gereken temel 6zellikler (Oren, 2006: 62):

+ Geleneksel ve atilimci bir yaprya sahiptirler.

o Grup tyelerinin yetenekleri ile ¢ok fazla ilgilenmez, sadece verilen gorevleri
yapmasini bekler.

o Grup igerisinde her bir iiyenin gérev tanimini yapar, gorevlerini verimli bir
sekilde nasil yapmalar1 gerektigini agiklar.

o Grup iyelerini performanslarina gore degerlendirir.

Osmanli Sarayindan Bir Kadin: Hirrem Sultan

Hiirrem Sultan bir cariye olarak Osmanl sarayina girer. Kanuni Sultan Siiley-
mandan bir erkek ¢ocuk diinyaya getirir, boylelikle 6zgiirliigiinti kazanir. Kanu-
ni de Hiirreme asik olmustur. Hiirrem de bu durumu kendi istegi dogrultusunda
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kullanir. Osmanli sultanlarinin bugiine kadar haremden bir kadin ile evlenme-
me gelenegini bozarak kendisini yasal bir sekilde esi yapmadig stirece, padisah
ile herhangi bir iliski kurmay1 reddedecegini soyler (Peirce, 2010: 86). Kanuni'yi
kendi isteklerine gore yonlendirmesi Hiirrem Sultan’in etkilesimci liderlige iyi bir
ornek oldugunun ilk kanitidir. Hiirrem istegine ulasmis ve Kanuninin resmi esi ol-
mugtur. Ote yandan Sadrazam Pargali Damat Ibrahim Pasa’nin, Hiirrem Sultan’in
sehzadelerinden biri yerine Sehzade Mustafayr hiikimdarhiga aday gostermesi
Hiirrem Sultanin hedeflerine ulasmas: yolunda engel teskil etmektedir. Bu olay
sonrasi Kanuni'nin ¢ocuklugundan beri yakin arkadasi olan Ibrahim Paganin goz-
den diigiirtilerek bogdurulmasinda Hiirrem'in rolii oldugu kaynaklarda yer almak-
tadir (Karagam, 2021: 219). Tarih sahnesinde yasanan bu olaylar 1s1ginda, Hirrem
Sultan’in geleneksel ve atilimei bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Saray yoneti-
mi, saray ¢alisanlarinin gérev tanimi onun istegine gore sekillenir, saray calisanla-
riin kendi isteklerini yerine getirmesini ister, hedefine ulagmak i¢in istediklerini
yapmayan kisileri de 6ldiirtmekten dahi ¢ekinmez. Tiim bu 6zelliklerle Hiirrem
Sultan’in etkilesimci liderlik stilini kullandig gorillmektedir.

STRATEJiK LIDERLIK VE KADIN LIDER ORNEKLERI

Stratejik liderlikte esneklik, ileri goriisliiliik, stratejik diigsiinme, vizyoner olma
ve grup lyeleri ile ¢alisabilme yetenekleri 6n plana ¢ikar (Ireland & Hitt, 2005: 63-
65). Stratejik liderlerin sahip olmasi gereken yetenekler arasinda; grup tiyelerini et-
kileyerek onlar1 eyleme gegirebilecek bir iilkii olusturabilme ve bunun grup tiyeleri
arasinda benimsenmesini saglayabilme 6n plana cikar (Brengelmann, 1995: 26).
Stratejik liderligi diger liderlik tiirlerinden farkli kilan en 6nemli 6zelligi sadece st
diizey yonetim kademesindeki yoneticilerle ilgili olmasi ve yonetim kademesin-
deki liderlerin rutin gorevlerine degil, stratejik aktiviteler tizerine odaklanmasidir
(Sayl1 & Baytok, 2014: 132).

Bu yaklasima sahip liderlerin sahip olmasi gereken temel 6zellikleri asagidaki
gibi siralamak mimkiindiir (Swayne, Duncan & Ginter, 2006):

Orgiit icerisinde ig boliimii olusturur ve ¢alisanlara giivenir, onlara yetki ver-
mekten kacinmaz.

o Orgiit tiyelerinin hata yapmasina imkan tanir ve ¢abalarini takdir eder.
o Mevcut durumdan ziyade gelecek tizerine odaklanir.
o Lider kendi davranis sekli ile orgiit iiyelerine 6rnek teskil eder.

o Grup tyeleri ile stirekli etkilesim igerisinde olur ve onlarin sorunlarini
onemseyerek motivasyon saglar.
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o Grup igerisinde Orgiit kiiltiriine katkida bulunmak ve gelistirmek isteyen
kisilere 6nctilitk ederek firsat verir.

o Grup tyelerini stratejik ydnetim siireci agamalarina dahil eder.

80’li yillarin baglarinda tilkesinin igerisinde bulundugu kosullar1 analiz ederek
ozellikle ekonomik alanda bir déniisiim gergeklesmesini saglayan Margaret That-
cher, bir stratejik lider olarak konumlandirilabilir. Thatcher, iilkesinin ekonomi-
sinde atilim saglayabilmek i¢in, devletin ekonomideki payini azaltmanin iyi bir
strateji olacagini 6ngormiis ve bu amag dogrultusunda politikalar uygulamistir. Bu
vizyoner bakis acisy, tilkesindeki vatandaglar tarafindan da benimsenmistir. Thatc-
her bu vizyoner goriisii ve yaklagimiyla stratejik liderligin 6rnegidir.

Stratejik liderlik stili cogunlukla tist kademelerde yer olan yoneticiler tarafin-
dan kullanilmaktadir. Gliintimiizde de diinyanin 6nde gelen kuruluslarinda yer
alan kadin liderler stratejik liderlik misyonunu tistlenmektedir. Bunlar:

Ngozi Okonjo-Iweala, Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) Genel Direktorliigiine 1
Mart 2021'de atanarak, bu gorevi yiirtiten hem ilk kadin lider hem de ilk Afrikali
olma ozelligi ile 6n plana ¢ikmustir. Ngozi Okonjo-Iwealanin lider olarak goreve
getirilmesi, diinyada “tarihi bir an” olarak nitelendirilmistir (Euronews, 2021).

Fransiz Christine Lagarde, Avrupa Merkez Bankasinin (ECB) bagkanligina
2019 yilinin Kasim ayinda atanmustir. Lagarde, 1998 yilinda kurulan Avrupa Mer-
kez Bankasinin ilk kadin bagkan1 olmusgtur. Ancak bu Lagarde’nin ilk bagkanlik de-
neyimi degildir, ECB’nin bagina gegmeden 6nce de 2007-2011 yillarinda Ekonomi
Bakanlig1 ve 2011-2019 yillarinda da Uluslararas: Para Fonu (IMF) baskanligini
yiritmistiir (Euronews, 2019).

Resmi Para ve Finansal Kurumlar Forumu (OMFIF) tarafindan 2020 yilinda
yapilan arastirmaya gore, diinya genelinde yer alan 173 merkez bankasinin yal-
nizca 14 tanesini kadin liderler yonetmektedir, bu yaklasik olarak %8’lik bir orana
denk gelmektedir (OMFIEF, 2020). Giiniimiiz postmodern toplumlarinda stratejik
liderlik kadinlara firsat taninmasiyla ilgilidir. Kadinlar ne kadar ¢ok yiiksek kade-
melerde yer alirsa stratejik liderlikteki basarilar: da bir o kadar goriiniir olmaktadir.

TAM SERBESTi TANIYAN (LAISSEZ-FAIRE) LIDERLIK

Tam serbesti tantyan liderlik stilinde, lider, grup iiyelerini grup igerisinde mey-
dana gelebilecek sorunlara karsi en etkili ¢6ziimii bulma konusunda giidiileyen
kisidir. Grup tyeleri, grup icerisinde serbest hareket etme 6zgiirligiine sahiptir,
istedigi zaman yeni fikirler deneyebilir, etkili oldugunu diisiindtigii karar1 uygu-
layabilir (Bakan & Biiyiikbese, 2010: 75). Bu liderlik stilinde liderin gorevi, grup
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iyeleri kendisine ihtiya¢ duydugunda onlara destek ve kaynak saglamaktir. Lider
diistincelerini grup iyelerinin talebi iizerine agiklayabilir, ancak bu agiklamalar
tyeler i¢in baglayici nitelige sahip degildir. Bu liderlik tipi sahip oldugu yetkiyi kul-
lanmamakta, hatta yetki kullanma haklarini tamamuiyla astlarina birakmaktadirlar
(Arun, 2008: 11). Bu liderlik stilinin politik alanda basar1 gostermesi pek miimkiin
degildir, ancak is yerlerinde sorumluluk bilinci olan ¢alisanlarla 6zgiirlitk¢ti bir
caligma saglamasi bakimindan bagar1 gosterebilir. Ancak bu liderlik stiline kadin-
lar agisindan baktigimizda kadinlarin tam serbesti taniyan liderlik stilini pek fazla
tercih etmedikleri gorillmektedir ki bu durumda da hakli bulunmaktadirlar. Ciin-
kit gtintimtizde lider denildiginde hél4 kadin liderlerin ¢ok fazla akla gelmedigi bir
ortamda kadinlar liderlik konusunda miicadelelerini siirdiirmekte, eskiye oranla
liderlikte daha fazla goriiniir olsalar dahi erkekler ile ayni derecede yer alamamak-
tadirlar. Kadinlar liderlik pozisyonuna erisimde dezavantajli olmalarinin yani
sira liderlik rolii éistlendiklerinde 6nyargi ve direngle karsi kargiya kalmaktadirlar
(Eagly, 2007). Boyle bir durumda da kadinlar liderlik pozisyonunda yer aldiginda
oncelikle olusan direnci ve onyargiyr kirarak kendi liderliklerini kabul ettirmek
i¢in ugras vereceklerdir. Dolayisiyla kadin yoneticilerin tam serbesti taniyan lider-
lik stilini kullanma liiksii ne yazik ki glinimiiz sartlarinda bulunmamaktadir.

Postmodern donemde liderlerin doniisiimci, etkilesimci, stratejik ve tam ser-
besti taniyan liderlik stilleri ile iliskilendirildigi goriilmektedir. Ancak 21.yiizyilda
her alanda ¢ok hizli bir degisim dontisiim yasanmaktadir. Dolayistyla liderlik stil-
leri agisindan da ihtiyaca yonelik birgok yeni liderlik tarzlari ortaya ¢ikmaktadir.
Temel liderlik tarzlarinin haricinde hizmetkar, otantik, 6gretimsel, entelektiiel,
etik, kuantum ve sembolik gibi liderlik stillerinin ortaya ¢iktig1 da bilinmekte ve
bu liderlik stillerinin daha da ¢ogalmas1 miimkiin goriilmektedir. Hizmetkar lider-
lige 6rnek olarak Florence Nightingale, Jacinda Ardern; Otantik liderlige Angela
Merkel; Entelektiiel liderlige Simone De Beauvior, Marry Wollstonecraft, Halide
Edip Advar gibi 6rnekler verilebilir. Ancak liderlik teorilerinin genellikle gogun-
lugu, hakim eril anlayisa uygun olarak gelistirilmekte ve buna uygun liderlik stil-
leri belirlenmektedir. Liderlik teorileri eril yapiya uygun olarak gelistirildigi icin
liderlik stilleri de ¢ogunlukla eril 6zellikler tasimakta ve liderlik stillerinde feminen
ozellikler yer almamaktadir. Literatiirde yer alan liderlik stillerinin birgogu kadin
liderlerin davranis kaliplarini veya sahip olduklar: liderlik 6zelliklerini kapsama-
maktadir. Bu durumda kadin liderlerin, liderlik stillerinin erkek liderlerin liderlik
stilleri tizerinden siniflandirilmas: anlamina gelmekte ve boylesi bir siniflandiril-
ma kadinlarin liderlik alaninda basarilarini inceleme ve agiklama noktasinda ek-
siklige neden olmaktadir.

Kadmlarin giiniimiizde is yasaminda ve kamusal alanda gortintirligii artmis
olsa da liderlik ya da {ist diizey yoneticilik anlaminda eksik temsili olmasi, kadin-
lara imkan verilmedigini gosterir. Bu imkan vermeyis ve eksik temsil kadinlarin
liderlik basaris1 dniinde engel teskil etmektedir. Kadinlarin yetersiz temsil sorunu
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kadin ¢alismalari alaninda bir¢ok arastirmaci tarafindan da ortaya koyulan bir ger-
¢ek olarak karsimizda durmaktadir. Kadinlarin temsil sorununun baslica nedeni
hala kadinlara yeterli imkanin taninmamis olmasinda yatmaktadir. UN WOMEN
(2023)1n siyasette kadin raporuna gore, diinyada kadin milletvekilleri orani %26.5,
parlamentoda kadin meclis baskani orani %22.7 olarak belirlenmistir. Bu oranlar
kadinlarin her alanda oldugu gibi siyasi alanda da temsilinin yeterli diizeyde olmadi-
g1 acikea gostermektedir. Ancak kadinlarin temsil oraninin diisiik olmas: onlarin
lider olarak istenmedikleri ya da basarisiz olduklarin: ditgiindiirmemelidir. Yapilan
aragtirmalar gosteriyor ki 6zellikle icinde bulundugumuz postmodern ¢agda y6neti-
lenler artik daha fazla kadin yonetici istemektedir. Bu arastirmalardan birisi Ameri-
kali yazar ve arastirmaci John Gerzama tarafindan yapilmis ve ¢aligmasi “The Athena
Doctrin€’ adiyla kitaplastirilmustir. Kitapta, arastirmaya katilan insanlarin %57’sinin
kendi tilkelerindeki erkek yonetiminden memnuniyetsizlik duydugunu; eril yonetim
stilinde “duygusal ve sosyal zeka nin eksik olmasindan rahatsizlik duyduklarini be-
lirtmiglerdir. Aragtirmaya katilan iilkelerde ABD, Meksika, Birlesik Krallikda yagam-
larini idame ettiren insanlarin ticte ikisinin; Gliney Kore ve Japonyada ise %79 unun
eril yonetimin degismesini istedigi tespit edilmistir. Yine kitabinda yer verdigi ista-
tistiksel modellemesinde giintimiiz toplumlarini sosyal ve bagimli olarak nitelendir-
mis ve giinlimiiz diinyasinda liderlik yapabilmek i¢in ‘feminen’ olarak nitelendirilen
ozelliklerin elzem olduguna dikkat cekmistir (Gerzema & D’Antonio, 2013).

Bir bagka ¢aligma, is diinyasinin 6nde gelen arastirma ve liderlik alaninda da-
nigmanlik veren sirketlerinden McKinseye aittir. Bu ¢alismada da st kademe-
lerde lider roliinde kadin ve erkek sayisinin dengeli bir dagilim icerisinde oldugu
sirketlerin, sadece erkek yoneticilerin oldugu sirketlere gore %56 daha fazla kér
elde ederek bagar1 sagladigini gostermistir. Ayrica yonetim kademelerinde cinsiyet
dagiliminin esit olmasina 6nem veren sirketlerin moral kurallar agisindan da daha
iyi yonetildigine dikkat ¢ekilmistir. McKinsey tarafindan yapilan aragtirmada ka-
din yoneticilerin farkli vizyonlara sahip olmasi, grup ¢alismasi, ¢alisanlar: gelistir-
me, 6rnek davraniglar sergileyerek ilham olma gibi 6zelliklerde erkek liderlerden
daha bagarili oldugu belirtilmistir (Aksoy, 2014).

Yakin zamanda tiim diinyay: etkileyen Covid-19 pandemisinde iilkelerinde al-
diklar1 6nlemler ile kadin liderlerin kriz déneminde daha basarili oldugu sonucu
giindeme gelmistir. Kadin liderlerin pandemi siirecinde erkek tarafindan yo6neti-
len iilkelerden siirecin kontrolii ve 6lim oranlarinin diigitk olmasi bakimindan
uyguladiklar: politikalar ile daha fazla bagar1 gosterdigi bulunmustur. Yeni Zelanda
Bagbakani Jacinda Ardern, Tayvan Cumhurbagkan: Tsai Ing-wen ve Banglades
Bagbakani Seyh Hasina salgina kars1 aldiklar1 erken 6nlemlerle, Almanyada ise,
Angela Merkel'in uyguladig: politikalarla, 6liim oranlarinin bir¢ok Avrupa il-
kesinden diisiik olmas1 dikkat ¢ekmistir (BBC, 2020). Diinya liderlerinin sadece
%7’sini kadinlarin olusturdugunu diistindiigtimiizde bu durum kadin liderlerin
basarisinda anlamli bir fark yaratmistir.
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Sanayi Devrimi'nden giiniimiize kadar gegen siiregte hizla kadinlarin is yagami-
na dahil olmalari, kamusal alanda varliklarini daha fazla hissettirmeleri, yonetici/
lider olarak konumlarina alan agmalari ve liderlik stilleri konuyu kadin ¢alismalar:
ile ilgili alanlarda arastirmaya deger kilar hale getirmistir. Liderlik alaninda yapi-
lan arastirmalarda ataerkil bakis agisinin hakim olmasi, liderlik alaninda yapilan
aragtirmalarin ve diizenlemelerin erkekler iizerinden yiiriitiilmesi, lider kadinin
tanimlanmasinda eksikliklerin tartisilmasini da beraberinde getirmistir. Modern
donemle birlikte kadin ve liderlik konusu tartisilmaya baslanmis ancak postmo-
dern dénemde bu tartigma konusu analitik diisiince gercevesinde ¢ok yonlii olarak
ele alinmaya baglanmistir.

Giinlimiizde yonetilenlerle yapilan ¢aligmalarda elde edilen sonuglarda, yo-
netilenlerin kadin lider yonetimine yatkinlig1 ve istekliliginin artmis olmasi ka-
dinlarin liderlik stillerinin yonetilenler tarafindan daha fazla benimsendiginin,
postmodern dénemde ortaya ¢ikan liderlik stillerinin ise feminen o6zellikleri
daha fazla desteklediginin gostergesidir. Postmodern donemle birlikte liderlik
stilinde de doniisiim yasanmis, modern donemin eril liderlik anlayisi artik
yonetilenler iizerinde etkisini yitirmeye baslamistir. Bu durumda ortaya ¢ikan
kadin liderlerin 6zellikle Covid-19 pandemisi gibi diinya krizlerinde gosterdikle-
ri bagarilar ile de desteklenmistir.

Son yillarda kadinlarin basarisini ortaya koyan bu durumlar liderlik alaninda
yuzyillardir lider roliinden ziyade takipgi rolii dayatilan kadinlar i¢in kirilma nok-
tasidir. Yapilan ¢aligmalar da gosteriyor ki, postmodern déonemde feminen liderlik
ozelliklerinin tercih edilirligi artmistir. Dolayisiyla kadin liderler, modern dénem-
de liderlik stillerinde 6n plana ¢ikardiklari eril dil, maskiilenlik tarzinda doniisiim
yagamis ve giiniimiiz postmodern toplumunda feminen liderlik 6zelliklerinin ter-
cih edilirliginin de artmasiyla birlikte kadin liderlerin klasik liderlik stillerini bira-
karak yeni liderlik stilleri olusturmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

21. ytizyil toplumlarinda liderlikte eril 6zelliklerin 6n plana ¢ikmasinin artik
basar1 saglamadig1 ve yonetilenler tarafindan tercih edilmedigi goriilmektedir. Ja-
cinda Ardern ve Sanna Marin gibi lider kadinlarin 6n plana ¢ikan nazik, anlayisly,
empatik, halktan biri olma anlaminda halkla biitiinlesme gibi kadinlarin icsel ola-
rak sahip olduklar1 6zelliklerin yonetilenler tarafindan daha ¢ok tercih edildigi ve
basar1 sagladig gortilmektedir. Dolayisiyla bu durum liderlikte, feminen 6zellikle-
rin daha fazla 6n plana ¢ikacaginin, gelecekte daha ¢ok kadin lider gorecegimizin
gostergesidir. Ancak kadin liderlerin yiizyillar boyunca goz ard1 edilmesi, liderligi
eril bir alan olarak sunmus ve liderlik alan yazininda kadin liderlere yer verilmemis
olmasi kadin liderlik stillerinin ortaya konulmasini zorlastirmaktadir. Bu yiizden
kadin ¢alismalarinda 6zellikle kadin liderleri 6n plana ¢ikaran ¢alismalarin art-
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masl, kadin liderlerin tarihsel siire¢ icerisinde hem goériiniirliigiinii arttiracak hem
de giinimiizde kadin liderlik stillerinin belirlenmesinde 6nemli kaynak olacaktr.
Alanyazinda kadin liderlerle ilgili 6nemli bir kaynak eksikligi bulunmasina ragmen
liderlik yazininin geleceginde kadin liderlerin daha fazla yer alacagi sdylenebilir.

Postmodern anlayis igerisinde yeni gelistirilecek liderlik stillerinde kadin lider-
lerin iletisim odakli ve feminen 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran mesajlar vermeleri
liderlikte basarilarin: arttiracagr ongoriilmektedir. Ayrica kadinlara yonelik gelis-
tirilen liderlik programlari kadinlarin lider olma cesaretlerine destek olmaktadir.
Yiizyillar boyunca kadinlara dayatilan cinsiyet kaliplarinin diginda postmodern
doénemde diinya artik gormiistiir ki liderlik sadece erkeklere 6zel bir alan degildir.
Kadinlarin da esit haklar ve firsatlar verildiginde, cinsiyet kaliplarina sikigtirilma-
diginda en az erkek liderler kadar basarili olacag: ortaya cikmistir. Lider yazinin-
da, kadin liderlerin feminen 6zelliklerini 6n plana ¢ikartarak bagarili olabildikleri
fikrine odaklanarak kadin liderligine destek saglayan yeni liderlik kuramlar: ve
liderlik stilleri gelistirilmelidir.
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THE WOMEN AND LEADERSHIP:
FROM MODERNISM TO POSTMODERN

EXTENDED ABSTRACT:

Leadership has existed throughout human history. Although it is known that
the word leadership dates back to the 1300s, its first conceptual use was in the 19th
century. There are many definitions in the literature, but these definitions generally
express similar meanings. In general, leadership is defined as “the sum of know-
ledge and abilities aimed at gathering a group of people around certain goals and
mobilizing them to achieve these goals” (Bakan, Biiyiikbese, Ersahan & Kefe, 2013:
72). A leader is defined as a person who harmonizes individual efforts, prompts
others to act in line with a certain goal, influences group members in this direction,
and has the feature of being a “followed person” (Usal, 1995: 268).




iBls8. Modernizmden Modern Otesi Sirece: Kadin ve Liderlik

Leadership theories emerged in the 19th century, forming ideas about what a
leader should be like. The first of these theories is the great man theory. This theory
argues that leadership is an innate trait, but it is noteworthy that these traits are
only possessed by men. In this theory, it is stated that leaders, in addition to their
physical and cognitive characteristics, have developed social characteristics and
are success-oriented individuals who stand out with their personality traits and are
not afraid to take responsibility. The theory was built on male leader characteris-
tics and ignored female leaders. However, in this study, the suitability of Tsarina
Catherine II, who helped Russia become today’s Russia, and Wu Zetian, who was
the first and only empress of China, to the great man theory as a female leader was
examined. With behavioral theory, the idea that not only the characteristics of the
leader but also her/his behavior towards the group s/he belongs to is important has
developed. Canada’s first female judge, Emily Murphy, was examined as a promi-
nent female leader within the scope of behavioral theory. In the situational theory,
the importance of the situation in which the leader is located is added to the cha-
racteristics and behaviors of the leader. A good example of the situational theory
for female leaders was the “Iron Lady” Margaret Thatcher. The situational approach
remained popular until the 1980s when new leadership approaches emerged with
the postmodern process. The following part of the study mentions the position of
female leaders in leadership research. Within leadership research, female leaders
have begun to be interpreted through male leaders, and many studies have been
conducted to draw attention to the differences between male and female leaders.
However, these studies reveal that the leadership characteristics of men and wo-
men do not differ much. It has been observed that women can be as successful
as men if they are provided with equal conditions and opportunities. With the
postmodern process, it has been observed that those who are managed prefer more
feminine characteristics, and the view that the different gender-specific qualities
of women can be a more suitable alternative source for organizations has begun
to be advocated (Rey, 2005). In order to understand women’s leadership styles and
create a model for the future, the modern and postmodern periods were examined
in terms of women’s movements, and female leaders and leadership styles in these
periods were discussed. Modernism is a worldview or ideology that started with
the Enlightenment tradition and was influential until the second half of the 20th
century (Demir 1997:21). Women’s movements emerged during this period. Libe-
ral, cultural, socialist and radical feminist movements emerged during this period.
Women demanded equal pay for equal work and struggled to be visible in the pub-
lic sphere and demanded the right to vote. Among the women’s movements of the
modern period, Fatma Aliye Hanim, Harriet Taylor Mill and Xursidbanu Natevan
were examined as leading women.

In the postmodern process, the transformation occurring in every field has
also affected the field of leadership and new leadership theories have emerged. In
these theories: Angela Merkel under charismatic leadership theory, Jacinda Ardern
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under transformational leadership theory, Hiirrem Sultan under transactional lea-
dership, and Margaret Thatcher under strategic leadership exemplified. In the stra-
tegic leadership style, women who take on leadership roles in the world’s leading
organizations are included. The laissez faire leadership style is not yet suitable for
female leaders. When women become leaders, they still need to take actions that
will make their presence felt in order to be accepted. That is why women are not
able to use in a position to use this leadership style. On the other hand, as examp-
les of other leadership styles that emerged in the postmodern period, Florence
Nightingale, Jacinda Ardern to servant leadership; Angela Merkel to authentic lea-
dership; Intellectual leadership: Simone De Beauvoir, Mary Wollstonecraft, Halide
Edip are given. The emergence of postmodernism period in art and architecture
paved the way for women to take action in order to increase the visibility of women
in the field of art. Pioneers of Feminism in Postmodernist Art: Louise Nevelson
and Judy Chicago became pioneers of the feminist movement in art by reacting to
the underrepresentation of women as artists, but especially to the use of female nu-
dity as art material. In postmodernist politics, Sanna Marin was seen as important
in terms of showing that female leaders do not need to be masculine in politics
and that women can be successful as leaders with their feminine characteristics.
Research conducted on the postmodern period has also revealed that the lea-
der-follower relationship has changed and that followers want to see leaders who
are kind, understanding, empathetic and with whom they feel close. In this case,
emphasizing the inherent feminine characteristics of women enabled us to pre-
dict that female leaders will be more visible in the future. In this context, while
developing leadership styles, it is important to highlight the leadership charac-
teristics of women and determine female leadership styles. It is predicted that
in the newly developed leadership styles within the postmodern understanding,
female leaders will increase their success in leadership if they give messages that
are communication-oriented and highlight their feminine characteristics. In ad-
dition, leadership programs developed for women support and guide women’s
courage to become leaders.

Keywords: : Feminism, Women, Leadership, Modernism, Postmodernism.




