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COCUKLARIN DUYGU DUZENLEME BECERILERIi, MOTiVASYON
DUZEYLERI VE MiZAC OZELLIKLERININ LIDERLIK
BECERILERINi YORDAMADAKI ROLUNUN INCELENMESI

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN CHILDREN’S EMOTION REGULATION
SKILLS, MOTIVATION LEVELS, AND TEMPERAMENT CHARACTERISTICS AND THEIR
PREDICTIVE ROLE FOR LEADERSHIP SKILLS

Elif SEZGIN!

Oz

Cocuklarda liderlik, erken yaglardan itibaren takip edilmesi ve desteklenmesi gereken onemli bir beceridir. Okul
oncesi ¢ocuklarin liderlik becerilerini desteklemek i¢in etki eden ¢ocuk dzelliklerinin belirlenmesi gerekmektedir Bu
aragtirmada, 4-6 yas arasindaki ¢ocuklarin liderlik becerilerinin bireysel dzellikleri (motivasyon, duygu diizenleme ve
mizag) ile iliskisi ve liderlik becerilerini yordayan dzelliklerin incelenmesi amaglanmigtir. Aragtirma, nicel aragtirma
yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin 6rneklem grubunu, 2022-2023
Egitim-Ogretim yilinda okul éncesi egitime devam eden 349 ¢ocuk olusturmustur. Veriler, Cocuk Bilgi Formu, Erken
Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegi, Okul Oncesi Cocuklar icin Motivasyon Olgegi, Duygu Diizenleme Olgegi ve
Cocuklar i¢in Kisa Mizag Olgegi ile toplanmustir. Veriler frekans analizi, t-testi, varyans analizi, pearson korelasyon
testi ve adimsal ¢oklu dogrusal regresyon yontemi ile analiz edilmistir. Cocuklarin yas ve cinsiyetine gore liderlik
becerileri karsilagtirildiginda, kiz ve erkek ¢ocuklari arasinda anlamli fark bulunmazken yasa gore anlamli fark
bulunmustur. Liderlik becerileri ile duygu diizenleme, motivasyon ve mizag 6zellikleri arasinda anlamli bir iligki tespit
edilmigtir. Cocuklarin motivasyon diizeylerinden genel yeterlilikleri, ¢ocuklarla sosyal sebat ve olumsuz duygular,
duygu diizenleme becerilerinden duygu diizenleme-kontrol becerisi ve mizag Ozelliklerinden diigiik sicakkanlilik-
utangaglik ve tepkiselligin c¢ocuklarin liderliklerini yordadigi belirlenmistir. Erken ¢ocukluk doneminde liderlik
gelisimine, bireysel 6zelliklerden duygu kontrol, motivasyon ve mizag 6zelliklerinin etkiledigi sonucu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Erken Cocukluk Egitimi, Cocuk liderligi, Mizag, Motivasyon, Duygu diizenleme, Okul Oncesi
Donem, Liderlik egitimi ve programi

Abstract

Leadership in children is a critical skill that should be monitored and supported from an early age. To design programs
to efficiently support children's leadership in the preschool years, it is necessary to identify the characteristics of
children that influence leadership skills. This study investigates the correlation between the leadership skills of
children aged 4 to 6 and their individual characteristics that predict such skills. A relational survey model from
quantitative research methods was used to conduct this research. The study sample consisted of 349 preschool children
enrolled in the 2022-2023 academic year. Data were collected using the Child Information Form, Early Childhood
Leadership Scale, Motivation Scale for Preschool Children, Emotion Regulation Scale, and Brief Temperament Scale
for Children. Following this, the data were subjected to frequency analysis, t-test, analysis of variance, Pearson
correlation test, and stepwise multiple linear regression method for analysis. When comparing early childhood
leadership skills based on gender, no significant difference was found in leadership skills between boys and girls.
However, a significant difference was found based on age. Moreover, a significant correlation was observed among
leadership skills and emotion regulation, motivation, and temperament characteristics It was obtained that children's
leadership could be predicted by certain factors, including "general competencies," "social persistence with children,"
and "negative emotions" from motivation levels, as well as "emotion regulation-control skills" from emotion
regulation skills and "low warmth-shyness and reactivity" from temperament characteristics.

Keywords: Early childhood education, Child leadership, Temperament, Motivation, Emotional regulation, Preschool
period, Leadership training and program
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1. GIRIS

Okul 6ncesi yillardan itibaren ¢ocuklar, grup ortamlarinda akranlariyla sosyal oyun oynarken
liderlik gelistirmeye ve goOstermeye baglamaktadirlar (6rn. Parten, 1933; Trawick-Smith,
1988). Cocuklarin liderlik tarzlari ve davraniglari, grup iiyelerinin cinsiyeti, grup homojenliginin
derecesi ve liderin kisilik 6zellikleri gibi faktorler tarafindan belirlenmektedir (Hillman & Smith, 1981).
Erken cocukluk dénemi ¢ocuklarinin liderlik becerileri belirli becerileri gerektirmektedir. Bunlardan
ilki, gelismis dil becerilerine sahip olmalaridir. Liderlikte bulunan en temel beceri “dinleme ve etkili bir
sekilde yamit verme” becerisidir. Liderlik 6zelligi gosteren ¢cocuklar genis kelime dagarcigina sahiptirler,
bilesik ve karmagik climleler kurabilmekte, sozciikleri kosullara ve hedef kitleye uyacak sekilde
uyarlayabilmekte, yasitlar1 ve yetigkinlerle etkili bir sekilde iletisim kurabilmektedirler (Karnes &
Chauvin, 2000; Kemple, Speranza & Hazen, 1992; Smith, 1988). Ayrica, liderlerin iletisim becerileri
gelismis olmasi, beden dilini ve yiiz ifadelerini tanima becerileri, oyun grubuna etkili bir sekilde
girmelerinin 6nemli bir nedenidir (Kemple vd., 1992; Trawick-Smith, 1988). Ikincisi, problem ¢dzme
becerileri gelismistir. Liderlik 6zelligi gosteren cocuklar yalnizca kendilerini iyi ifade etmekle kalmayip
ayn1 zamanda takipgilerini dinleme ve iyi kararlar verme becerisine de sahip olduklar1 goriilmektedir.
Liderlik 6zelligi gosteren ¢ocuklar, risk almaya istekli, merakli ve yaratici diisiiniirlerdir (Woolfson,
2016, akt.Hailey & Fazio-Brunson, 2020). Liderlik 6zelligi gdsteren ¢ocuklar yeni oyun boliimleri ve
problem ¢ozme stratejileri i¢in Oneriler sunabilmektedirler (Hatch, 1990; Segal vd., 1987) ve takim
calismasinda bir sorunu ¢6zmek i¢in yeni yontemler kesfetme konusunda isteklidirler (Sternberg, 2004).
Bir durumu ve kararlar1 hizli bir sekilde analiz etme, mantikli bir sonuca varma ve bir eylem plani
yapma becerilerine sahiptirler (Karnes & Chauvin, 2000; Landau & Milich, 1990; Sternberg, 2005).
Ucgiiniiciisii, gelismis sosyal ve duygusal becerilere sahip olmalaridir. Liderlik dzelligi gosteren cocuklar
sosyal ve duygusal sorunlarla etkili bir sekilde ilgilenme egilimindedirler. Liderlik 6zelligi gdsteren
cocuklar genellikle paylasimcilardir, duygu kontroliine sahiptirler (Landau & Milich, 1990; Ostrov &
Guzzo, 2015). Liderlik 6zelligi gosteren gocuklarin, oyun arkadaglarinin duygularina ortak olma ve
empati kurma olasiliklart daha yiiksektir, bu ¢ocuklar yardimsever, 6z giivenli gocuklardir (Feldhusen &
Pleiss, 1994; Rivizzigno & Brendgen, 2014; Fox, 2012). Dérdiinciisii, sosyal sorumluluk bilincine sahip
olmaliridir. Liderlik 6zelligi gosteren cocuklar sadece kendi ¢ikarlarina hizmet etmezler, grup
ihtiyaglarimt diisiinmekle birlikte aym1 zamanda fedakar bir dogaya sahiptirler, daha az sansh olanlarin
ihtiyaglarinin farkindadirlar ve sansizliga neden olan soruna ¢oziim arayabilmektedirler (Karnes &
Bean, 1995; Scharf & Mayseless, 2009).

Liderlik becerileri ogretilebilir ve bu nedenle egitim erken yaglarda baglamalidir. Liderligin
sosyal yonleri giderek daha 6nemli hale gelmektedir ve erken ¢ocukluk miifredatina dahil edilmelidir.
Liderlik becerilerinin 6gretimi herkesin sorumlulugudur, ancak liderlik potansiyeline sahip bireyler bir
anda lider olmazlar (Barthold, 2014). Ogretmenler, cocuklari bu rekabetci diinyada kendilerine ve
basgkalarina liderlik etmeleri igin gerekli becerileri modelleyebilir ve &gretebilir; ¢iinkii gocuklar igin
liderlige giden yol okulda dgretmenlerinin elindedir (Bradberry, 2015). Lider gelisimine uzun vadeli bir
bakis acgis1 getiren aragtirmalar, liderligin ¢ocuklukta bagladigimi dogrulamistir (Day, 2011; Gottfried vd.,
2011; Oliver vd., 2011). Cocuklarin erken yillarda liderlik becerilerini desteklemek i¢in programlar
olusturulmaktadir. Cocuklara yonelik liderlik programlari, ¢cocuklarin kisisel gelisimlerine ve gelecekteki
toplum rollerine hazirlikli olmalarim destekleyecek cesitli becerileri ve yeterlilikleri gelistirmek iizere
tasarlanmistir. Bu programlarda, genellikle liderlik becerileri igerisinde yer alan takim halinde c¢alisma,
problem ¢6zme ve topluluk 6niinde konusma gibi becerilerin gelistirilmesi amaglanmaktadir (Bates vd.,
2020).Liderlik i¢in hazirlanan programlarda, bilim veya sosyal bilgiler alaninda proje ¢aligmalarina yer
vererek, ¢ocuklarin problem ¢dzme, planlama yapma ve elestirel diisinme becerileri gelistirilmektedir.
Kiigiik ¢ocuklar i¢in hazirlanan programlarda, yaratict drama, oyun, simiilasyon, isbirligine dayali
o0grenme ve modelleme 6gretim yontem-teknikleri uygulanarak liderlik becerileri desteklenmektedir.
Ogretmenlere planlarma bu becerileri destekleyici etkinlikler eklemeleri veya liderlige odaklanan
tematik bir konuyu se¢meleri dnerilmektedir. Destekleyecek yontem, etkinlik veya format ne olursa
olsun, Ogretmenler cocuklarm liderlik becerilerini gelistirmeye oncelikle liderlikle ilgili hedefleri
secerek baslamalar gerekmektedir (Karnes & Stephens, 1999, akt. Bisland, 2004).
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Erken ¢ocukluk doneminde desteklenmesi gereken Onemli bir kavram igsel motivasyondur.
Erken ¢ocukluk doneminde motivasyon, ¢cocugun 6grenme ve kesfetme istegini etkileyen igsel ve digsal
faktorleri kapsayan ¢ok yonlii bir kavramdir. Dogustan gelen ic¢sel motivasyon ¢ocuklarin c¢evresini
kesfetmelerinde ve yasadigi diinyay1 6grenmelerinde kritik bir rol oynamaktadir. Motivasyon erken
donemde gelismeye basglamakta ve c¢ocugun Ogrenmeye yaklasimi {izerinde kalici etkiler
yaratabilmektedir. Ancak erken cocukluk egitim ortami ¢ocuklarin motivasyonlarini giiclendirebilecek
veya zayiflatabilecek etkiye sahiptir. Okul Oncesi egitim ve ilkogretim cocuklarin igsel motivasyonunu
desteklemede ve siirdiirmede 6nemli role sahip kurumlardir (Carlton & Winsler, 1998). Ciinki
cocuklarin motivasyonlar1 dis etmenler tarafindan etkilenmektedir. Ornegin, smmf iklimi ve
ogretmenlerin  kullandiklarn pedagojik yaklagimlar ¢ocuklarin motivasyonunu &nemli  Slgiide
etkileyebilmektedir. Ozellikle ~ yapilandirmaci yaklasim ve probleme dayali &grenme cocuklarin
O0grenme  siireclerinde  aktif  katilime1  olmalarma  izin  vererek  igsel  motivasyonu
destekleyebilmektedir (Golbeck, 2001; Lee & Lee, 2022). Liderlik becerisi gelismis bireylerin gii¢lii bir
motivasyona sahip olduklari goriilmektedir. Clinkii motivasyon, bireyi hedefe yonelik davranislarda
bulunmaya ve i1srarci g¢abalar gostermeye yonlendiren siirectir. Lider, ortak bir hedefi, stratejileri
gerceklestiren ve eylemleri tutarh bir sekilde bu hedefe yonelik yonlendiren bireylerden olusan bir grup
icinde baskin konumda olan kisidir. I¢csel motivasyonun liderlik becerilerini etkileyen kritik bir faktor
oldugu ikisi arasinda pozitif bir korelasyon oldugu one siiriilmektedir. Bu, igsel olarak motive olan
bireylerin liderlik becerilerini gelistirme ve sergileme olasiliklarinin daha yiiksek olabilecegi anlamina
gelmektedir (Hazra vd., 2018). Liderlik becerisine sahip ¢ocuklar siirekli olarak zor gorevlerle,
tehlikelerle ve engellerle yiizlesmeye isteklidirler. Ayrica, sorularin cevaplarmi kesfetmek icin
zorluklara mutlak bir glivenle yaklagmaya egilim gostermektedirler. Bu durum, liderlik becerisine sahip
cocuklarin liderlik becerilerine iliskin becerileri gelistirmeye ve giinliik yasamda ortaya ¢ikan sorunlarla
miicadele etmeye motive olduklarini gostermektedir (Mehrotra vd., 2022). Alanyazinda motivasyon ile
liderlik becerileri arasinda iligkiyi arastiran arastirmalar olsa da ¢ogunlukla biiyiik yas gurubu ya da
ogretmenler ile yapilmistir (6rnegin, Soim vd., 2022; Nafia & Suyatno, 2020; Gozali & Paik, 2023).

Liderlik becerileri arasinda duygu diizenleme becerisi yer almaktadir. Yiiksek diizeyde genel ve
duygusal zeka, kisinin hem mesleginde hem de genel olarak yasamda basariya ulasmasinin bir kosulu
olarak goriilmektedir. Duygu diizenleme, duygusal zekanin kritik bir bilesenidir ve cesitli yasam
sonuglariyla iligkilidir. Duygu diizenleme becerisi ¢ocuklarin hem uyum saglamalarinda hem de
uyumsuz davraniglar gostermelerinde Onemli bir rol oynamaktadir (Izmaylova vd., 2021; Loevaas, vd.,
2019) . Liderlik ile duygusal zeka arasinda iliskiyi inceleyen arastirma sonuglart bulunmaktadir.
Ormegin, Romanovsky vd. (2020), calismalarinda liderlik becerisi gelismis bireyleri incelemisler,
liderligi destekleyen bireysel Ozellikleri analiz etmislerdir. Arastirma sonuglarina gore en yiiksek
gostergeler, duygularimi ve davraniglarini yonetme, problem ¢6zme, yiiksek diizeyde duygusal zekaya
sahip olma olarak belirlenmistir. Duygu diizenleme ve liderlik erken ¢ocukluk déneminde sosyal ve
duygusal gelisim alani i¢in kritik bilesenlerdir. Duygu diizenleme, duygusal bir deneyimi sosyal olarak
kabul edilebilir bir sekilde yonetme, tepki ve cevap verme yetenegini ifade eder ve ¢ocuklarin sosyal
etkilesimlerinde ve dgrenmelerindeki basarilart i¢in gerekli olmaktadir. Arastirmalar, ¢ocuklarda duygu
diizenlemenin, sosyal yeterliligin ve akademik basarinin yordayicisi oldugunu gostermistir (Yettie,
2019). Kunduraci ve Yarali’ya (2022) gore, erken ¢ocukluk donemi liderlik becerileri, 6z diizenleme ve
duygu ifade etme ile iliskilidir. Duygu diizenleme ile liderlik becerileri arasindaki iligki karmasik
yapidadir. Duygu diizenleme, etkili liderligin temelini olustururken, liderlik faaliyetleri ayn1 zamanda
cocuklara duygu diizenleme becerilerini uygulama ve gelistirme firsat1 da saglayabilmektedir. Ornegin,
liderlik rollerini {iistlenmek, c¢ocuklarin isbirligi i¢inde c¢aligmalarini ve ¢atigmalari ¢ézmelerini
saglayacak sekilde duygularini yonetmelerini gerektirebilmektedir (Kunduraci & Yarali, 2022; Rajab,
2023). Alanyazinda, duygu diizenleme, duygusal zeka ile liderlik becerileri arasindaki iligki, okul dncesi
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¢ocuklar (Kunduract & Yarali, 2022), ergenler (Oliinyk & Duma, 2022; McElravy & Hastings, 2014)
dahil olmak {iizere farkli yas gruplarinda incelenmis olmakla beraber duygu diizenleme ve liderlik
arasindaki iligki okul dncesi ¢ocuklarinda oldukga az incelendigi goriilmiistiir.

Liderlik ve kisilik dzellikleri de iliskilidir. Ozellikle mizag 6zellikleri bireyin liderlik davramslarmna
etki etmektedir.  Mizag, ¢ocugun bilissel kapasite ve islevlerinden farkli olan bireysel davranis tarzi
kaliplarim1  ifade etmektedir. Cocugun miza¢ Ozelliklerine kahtimin etki ettigi  ileri
stiriilmektedir. Cocuklarda, 6zellikle de okul 6ncesi ¢agindaki ¢ocuklarda liderlik becerileri, ¢esitli kisilik
oOzelliklerinin bir bilesimi olarak kabul edilmektedir. Belirgin bir liderlik potansiyeline sahip okul 6ncesi
cocuklarin nitelikleri sunlardir: yonetme istegi, inisiyatif alma, yiiksek diizeyde biligsel gelisim, dil
becerisi ve hareketlilik, duygusallik (etkilenebilirlik, diirttisellik, kararsizlik), gelismis Ozgiliven,
bagimsizliktir (Glubotskaya, 2021). Mizag¢ ve liderlik becerileri arasindaki iliski karmasik olabilecegi
vurgulanmaktadir. Ornegin, Kucker, Zimmerman ve Chmielewski (2021), ¢ocugun mizacmnin ve
ebeveyn kisilik 6zelliklerinin, cocugun etkili liderlik icin gerekli olan dil becerilerini etkileyebilecegini
gostermektedir. Grist ve McCord (2010) okul oncesi cocuklarinda mizag Ozelliklerinin liderlik
becerilerinin  ayrilmaz  bir pargast olan kisilik  Ozellikleriyle iligkili  oldugunu ileri
siirmektedirler. Ozellikle, dayaniklilik, disadoniikliik miza¢ ile iliskilidir ve caba gdsteren kontrol
mizag ile vicdanli olma kisilik ile iliskilidir ve bunlarin her ikisi de liderlikle ilgilidir. Alanyazinda iliskili
oldugunu belirten arastirmalar olsa da okul dncesi donem liderlik becerisine mizag 6zelliklerinin hangisi
etkili olduguna iliskin aragtirmalarin az oldugu goriilmektedir.

Liderlik yeni bir kavram olmasa da cocuk liderligi kavrami hald yeterince islenmemis bir
kavramdir (Chen, 2023). Alanyazinda tanimlandigi sekliyle, liderlik 6zellikleri, erken ¢ocukluk donemi
sosyal yetkinlik baglaminda O6nemsenmekte veya ele alinmaktadir (Shin vd., 2004). Fakat erken
cocukluk dénemi cocuklart igin yetersiz kalmaktadir. Kemple’e (1991) gore, yetiskin ve geng liderligi
iizerine genis literatiir ve arastirma bulgular1 temel bilgi olarak faydali olsa da, bu bulgulari, dogrudan
kiiciik gocuklara uygulamak miimkiin degildir.

Alanyazin incelendiginde erken ¢ocukluk donemi liderligi konusunun tam veya biitiinsel olarak
calisiimadig1 goriilmektedir. Bazi arastirmacilar, erken ¢ocukluk donemi liderligini akran kabuld,
popiilerlik, saldirganlik, yetkinlik ve uyum gibi sosyal gelisimin bir parcasi olarak veya bunlarla iligkili
olarak ele almislardir (Lee, Recchia & Shin, 2005). Ulkemizde daha ¢cok okul 6ncesi dgretmenlerinde ve
miidiirlerinde liderlik davranis1 arastirilmistir (6r, Arabikoglu & Demir, 2014; Benibol, 2015; Ekici,
2018; Gurbetoglu & Yiicel, 2019). Okul 6ncesi donem gocuklarinda liderlik arastirmalarinin oldukga az
oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalara bakildiginda liderlik ve dil becerileri (Duran & Zembat,
2020); okul 6ncesi donem cocuklarmin liderlik becerilerinin yordayicist olarak ebeveynlerinin bilingli
farkindalik diizeyleri (Polat & Ayaz, 2021); erken liderlik 6zellikleri ile sosyal becerileri arasindaki iliski
(Dirlik, 2022) ile ilgili aragtirmalar goriilmektedir. ~ Okul o6ncesi donem c¢ocuklarinin liderlik
ozellikleriyle hangi ¢cocuk &zelliklerinin (motivasyon diizeyi, duygu diizenleme ve mizag) iligkili oldugu
ve cocuk liderligi tlizerinde ¢ocuk oOzelliklerinden hangisinin daha fazla etkili oldugunu belirlemek
Oonemlidir.

Bu nedenle bu c¢alismada ¢ocuklarda liderlik olusumunu etkileyen yas, cinsiyet, motivasyon,
duygu diizenleme ve mizag¢ Ozellikleri arastirilarak, ¢ocuklarin liderlik becerilerinin cinsiyete ve yasa
gore farklasip farklilasmadigi, cocuk ozellikler ile 1iliskisi ve gocuklarin liderlik becerilerini yordayan
gocuk Ozelliklerinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu amagla arastirmada asagidaki sorulara cevap
aranmistir;

1. Cocuklarin cinsiyetine gore liderlik becerileri farklilik gostermekte midir?
2. Cocuklarin yaslarina gore liderlik becerileri farklilik gostermekte midir?
3. Cocuklarin liderlik becerileri ile motivasyon, duygu diizenleme ve mizag 6zellikleri

arasinda anlamli bir iliski var midir?
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4. Cocuklarin duygu diizenleme becerisi, motivasyon diizeyleri ve mizag Ozellikleri
cocuklarin liderlik becerilerini yordamakta midir?

1.1. Prosediir ve Etik Unsurlar

Universitenin Kurumsal Etik Kurulu tarafindan etik kurul onay1 almmis (E-92662996-044-
129344); sonrasinda Eyliil ve Aralik 2022 tarihleri arasinda Bursa'da Niliifer ve inegdl Ilgesinde Milli
Egitime bagli bes bagimsiz okul dncesi egitim kurumunda 6lgme araglart uygulanmustir.

2. YONTEM
2.1 Arastirma Modeli

Bu aragtirma nicel aragtirma yontemi olan, genel tarama modellerinden iligkisel tarama modeli
kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Karasar (2014) iliskisel taramalarin iki veya daha ¢ok degisken arasinda bir
degisimin varligini ve derecesini belirlemeye calistigini belirtmektedir. Bu ¢aligmada gocuklarmn liderlik
becerileri ile ¢ocuklarin motivasyon, duygu diizenleme ve mizag 6zellikleri arasindaki iliskinin diizeyi
iligkisel tarama modeliyle aragtirilmigtir. Liderlik becerisine etki eden degiskenlerin incelenmesi
amaciyla adimsal ¢coklu dogrusal regresyon analizi gergeklestirilmistir.

2.2. Cahismanimn Orneklemi

Aragtirmanin  6rneklem grubu kolay ulasilabilir durum oOrneklemesiyle belirlenmistir.
Aargtirmaya 4 ile 6 yas arasinda normal gelisim gosteren, okul Oncesi donem g¢ocuklart dahil
edilmistir. Buna gére 6rneklem grubu, Bursa ili Niliifer ve Inegdl ilgesinde bulunan Milli Egitim
Miidiirliigii’'ne bagli bes bagimsiz okul oOncesi egitim kurumuna devam eden 349  cocuktan
olugmaktadir. Cocuklarin %40,4 (n:141)’4 dort yasinda %33,5(n:117)’i bes yasinda iken
%26,1(n:91)’1 alt1 yasindadir. Cocuklarin cinsiyet dagilimi incelendiginde %49,3(n:172)’tiniin kiz
%50,7(n:177)’sinin erkek olarak bulunmustur.

2.3. Veri Toplama Aracglan

Aragtirmada veri toplama araci olarak Cocuk Bilgi Formu, Erken Cocukluk Dénemi Liderlik
Olgegi- ECDLO, Okul Oncesi Cocuklar i¢in Motivasyon Olgegi- OOCMO, Duygu Diizenleme Olgegi
ve Cocuklar i¢in Kisa Mizag Olgegi- CKMO uygulanmustir. Arastirmaya dahil edilen ¢ocuklarin yas
ve gelisim oOzelliklerinden dolayr ilgili veri toplama araglar1 anne ve Ogretmenler tarafindan
doldurulmustur.

2.3.1 Cocuk Bilgi Formu:

Caligma grubu ¢ocuklarinin yaslart ve cinsiyetleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla
olusturulmustur. Cocuklarin anneleri tarafindan doldurulmustur.

2.3.2 Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegi- ECDLO :

Duran (2019) tarafindan, 48-66 ay arasi ¢ocuklarin liderlik 6zelliklerini tespit etmek ve
degerlendirmek amaciyla gelistirilen Erken Cocukluk Doénemi Liderlik Olgegi (ECDLO) 6gretmenin
bireysel olarak her ¢ocuk icin dolduracagi ve Higbir zaman, Nadiren, Bazen, Cogu zaman ve Her
zaman seklinde isaretlenen 5°li likert tipi bir 6l¢ek olup bu yas grubu g¢ocuklar i¢in hazirlanmig toplam
48 maddeden olusmaktadir. En diisiik puanin 48, en yiiksek puanin 240 oldugu 6lcekten alinan
puanlarin yiiksek ¢ikmasi ¢ocuklarin yiiksek liderlik o6zellikleri, diisiik ¢ikmasi ise diisiik liderlik
ozellikleri sergilediklerini gdstermektedir. Faktdr analizi sonucunda &lgegin tek faktdrlii yapisinin
oldugu belirlenmistir. Olgegin i¢ tutarlik katsayis1 .99 olarak bulunmustur (Duran, 2019).  Olgek,
¢ocuklarin 6gretmenleri tarafindan cevaplanmustir.

2.3.3. Okul Oncesi Cocuklar I¢in Motivasyon Olgegi (OOCMO):

Okul Oncesi Cocuklar igin Motivasyon Olgegi (DMQ18) Morgan, Maslin-Cole, Harmon,
Busch Rossnagel, Jennings, Hauser Cram ve Brockman tarafindan 1993 yilindan beri gelistirilme
calismalarina devam edilen bir 6lgektir (Morgan vd., 2016). Jozsa ve Morgan (2015) tarafindan revize
edilmis olgegin DMQI8 versiyonunun Tiirkiye’de gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalart Ozbey ve
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Dagliogu (2017) tarafindan yapilmigtir. 2015 yilinda revize edilen Okul Oncesi Motivasyon Olgegi
(DMQ18) Bilissel Sebat, Kaba Motor Sebat, Yetiskinlerle Sosyal Sebat, Cocuklarla Sosyal Sebat, Ust
Diizey Memnuniyet, Olumsuz Tepki ve Genel Yeterlilik olmak iizere 7 alt boyuttan ve 39 maddeden
olusmaktadir. Faktdrlerdeki maddelerin yiik degeri .51 ile .94 arasinda degismektedir. Olgegin Alpha
giivenirlik kat sayilar1 .84 ile .91 arasinda degismektedir. Olgegin Sperman Brown Iki Yari Test
giivenirligi katsayilar1 .77 ile .90 arasinda degismekte oldugu bulunmustur (Ozbey & Daglioglu,
2017). Cocuklarin 6gretmenleri tarafindan cevaplanmistir.

2.3.4. Duygu Diizenleme Ol¢egi (DDO):

Duygu Diizenleme Olgegi’nin orijinali The Emotion Regulation Checklist (ERC) adr ile
Shields ve Cicchetti tarafindan 1997 yilinda gelistirilmistir. Olgegin Tiirk¢e uyarlamas: Batum ve
Yagmurlu (2007) tarafindan yapilmistir. Olgek okul 6ncesi dénem gocuklarinin duygu diizenleme
becerilerini belirlemektedir. Olgek 24 maddeden ve degiskenlik/olumsuzluk ve duygu diizenleme
olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. Dortlii likert tipinde olan 6l¢ek, cocuklar adina ebeveyn
ya da dgretmenleri tarafindan doldurulabilmektedir. Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 120, en
diisiik puan 24’tiir (Batum & Yagmurlu, 2007). Olgekten alman puanin yiiksekligi duygu diizenleme
becerisinin yiiksek oldugunu géstermektedir. Olgegin Tiirkce uyarlama calismasi sonucunda, duygu
diizenleme alt 6lcegine iliskin i¢ tutarlik katsayisi .73; degiskenlik/olumsuzluk alt 6lgegi i¢ tutarlik
katsayis1 ,75 olarak tespit edilmistir (Batum & Yagmurlu, 2007). Cocuklarin 6gretmenleri
tarafindan cevaplanmistir.

2.3.5. Cocuklar icin Kisa Miza¢ Olgegi (CKMO):

Olgek Prior, Sanson ve Oberklaid tarafindan 1989 yilinda gelistirilmis, Tiirkge’ye uyarlamasi
Yagmurlu ve Sanson (2009) tarafindan yapilmistir. Cocuklar igin Kisa Mizag¢ Olgegi; anne ve baba
tarafindan doldurulan, 30 maddeli, 6’11 likert tipindedir (hemen hig, sik degil, degisken genelde olmaz,
degisken- genelde olur, sik sik, hemen her zaman). Olgegin tepkisellik (reactivity), sebatkarlik
(persistence), sicakkanlilik-utangaglik (approach) ve ritmiklik (rhythmicity) olmak {izere dort alt
boyutu bulunmaktadir. Boyutlardan tepkisellik; belirli bir yonergeye veya duruma tepki vermeye hazir
olma, sebatkarlik; dikkati bir etkinlik iizerinde odaklayabilme, sicakkanlilik-utangaclik; yeni insan ve
ortamlara adapte olabilme ve ritmiklik; ¢cocugun giinliik yasantisindaki yemek yeme ve uyuma diizeni
gibi rutin davranislarinin diizenliligi seklinde agiklanmaktadir. Her bir alt boyutun puanini hesaplamak
icin ilk olarak ters kodlanan maddelerin diizenlenmesi ve alt boyutlara ait maddelerin puanlarinin
ortalamasimin alimmasi gerekmektedir. Sicakkanlilik-utangaglik boyutu 1, 4, 13, 15, 18, 21 ve 28,
sebatkarlik boyutu 2, 5, 10, 12, 23, 27 ve 30; ritmiklik boyutu 3, 6, 9, 14, 17, 22 ve 26.; tepkisellik
boyutu 7, 8, 11, 16, 19, 20, 24, 25 ve 29. Maddelerden olusmaktadir. Bu maddelerden 1, 4, 8, 14, 17,
22, 23 ve 28. Maddeler ters kodlanmaktadir. Boyutlardan alinan yiiksek puan sirasiyla, ¢ocugun
yiiksek tepkisellik, yiiksek sebatkarlik, diigiik sicakkanlilik-utangaglik ve diisiik ritmiklik 6zelliklerine
isaret etmektedir. Yagmurlu ve Sanson (2009) tarafindan yapilan uyarlama calismasinda  6lgegin
Tiirkce versiyonunun i¢ tutarlilik puanlart sicakkanlilik- utangaclik icin .80, tepkisellik i¢in .77,
sebatkarlik i¢in .76, ritmiklik igin .48 olarak hesaplanmistir (Yagmurlu & Sanson, 2009). Cocuklarin
anneleri tarafindan cevaplanmistir.

2.4, Islem

Ogretmenlere ve ailelere ¢alismanin amaci ve igerigi ayrintili olarak anlatilmistir. Ailelerden
veli onami alinmistir. Toplanilan verilerin isimsiz tutulacagi ve kisisel bilgilerin toplanmayacagi
bilimsel bir c¢aligmada kullanilacagi bildirilmistir. Calismay1 kabul eden annelere g¢ocuklarin
demografik bilgilerini iceren Cocuk Bilgi Formu, Cocuklar i¢in Kisa Miza¢ Olgegi 6gretmenleri
tarafindan iletilmistir. Ogretmenlerden, Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegini, Okul Oncesi
Motivasyon Olgegini, Duygu Diizenleme Olgegini arastirmaya katilan  her bir ¢ocuk icin
cevaplamalar1 istenmistir. Ogretmenlerin ve  ailelerin ¢ocuklar icin doldurduklar1 &lgekler
Ogretmenlerden teslim alinmigtir. 400 6lgme araci 6gretmenlere ve ailelere verilmesine ragmen, 30
Oleme aract geri gelmedigi, 21 6lgme aracininda eksik veri icerdigi tespit edilmistir. Bu nedenle
toplam 51 Olgme araci veri analizine dahil edilmemistir. Kalan 349 veri iizerinden analizler
gergeklestirilmistir.
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2.5. Veri analizi

Aragtirmada, tanimlayici istatistikler nicel veri i¢in ortalama ve standart sapma (minimum-
maksimum) nitel veri igin frekans ve ylizde olarak Dbelirtilmistir. Bagmmsiz iki grup
karsilastirmalarinda normal dagilim gosteren veri igin t-testi ikiden fazla grup karsilastirmasinda tek
yonlii varyans analizi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligskiler Pearson korelasyon katsayisi ile
incelenmistir. Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olcegi-ECDLO puanm etkileyen degiskenlerin
incelenmesi amaciyla adimsal ¢oklu dogrusal regresyon analizi gergeklestirilmistir. Anlamlilik diizeyi
a=0.05 olarak belirlenmistir. Verinin istatistiksel analizi IBM SPSS 28. paket programinda yapilmustir.

3. BULGULAR

Cocuklara uygulanan dlgeklere iligkin tanimlayic istatistikler Tablo-1‘de verilmistir.

Tablo-1: Olgek puanlarinin tanimlayict istatistikleri

Standart

Ortalama Minimum Maksimum
sapma
ECDLO Toplam 152.62 28.92 94.00 230.00
DDO Degiskenlik -olumsuzluk 2.36 0.60 1.27 4.07
DDO Duygu-kontrol 3.06 0.54 1.50 4.25
0OCMO Bilissel sebat 16.90 3.66 5.00 25.00
OOCMO Kaba motor 17.82 3.96 5.00 25.00
00OCMO Yetiskinle Sosyal Sebat 15.14 4.09 5.00 24.00
00OCMO Cocuklarla Sosyal Sebat 18.68 4.66 6.00 30.00
00OCMO Ust Diizey Memnuniyet 19.74 3.43 5.00 25.00
00OCMO Olumsuz Duygular 24.82 5.79 8.00 40.00
00OCMO Genel Yeterlilik 16.72 4.23 5.00 25.00
CKMO Sicakkanlilik utangaclik 27.57 6.84 9.00 39.00
CKMO Sebatkarlik 25.88 5.36 10.00 37.00
CKMO Ritmiklik 26.21 3.74 18.00 39.00
CKMO Tepkisellik 26.68 7.72 10.00 53.00

ECDLO:Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegi
DDO:Duygu Diizenleme Olgegi,

0OCMO: Okul Oncesi Cocuklar icin Motivasyon Olgegi
CKMO: Cocuklar i¢in Kisa Mizag Olgegi

Arastirmaya katilan ¢ocuklarin Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olgeginden aldiklart puan
ortalamas1 152,62°dir. Olgekten alman en diisiik puanin 48, en yiiksek puan 240 dir. Arastirmada
liderlik 6lgeginden alinan ortalama puan, cocuklarin liderlik becerilerinin ortalamanin {izerinde oldugunu
gostermektedir. Duygu diizenleme Olgegi’nin Degiskenlik-Olumsuzluk alt 6lgek puan ortalamasi 2.36,
duygu kontrol puan ortalamasi ise 3.06’dir. Olgekten alman puanlar min. 1, max. 86’dir. Arastirmada
duygu kontrol ve degiskenlik-olumsuzluk alt boyutundan aliman ortalama puanlarinin diisiik oldugu
goriilmektedir. Cocuklarin motivasyon Olceginin alt 6lgeklerinden aldiklari puan ortalamalar1 “Bilissel
Sebat 16.90, Kaba Motor 17.82, Yetiskinle Sosyal Sebat, 15.14, Cocuklarla Sosyal Sebat 18.68, Ust
Diizey Memnuniyet 19.74, Olumsuz Duygular 24.82, Genel Yeterlilik 16.72’dir. Motivasyon Sl¢eginde
yiiksek puan motivasyon diizeylerinin yiliksek oldugunu gostermektedir. Cocuklarmn motivasyon
Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar ortalamanin iizerinde oldugunu gostermektedir. Cocuklarin Kisa
Miza¢ Olceginin alt boyutlarindan aldiklart  puan ortalamalari, Sicakkanlilik-Utangaghk 27.57,
Sebatkarlik 25.88, Ritmiklik 26.21, Tepkisellik 26.68 dir. Boyutlardan alinan yiiksek puan sirasiyla,
cocugun yiiksek tepkisellik, yiiksek sebatkarlik, diisiik sicakkanlilik-utangaglik ve disiik ritmiklik
ozelliklerine isaret etmektedir. Cocuklarin Kisa Mizag 6lgeginin alt Slgeklerinden aldiklart puanlar, puan
ortalamalarmin {izerinde oldugunu gostermektedir.

Erken ¢ocukluk donemi liderlik dlgeginden elde edilen puanlarin gocuklarin yas ve cinsiyetine
gore karsilastirilmasi Tablo-2’de belirtilmistir.
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Tablo-2: Cocuklarin yag ve cinsiyetine gore erken ¢ocukluk donemi liderlik 6l¢eginin kargilastirilmasi

ECDLO Toplam
n
Ortalama Standart sapma P

Cocugun cinsiyeti | 172 154.65 30.25 0.254

2 177  150.67 27.55 ’
Cocugun yasi 4 yas 141 148.24 26.01

5yas 117 152.90 31.12 0,042"

6 yas 91 159.36 29.32

1: kiz, 2: erkek

Cinsiyet degiskeni agisindan kiz ve erkekler arasinda ECDLO puanlari agisindan anlamh
farklilik bulunmazken (p=0,254) yas degiskenine gdre anlamli farklilik bulunmustur (p=0,042). Alt1
yasindaki cocuklarin ECDLO puan ortalamalari dort yasindaki ¢ocuklara gore daha yiiksek
bulunmustur.

Erken c¢ocukluk donemi liderlik oOlgegi toplam puani ile  diger Olcekler arasindaki
korelasyonun incelenmesi Tablo-3’te belirtilmistir.

Tablo-3: ECDLO toplam puani ile diger 6lcekler arasindaki korelasyonun incelenmesi

ECDLO toplam
- L P
DDO- Degiskenlik olumsuzluk -0.178 0.003
DDO—Duygu kontrol 0.644 <0.001
OOCMO- Bilissel sebat 0.627 <0.001
00OCMO- Kaba motor 0.599 <0.001
0OCMO- Yetiskinle Sosyal Sebat 0.413 <0.001
0OCMO- Cocuklarla Sosyal Sebat 0.698 <0.001
00OCMO -Ust Diizey Memnuniyet 0.461 <0.001
OOCMO-Olumsuz Duygular 0.026 0.667
0OCMO- Genel Yeterlilik 0.759 <0.001
CKMO Sicakkanlilik utangaglik 0.272 <0.001
CKMO Sebatkarlik 0.199 0.001
CKMO Ritmiklik 0.066 0.274
CKMO Tepkisellik 0.018 0.772

Pearson korelasyon katsayisi kullanilmistir.

ECDLO ile DDO’nin Degiskenlik Olumsuzluk alt boyutu arasinda ters yonlii anlamh iliski
bulunmasina ragmen bu iligki diizeyi oldukga zayif diizeyde (r=-0.178; p=0.003) oldugu bulunmustur.
DDO’nin  Duygu Kontrol alt boyutu ile iliskisi pozitif yonlii anlamli iliski bulunmustur (r=0.644;
p<0.001). OOCMO’nin alt boyutlarindan Olumsuz Duygular alt boyutu ile ECDLO arasinda anlamli
iligki bulunmazken diger alt boyutlarla pozitif yonlii orta diizeyde anlamli iligki bulunmugtur. Ancak
Genel Yeterlilik alt boyutu ile bulunan korelasyon pozitif yonlii oldukea iyi diizeyde oldugu goriilmistiir
(1=0.759; p<0.001). CKMO’nin Sicakkanhilik -Utangaglik ve Sebatkarhik alt boyutlar1 ile ECDLO
toplam puani arasinda pozitif yonlii anlamli iligki bulunmasina ragmen bu iliskiler olduk¢a zayif diizeyde
bulunmustur. ECDLO toplam puanmin Ritmiklik ve Tepkisellik alt boyutlar ile arasinda anlamli iliski
bulunmamustir.

Erken ¢ocukluk donemi liderlik olgeginin toplam puanim etkileyen degiskenlerin adimsal
regresyon analizi sonuglari Tablo-4’ te belirtilmistir.
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Tablo-4: ECDLO toplam puanini etkileyen degiskenlerin adimsal regresyon analizi ile incelenmesi

Unstandardized b Standardized beta t p-

Sabit -6.829 -0.741 0.459
OCMO Genel Yeterlilik 3.074 0.395 8.713 <0.001
OOCMO Cocuklarla 2.200 0.313 6.709 <0.001

Sosyal Sebat

0OCMO Olumsuz Duygular -0.551 -0.101 -2.759 0.006
DDO Kontrol 18.156 0.311 8.300 <0.001
CKMO Sicakkanhlik utangaglik 0.479 0.109 3.217 0.001
CKMO Tepkisellik 0.298 0.074 2.107 0.036

Model anlamlilig1 F(6;264)=124.465, p<0.001.
R?=0.739; Adj.R?>=0.733

ECDLO toplam puam ile iligkili olan degiskenlerin incelenmesinde gerceklestirilen adimsal
regresyon analiz sonuclar1 Tablo-4’te verilmistir. Yas, cinsiyet ve diger 6l¢eklerin alt boyutlari analize
dahil edildiginde istatistiksel olarak anlamli bulunan degiskenler modelde yer almistir. Buna gore
OOCMO’ nin Genel Yeterlilik, Cocuklarla Sosyal Sebat ve Olumsuz Duygular alt boyutlari, DDO’nin
Duygu Kontrol alt boyutu ile CKMO’nin Sicakkanlilik-Utangachk ve Tepkisellik alt boyutlarmin
ECDLO toplam puani iizerinde etkisi oldugu goriilmektedir. Bunlardan sadece OOCMO’nin Olumsuz
Duygular alt boyut puammmin ECDLO toplam puam iizerinde ters yonlii etkisi bulunmaktadir.
Regresyon analizi sonucunda standartlastirilmis beta katsayilar1 incelendiginde OOCMO’nin Genel
Yeterlilik, Cocuklarla Sosyal Sebat ve DDO’nin Duygu Kontrol alt boyutlarinin modeldeki agirligmin
digerlerine gore daha fazla oldugu goriilmiistiir. Motivasyon Genel Yeterlilik, Cocuklarla Sosyal Sebat
ve DDO Duygu Kontrol alt boyutlar1 ¢ocuklarin ldierlik becerilerini anlamli bir sekilde yordadig:
gorilmiistiir.

4. SONUC ve TARTISMA

Arastirmada, ¢ocuk bireysel 6zelliklerinden “duygu diizenleme, motivasyon ve miza¢’in” 4-6
yas arasi c¢ocuklarda liderlik becerilerini yordamadaki rolii incelenmis bununla birlikte ¢ocuklarin
liderlik becerileri ile duygu diizenleme, motivasyon ve mizag 6zellikleri arasindaki iligki ve liderligin
yas ve cinsiyete gore farklilagip farklilasamadig1 arastirilmastir.

Buna gore, c¢ocuklarin yas ve cinsiyetine gore liderlik becerileri karsilastirildiginda, kiz ve
erkekler arasinda liderlik becerileri agisindan anlamli farklilik bulunmazken (p=0,254) yasa gore anlamh
farklilik bulunmustur (p=0,042). 6 yasindaki ¢ocuklarin liderlik becerileri 4 yasindaki ¢ocuklara gore
daha yiiksek bulunmustur. Elde edilen bulgu alanyazin ile benzerlik ile birlikte farklilik da
gostemektedir. Ornegin, Kunduraci ve Yarali (2022), Polat ve Ayaz (2021), Cansoy, Tiirkoglu ve Parlar
(2016), Turan ve Ebiclioglu, (2002), Aktay ve Cakir (2018), Duran (2014) ile Tapsin’in (2019)
caligmalarinda liderlik becerilerinin cinsiyet agisindan farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Diger
aragtirmalarda ise okul Oncesi ¢ocuklarinda cinsiyet agisindan farkliliklar elde edilmistir (bknz Moon,
2010; Mawson, 2011; Ro & Moon, 2012). C)rnegin, Duran (2019), kizlarin liderlik puanlarinin
erkeklerden anlamli derecede yiiksek oldugunu bulmustur. Mawson (2011), karisik cinsiyetli grup
oyunlarinda liderligin erkek ¢ocuklar tarafindan dstlenilme olasiliginin kizlardan biraz daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Lee, Recchia ve Shin (2005), kizlarin liderlik tarzimi ydnlendirici olarak
tanimlamuglar, fakat diktator teriminin erkeklerin liderlik tarzim1 tamimlamak i¢in daha uygun oldugunu
one siirmiislerdir. Ro ve Moon (2012), kizlarin 6z diizenleme ve liderlik becerilerinin erkeklere goére
daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Alan yazinda ¢ocuk liderligi ile ilgili yapilan arastirmalarda
cinsiyete gore farkliliklar genelde goriilmektedir. Kiz c¢ocuklarmin liderlik becerilerinin erkek
¢ocuklarindan daha geligsmis oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni, kiz ¢ocuklarin erkek ¢ocuklarina
kiyasla prososyal davraniglara daha fazla sahip olmalari, empati ve iletisim becerilerinin daha fazla
gelismis olmasi olabilir. Ciinkii bu beceriler ¢ocuk liderlerde bulunan en belirgin 6zelliklerdir
(Rivizzigno & Brendgen, 2014; Kemple vd., 1992). Liderlik becerilerinin ortaya ¢iktig1 sosyal oyundaki
cinsiyet farkliliklarinin zaman iginde istikrarli olmadigini, kizlarin baslangigta erkeklerden daha Once
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sosyal ve yapilandirilmig oyun bigimlerini gelistirdigi, ancak erkeklerin kizlarin seviyelerine ulagtiklari
ve daha sonraki yaglarda geride biraktiklarini belirtilmektedir (Barbu vd., 2011).  Arastirmalarin
bazilari, liderlikle ilgili olabilecek belirli beceri ve yeteneklerin kiz ve erkek cocuklarinda nasil gelistigi
konusunda farkliliklar oldugunu gostermis bazi aragtirmalarda ise cinsiyete Ozgii farkliliklar tespit
edilmemistir. Bunun nedeni ¢ocukluk déneminde kiz ve erkek cocuklarmin liderlik becerilerinin
gelisimi biyolojik, ¢evresel ve sosyal etkiler de dahil olmak iizere cesitli faktorlerden etkilenmeleridir
(Miltenberger vd., 2009). Erkek ¢ocuklar1 belirli liderlik becerilerine bagli 6zelliklere sahip olmalari
liderlik becerilerini etkileyebilmektedir. Benzer sekilde, kiz cocuklarmm daha gelismis el-goz
koordinasyonu ve denge gorevlerine sahip olmalari, duyarli ve istikrarli olmalar1 liderlik igin gerekli
becerileri etkilemektedir (Mandalaywala & Rhodes, 2020). Bu dogrultuda, kiz ve erkek cocuklari
kendi cinsiyetine 6zgli liderlik becerilerine sahip olmalar1 cinsiyet agisindan farkliik ortaya
c¢ikmamasmin nedeni olabilecegi  diigiiniilmektedir. Sonu¢ olarak, liderlik becerilerinin
degerlendirilmesinde cinsiyet farkliliklar1 olduguna dair kanitlar olsa da mevcut arastirma ve diger
aragtirma sonuglar1 kizlar ve erkekler arasinda liderlik becerilerinin kendisinde dogal bir farklilik
oldugunu kesin olarak ortaya koymamaktadir. Bu bulgular1 yorumlarken daha genis sosyal ve gelisimsel
baglami g6z 6niinde bulundurmak gerekmektedir.

Arastirmada ¢ocuklarin yagslarina gore liderlik becerilerinde farkliliklar tespit edilmistir. Alt1
yasindaki ¢ocuklarin ECDLO puani dért yasindaki cocuklara gore daha yiiksek bulunmustur. Sonug alan
yazinla uyumludur. Jang (2015), okul 6ncesi ¢ocuklarin liderliklerinde ¢ocugun yasina gore anlaml
farkliliklar bulmustur. Duran (2019), yast 60-66 ay arasinda olanlarin liderlik puanlari, yas1 54-59 ay
arasinda olanlardan yiiksek oldugunu tepit etmistir. French (1984), sinifta lider cocuklarin yasca daha
biiyiik olan ¢ocuklar oldugunu bildirmistir. Cocuklarda liderlik, sosyal ve duygusal becerilerinin gelisimi
olarak ele alindiginda, bu gelisim alaninda yer alan beceriler ile yapilan arastirmalarla da uyumludur.
Ornegin, Bozkurt (2016), duygular1 anlama becerileri ile sosyal yetkinlik agisindan 6 yas cocuklarinin 5
ile 4 yasa kiyasla daha iyi olduklarmm tespit etmistir. Benzer sekilde Ozlem ve Temel (2014) 6 yas
cocuklarinin problem ¢dzme becerileri ve bakis agisi alma becerileri, 5 ve 4 yasa gore daha yiiksek
oldugunu tespit etmislerdir. Yurdakul vd. (2022), dort yas grubu ¢ocuklarin prososyal davraniglarinin 5
ve 6 yas gruplarma gore daha diigiik oldugunu bulmuslardir. Karaman ve Dinger (2020), ¢ocugun
prososyal davranislari ile yasi arasinda anlamli bir fark oldugu; ¢ocugun yasi biiyiidiikce prososyal
davranig puan ortalamalarinin da artmakta oldugu belirlemislerdir. Liderligin yasla birlikte artmasinin
nedeni, yasla birlikte gocuklarin sosyal ve duygusal becerileri de gelismesidir. Ozellikle liderlik igin
onemli olan becerilerden prososyal, dil becerileri ve problem c¢ozme becerileri yasla birlikte
gelismektedir (Bozkurt, 2016; Duran, 2019; Karaman & Dinger, 2020; Ozlem & Temel, 2014).
Dolasiyla yasca biiyiik ¢cocuklarin liderlik becerilerine daha fazla sahip olmalari muhtemeldir.

Arastirmanin diger dnemli bir amaci da ¢ocuklarin liderlik becerileri ile duygu diizenlemeleri,
motivasyon ve mizaglari arasinda iliskinin belirlenmesidir.  Cocuklarin liderlik becerileri ile duygu
diizenleme becerileri incelendiginde duygu diizenlemenin “degiskenlik /olumsuzluk” alt boyutu ile ters
yonlii zayif diizeyde, duygu diizenlemenin ““ duygu kontrol “alt boyutu ile pozitif yonlii anlamh iligki
bulunmustur. Bu bulguya gore ¢cocuklardaki liderlik becerileri artikca duygu diizenlemenin “olumsuz
degiskenligi“ azalmakta oldugu, diger anlatimla liderlik Ozelligi gosteren c¢ocuklarda olumsuz
degiskenlik 6zelliginin az oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte liderlik 6zelligi gdosteren gocuklarda
“duygu diizenleme- duygu kontrol* becerisinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Ozetle bu bulguyu géz
Online aldigimzda lider ¢ocuklarda duygu diizenleme zorlugu az goriilirken duygu diizenleme
becerisinin gelismis oldugu sonucuna varilmaktadir. Sonuglar alan yazini desteklemektedir. Kunduraci
ve Yarali (2022), okul oncesi donemdeki cocuklarin liderlik, 6z diizenleme ve duygu ifade etme
becerilerinin birbiriyle iligkili oldugunu tespit etmislerdir. Dirlik (2022), 5 yas ¢ocuklarmda duygularin
yonetme becerileri ile liderlik Gzellikleri arasinda orta seviyede iliski tespit etmistir. Liderlerin ¢ogu
zaman pozisyonlarmdan dolay: stresli durumlar altinda kendi duygularii yonetmeleri gerektiginden
duygu yonetiminin etkili liderlik igin kritik 6neme sahip oldugunu ileri siiriilmektedir (George,
2000). Alan yazinla birlikte mevcut ¢alismanin sonuglari, ¢ocuk liderligi ile duygu diizenleme becerileri
arasinda 6nemli bir iligki oldugunu gostermistir. Caligmalar, daha iyi duygu diizenleme stratejilerine
sahip ¢ocuk ve ergenlerin, duygularim1 diizenleme konusunda daha diisiik becerilere sahip akranlarina
gore daha yiiksek sosyal yeterlilik gosterdiklerini, daha yiiksek akran statiisiine sahip olduklarini, daha
iyi iliski kalitesine sahip olduklarmi ve olumlu sosyal davramislarda bulunduklarimi gostermektedir
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(Rydell, Berlin, & Bohlin, 2003; Spinrad vd., 2006). Buna gdre, lider cocuklarm, sosyal yeterliliklerin
iyi olan, akranlar1 tarafindan kabul edilen ve daha iyi iliskiler kurabilen bireyler oldugu diisiiniiliirse
duygu diizenleme becerisi liderlik ile iliskili olmasi beklenilen bir durumdur. Shin vd. (2004), duyguyu
ifade etmenin 6nemi acisindan liderlik becerisine sahip ¢ocuklarin, akranlart ve dgretmenleri ile iyi
iligkiler kurabildikleri ve kurduklari iliskiyi olumlu yonde stirdiirebildiklerini belirlemislerdir. Dolasiyla
liderler sosyal iliskiler kurma ve bu iliskileri yiiriitme becerisine sahip olmalar1 gerekmektedir. Lider
cocuklarin hem akranlar1 ile hem de yetiskinler ile sosyal iliskiler kurmalart ve ylirlitmeleri igin
duygularin kontrol etme, diizenleme ve etkili bir sekilde ifade etme becerilerinin gelismis olmasi
gerekmektedir. Okul Oncesi donemi  c¢ocuklarinda liderligi gelistirmek icin duygu diizenleme
becerilerinin kazandirilmasina yonelik sinif i¢i ¢aligmalarina 6nem verilmelidir.

Liderlik becerileri ile motivasyon arasindaki iligki incelendiginde, motivasyonun “olumsuz
duygular” hari¢ diger boyutlartyla iliskili oldugu saptanmistir. Bu bulguya gore, okul 6ncesi donemde
liderlik becerisine sahip ¢ocuklarin motivasyon diizeylerinin gelismis oldugu, liderlik becerisine sahip
cocuklarin  ¢ocuklarin motivasyonlarinin yiiksek ¢ocuklar oldugu soylenebilir. Liderlik becerilerine
sahip kendi kendini motive eden ¢ocuklar, fikir ve dislinceleriyle diger cocuklarin ilgisini
cekebilmektedir (Abdigapbarova vd., 2016). Alan yazinda okul 6ncesi dénem cocuklarinda liderlik ve
motivasyon ile ilgili arastirmaya su ana kadar rastlanilmamis ve motivasyon ile ilgili arastirmalarinda
oldukg¢a siirli ve az oldugu goriilmiistiir. Fakat okul dncesi donemde motivasyon ile ilgili yapilan diger
aragtirma sonuglarina bakildiginda liderlik ile iligkili olan becerilerin motivasyon ile de iliskili oldugu
goriilmektedir. Ornegin, Ozbey ve Giirler (2019), cocuklarda yiiksek motivasyonun gelismis sosyal
becerilerle ve azalan sorunlu davramslarla iliskili oldugunu tespit etmislerdir. Koycegiz ve Ozbey
(2018), problem ¢dzme ile motivasyon arasinda iliski bulmuslardir. Ozbey (2019a), g¢ocuklarin
motivasyon diizeyleri ile 6z diizenleme becerileri arasinda, Ozbey (2019b), ¢ocuklarin deger davramslart
ile motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Ozbey’e (2019b) gore erken ¢ocukluk
doneminde deger davranislarinin kazandirilmasi ¢ocuklarin motivasyon diizeylerini destekler. Mevcut
aragtirma ve alan yazindaki arastirma sonuglarina gére motivasyonu yiiksek olan ¢ocuklarin sosyal
becerilerin yiiksek oldugu, problem davraniglart daha az gosterdikleri tespit edilmistir. Liderlik
becerisine sahip ¢ocuklarin sosyal yeterlilikleri gelismis oldugu sdylenebilir. S6z konusu beceriler
liderlik becerileriyle iliskilidir. Cocuklardaki motivasyon ile iliski olan bu beceriler liderlik becerilerini
desteklemektedir. Ayrica, liderlik i¢cin 6nemli bir beceri olan yaraticilik da motivasyon ile iliskilidir.
Omegin, Gayret (2021), ¢ocuklarin motivasyonu ile yaraticihk diizeyleri arasinda pozitif bir iliski
oldugunu ortaya koymus ve yaraticilik gelistikce motivasyonun da arttigim ileri siirmiistiir. Benzer
sekilde arastirmalar, motivasyonun erken cocukluk doneminden itibaren sosyal-duygusal yeterliligi
yordamada 6nemli bir role sahip oldugunu ve motivasyon ile sosyal beceriler, sosyal-duygusal yeterlilik,
alic1 dil, organizasyon, erken okul basarisi ve duygu diizenleme becerisi i¢ceren olumlu sosyal davraniglar
arasinda pozitif bir iliski oldugunu géstermektedir (Huang & Lay, 2017; Ozbey & Koycegiz, 2019;
Jozsa & Barrett, 2018; Rahmawati, Tairas & Fardana, 2021; Fung & Chung, 2021; Neverovich, 2020).
Bunlar, liderlik becerisine sahip gocuklarda mevcut olan beceriler ve yeterliliklerdir. Motivasyon, bireyi
hedefe yonelik davranislarda bulunmaya ve 1srarci ¢cabalar gostermeye yonlendiren siirectir. Lider, ortak
bir hedefi, stratejileri gerceklestiren ve eylemleri tutarli bir sekilde bu hedefe yonelik yonlendiren
bireylerden olusan bir grup i¢inde baskin konumda olan kisidir (Hazra vd., 2018). Dolasiyla liderlerde
hedef amag belirleme, belirledigi hedef dogultsunda 1srarci olma ve ¢aba gosterme davraniglari olmasi
gerekmektedir. Bu davramslari harekete geciren giic ise maotivasyondur. Igsel ve akademik
motivasyonun da liderlik ile iliski oldugu goriilmektedir. Gottfried vd. (2011)’e gore eger bir birey lider
olmak i¢in i¢sel olarak motive olmussa, liderlige katilmak i¢in digsal ddiillere gerek duymadan liderlik
faaliyetlerine istekli bir  sekilde katilabilmektedir. Teorik olarak igsel motivasyonun liderlik
motivasyonuyla bir baglantis1 olmalidir. Diger bir igsel motivasyon gesidi olan akademik igsel
motivasyonda, liderligi karakterize eden veya ona katkida bulunan kisisel Ozellikleri
icermektedir. Bunlar arasinda “ustalik, merak, sebat, gorev igselligi ve zorlu ve yeni gorevlere
katilimaya yonelik bir yonelimler yer almaktadir. Liderler etkinliklerini {istlenmek icin 6ne ¢ikacak, yeni
yonler ¢izecek, kararlar alacak, rotayi/giindemi belirleyecek, degisimi etkileyecek, grup iiyelerini
organize edecek ve zorlayict yeni durumlarla karsi karsiya kalacak ve kararli davranacak konumda olan
kisilerdir. Liderler genellikle engellerin oldugu ve aninda odiillerin olmadig1 durumlarda da bu tiir
davraniglart gostermektedirler (Gottfried, vd., 2011). Gottfried vd. (2011), ergenlerle yaptiklar
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calismada akademik i¢sel motivasyon ile ergenlerin liderlik rolleri arasindaki iliskiyi belirlemislerdir.
Lider ergenler daha diisiik akademik i¢csel motivasyon diizeylerine sahip akranlar ile karsilastirildiginda
onemli Olgiide daha fazla ders disi liderlik rollerinde bulunduklar tespit edilmistir. Aragtirmacilar
akademik igsel motivasyonu daha yiiksek olan ergenlerin lider olma olasiliklarmin daha yiiksek
oldugunu, yalnizca iistiin motivasyona sahip olanlarin 6énemli 6l¢iide daha fazla liderlik pozisyonunu
iistlendiklerini tespit etmislerdir. Mevcut arastirma ve diger arastirma bulgularia bakildiginda liderlik
becerileri ile motivasyonun iligkili oldugu goriilmektedir. Bu nedenle erken gocukluk, ¢ocukluk ve
ergenlik ddneminde motivasyonun tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Aragtirmada cocuklarin liderlikleri ile miza¢ 6zellikleri arasinda sadece diisiik sicakkanhilik -
utangaglik ve yiiksek sebatkarlik mizag 6zellikleri arasinda anlamh bir iliski elde edilmistir. Ritmiklik
ve tepkisellik arasinda bir iligki bulunmamistir. Diger anlatimla liderlik becerileri daha yiiksek olan
cocuklarin daha az utangag ve diisiik sicakkanlilikta olduklar1 ve daha fazla sabirli olduklari sonucu elde
edilmistir. Cocuklarin miza¢ o6zellikleri ile ilgili arastirmalar, miza¢ Ozelliklerinin ¢ocugun diger
alanlardaki duygu, davranis, beceri, uyum ve dgrenmelerini etkiledigini gostermektedir (Ozdemir &
Budak, 2019). Utanga¢ miza¢ oOzelligi, lider bireylerde olmamasi gereken bir ozellik olarak ele
alinmaktadir. Ciinkii, Rubin, Coplan ve Bowker’e (2009) gore, miza¢ olarak utanga¢ c¢ocuklar
akranlariyla etkilesimi arzularlar ancak yeni durumlar kargisinda korku ve kaygi ile karakterize edilen
biyolojik temelli bir egilim nedeniyle kendilerini geri ¢ekerler. Bu ¢ocuklar kaygili-cekingen davraniglar
sergileyerek ya da korkulu, sessiz ve icine kapamik davranislar sergileyerek kendilerini sosyal
etkilesimlerden uzaklastirirlar (Coplan & Armer, 2007). Utangaclik, yeni durumlara tepki olarak geri
¢ekilmeyi ifade etmektedir (Rothbart, 2011). Bunu tam tersi liderlik becerisine sahip ¢cocuklar girisken
ve sosyaldirler. Dolasiyla liderlik becerisine sahip ¢ocuklarin sosyal iliskilerinin gii¢lii olmasi, duygu
diizenleme becerilerinin gelismis olmasi ve disa doniik olmasi beklenilmektedir. Mevcut sonug
beklenileni kargilamaktadir. Lider ¢ocuklarin daha az utanga¢ olmalarn daha ¢ok disadoniik olmalar
gerekmektedir. Ciinkii disadoniik bireyler sosyaldir; insanlarla olduklarinda, biiyiik gruplarda veya
toplantilarda; iddiali, aktif ve konuskandirlar; heyecanli, neseli ve enerjik olma egilimindedirler (McCrae
& Costa 1989). Judge vd. (2002), kisiligin disa doniikliik boyutunun “liderlerin ve etkili liderligin en
onemli 6zelligi oldugunu” belirlemislerdir. Mevcut arastirmada oldugu daha dnceki arastirmalar ¢ocuk
liderligi ile mizag arasindaki iliskiyi tespit etmislerdir. Ornegin Lisa (2000), cocuklarin akranlarryla oyun
sirasinda liderlik ve hakimiyet stratejilerini kullanmalarinin, bireysel mizagla iliskili oldugunu bulmustur.
Moon (2010), ¢ocuk mizacinin (hassasiyetleri/dayanikliliklar1 agisindan) hem erkek hem de kiz
cocuklarinda liderlik 6zelliklerinin en giighii belirleyicisi oldugunu bulmustur. Guerin vd. (2011), 2
yasindan 29 yasina kadar ¢ocuklari, ergenleri ve yetiskinleri incelemisler, erken ¢ocukluk doneminde
mizacin yaklasim/geri ¢ekilme 06zelligi ¢ocukluk donemi boyunca istikrar gosterdigini ve ergenlik
doneminde ise disadoniikliigiin yetiskinlikteki liderlik potansiyeli ile iligkili oldugunu bulmuslardir. Bu
bulguya dayanarak erken cocuklukta miza¢ ergenlikteki disadoniikliigii, ergenlikteki disa doniikliikte
yetiskinlikte liderligi yordamaktadir. Dolasiyla erken ¢ocukluk déneminde liderlik gelisimi i¢in mizag
egitimine  ve ¢ocuklarin disa doniikliik mizag oOzelliklerini gelistirici ¢alismalara yer verilmesi
onerilmektedir. Mizag/kisilik lizerindeki genetik etkilerin bilinmesine ragmen bu o6zelliklerin degismez
oldugu, degismedigi veya cevreden etkilenmedigi anlamina gelmemektedir (Caspi, 1998). Ornegin,
daha fazla i¢ine kapanik olan, utanga¢ ¢ocuklar i¢in miidahale programlar1 uygulanmaktadir. Liderlik
ile ilgili beceriler kazandirilarak, mizag olarak daha fazla igine kapanik ¢cocuklar/ergenler de gelecegin
liderleri olarak yetisebilirler (Guerin vd.2011).

Arastirmada okul 6ncesi ¢ocuklarmin liderlik becerileri {izerinde gocuk 6zelliklerinden duygu
diizenleme, miza¢ Ozellikleri ve motivasyonun yordama giicii incelendiginde, c¢ocuklarin
motivasyonlarin genel yeterlilikileri, cocuklarla sosyal sebat ve olumsuz duygular, duygu diizenlemenin
duygu diizenleme- kontrol ile ¢ocuklarin miza¢ Ozelliklerinden diisiik sicakkanlilik -utangaglik ve
tepkiselligin ¢ocuklarin liderliklerini yordadigi sonucu elde edilmistir. Bunlardan sadece motivasyonun
olumsuz duygular in g¢ocuklarin liderlik becerileri lizerinde ters yonlii etkisi bulunmaktadir. Etki oranlar
incelendiginde g¢ocuklarin motivasyonlarinin genel yeterlilikleri, ¢cocuklarla sosyal sebat etme diizeyleri
ve duygu diizenlemenin- duygu kontrol becerilerinin digerlerine gore daha fazla oldugu gorilmistiir.
Diger bir anlatimla, gocuklarin motivasyonlarinin genel yeterlilikleri, ¢ocuklarla sosyal sebat etme
diizeyleri ve duygu diizenleme- duygu kontrol becerilerinin ¢ocuklarin liderligini yordamadaki
roliiniin daha fazla oldugu sonucu elde edilmistir. Elde edilen sonuglar beklenileni karsilamaktadir. Alan
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yazinda her ne kadar erken ¢cocukluk déneminde liderlik becerileriyle ilgili sinirli arasgtirmalar olsa da,
mevcut aragtirma sonuglari ve liderlik becerileri, liderlik gelisimi, liderlik becerilerinin desteklenmesi ile
ilgili daha biiyiik yastaki cocuklarla, ergenlerle ve yetiskinlerle yapilan calismalarin sonuglariyla
tutarliydi (bknz Torrence & Connelly, 2019; Kafetsios, Nezlek & Vassilakou, 2012; Thiel, Connelly &
Griffith, 2012). Okul 6ncesi dénem cocuklarryla yapilan ¢alismalarda da sonuglar benzerdir. Ornegin,
Kunduraci ve Yarali (2022), okul 6ncesi ¢ocuklarinin liderlik becerilerinin 6z diizenleme ve duygu ifade
etme becerileri ile iligki oldugunu tepit etmislerdir. Aragtirmada duygu disavurumculugu ¢ocuklarin
liderlik becerilerini yordarken, 6z-diizenlemenin liderlik becerilerinde araci rol oynadigi bulunmustur.
Kim ve Kim (2019), 4 ile 5 yas ¢ocuklarinda liderlik 6zelliklerinin, duygusal zeka ve olumlu sosyal
davranislar ile olumlu iliskisi oldugunu, ayrica kii¢lik ¢ocuklarin duygusal zekasi ve olumlu sosyal
davraniglart  liderlikleri iizerinde olumlu etkiler yarattifimi tespit etmislerdir. Haver, Akerjordet ve
Furunes’e (2013) gore bireyin kendi duygularini diizenlemesi, etkili ve iyi liderlikle iligkilendirilen
temel bir yeterlilik alan1 olarak kabul edilmeketdir. Kim ve Yang (2010), okul 6ncesi ¢ocuklarinin
duygusal diizenleme stratejileri ile liderlikleri arasinda anlamli bir iligki bulmuslardir. Duygu diizenleme
stratejilerinin bir alt alan1 olan “olumlu basa ¢ikma” stratejilerini kullanan okul 6ncesi gocuklarin liderlik
diizeylerinin yiiksek oldugunu, kacingan, destekleyici, saldirgan ve i¢e atma stratejilerini daha sik
kullanan ¢ocuklarin liderlik diizeylerinin diisiik oldugunu tespit etmislerdir (Kim &Yang 2010).

Mevcut aragtirmada motivasyonun liderlik {izerinde etkisi ile ilgili elde edilen sonuglar,
motivasyon ve liderlik arasindaki iliskiyi arastiran calismalarla uyumludur. Ornegin, Gottfried vd.
(2011), cocukluktaki akademik igsel motivasyonun, ergenlerin akademik i¢sel motivasyonunu dnemli
Olciide yordadigini; akademik igsel motivasyonun da, digsal 6diil olmadan liderligi 6nemli olglide
yordadigimi bulmuslardir. Cocukluktan ergenlige kadar akademik i¢sel motivasyonu daha yiiksek olan
bireylerin, dis odiilleri beklemeden liderlik etme olasiliklart daha yiiksektir (Gottfried vd., 2011) . Lider
cocuklarin motivasyonu daha yiiksek olan ve grup etkinliklerinde aktif rol alma egiliminde olan ¢ocuklar
oldugu goriilmektedir (Li vd., 2007). Mevcut arastirma ve ilgili arastirma sonuglari goz Oniinde
bulunduruldugunda, liderlik becerileri gelismis ¢ocuklarin igsel motivasyona sahip olmalari ve liderlik
gerektirecek gorevleri dis Odiillendirme olmadan kendi igsel motivasyonlarin etkisiyle yerine
getirebilecekleri soylenebilir. Bu dogrultuda, okul oncesi donemden baslayarak  &gretimin her
kademesinde egitim miifradati, siif diizeni, Ggretim materyalleri, Ggretim yontem-teknikleri ve
Ogretmen-gocuk iliskisi ¢ocuklarda igsel motivasyonu gelistirecek sekilde olmasima 6zen gosterilmesi
gerekmektedir.

Arastirmada, ¢ocuk mizacinin ¢ocuk liderligini yordama giicii arastirilmistir. Elde edilen sonuca
gore ¢ocuklarin mizag 6zelliklerinden diisiik sicakkanlilik- utangaglik ve tepkisellik mizag 6zelliklerinin
cocuklarin liderlik toplam puani iizerinde etkisi oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgu alan yazin ile
uyumludur. Murphy ve Johnson (2011), ¢ocuklarin kisiliklerinin (6rnegin, baskin olma, disa doniiklitk
ve sosyal yeterlilik), liderlik diizeylerini yordadigimi bulmuslardir. Ko (2014), okul 6ncesi ¢ocuklarmnin
mizaglan ile lidierligi arasinda iligki bulmustur. Liderlik ile ilgili degiskenlere bakildiginda, i¢sel bir
faktor olarak ¢ocugun mizacit vardir (Ko, 2014). Cocuk liderligi, ¢ocuklarin mizacinin sosyallik,
duygusallik ve etkinlik/aktivite boyutlari ile iligkilidir (Kim, 2005). Liderligi etkileyen bir ¢ok etken
arasinda kisilik o6zelliligi de etkilemektedir. Disadoniikliigiin hem mizag¢ yonleri ile (etkinlik, heyecan
arayisi ve olumlu duygular) hem de kisilerarasi yonleri ile (sicaklik ve giriskenlik) iliskilidir (McCrae &
Costa, 2003). Erken c¢ocukluk déoneminde ¢ocuk liderligi ve miza¢ arasinda anlaml iliski bulunmakta
ve kiiciik ¢ocuklarda mizag, uyum yetenegi ve dayanmiklilik, g¢ocugun liderligini olumlu yo6nde
etkilemektedir (Ko, 2014). Alanyazinda yapilan ¢aligmalarda ¢cocuklarmn belirli kisilik/mizag 6zelliklerin
liderlik becerilerini yordaddigini géstermistir. Ornegin, Jung (2005), 1limli mizagh ¢ocuklarm liderlik
puanlarmm en yliksek oldugunu, yeni ortamlara iyi uyum saglayan ve duygularimm ifade edebilen
¢ocuklar oldugunu bulmustur. Moon (2010), 5 yas g¢ocuklarinin mizag Ozelliklerinden “hassas ve
dayanikli “ olmalar en giiclii liderlik yordacist oldugunu bulmustur. Moon (2010) ¢ocuk mizacinin hem
erkek hem de kiz ¢ocuklarimin liderliklerinde en giiglii belirleyici oldugunu tespit etmistir. Ayrica
calismada daha az diirtiisel olan, riskten kagcinmayan, sosyal duyarliligi ve sabri yiiksek olan ¢ocuklarin
ogretmenler tarafindan daha fazla lider ¢ocuklar olarak degerlendirildiklerini de bulmustur. Lee (2002),
yumusak mizacgh g¢ocuklarin, zor mizach cocuklara kiyasla oyun durumlarinda liderligi daha fazla
iistlendiklerini, arkadaslariyla iyi isbirligi yaptiklarim belirtmistir. Park Seong-ah (2010), ¢ocuk liderligi
ile olumlu sosyal davranis ve miza¢ arasinda pozitif bir iliski bulmustur. Alanyazinda ve mevcut
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arastirmada, liderlik puanlart yiiksek olan ¢ocuklarm olumlu mizag¢ &zellikleri gosterdikleri tespit
edilmistir. Cocuklarin utanga¢ olma mizag Ozellikleri liderlik etmeleri icin engel teskil ettigi
sOylenenebilir. Ciinkii utangaclik arkadas iligkilerini olumusuzz etkilemektedir. Liderlikte arkadagslik
iligkisi kurabilme ve siirdiirebilme 6nemli bir beceridir. Arkadaslik kurabilme, arkadaslik iligkilerini
stirdiirebilme, akranlar tarafindan kabul gérme gibi sosyal beceriler lider ¢ocuklar i¢in olduk¢a dnemli
bir ozelliktir. Oysa ki utangac¢ ¢ocuklarin, akranlariyla iletisim kurmaya motive olduklari ancak sosyal
reddedilme veya degerlendirilme korkusuyla engellendigi bir yaklagsma-kaginma g¢atismasi yasadiklart
diistiniilmektedir (Asendorpf, 1990). Bu ¢atisma, utangag gocuklarin, tanimadigi akranlarina yaklagsmada
daha fazla zorluk ¢ekmelerine ve daha az utanga¢ akranlarina gére daha fazla sosyal geri ¢ekilme
sergilemelerine neden olmaktadir (Asendorpf, 1990 ; Rubin vd. 2009). Bununla birlikte liderlik igin
gerekli olan diger 6nemli bir 6zellik s6zel becerilerin gelismis olmasidir. Fakat utangag mizag 6zelligi
olan c¢ocuklarin s6zel becerileri de zayif olabilmektedir. Yapilan arastirmalar utanga¢ ¢ocuklarin szel
becerilerin zayif oldugunu gostermektedir. Ornegin, Spere vd. (2009), utanga¢ ¢ocuklarm karakteristik
olarak daha az utangac¢ akranlarina gore daha az sozlii ifade kullandiklarim tespit etmislerdir. Sosa-
Hernandez vd. (2023), utangag¢ ¢ocuklarin arkadaglarina daha az sozIii talimat verdiklerini bulmuslardir.
Shin vd. (2004), cocuk liderlerin kendilerini akranlar1 {izerinde baskin veya etkili olarak
konumlandirmalart i¢in sézel olarak daha iddiali, yonlendirici sozler kullandiklarini bildirmislerdir.
Dolasiyla utanga¢ olmanin liderligi olumsuz etkiledigi sonucuna varilabilir. Her ne kadar mizag,
dogustan gelen kisisel bir egilim olsa da ¢evrenin etkisi altinda degisebilen bir kisilik 6zelligidir (Neu &
Sook, 2002). Sinif icerisinde utanga¢ mizaca sahip ¢ocuklar icin liderlik programlar1 hazirlanabilir ve
gerekli miidahaler uygulanabilir. Ornegin, Kang, Kwak ve Kim (2013) kolay, yavas 1sinan ve zor mizagl
cocuk gruplar i¢in liderlik programinin etkilerinin anlamli oldugunu bulmuslardir. Diirtiisel davranisin
sorunlu davramisa neden olma riski yiiksektir ve utangaglik ve riskten kaginma, sosyal iliskilerden
korkma ve kaginma egilimi gosterir, bu da basarili akran etkilesimlerini engellemektedir. Ote yandan,
milkemmel sosyal duyarliliga sahip olmak, utanga¢ olmamak ve siirekli olarak tek bir goreve
odaklanmak gibi mizag 6zellikleri, yeni durumlarla basa ¢ikma ve cesurca hedefleri takip etme yetenegi
gibi giiclii liderlikle yiiksek diizeyde iliskili olabilmektedir. Bu nedenle, liderligi tesvik etmeye yonelik
miidahale programlarinin gocuklarin mizag 6zelliklerini anlamaya yonelik hazirlanmalidir (Moon, 2010).

5. SINIRLILIKLAR ve ONERILER

Arastirmada, okul oncesi donem gocuklarin liderlik becerilerini duygu diizenleme becerileri,
mizag Ozellikleri ve motivasyon diizeyleri yordadigi tespit edilmistir. Elde edilen sonuca gore, okul
oncesi donem liderlik becerileri gelistirme programlarinin igerigine duygu diizenleme- kontrol, mizag
egitimine yer verilmeli, 6zellikle de utanga¢ ¢ocuklar icin gerekli ¢aligmalar hazirlanmali, disadoniik
Ozellikleri  desteklenmelidir. Cocuklarda motivasyonu artiracak Ozellikle ig¢sel motivasyonu
destekleyecek calismalara yer verilmesi ya da sinif icerisinde ¢ocuklarda bu 6zelliklerin desteklenmesi
icin calismalarin yapilmasi onerilmektedir. Ciinkii okul 6ncesi yillar liderlik becerilerinin gelisimi i¢in
onemli yillardir. Cocuklarm erken ¢ocukluk dénemindeki liderlik yeteneklerinin, daha sonraki liderlik
gelisimleri iizerinde de olumlu etkiler yaratig1 daha onceki arastirmalarda bulunmustur. Ornegin,
Biihler (1931), cocuklarin erken ¢ocukluk doneminde sergiledigi aym liderlik 6zelliklerinin (inisiyatif,
organize etme yetenegi ve uyumluluk) daha sonraki yillarda da liderlik yeteneklerini temsil ettigini
gozlemlemistir (akt. Chen, 2023).

Bu ¢alisma, Bursa ili Niliifer ve Inegél ilgesindeki cocuklari ¢alisma grubuna aldigindan dolay:
aragtirma sonuglarinin genellenmesinde sinirliliklar bulunmaktadir. Ayrica ¢ocuklarin liderligi, duygu
diizenleme, motivasyon ve mizaciyla ilgili degiskenler olarak ¢ocugun cinsiyeti, yasi gibi sosyo-
demografik 6zelliklerle sinirli oldugundan daha cesitli degiskenlerin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Calismada cocuklar ile ilgili bilgiler annelerinden ve &gretmenlerinden oOlcekler
vasttastyla toplanmustir. ileride yapilacak ¢alismalarda nicel arastirma teknikleri ile birlikte nitel
aragtirma tekniklerinin kullanilmasi 6nerilmektedir. Erken ¢ocukluk donemi liderligi ile ilgili cocuk ve
ebeveynlerin 6zellikleri daha detayli incelenmelidir. Bu sinirlamalara ragmen bu c¢alisma, ¢ocuklarin
liderlik gelisimi i¢in bir uygulama veya program yaratmaya yardimci olacagi diisiiniilmektedir. Bununla
birlikte ¢ocuklarin liderlik becerilerine duygu diizenleme, motivasyon ve mizaglarinin etkisi hakkinda
temel ve onemli veriler sagladig1 diisliniilmekte ve gelecekteki becerileri gelistirmek i¢in gocuk liderlik
programi ve sosyal duygusal gelisim programu gelistirmek i¢in rehber olmasi dnerilmektedir.
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