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oz
Geleneksel sehir modelleti genellikle su, enetji,

ABSTRACT
Conventional city models have usually focused on

Gelig Tarihi: ulasim ve giivenlik gibi temel hizmetleri providing basic services such as water, energy,
15.01.2024 saglama odakli olmustur. Ancak, sehirlerin transportation and security. However, challenges of
o karsilastigr  cagin  zotluklari, bu yaklagimin the time facing cities cleatly reveal the limits of this
sintrlarint actkca ortaya koymaktadir. Artik, approach. Now, not only meeting basic needs in
Kabul Tarihi: sehitlerde sadece temel ihtiyaclari karsilamak ~cities, but also  livability,  environmental
degil, ayni zamanda yasanabilitlik, cevresel —sustainability and technological innovations comes
16.07.2024 sirdarilebilitlik ve teknolojik yenilikleri entegre to  the  forefront. — Today,  technological
etmek de 6n plana cikmaktadir. Giiniimiizde —developments ensure cities to transform in terms
Yavin Tarihis teknolojik gelismeler, schitlerin of  sustainability, efficiency —and livability.
4 ’ sirdiirillebilitlik, verimlilik ve yasanabilirlik ~Technopatks, which are very effective in
29.09.2024 acisindan  doniisim  gecirmesine  olanak  integrating technology and city life, are mgmﬁcar'lt
saglamaktadir. Teknoloji ve sehir yasamiin —centers that enable the transfer of today's
. biitiinlegtitilmesinde ~ oldukca  etkili olan technologies to city life. In this context,
Anahtar Kelimeler  tolnoparklar oiiniimiiz teknolojilerinin sehir technoparks are significant innovation centers that
Alkalli sehir yasamina aktarilmasina olanak saglayan 6nemli allow the birth, development and testing of new
Teknopark merkezlerdir. Bu baglamda, teknoparklar, yeni technqlogles. L .
Teknolojik déniisiim  teknolojilerin dogmasina, gelistirilmesine ve test In this study, it is revealed how technologies
edilmesine olanak taniyan Gnemli inovasyon —developed in a technopark can be integrated into
merkezleri olmaktadir. smart city projects and improve city lite. For this
Keywords Bu calismada, bir teknoparkin icinde gelistirilen ~ purpose, the Technopatk Esenler Project, planned
Smart city teknolojilerin  alilli  gehir projelerine nasil 2 2 Technology Development Zone, %ﬂd the
entegre edilebilecegi ve sehir yasamini nasil  Esenler Smart City Project were examined in detail
Technopark iyilestirebilecegi ortaya konmustur. Bu amac as sample applications and it was explained how
TeChnOlOgjc_al dogrultusunda Teknoloji Gelisim Bolgesi olarak ~ the technolo§1es developed in technoparks could
transformation planlanan Teknopark Esenler Projesi ve be transferred to city life. In addition, the effects of
Esenler Akilli Sehir Projesi érnek uygulamalar —the Technopark Esenler Project, planned as a
olarak calismada detayli bir sekilde incelenmistir  Technology Development Zone, on the Esenler
ve teknoparklarda gelistirilen teknolojilerin ~ Smart City Project were evaluated in the study.
sehir yasamina nasil aktarilabilecegi
actklanmustir.  Ayrica  calismada  Teknoloji
Gelisim Bolgesi olarak planlanan Teknopark
Esenler projesinin = Esenler Akdli  Sehir
Projesine etkileri degerlendirilmisgtir.
DOI: https://doi.org/10.30783 /nevsosbilen.1320044
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Girig
Geleneksel sehir anlayist ve teknoloji odakli sehir projeleri arasindaki ¢atisma, sehirlerin gegmisten giinimiize
olan evrimini yansitmaktadir. Geleneksel sehir anlayist genellikle statik planlamalara, uzun vadeli stratejilere ve
merkezi yOnetim modellerine dayanmaktadir. Bu anlayis, sehirleri genellikle yavas adapte olabilen,
strdirilebilirlik ve teknolojik yeniliklere geciste zorlanan fiziksel yapilar olarak tanimlamaktadir.

Sehirlerin  yasanan teknolojik gelismeler dogrultusunda donitstirtlmeleri farkll  yontemler ile
gerceklesmektedir. Teknoparklar, teknolojik gelismeler sonucunda ortaya ¢tkan yeni teknolojilerin sehirlere
aktarilmasinda ve akilli sehirlerin insa edilmesinde etkili olabilecek merkezlerdir. Bu dogrultuda teknoparklar
ve akilli sehir projeleri, sehirleri daha dinamik, adaptif ve teknolojiye acik hale getirme hedefini tagimaktadir.
Teknoparklar, inovasyonu destekleyerek ve yeni teknolojilerin gelistirilip test edilmesine olanak taniyarak
geleneksel is modellerini sarsmaktadir. Gelinen seviyede daha yasanabilir sehirler olusturabilmek adina,
geleneksel sehir anlayisini sorgulayarak teknoparklar ve akilli sehir projeleri noktasindan potansiyelin
kesfedilmesi gerekmektedir. Sehirlerimizdeki geleneksel yapiart korumak oOnemli olsa da, teknoloji ve
inovasyon ile entegre olmak, stirdurilebilir ve rekabetci bir gelecege ulasmak icin kritik bir adimdur.

Teknoparklarin akilli sehirlerin insasina yonelik 6nemli firsatlarint iceren Esenler Akilli Sehir Projesi, Esenler
sinirlart icerisinde yer alan askeri bolgenin belediye hazinesine aktarimiyla ¢alismalarina baslanan Tiurkiye’nin
illk Alalli Sehri’ne yonelik; Esenler Belediyesi, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhigi ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi arasinda imzalanan Is Birligi Protokoli'nii kapsamaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’de akillt
sehir alaninda bir¢ok calisma yapildt ve yapilmaya devam etmektedir. Cumhurbaskant’nin imzastyla 5 Haziran
2021 tarihinde Resmi Gazete’de ilan edilen Esenler Akilli Sehir Odakli Thtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi
ilant, bu konuda atilmis en biyiik adimlardan biri olmustur.

Teknopark Esenlerin, Esenler Akilli Sehir Projesine etkilerinin incelendigi bu ¢alismada 6ncelikle, Akilli sehir
projelerinde kullanilan teknolojiler, Esenler Akilli Sehir Projesi ve Teknopark Esenler hakkinda dokiiman
analizi, icerik analizi, ilgili kuruluglarin raporlarinin ve web sitelerinin incelenmesi sonucu degerlendirme
yapilmustir. Calismanin devaminda ise teknoparklarin akilli sehir projelerine entegrasyonu ve teknoparklarin
akillr sehirlerin insasindaki rold tartigilacaktir.

Akilli Sehir Kavram

Akillr Sehir kavrami, vatandaglar ile hizmet saglayicilar arasindaki etkilesimi asan bir anlayist ifade etmektedir.
Bu, vatandaslarin toplumda daha etkin ve katllimeci bir rol tstlenmelerini tesvik etmektedir. Akilli Sehir
kavrami sabit bir tanima veya sinira sahip degildir. Akillt Sehir olma siireci, sehitleri daha yasanabilir ve esnek
hale getirerek yeni zorluklara hizlica yanit verebilecek bir konuma getirmektedir. Béylece, her vatandasin kamu
veya Ozel sektOr tarafindan sunulan hizmetlere kendi ihtiyaglarina uygun sekilde erisimini saglar. Akilli Sehir
ayrica surdirilebilir ekonomik kalkinmayr tesvik ederek herkes icin ¢ekici bir yasam ortami sunmayt amaglar
ve fiziksel altyap: saglar. Ayni zamanda, Akidli Sehir, yerel kaynaklari ve toplumsal kurumlari dijital
teknolojilerle birlestirerek sosyal sermayeyi gliclendirebilmektedir (Yanrong, 2014:65; Ahuja, 2016:1).

Son dénemde sikga tegvik edilen Akilli Sehir ekosistemi, kamu ve 6zel sektor arasinda genis kapsamlt bir is
birligini 6ngérmektedir. Bu cercevede, sehir planlamacilari, gayrimenkul gelistiricileri, sivil toplum kuruluslari,
bilgi iletisim sistemleri entegratorleri, yazilim saglayicilari, enerji ve kamu hizmeti saglayicilar, otomotiv
endustrisi ve tesis kontrol saglayicilart ile birlikte mobil teknoloji, bulut bilisim, ag kurma, Makineden Makineye
(M2M) ile Radyo Frekans Tanmmlama (RFID) gibi bir¢ok teknoloji saglayicistuin rolii bulunmaktadir. Bu
ckosistemde, merkezi yénetimin ekonomik ve sosyal entegrasyonu tesvik etme rolii 6zellikle 6nemlidir. Akillt
sehirler, vatandaglar ve yatirimeilar icin yeni firsatlar sunmaktadir. Merkezi yonetimler, belediyeleri akillt
¢ozlimler almaya tesvik etmede 6nemli bir role sahiptir (Nanni, 2013: 6-7). Teknoloji, bu siirecte kritik bir
onem sahiptir. Internet, bulut bilisim ve bilgi iletisim teknolojileri (BIT) uygulamalari, sirdiiriilebilirlik
kavraminin temelini olusturmaktadir. Bu uygulamalar, zaman yonetimi, dijital bilgilere erisim, giivenlik,
emniyet ve enerji kullanimi gibi ¢esitli alanlarda ¢6ziimler sunabilmektedir.

Akilli Sehir Projelerinde Teknoloji Kullanimi

Akilll sehir projeleri, sehirlerin daha etkili bir sekilde yOnetilmesini, hizmetlerin iyilestirilmesini ve
strdurilebilirlik hedeflerine ulasiimasint amaclar. Bu baglamda akidli sehir projeleri ve bu alanda kullanilan
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teknolojilerin  sehir yasami iizerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir. Ozellikle son yillarda teknolojinin
gelismesine paralel olarak sehirlerde teknoloji tabanli farklt uygulamalarin kullanilmaya baslanmast bu alanda
bir¢ok déntistimii beraberinde getirmistir.

Akillr sehir projelerinde teknoloji, sehirlerin temel altyapilarini daha etkili ve verimli hale getirme misyonunu
tstlenmektedir. Gelismis sensérler, ag altyapilart ve veri analitigi gibi teknolojik unsutlar, enerji, su, ulasim ve
givenlik gibi alanlarda sehirlerin altyapilarini gliclendirebilir. Bu, sehirlerin dayanikliligini artirabilir ve sakinlere
daha iyi hizmet sunma kapasitesini yikseltebilir (IEC, 2014:18). Akidli sehirlerde farkli uygulamalar
kullanilmaktadir. Bu uygulamalarin neler oldugunun agiklanmasi bir yandan var olan durumun ortaya konmasi
diger yandan ise ilgili uygulamalarin yapilan projeleri ne 6lciide gelistirebilecegi acisindan oldukea 6nemlidir.

Akl Ulasum Sistemleri

Teknolojinin ulagim sektériindeki kullanimu, trafik yonetimi ve ulasim planlamast alanlarinda 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Akillr trafik 1siklari, GPS tabanlt ulasim y6netimi sistemleri ve toplu tasima optimizasyonu, schir

ici ulastmin daha akic1 ve etkili olmasina olanak tanir. Bu da trafik yogunlugunu azaltabilir ve karbon salinimini
dustirebilir (Belissent, 2010:5; ITU-T, 2016:140).

Nesnelerin Interneti (I0T) ve Sensor Aglar:

Akallr sehir projelerinde, nesnelerin interneti (IoT) ve sensor aglart kritik bir rol oynamaktadir. Bu teknolojiler,
sehirdeki cesitli alanlarda veri toplamak, analiz etmek ve paylasmak icin kullaniir. Hava kalitesi sensotleri, su
izleme sistemleri ve akilli ¢c6p kutulart gibi IoT cihazlari, cevresel faktorleri izlemek ve cevresel stirdurilebilirlik
hedeflerine ulagsmak icin 6nemli bir aractir ITU-T, 2016:30; Boulos vd., 2015:2).

Sensérler Uzerinden isleyen nesnelerin interneti, herhangi bir nesneye baglanan sensorler araciligiyla ilgili
nesneyi internete baglamakta ve hayatin tim alanlarina dair bilgilerin internet vasitasiyla toplanmasini
saglamaktadir. Bu durum farkli nesnelerin birbirleri ile iletisim kurmalarini ve topladiklart verileri birbirleri ile
paylagsmalarini saglayan genis kapsamli bir stirectir. Bu agidan bakildiginda, nesnelerin interneti ile her bir nesne
akdli bir cihaza donisebilmekte ve istenilen ama¢ dogrultusunda farklt verilerin toplanmasint saglamaktadir
(Camur, 2022:50-51).

Akll: Bina Yonetime

Teknolojinin bina yonetimine entegrasyonu, enerji verimliligi ve glivenlik acisindan 6nemli avantajlar saglar.
Akilli bina sistemleri, enerji titketimini optimize etmek, 1sitma-sogutma sistemlerini yonetmek ve giivenlik
sistemlerini iyilestirmek icin kullanilabilir. Bu, sehirdeki binalarin daha siirdirilebilir ve akilli hale gelmesine
katkida bulunabilir (Belissent, 2010:6; Stieninger, 2016:314).

Biiyiik Veri ve Analitike Kullanim:

Buytk veri analitigi, sehirlerin genis veri setlerinden anlaml bilgiler ¢ikarmasina yardimei olan sistemlerdir. Bu,
sehir yonetimine genis bir perspektiften bakma ve stratejik kararlar alma konusunda 6nemli bir aractir. Trafik
akisi, enerji tiiketimi, su kullanimi ve halk sagligi gibi bircok alandaki veriler, sehir yoneticilerine daha bilingli ve
hizlt kararlar alma kapasitesi saglamaktadir (Boulos vd., 2015:2; Kitchin, 2014:3).

Giivenlik ve Kamu Hizgmetlere

Teknolojinin kullanimi, sehirlerin givenligini ve kamu hizmetlerini iyilestirebilir. Akidl kameralar, olay algilama
sistemleri ve acil durum yonetim platformlari, sehir giivenligini artirabilir. Ayrica, e-hitkiimet uygulamalart ve
online kamu hizmetleri, sakinlere daha hizlt ve etkili hizmet sunma konusunda énemli bir rol oynar (Belissent,
2010:6; ITU-T, 2016:140).
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Katilsmce Teknoloji ve Egitim

Akilli sehir projeleri, sakinlere teknolojiye erisim ve egitim saglayarak toplumun daha genis kesimlerini
kapsayabilir. Dijital egitim programlari, toplum merkezleri ve genisbant internet erisimi gibi 6énlemler, sehir
sakinlerinin teknolojiye dahil olmalarina olanak tanir (Belissent, 2010:6; ITU-T, 2016:140).

Uygulama ve Mobil Teknoloji

Sehir hizmetlerine yonelik uygulamalar ve mobil teknoloji, sakinlere daha hizli ve kolay bir erisim saglar. Park
yeri bulma uygulamalari, halka acik ulasim bilgilendirme uygulamalari ve ¢evre etkilesim platformlart gibi
uygulamalar, sehir sakinlerinin giinlik yasamlarini kolaylastirabilir (Saunders ve Baeck, 2015:22-23; Pfaeffli vd.,
2016:10).

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:

Akillr sehirler, enerji yonetimi konusunda da teknolojiyi kullanabilir. Akillt grid sistemleri, enetji depolama
teknolojileri ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu, sehirlerin enerji verimlili§ini artirabilir ve
karbon ayak izini azaltabilir (Yanrong vd., 2014:52; Melzer, 2016:368)

Yukarida bahsedilen unsurlar, akili sehir projelerinde kullanilan temel bilesenlerdir. Sehirler, bu teknolojileri
entegre ederek, daha siirdiirtlebilir, giivenli ve yasanabilir bir gelecege dogru evrilebilirler. Teknoparklar, bu
projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda kilit bir rol oynamaktadir.

Diinya’da Akilli Sehir Ornekleri

e Songdo, Guney Kore'de, Seul'in yaklastk 65 kilometre glneybatisinda yer almaktadir.
Songdo, dijital ag gecisinde farkli bir yaklagim benimsemektedir. Burada, ileri teknoloji, bilgi
iletisim sistemleriyle donatilmis 600 hektarlik bir arazi sifirdan insa edilmektedir. Songdo,
75.000 kisilik bir ntfusa sahip olmast hedeflenen, 2001 yilinda baslatlan bir akilli sehir
projesidir. Bu proje, Gliney Kore ekonomisinin diistik karbonlu, strdiiriilebilir ve entelektiiel
temelli bir ekonomiye gecisinin bir pargasidir. Songdo Akilli Sehri, attk yonetimi, enetji
tiketimi calismalart ve yesil alanlara erisim acisindan dinyanin en yiksek LEED sertifikali
projelerinden biri olarak kabul edilmektedir (Albino vd., 2015:16).

e Barselona, bir inovasyon bélgesi yaratmaya yonelik bagarili bir uygulamayr ortaya
koymaktadir. 22@Batcelona Laboratuvari, belediye hizmetlerinin amacina yonelik trtin ve
hizmetlerin uygulanmasi icin bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bélgedeki projeler 2001 yilinda
baslamistr. Bolgede, cevre, ulasim, telekom gibi ¢esitli alanlarda yaklasik 14 deneysel calisma
bulunmaktadir. Bu ¢alisgmalarin amaci, surdirtlebilir bir yasam, calisma ve hareketlilik ortamt
olusturmak icin gelismis altyapilar gelistirmektir. Bu pilot ¢alismalar, sokak aydinlatmast gibi
unsurlart da icermektedir. Ornegin, GSM antenlerinin yant sira sicaklik, titresim, ses, nem ve
kirlilik gibi ¢esitli sensorleri kapsayan LED teknolojisiyle donatilmis Eco Dijital altyapi
bulunmaktadir. Ayrica, giivenlik kamera sistemleri icin Wi-Fi Mesh erisim noktalart ve video
kamera sistemleri de mevcuttur. Bu sistem, Barselona Kent Konseyi'ndeki merkezi bir
konumdan diizenlenmekte ve analiz edilmektedir. Bu proje, 6zel sektér, kamu sektorit ve
tniversiteler arasindaki isbirligine dayali yeni bir is kiltiiriinii tesvik ederek inovasyon ortaya
ctkarmayt amaclamaktadir (Bakict vd., 2012:139-140; Akkan, 2018:7-10).

e  Santander, akdli schirlerin nesnelerin interneti destekli 6nctilerinden biridir. FIWARE, schir
genelinde 15.000'den fazla kablosuz cihazla gercek zamanlt acik verilere erisim saglayan bir
platformdur. Bu veriler, trafik yonetimi, ¢evre kontroli, sokak aydinlatma yonetimi ve giiriiltia
kontrolii gibi gesitli sehir fonksiyonlarindan gelmektedir. Ayrica, vatandaslar sehirdeki olaylari
rapor etmek ve akilli telefonlarinda bulunan sensérlerden veri saglamak igin bir mobil
uygulama kullanmaktadir. Bu veriler ayrica parklar, toplu tasima duraklari, taksi araglari,
magazalara yerlestirilen akilli etiketler, turistik yerler vb. yerlerdeki cihazlardan gelmektedir.
Tim bu gercek zamanlt acik veriler, akillt sehir uygulamalarinin gelisimine katk: saglamaktadur.
Sabit ve mobil sensérlerden toplanan veriler, hava kalitesi, gurilti seviyeleri ve aydinlatma
glicli gibi parametrelerin izlenmesinde kullanilmaktadir. Belirlenen seviyeler asildiginda, sistem
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otomatik olarak 6zel alarmlar olusturur ve ilgili 6nlemler alinir. Bunun yani sira, sulama ile
ilgili parametreler olan nem, sicaklik, rutubet, yagis ve rlzgar gibi faktorlerin izlenmesi
sulamanin en verimli sekilde yapimasini saglamayr amaclamaktadir (Badii vd., 2013:76;
Cosgrave vd., 2013:671; Alvarez vd., 2017:211).

e  Masdar, Bitlesik Arap Emirlikleri'nin baskenti Abu Dabi'de dinyanin en siirdurilebilir
ckolojik sehri olma hedefiyle yola c¢tkmustir. Masdar City, Birlesik Arap Emitlikleri'ndeki
cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlige baglilikla desteklenen en yenilik¢i girisimlerden
biridir. Sehir projenin insaatina 2006 yilinda basland: ve ingaat: halen devam etmektedir.
Projenin 2030 yilinda tamamlanmast 6n gorilmektedir. Biitgesi yaklasik 22 milyar dolar olan
proje, Abu Dabi'ye 17 kilometre uzaklikta ve yaklasik 700 hektarlik alant kapsamaktadir. 2030
yilina kadar sehirde 50.000 kisinin yasamast planlanmaktadir. Projeyle elektrikte %75, suda ise
%80 tasarruf saglanmast hedeflenmektedir (Sankaran ve Chopra, 2020:2-3; Omar, 2018:2-4).

Esenler Akilli Sehir Projesi

Esenler Belediyesi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi arasinda
imzalanan is birligi protokoli cercevesinde, Esenler ilcesi icinde planlanan kentsel dontisim faaliyetlerinde
akdli sehir uygulama alanlarina odaklanacak esaslarin belirlenmesi ve taraflar arasinda is birligi ile 2020-2023
Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani'nda yer alan stratejiler ve eylemlere iliskin 6rnek uygulamalarin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu cercevede strateji belgesindeki toplu konut ve teknoloji uygulamalart
gibi ana basliklar, Esenler projesinde yer alacaktir. Esenler Akilt Sehir Projesi kapsaminda, sunlar
deneyimlenecektir (Laleoglu, 2021:54):

e Akilli sehir yonetim stireci
e Hangi teknolojinin hangi alanlarda kullanilacagi
e Akillt sehir odakli Teknopark

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi arasinda, 16 Mart 2019
tarihinde imzalanan bir protokol kapsaminda Esenler'de akilli sehir kentsel déniisim projesinin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu protokoliin amact, Esenler Ilgesi'nde 6306 sayili kanun kapsaminda
yuritilen kentsel doniisiim faaliyetlerinde akillt sehir uygulama alanlarina odaklanilacak hususlari belirlemektir.
S6z konusu protokol, 2020-2023 Ulusal Akilli Sehitler Stratejisi ve Eylem Plani'nda yer alan faaliyetleri
icermektedir. Esenler Akilli Sehir Projesi, yeni teknolojilerin test edilebilecegi bir "yasayan laboratuvar” olarak
tasarlanmistir. 212 hektarlik projenin 6énemli bir bélumii Teknoloji Gelisim Bolgesi olarak ayrilmustir. Esenler
Akilli Sehir Projesi'nde 6zellikle akilli yapi, mobilite, siirdirilebilitlik, ekonomi, saglik, yonetisim, enetji ve
glivenlik uygulamalarinin gelistirilmesi ve test edilmesi planlanmaktadir
(https:/ /www.akillisehitler.gov.tr/akilli-sehir-esenler-nat-inovasyon-sehri/).

Bu baglamda, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Esenler
Belediyesi, is birligi icinde ¢alismalarint siirdirmektedir. Bakanlik tarafindan yapidan degerlendirmeler
sonucunda, bolgenin planlama ve inga siireciyle uyumlu olarak 6ncelikli olarak gerceklestirilmesi gereken ve
altyapt planlamasi gereken akilli sehir uygulamalari belirlenmistir. Protokol taraflariyla yiriitilen ¢alismalarin

bir sonucu olarak belirlenen diger uygulamalar ise bolge faaliyete gectiginde Esenler Belediyesi tarafindan
uygulanabilecektir (2020-2023 Ulusal ve Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan).
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Esenler Akilh $ehir
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__ Esenler

Akill Sehir
212 ha

| BiLiM
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3 3ha

Sekil 1. Esenler Akills Kentsel Diniisiin Projesi Alan:

S6z konusu akilli kentsel déntisiim alani, hentiz yapilasmamus bir bolge olup, altyapinin énceden planlanmasi
ve akilli sehir altyapisinin kurulmast agisindan énemli bir firsat sunmaktadir. Ilgili doniisiim alaninin imar
planlart onaylanmis ve Giliney rezerv yapt alaninda devam eden calismalar bulunmaktadir. Bu bdlgede
onaylanan planlar dogrultusunda inovasyon kulucka merkezi, teknoloji gelistirme bdlgesi ve yasayan
laboratuvar gibi alanlar yer alacakur. "Esenler Akilli Kentsel Déntstim Projesi” bir dizi farkhi asamadan
olusacak sekilde planlanmakta olup, fizibilite ¢alismalart devam etmektedir. 2020-2023 Ulusal Akl Sehirler
Eylem Plani dogrultusunda, Esenler Belediye Baskanlgi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Esenler'in akilli bir bélge olmast icin ¢alismalarini stirdiirmektedir. Bu baglamda,
Esenler Kentsel Dontisim Projesinin uygulanacagi alanda bir teknoparkin olusturulmast ve déntsimiin

teknoloji odaklt bir siire¢ olmast hedeflenmektedir.

Teknoparklarin Kurulus Amaglari

Teknoparklar, genellikle teknoloji tabanlt start-up’lar, arastirma merkezlerini ve endiistriyel Ar-Ge birimlerini
bir araya getiren alanlardir. Bu alanlar, genellikle tiniversiteler, 6zel sektor sirketleri ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini tesvik ederler (Keles, 2010:7-8). Bu isbirligi sehirlerin strdirtilebilir kalkinmasina katki anlaminda
6nem olusturmaktadir. Clinkii teknoparklar teknoloji gelisim bélgelerinde yeni teknolojilerin test edilebilecegi
bir alanin olusturulmasina 6nemli katkilar saglamaktadirlar.

1024



Teknoparklar, sehirde gelisen yeni teknolojik ¢Oziimleri hizli bir sekilde hayata gecirme potansiyeline
sahiptitler. Bu dogrultuda teknoparklarin inovasyon ekosistemine katkilart bulunmakta ve sehirler icin degerler
yaratmaktadirlar. Teknoparklarin sehir inovasyon ekosistemlerine etkileri sunlardir:

e Teknoparklar, sehirlerdeki inovasyon ekosistemini giiglendiren kilit oyunculardir. Ar-Ge
faaliyetlerini  destekler ve teknoloji odakli isletmelerin gelisimini tesvik ederletler.
Yiksekogretim kurumlart ve 6zel sektor arasinda koprii gorevi gorerek, akademik bilgiyi
ticarilestirmeye yardimct olutlar.

e Teknoparklar, iniversitelerde yapilan arastirmalarin  ve  gelistirilen  teknolojilerin
ticarilestirilmesine olanak tanirlar. Bu, yerel sirketlerin veya girisimcilerin bu teknolojilere
erismesini saglayarak sehirdeki ekonominin ¢esitlenmesine ve biiylimesine katkida bulunur.
Ayn1 zamanda, girisimcilik ekosistemini destekleyerek yeni isletmelerin ortaya ¢tkmasini tesvik
eder.

e Teknoparklar, teknoloji ve inovasyon alaninda istthdam yaratma potansiyeli tasitlar. Yerel
halka yeni is olanaklart sunarak sehirdeki igsizlik sorunlarina ¢ézimler getirebilirler. Ayrica,
teknik becerilere sahip insan kaynaginin yetismesine katkida bulunarak sehirdeki yetenek
havuzunu giiclendirebilitler.

e Sehir icindeki ¢esitli paydaslar arasinda isbirligini destekleme roliiyle, teknoparklar sehirde bir
inovasyon agi olusturabilirler. Bu ag, tniversiteler, sirketler, kamu kurumlan ve sivil toplum
Orgtitleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimint tesvik ederek sehrin stirdirtlebilir kalkinmasint
gliclendirebilir.

e Teknoparklar, girisimcilerin is kurmalarini tesvik ederler ve start-up’lart destekler. Bu,
schirdeki yeni ve yenilikci isletmelerin ortaya ¢tkmasina olanak tanir. Teknoparklar, bu
girisimlere altyap:, finansal destek, mentorluk ve is gelistirme hizmetleri saglayarak
girisimcilerin bagart sansint artirabilir.

e Teknoparklar, sehirlerin kiiresel diizeyde rekabet giictinii artirmada 6nemli bir rol oynarlar.
Yerelde gelistirilen teknolojik ¢oztimler, sehri kiiresel bir oyuncu haline getirebilir ve
uluslararasi yatirim c¢ekme potansiyelini artirabilirt. Ayni zamanda, sehrin marka degerini
teknoloji ve inovasyon alaninda giiglendirir.

e Teknoparklar, stirdirtlebilirlik ve yesil teknoloji alanlarinda projeler gelistirerek sehirlerin
cevresel etkilerini azaltmaya yonelik ¢abalari destekler. Temiz enetji, enerji verimliligi ve
cevresel izleme gibi konularda yapilan ¢alismalar, sehirlerin daha stirdiiriilebilir hale gelmesine
katki saglar.

e Teknoparklarin bagarisi, etkili is modelleri ve finansal strdirilebilirlik tizerine kurulmustur.
Bu noktada, yerel ve ulusal diizeydeki destekler, vergi avantajlari, endiistri ortakliklar1 ve proje
finansmani gibi faktorlerin dogru bir sekilde yonetilmesi 6nemlidir.

Teknoparklar, sehirlerin teknolojik, ekonomik ve sosyal acidan gelisimine 6énemli katkilarda bulunan dinamik
merkezlerdir. Inovasyonu tesvik eder, isbirligi aglarini olusturur ve girisimcilik ekosistemini desteklerler
(Almaamory ve Slik, 2021:6). Bu faktérler, teknoparklarin sehirlerin stirdirtlebilir kalkinmasina olan katkisint
daha da gii¢lendirmektedir.

Esenler’de kurulmast planlanan teknopark ile teknoparklarin sehir yasamina katkilarindan maksimum diizeyde
faydalanmasi amaglanmaktadir. Kurulmasi hedeflenen teknopark ile Esenler bolgesinde bir teknoloji gelistirme
bélgesinin insa edilmesi hedeflenmektedir. Esenler Belediye Bagkani Tevfik Goksu’ya gore, “Esenlerde
kurulan Akilli Sehir Odaklt Teknoloji Gelistirme Boélgesi; Giniversite, sanayi, arastirma merkezleri, girisimciler
ve piyasalar arasindaki is birligini arttiran, bilgi ve teknoloji transferini birlestiren, Ar-Ge’ye dayalt ileri teknoloji
iriin ve hizmetlerin tiretilmesine uygun altyap, tst yap1 ve hizmetleri kaliteli ¢evrede sunan bir merkez olacag
distinilmektedir. Ayni zamanda bir ihtisas teknoloji gelistirme bolgesi olacagindan, akilli sehir odakl sektor
grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gbsteren girisimcilerin yer aldigi tematik teknoloji
gelistirme boélgesi olacak.” (https://mtevfikgoksu.com.tr/teknopark-esenler-kuruldu/).

Diinya’da Teknoparklar

Gelismis ilkelerde, diinya ekonomik dengelerinin 1970'erden itibaren degismesi ve sanayi agiehkh Gretimin
azalmastyla birlikte, Gretimi artirmak ve sanayi sektoriinii canlandirmak amaciyla Ar-Ge'ye yonelik kaynaklar
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arturilmis ve arastirma sonuglarinin sanayiye aktarilmasini saglayan mekanizmalar olusturulmustur. Bu
baglamda gelistitilen en etkili mekanizma teknopatklardir. 1970'lerdeki ekonomik krizden ¢ikmak isteyen
gelismis tlkeler, Universiteler ve arastirma kuruluslarindaki Ar-Ge sonuglarini uygulamaya koyarak, bolgesel
kalkinma, issizligin azaltilmasi, arazilerin degerlendirilmesi ve bilime dayali tretimin tegviki gibi hedeflere
odaklanmislardir (https://www.tgbd.org.tr/dunvadaki-teknoparklar-icerik-34).

Ulkelerin, uluslararast alanda inovasyon performanslarini artirmak ve inovasyonu tesvik etmek icin
basvurduklart en 6nemli yontemlerden biri, Gniversite-sanayi isbirligini gelistirmektir. Bu modelin koéklerd,
1940'larin sonlarinda Amerika Birlesik Devletleri'nde Stanford Universitesi'nde atilmistir. Daha sonra bu
model, ileri teknoloji endustriyel park: olarak bilinen ve sonradan “Silikon Vadisi” olarak adlandirilan bir
yapiya dontismustir (Giilbas, 2011:139).

Silikon Vadisi'nin basarist ve biiylimesi, Amerika ve Avrupa'da 1970'lerde teknopark faaliyetlerinin artmasina
yol agmis ve 1970'lerin sonlarina dogru bu egilim Japonya'ya yayilmustir. Bugilin diinya genelinde yaklastk 1000
teknopark bulunmaktadir (https: .tgbd.org.tr/dunvadaki-teknoparklar-icerik-34).

Teknoparklar, sirketlerin arastirma ve gelistirme stratejilerini diizenleyerek ticari agidan uriinlerini daha uygun
fiyata almalarint saglamakta ve kendi aralarinda kiimelenmeleriyle inovasyon merkezlerinin olusumunu tesvik
etmektedir. Bu alandaki ilk Ornek olarak Silikon Vadisi bilinitken, daha sonta Rusya'da Skolkovo ve
Hindistan'da Bangalore gibi inovasyon merkezleri de ortaya ¢tkmustir (Unlii, 2021:61).

Teknopark Esenler

Esenler Giiney ve Kuzey Rezerv Alanlari'nda Akl Sehir Odakli Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin yonetici
sirketi olacak olan Esenler Akili Sehir Teknopark A.S, Akdli Sehir teknolojileri icin Ar-Ge calismalarint
yurttecektir. Kisaca Teknopark Esenler olarak adlandirilan bu sirket, Esenler Belediyesi, Bilisim Vadisi, Ibn-i
Haldun Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul Universitesi, Istanbul Teknokent AS, Yildiz Teknik
Universitesi ve Yildiz Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark AS'nin kurucu ortakligiyla hayata gegirilmistir
(https:/ /teknoparkesenler.com.tr/teknopark-esenler-kuruldu).
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Sekil 2 Esenter Teknopark Projes

Teknopark Esenler projesinin misyonu, akilli sehir alaninda faaliyet gésterecek sirketlere Ar-Ge calismalarini
yuriitebilecekleri ortam ve destek saglayarak ileri teknoloji kullanan veya ireten girisimcilerin gelismesini
desteklemek olacaktir (https://teknoparkesenler.com.tr/misyon-ve-vizyon). Esenler Belediye Bagkani Tevfik
Goksunun Teknopark Esenler ile ilgili ifadeleri de bu yoéndedir. Goksu’ya gére Teknopark Esenler ile
“Turkiye’nin ilk akilli sehir uygulama test merkezi burada hayata gececek. Kurulacak teknoloji gelistirme
bélgesi, tiniversite sanayi is birligini gelistiren, nitelikli isglici ve sanayi potansiyellerini ileri teknoloji ile
kullanabilen, ytiksek katma degere sahip tiriinler elde edebilen bir kent konumuna tastyacak ve kentin, bolgenin
ve Turkiye’nin ekonomik ve sosyal agidan kalkinmasi icin 6énemli bir adim olacak. Teknoloji ve Bilisim Sehri
Esenler’de tekstil atolyelerine degil teknoloji sirketlerine nitelikli istthdam saglanacak. Bu sayede sehrimizde
yasayan vatandaslarimizin refah seviyesi ylkselerek, hem sehrimize hem de iilkemize marka yatirimlarin yolu
acilmis olacak.” (https://mtevfikgoksu.com.tr/teknopatrk-esenler-kuruldu/)

Teknopark Esenlerin projesinin amaglari sunlardir (https://teknoparkesenler.com.tr/misyon-ve-vizyon):
e Akl sehir calismalarina model olusturmak,
e Yasami kolaylastiran ve insan odaklt akilli ¢6ztimleri tespit etmek,
e Bilgi ve teknoloji iireten ve paylasan bilisim sehri olusturmaya yonelik uygulama kriterlerini
belitlemek,
e (evreye duyarh ve dogayla uyumlu yasam alanlart Gretilmesine rehberlik etmek,
e  Siirdiirilebilir, dayanikl, tasarruflu ve erigilebilir sehir uygulamalarini siniflandirmaktir.

Teknopark Esenler'in Hedefleri

Teknopark Esenler inovasyon bélgesinin kurulmasi ile elde edilmesi planlanan proje kazanimlarinin agagidaki
sekilde olmast 6ngorulmektedir (https://www.akillisehitler.gov.tr/akilli-sehir-esenler-nar-inovasyon-sehti/):
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Stuirdiiriilebilir Cevre: Teknopark Esenler, geleneksel sehir anlayisinin siklikla g6z ardi ettigi bircok cevresel
konuda 6nemli bir rol oynayacaktr. Siirdtrtlebilir ¢evre, teknoparkin gelistirecegi yesil enerji ¢bztimleri, atik
yonetimi sistemleri ve ¢evre dostu teknolojilerle desteklenmektedir. Yesil enerji teknolojileri ve ¢evre dostu
inovasyonlar, kent ekosistemimizi koruma konusundaki kararliligt yansitacaktr. Bu cercevede, akilli sehir
projesini cevre dostu ¢ozlimlerle donatmak, enerji verimliligini artirmak ve atik yOnetimini iyilestirmek,
strdurtlebilir bir sehir vizyonu icin 6nemli adimlardir.

Artan Su Kalitesi ve Teknoparklarin Katkisi: Geleneksel sehirler genellikle su kalitesi ve ¢evre kirliligi
konularinda siurlt bir kapasiteye sahiptir. Teknopark Esenler, su artma teknolojileri ve gevre kirliligini
azaltmaya yonelik inovasyonlar gelistirerek, akdli sehrin bu alanlarda daha etkin bir sekilde miicadele
etmelerine olanak tantyacaktir. IoT tabanli su izleme sistemleri, su kalitesini siirekli olarak izleyerek su kirliligi
konusunda erken uyart sistemleri olugturabilir. Ayrica, su tiiketimini optimize eden akilli sulama sistemleri, su
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina yardimet olabilir.

Azalan Cevre Kirliligi: Teknopark Hsenler ile endistriyel faaliyetlerden kaynaklanan cevre kirliligini
azaltmaya yonelik inovasyonlar gelistirebilir. Temiz enetji kaynaklari, geri déntsim teknolojileri ve cevresel
izleme sistemleri gibi ¢oztimler, ¢evre kirliliginin azaltdlmasina katk: saglayabilir.

Digiik CO2 Emisyonu ve Teknoparklarin Rolii: Geleneksel sehir anlayisi, genellikle trafik yonetimi ve
distik CO2 emisyonu gibi konularda etkili ¢6ztimler tretemeyebilir. Ancak teknopark, akillt ulasim sistemleri
ve stirdurtlebilir ulasim projeleriyle bu konularda ¢6ziimler sunarak, sehirlerin ¢evresel etkilerini azaltmalarina
yardimct olabilir. Elektrikli ara¢ teknolojileri, enerji verimliligi ¢bztimleri ve siirdirilebilir ulasim projeleri gibi
inovasyonlar, sehirlerdeki COZ2 emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢abalart destekleyebilir.

Sehir ici ulasimin strdirilebilirligi, hava kalitesi ve karbon ayak izi tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.
Teknoparklar, akidl ulagim sistemleri ve diisiik karbon emisyonlu teknolojilerle trafik yonetimini iyilestirerek,
sehir ici ulasimin ¢evresel etkilerini azaltabilir.

Azalan Cevre Kirliligi: Akilli ulasim sistemleri ve yesil enerji kullanimi gibi faktorler, cevre Kkirliligini
azaltmaya yonelik etkili stratejiler sunmaktadir. Teknopark, elektrikli araclar, disiik emisyonlu toplu tagima
sistemleri ve trafik yonetimi optimizasyonu hususlarinda ¢alismalar ile hava kalitesini artirarak sehirlerin cevre
kirliligi sorunlarina ¢6ziim getirebilir.

Etkin Trafik Yonetimi ve Teknoparklarin Etkisi: Akl trafik yonetimi ¢Oziimleri, trafik stkistkligin
azaltabilir ve ulagimin daha etkin bir sekilde yonetilmesine yardimct olabilmektedir. Trafik isiklarinin otomatik
ayarlanmasi, akilli park yonetimi sistemleri ve ulasim verilerinin analizi, sehitlerin trafik sorunlarina ¢6ziim
getirebilir. Teknoparklar, trafik yonetimini optimize etmeye yonelik teknolojiler gelistirebilecektir. Akilli ulagim
sistemleri, trafik yogunlugunu azaltma ¢6ziimleri ve toplu tasima projeleri, sehir i¢i ulagimin daha etkin ve
cevre dostu olmasina katki saglayabilir.

Artan Verimlilik ve Azalan Maliyet: Akili sehir teknolojileri, sehir yOnetimine baglt maliyetleri
azaltabilmektedir. Akillt enerji kullanimt ve altyap1 yonetimi, enerji ve bakim maliyetlerini diigtirebilir. Ayrica,
trafik yonetimi ve hizmet optimizasyonu, sehir hizmetlerinin maliyet etkin bir sekilde sunulmasina olanak tanir.
Teknopark, endistriyel stiregleri ve sehir hizmetlerini daha verimli hale getirebilecek teknolojilerin
gelistirilmesine 6nclilik edebilir. Bu, is stire¢lerinin iyilestirilmesi, enertji verimliliginin artirilmast ve maliyetlerin
azaltlmast anlamina gelmektedir

Biiylik Veri Potansiyeli: Akilli sehirler, biiyiik veri potansiyelini en st dizeye ctkararak gesitli sektorlerde
bilgi saglayabilmektedir. Trafik akisi, enerji tiiketimi, hava kalitesi gibi verilerin analizi, sehir yoneticilerine daha
iyi kararlar almalar icin bilgi sunabilir. Ayrica, akilli sehir projeleri, yerinden yonetimi gliclendirebilir. Mobil
uygulamalar, online hizmetler ve interaktif platformlar, sehir sakinlerinin sehirle etkilesimini artirabilir ve yerel
yonetimle daha yakin bir iliski kurmalarina olanak tanir. Teknopark, biytlik veri analitigi ve guglii yerinden
yonetim teknolojileri ile sehirlerin kaynaklarini daha etkili bir sekilde yonetmeye katki saglayabilir. Bu, sehir
planlamasinda daha iyi kararlar almay1 ve hizmetleri optimize etmeyi mimkiin kilar.

Hizmet Kalitesinde Artig ve Teknoparklarin Katkilari: Akilli sehir projeleri, saglik hizmetleri, egitim ve
givenlik gibi alanlarda daha etkili ve hizli hizmet sunumunu destekleyebilmektedir. Teknopark Esenler
calismalar ile, elektronik hikiimet uygulamalari, online kamu hizmetleri ve etkilesimli platformlar, sakinlere
daha hizli ve etkili hizmet sunma kapasitesini artirabilir.

Artan Istihdam ve Teknoparklarin Rolii: Akilli sehir projeleri, teknoloji ve inovasyon alanlarinda yeni is
olanaklart yaratarak istthdami artirabilmektedir. Bu dogrultuda, Teknopark Esenler ile girisimcilik

1028



ckosistemleri, sehirlerdeki issizlik oranlarini diigtirebilir ve yerel ekonomiyi canlandirabilir. Ayrica, Teknopark
Esenler’den cikacak girisimler ve start-up’lar, ilcedeki ekonomik biiyiimeye de katki: saglayacaktir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Kentsel Gelisim: Akilli sehir projeleri, sosyal, kiltiirel ve kentsel gelisimi
destekleyebilmektedir. Teknoparkta gelistirilecek sanal miize turlari, dijital kaltirel etkinlikler ve kentsel
doéntstiim  projeleri, sehirlerin kiltiirel miraslarini korumalarina ve sakinlere zenginlestirilmis bir yasam
deneyimi sunmalarina yardimei olabilir.

Giiglii Yerinden Yonetim ve Sosyal, Kiiltiirel ve Kentsel Gelisim: Geleneksel sehir anlayist genellikle
merkezi bir yonetim modelini benimserken teknoparklar, yerinden yoénetim ve topluluk projeleri gibi sosyal,
kiltiirel ve kentsel gelisim alanlarina odaklanabilir. Bu, sehirlerin daha cesitli ve katiimer olmalarina olanak
tantyacaktir. Teknopark, yerinden yonetim modellerini destekleyerek, sehir sakinlerinin katilimint artrabilir ve
topluluk projelerini tesvik edebilir.

Yasam Kalitesinde Artig: Akilli sehir projeleri aracihigiyla saglk, egitim, giivenlik ve ulagim gibi temel
hizmetler daha etkili bir sekilde sunulabilmektedir. Bu, sehir sakinlerinin giinliik yasamlarini iyilestirme
hedefinin bir ifadesidir. Teknopark, gelistirecekleri teknolojiler araciligiyla sehir sakinlerinin yasam kalitesini
artirmaya yonelik ¢ozimler sunabilecektir. Temiz hava, etkili ulasim, giivenli bir ¢evre ve gelismis hizmetler,
sehirlerde yasayan insanlarin daha saglikli, mutlu ve tatmin edici bir yasam stirmelerine katki saglayacaktir.

Hizli Hizmet Sunumu: Teknopark Esenler’de gelistirilecek mobil uygulamalar, akilli cihazlar ve online
platformlar araciligtyla hizli hizmet sunumu, sehir sakinlerinin ihtiyaglarina daha etkili bir sekilde cevap
verebilecektir.

Bu faktorlerin bir araya gelmesiyle, akili sehir projelerinin sehirlerin gesitli alanlarda strdirilebilir
kalkinmasina nasil katk: saglayabilecegi genis bir perspektifte ortaya ¢tkmaktadir. Akl sehirler, teknolojinin
giciinii kullanarak gelecegin sehir yasamint sekillendirmeye adaydir. Ancak, bu projelerin bagarili olabilmesi
icin yerel yonetimler, isletmeler, akademi ve sivil toplumun birlikte calismasi ve sirdirilebilir bir strateji
olusturmasi gerekecektir. Teknopark Esenler ile ilgili taraflarin bir araya gelmesi ve sehir yOnetisimini
gerceklestirmeleri hedeflenmektedir.

Teknopark ve Akilli $ehir Projelerinin Entegrasyonu

Sehirlerin akilli sehir konseptini benimsemesi, ¢éziimlerini tanitmasi, yeni yatirimlart ve yetenekli isglicini
cezbetmesi, farkll finansal kaynaklara erismesi, kentsel aglardaki konumlarini giiglendirmesi ve akilli
ekonominin bilgi pazarindaki yerini giiclendirmesi beklenmektedir. Teknoloji gelistirme bélgeleri ile sehirler
arasindaki baglar giderek artmaktadir. Girisimci firmalarin kiimelenme faaliyetlerinin desteklendigi teknoloji
gelistirme bolgeleri, akilli sehir hedefleri dogrultusunda is birliklerine olanak saglamaktadir. Teknoparklar ve
sehir yonetimleri birbirlerini destekleyerek gelistirebilmektedir (Akilli Sehir Finansman Raporu, 2020:126-128).
Teknopark ile akilli sehir projesinin entegrasyonu, isbirligini tesvik eden ve stirdiiriilebilir sehir gelisimine
katkida bulunan bir anlayis gerektirmektedir. Bu kapsamda, yerel yoneticiler, yerel isletmeler, akademik
kurumlar ve teknoloji sirketleri arasinda glicli bir isbirligi ag1 olusturarak, sehirler daha rekabetci, yasanabilir ve
gelecege yonelik hazirlanmig hale getirilebilir (https://esenler.bel.tr/projeler/akilli-sehir-esenler/).

Teknoparklarin akilli sehir projelerine etkili bir sekilde entegre edilebilmest icin su basliklar 6nemlidir:

1029



—

Stratejik

\Planlama

Eéitim ve

Kapasite Isbirligi ve

Ortakhk
(Ilgtlrme \

— —

Sarduralebilir
Finansman
Modelleri

Vatandasin
Katilimi

Sekil 3. Teknoparkiarim akailly sebir projelerine entegrasyonn

Stratejik Planlama: Teknopark ve akilli sehir projesinin entegrasyonu i¢in bir stratejik planlama stireci
gelistirmek énemlidir. Bu plan, teknoparklarin hangi alanlarda yogunlasacagini ve sehir hedefleriyle nasil uyum
saglayacagint  belitlemelidir  (https://www.marmara.gov.tr/tr/mbb-ve-teknopark-istanbuldan-stratejik-is-

birligi).

Stratejik planlama strecinde, teknoparkin ve sehir projelerinin ortak hedeflerinin belirlenmesi, teknoparkin
uzmanlik alanlarinin  ve faaliyetlerinin  belirlenmesi, kaynaklarin  ve yeteneklerin  degerlendirilmesi,
uygulanabilirlik ve izleme mekanizmalarinin olusturulmasi entegrasyon icin 6ncelik unsurlarini belirlemeye
yardimct olacaktir.

Igbirligi ve Ortaklik: Sehir yoneticileri, yerel isletmeler, akademik kurumlar ve sivil toplum 6rgiitleri ile
isbirligi yaparak teknoparkin gliclii bir isbirligi ag1 olusturmast saglanmalidir. Bu durum, sehir projelerinin ¢ok
tarafhl bir yaklasimla desteklenmesine olanak taniyacaktr (https://www.marmara.gov.tr/tr/akilli-sehirler-ve-
surdurulebilirlik-odakli-girisimler-yerel-yonetimlerle-bulustu).

Yerel yoneticiler, yerel isletmeler, akademik kurumlar, teknoloji sirketleri ve sivil toplum Orgiitleri arasinda
isbirligi ve ortaklik aglarinin olusturulmasi, teknoparkin sehir projelerine katk: saglamak icin 6zel destekler ve
tesvikler saglayabilmesi, ortak projelerin ve faaliyetlerin desteklenmesi teknoparkin sehir projelerine
entegrasyonuna yardimei olacaktir.

Vatandagin Katilimr: Teknopark ve akillt gehir projesinin bagarist, yerel toplulugun katilimina baglidir. Sehir
sakinleri, bu projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda etkili bir sekilde yer almalidir (Akill: Insan, 2020:54).
Vatandaglarin fikirlerini ve geri bildirimlerini almak, vatandaslarin proje siirecine katilimint tesvik etmek ve
vatandaslarin bilgilendirilmesi kamuoyunun projelere daha olumlu bir sekilde yaklasmasint ve projelerin basarili
bir sekilde uygulanmasina olanak saglayacaktir.

Siirdiiriilebilir Finansman Modelleri: Akilli sehir projelerinin finansmani, uzun vadeli strdirilebilir
modeller {izerine kurulmalidir. Teknoparklar, bu modellerin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda énemli bir rol
oynayacaktir (Akillt Ekonomi, 2020:119-120).

Uzun vadeli finansman planlari, gelir ¢esitliligi ve kamu-6zel isbirligi modelleri teknoparkin projelere siirekli ve
istikrarli bir sekilde destek saglamasina olanak saglayacaktir.
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Egitim ve Kapasite Gelistirme: Teknopark, sehir yoneticilerine, isletmelere ve vatandaslara akdli sehir
teknolojileri konusunda egitim ve kapasite gelistirme programlart sunarak entegrasyon siirecini destekleyecektir
(2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plant: 620-622).

Teknopark personelinin egitimi ve kapasite gelistirme programlari, isletmelerin egitimi ve kapasite gelistirme
programlari, vatandaslarin egitimi ve kapasite gelistirme programlari teknoparkin akillt sehir projelerine entegre
edilebilme basarisina katki saglayacaktir.

Teknopark Esenler ve akilli sehir projesi, birbirini tamamlayan unsurlar olarak Esenlerin gelecegini
sekillendirecektir. Inovasyon, teknoloji ve siirdiiriilebilirlik, Esenler’in daha yaganabilir, siirdiiriilebilir ve
rekabetci hale gelmesine katkida bulunacaktir. Bu entegrasyon, sechirin ¢agdas sorunlara etkili ¢6zlmler
bulmasina ve vatandaslarin daha iyi bir yasam kalitesine kavusmasina olanak tantyacaktir.

Sonug

Akillr  sehirlerin, teknoparklarin ve strdurilebilir kalkinma alanlarinin  bir araya getirilmesi, ¢esitli
perspektiflerin kesisiminde yeni ve heyecan verici firsatlar ortaya cikarabilmektedir. Akdli sehirler, dijital
teknolojilerin kentsel alanlara entegrasyonuyla 6ne ¢tkan 6nemli bir gelisim alanidir. Bu teknolojiler, enerji
yonetimi, trafik akisinin optimize edilmesi, cevresel siirdiirtlebilirlik ve kamu hizmetlerinin daha verimli hale
getirilmesi gibi alanlarda 6nemli iyilestirmeler saglayabilir. Teknoparklar ise, yenilikci fikirlerin dogusu ve
gelistirilmesi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin tesviki ve isletmelerin biiyiimesi i¢in uygun
bir zemin sunarak, teknoparklar strdirilebilir ekonomik biylimeyi desteklemektedir. Bu ¢erceve icinde,
sehirlerin stirdtrtlebilirlik agisindan ele alinmast ve kentsel gelisimin tiim y6nleriyle distintilmesi, yasanabilirlik
ve inovasyon agisindan daha iyi sonuclar dogurabilir.

Bu baglamda, gelencksel sehir anlayisinin genellikle direng gosterdigi akilli sehirlerin, teknoparklarin ve
sturdurtlebilir kalkinmanin bitlestirilmesi, sehirlerin daha yasanabilir, yenilik¢i ve strdurilebilir olmasint
saglamak adina 6nemli bir adim olabilir. Bu perspektiflerin bir araya getirilerek daha kapsamli bir yaklasim
benimsenmesi, sehirlerin gelecekte karsilasacaklart zorluklara daha etkili bir sekilde yanit vermesine yardimect
olabilir.

Bu calismada, teknoparklarin stirdiiriilebilir ¢evreden hizli hizmet sunumuna kadar genis bir yelpazede sehir
yasamint nasil etkileyebilecegi ele alinmustir. Elde edilen bulgular, teknoparklarin akilli sehir projelerine
sagladigt cesitli katkilari vurgulamakta ve gelecekteki sehir planlamasi agisindan 6énemli ipuglart sunmaktadir.
Bu dogrultuda, Esenler Teknopark’in Esenler Akilll Sehir projesine yonelik hedefleri incelenmis ve bu
hedeflerin sehirlerin strdiiriilebilir kalkinmasi tizerindeki potansiyel katkilari degerlendirilmistir. Bulgularimiz,
Esenler Teknopark ve Esenler Akili Sehir projelerinin bir dizi 6nemli alanda olumlu etkiler yaratabilecegini
gostermektedir. Bunlar:

e Sirdirilebilir Cevre: Strdirilebilir cevre, akilli sehir projelerinin odak noktalarindan biridir.
Enerji yonetimi, attk yonetimi ve yesil alanlarin korunmast gibi akilli teknolojiler, sehirlerin
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasina yardimet olabilir. Ozellikle, akilli enerji kullanimi
ve akilli atik yonetimi ¢6ztimleri, sehirlerin enerji tiketimini optimize etmelerine ve atiklari daha
etkili bir sekilde yonetmelerine olanak tanur.

e Toplumsal ve Ekonomik Etkiler: Akilli sehir teknolojileri sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisime
katki saglamaktadirlar. Girisimcilik ekosistemleri ve teknoparklar araciligiyla ortaya ¢tkan yeni is
olanaklari, istthdami artirabilir ve sehir ekonomisine dinamizm katabilir. Akili sehir projeleri,
kiiltiirel etkinliklerin ve kentsel gelisim projelerinin desteklenmesiyle sehirlerin sosyal dokusunu
zenginlestirebilir.

e Hizli Hizmet Sunumu ve Insan Odakli Yaklagim: Akilli sehir teknolojileri, hizli hizmet
sunumu ve insan odaklt yaklasimlarin benimsenmesine olanak tanir. Mobil uygulamalar ve
cevrimici hizmetler, sehir sakinlerine daha hizli ve etkili hizmet sunma kapasitesini artirabilir. Bu
durum sehir sakinlerinin yasam kalitesini artirabilir ve sehir yonetimine duyulan giveni
pekistirebilir.

e Inovasyon: Inovasyon ve teknolojik gelisim merkezi olarak teknoparklar, sehirlerin cesitli
sektorlerindeki isletmelerin, arastirmacilarin ve girisimcilerin bir araya gelmesini saglar. Bu,
schirlerin teknolojiye dayali ¢6ztimler gelistirmelerine ve uygulamalarina olanak tanir.

1031



Entegrasyonun saglanmasi i¢in stratejik planlama, isbirligi, vatandas katiimi, strdirilebilir finansman
modelleri ve egitim gibi faktorler 6nem arz etmektedir. Bu faktorlerin bir araya gelmesiyle, Teknopark
Esenler'in Esenler Akilli Sehir Projesine etkili bir sekilde entegre edilecegi ve Esenler'in gelecegini
sekillendirecegi 6ngérilmektedir. Bu entegrasyon ile ¢agdas sorunlara etkili ¢bztimler bulunarak, vatandaslarin
yasam kalitesinin artirlmasina katk:r saglanabilecektir. Bu dogrultuda, Esenler Belediyesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin kurulmast yoninde calismalar Sanayi ve Teknoloji Bakanligt ve diger paydaglar ile devam
etmektedir. Yesil alanlarla, ticaret alanlari ve sosyal kiltirel tesislerle i¢ ice olacak bolge Tirkiye'nin akillt
sehirlerde dinamosu olacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

The transformation of cities in line with technological developments is carried out by different methods.
Technoparks are centers that can be effective in transferring new technologies that emerge as a result of
technological developments to cities and in building smart cities. In this regard, technoparks and smart city
projects aim to make cities more dynamic, adaptive and open to technology. Technoparks are shaking up
traditional business models by supporting innovation and allowing new technologies to be developed and
tested. In order to create more livable cities at the current level, the potential needs to be explored through
technoparks and smart city projects by questioning the traditional city understanding. While it is important to
preserve traditional structures in our cities, integrating with technology and innovation is a critical step to
achieve a sustainable and competitive future. The declaration of Esenler Smart City-Focused Specialized
Technology Development Zone, which includes important opportunities of technoparks for the construction
of smart cities, has been one of the biggest steps taken in this regard.

In this study, where the effects of Technopark Esenler on the Esenler Smart City Project were examined, first
of all, the technologies used in smart city projects were evaluated as a result of document analysis, content
analysis, reports and websites of relevant organizations about the Esenler Smart City Project and Technopark
Esenler. In the continuation of the study, the integration of technoparks into smart city projects and the role
of technoparks in the construction of smart cities are discussed.

Smart city projects bring an innovative perspective to the traditional city concept and show how technology
and innovation can be used for sustainable development. In this context, Technopark Esenler aims to leave a
sustainable impact in various areas of the city by adopting the smart city concept. Technopark Esenlet's goals
within the scope of the smart city project range from environmental sustainability to fast service delivery.

Within the scope of sustainable environment, Technopark Esenler aims to play an important role in
environmental issues with green energy solutions, waste management systems and environmentally friendly
technologies. In this context, equipping the smart city project with environmentally friendly solutions,
increasing energy efficiency and improving waste management are important steps for a sustainable city vision.

In terms of increasing water quality and the contribution of technoparks, the goal of improving the water
quality of cities by developing water purification technologies and innovations to reduce environmental
pollution, and solutions such as IoT-based water monitoring systems is at the forefront. This can contribute
to more efficient use of water resources by creating eatly warning systems of water pollution and technologies
such as smart irrigation systems that optimize water consumption.

In line with the target of decreasing environmental pollution, Technopark Esenler aims to develop
innovations to reduce environmental pollution caused by industrial activities. Solutions such as clean energy
sources, recycling technologies and environmental monitoring systems aim to contribute to reducing
environmental pollution.

From the perspective of low CO2 emissions and the role of technoparks, Technopark Esenler aims to help
cities reduce their environmental impact through innovations such as smart transportation systems,
sustainable transportation projects and electric vehicle technologies. Innovations such as electric vehicle
technologies, energy efficiency solutions and sustainable transportation projects can support efforts to reduce
CO2 emissions in cities.

In terms of effective traffic management and the impact of technoparks, Technoparks can reduce traffic
congestion and help manage transportation more effectively with smart traffic management solutions.
Intelligent transportation systems, traffic congestion reduction solutions and public transportation projects
can take important steps towards reducing the environmental impacts of urban transportation.

From the perspective of increasing efficiency and decreasing costs, Technopark Esenler aims to reduce the
costs associated with city management by using smart city technologies. Solutions such as smart energy use,
infrastructure management, traffic management and service optimization allow city services to be delivered
cost-cffectively.

In the perspective of big data potential, Technopark Esenler aims to contribute to managing the resources of
cities more effectively with big data analytics and powerful decentralization technologies. It aims to increase
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the interaction of city residents with the city and enable them to establish a closer relationship with the local
government through mobile applications, online services and interactive platforms.

From the perspective of increase in service quality and contributions of technoparks, Technopark Esenler
aims to support more effective and faster service delivery in areas such as health services, education and
security. Electronic government applications, online public services, and interactive platforms can increase the
capacity to provide faster and more effective services to residents.

In terms of increasing employment and the role of technoparks, Technopark Esenler aims to increase
employment and revitalize the local economy by creating new job opportunities in the fields of technology
and innovation. In addition, initiatives and start-ups emerging from Technopark Esenler can also contribute
to the economic growth in the district.

In terms of social, cultural and urban development, Technopark Esenler aims to support cultural events and
encourage urban development through entrepreneurial ecosystems. Innovative projects, arts events and
community projects can aim to strengthen the social and cultural fabric of the city.

Finally, from the perspective of increasing the quality of life and rapid service delivery, it is stated that
Technopark Esenler can offer solutions to increase the quality of life of city residents and ensure rapid service
delivery through the technologies it will develop. Smart city projects are designed to facilitate the daily lives of
city residents and improve their quality of life.

In this context, Technopark Esenlet's contributions to smart city projects aim to suppott a sustainable
development vision in various areas. In line with these goals, Technopark Esenler aims to create significant
impacts in the fields of environmental sustainability, economic growth, social welfare and quality of life by
using technology and innovation. Smart city projects can play an important role in contributing to a
sustainable future for Technopark Esenler.
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