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(077

Sihirli bir kavram olan motivasyon davranis bilimleri ve psikolojide oldugu kadar din egitimi bilimi agisindan da
dikkat ¢ekici bir kavramdir. Ciinkii gelecek nesli yetistiren bir meslek dali olan 6gretmenlerden beklenen
davranislarin ortaya ¢ikarabilmesi i¢in onlart motive etmek gerekebilir. Bu sebeple is hayatinda ¢alisanlardan {ist
diizey verimi alabilmek amaciyla motivasyon arastirmalarindan siklikla faydalanilmigtir. Ciinkii disiik
motivasyona sahip caliganlardan elde edilecek verim de diisiik olacak ve bu durum firmalar i¢cin ekonomik
problemler ortaya ¢ikaracaktir. Gliniimiize kadar yapilan aragtirma ve uygulamalar motivasyon hakkinda bircok
farkli kuram ortaya ¢ikarmistir. Cesitli is kollarinda yoneticiler verimi arttirmak i¢in arastirma sonuglarini dikkate
alarak ¢alisan motivasyonlari iizerinde hassasiyet gostermektedir. Motivasyonu diisiik 6gretmenler ile egitim
politikalarinin hedeflerine ulagsmak motivasyonu yiiksek 6gretmenlere kiyasla daha zor olacaktir. Bu sebeple
ogretmenleri neyin motive ettigini yoneticilerin bilmesi ve bu noktada tedbir alip gerekli iyilestirmeleri yapmalari
egitimin kalitesini dogrudan etkileyecektir. Bu dogrultuda ¢aligmanin dncelikli amaci Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
ogretmenlerinin mevcut motivasyon kaynaklarinin neler oldugunu belirleyip ilgililerin bunlar dikkate almasini
saglamaktir.

Bu arastirmada yapilan analizler neticesinde Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin motivasyon
kaynaklarinin gii¢ faktorii acisindan gorev yaptiklart okullara gore; inang faktdrii agisindan medeni durumlarina
gore, gii¢ faktorii agisindan okullarindaki egitim sekline gore, tesvik faktorii agisindan 6grenim durumlarina gore
aralarinda anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Korelasyon analizi neticesinde ise tim degiskenler arasinda
pozitif yonde iligki oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin motivasyon kaynagi olarak belirttikleri en yiiksek
puan ortalamasina sahip faktdriin inang¢ faktorii en diisiik ortalamaya sahip faktoriin ise gli¢ faktorii oldugu
anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Din Egitimi, Mesleki Motivasyon, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenleri, Ogretmenlik,
Motivasyon.

ABSTRACT

Motivation, which is a magical concept, is a remarkable concept in behavioral sciences and psychology as well as
in the science of religious education. Because it may be necessary to motivate teachers, a profession that raises the
next generation, in order to reveal the expected behaviors. For this reason, motivation research has been frequently
utilized in business life in order to get the highest level of efficiency from employees. Because the efficiency to be
obtained from employees with low motivation will also be low and this situation will cause economic problems
for companies. The research and practices carried out until today have revealed many different theories about
motivation. Managers in various business lines are sensitive to employee motivation by taking into account the
results of research in order to increase productivity. It will be more difficult to achieve the goals of educational
policies with low motivated teachers than with highly motivated teachers. For this reason, it will directly affect the
quality of education if administrators know what motivates teachers and take measures and make necessary
improvements at this point. In this direction, the primary purpose of this study is to determine what the current
motivation sources of Religious Culture and Ethics teachers are and to ensure that those concerned take them into
consideration.

As a result of the analyses conducted in this study, it was determined that the motivation sources of Religious
Culture and Moral Knowledge teachers showed significant differences according to the schools they work in terms
of power factor, according to their marital status in terms of belief factor, according to the type of education in
their schools in terms of power factor, and according to their education level in terms of incentive factor. As a
result of the correlation analysis, it was seen that there was a positive relationship between all variables. In addition,
it was understood that the factor with the highest mean score as a source of motivation was the belief factor and
the factor with the lowest mean score was the power factor.

Keywords: Religious Education, Professional Motivation, Religious Culture and Moral Knowledge Teachers,
Teaching, Motivation.
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Giris

Egitim ve 6gretim tarih boyunca insanlar i¢in hayati meselelerden biri olmustur. Ulkeler
acisindan ise egitim Ogretim faaliyetleri bireysel, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, ekonomik ve
politik acidan ilerlemenin ve kalkinmanin itici giicii olarak degerlendirilmektedir. Bu iki
kavram zaman zaman birbiri yerine kullanilsalar da esasinda birbirinden farkli anlamlar
tasimaktadirlar. Egitim, formal ve informal boyutuyla insanin hayati boyunca hem planli bir
sekilde okulda hem de c¢evreden rastgele edindigi davranislar1 igsellestirme siirecidir. Egitim
formal boyutta okulda gergeklestirilen orgiin ve okul disinda gerceklestirilen yaygin egitim
olarak ikiye ayrilmaktadir. Egitimin informal boyutu ise kurumsal yapinin disinda
kendiliginden meydana gelen egitim tiirii olarak aciklanabilir. Ogretim tamamen egitimin
formal kismiyla alakalidir ve basindan sonuna kadar planli ve programli bir sekilde
yapilmaktadir. Ogretmenler ise bahsedilen kurumlarda planli ve programh olarak yiiriitiilen

egitim 6gretim faaliyetlerinin gergeklesmesinde en 6nemli unsurlarindan birisidir.

Kuramsal anlamda egitim-6gretim faaliyetleri okul dncesinden baslayip ilkogretim,
ortadgretim ve sonrasinda yiiksekogretim ile son bulan bir siireci kapsar. Her devletin
vatandaglarindan beklentilerine gore olusturdugu amaglar dogrultusunda hazirlanan egitim-
ogretim programlar ile bu faaliyetler yiirttiiliir. Tiirkiye i¢cin de durum ayn1 sekildedir. 1973
yilinda diizenlenen 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile belirlenmis amag ve esaslar

dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Egitimde kaliteyi etkileyen birgok unsurdan soz edilebilir. Ornegin; miifredat, egitim
materyalleri gelistirmek, yeterli donanima sahip okul binalari, yonetim sekli gibi unsurlar
egitimin kalitesini olumlu ya da olumsuz etkileyebilir. Ancak sliphe yok ki egitimin en 6nemli
unsuru ve etki sahibi dgretmenlerdir. Ogretmenlerin yetkinligi ve mesleklerini icra etme
istekleri egitimin kalitesinde hatir1 sayilir etkiye sahiptir. Ciinkii miifredat, materyal, okul
binasinin imkanlar1 gibi diger unsurlar 6gretmenin onlar1 dogru ve etkin kullanim ile deger
kazanmaktadir. Ogretmenler egitim-6gretim programlarmin uygulayicisi konumundadir ve bu
durum onlar1 egitim-6gretim hizmetlerinin anahtar1 haline getirmektedir. Dolayisiyla egitim-
ogretimin bag aktorii konumunda olan O6gretmenler iilkede uygulanan egitimin kalitesini

dogrudan etkilemektedirler.!

! Fahri Kayadibi, “Egitim Kalitesine Etki Eden Faktorler ve Kaliteli Egitimin Uretime Katkis1”, Istanbul
Universitesi llahiyat Fakiiltesi Dergisi 0/3 (2001), 76.
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Egitimin kalitesinde ciddi etkiye sahip 0gretmenlerin mesleklerini en giizel sekilde icra
edebilmeleri ve mesleklerini severek yapabilmeleri igin mevcut sartlarda bazi tedbir ve
iyilestirmeler gerekebilir. Bir calisan olarak o6gretmenlerin de tipki diger meslek sahibi
personeller gibi mesleki motivasyon diizeylerinin yoneticiler tarafindan Onemsenmesi
gerekmektedir. Clinkii 6gretmenlerin mesleklerini verimli bir sekilde yerine getirebilmelerini
ve islerini yaparken zevk almalarini saglayan onlarin motivasyonlaridir. Kisaca bireyin bir isi
yapmak i¢in i¢ ya da dis etmenler vasitasiyla giidiillenmesi olarak tanimlanabilen motivasyon
kisinin hem giindelik hayatinda hem de mesleki yasantisinda 6nemli bir yere sahiptir. Psikoloji
biliminin ortaya koydugu aragtirmalar neticesinde caligma hayatinda 20. yy ortalarindan
itibaren oldukca Onemsenen konulardan olan motivasyon konusu cesitli meslek kollari
kapsaminda yillardir farkl tiirden aragtirmalara konu olmustur. Egitim camiasi tarafindan da
ogrenci ve O0gretmen iizerinden yapilan arastirma ve uygulamalar literatiirde kendisine yer
bulmustur. Nitekim meslegi fark etmeksizin tiim ¢alisanlarin motivasyon diizeylerinin yiiksek

olmasiyla is verimliligi arasinda dogrudan iligski oldugu belirtilmektedir.?

Egitim-6gretim faaliyetlerinin 6nemli bir pargast olan Ogretmenlerin mesleklerine
yonelik motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi egitim siirecinin verimliligini artiran
etkenlerdendir. Meslegini seven ve yaptig1 ise motive olmus bir Ogretmen siiphesiz
ogrencilerinin gelisimine biiyiik katki saglayacaktir. Motive bir 6gretmen Ogrencinin dersi
sevmesine ve o dersi daha iyi anlamasina yardimci olarak 6grenciyi de motive edecektir.
Dersini seven, alacagi not ya da elde edecegi basar1 ve tatmine odaklanan motive bir 6grenci

ise yapilan egitim faaliyetlerinin istenen basariya ulasmasina neden olacaktir.

Egitim siireglerinden istenen kazanimlarin elde edilebilmesi i¢cin 6nemli bir etkiye sahip
olan motivasyon egitim alaninda bir¢ok arastirmanin konusu olmustur. Bu dogrultuda bazi
aragtirmalar® §grencinin motivasyonu iizerine yogunlagirken bazi arastirmalar® ise

ogretmenlerin mesleki motivasyonu iizerinden olusturulmustur.

Derya Kogyigit, “Motivasyon ve Verimlilik Arasindaki Iliski: Bir Vakif Universitesi Ornegi”, Istanbul Aydin
Universitesi Dergisi 35 (2016), 19.

Zeynep Ozkan - Yavuz Samur, “Oyunlastirma Y &nteminin Ogrencilerin Motivasyonlar1 Uzerine Etkisi”, Ege
Egitim Dergisi 18/2 (2017), 857-886; Abdullah Siiriicii - Ali Unal, “Ogrenci Motivasyonunu Artiran ve
Azaltan Ogretmen Davranislarinin incelenmesi”, OPUS International Journal of Society Researches 8/14
(2018), 253-295; Hatice Vatansever Bayraktar, “Sinif Yénetiminde Ogrenci Motivasyonu ve Motivasyonu
Etkileyen Etmenler”, Journal of Turkish Studies 10/3 (2015), 1079-1100.

Siikrii Ada vd., “Ogretmenlerin Motivasyon Etkenleri”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi 17/3 (2013), 151-166; Onder Barli vd., “ilkdgretim Okul Ogretmenlerinin Motivasyonlar:
Farkliliklarin ve Sorunlarin Arastirilmas1”, Samih 5/1 (2005), 391-417; Ramazan Ertiirk, “Ogretmenlerin Is
Motivasyonunu Artiran ve Olumsuz Etkileyen Durumlarin Incelenmesi”, the Journal of Academic Social
Sciences 5/58 (2017), 582-603.
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Literatiir incelendiginde bir¢cok 6gretmenlik bransinin motivasyon arastirmalarina konu
oldugu goriilmektedir.’> Ancak Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 6gretmenleri 6zelinde alanyazinda
herhangi bir ¢alismaya rastlanmamaktadir. Bu arastirmada Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

ogretmenlerinin motivasyon kaynaklari 6l¢me araglari vasitasiyla tespit edilmeye calisilacaktir.
1. Arastirmanin Problemi

Orgiin egitim icerisinde din 6gretimi faaliyetinde bulunan Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
(DKAB) 6gretmenlerinin motivasyon kaynaklariin neler oldugu sorusu bu arastirmanin temel
problemini olusturmaktadir. Ayrica katilimcilarin demografik 6zelliklerine gére motivasyon
kaynaklar1 arasinda farklilik olup olmadigr konusu ise arastirmanin alt problemini

olusturmaktadir.

Arastirmanin problemi ve alt problemine aranan cevaplar haricinde ¢alisma igerisinde

su hipotezlerde test edilmistir:

e HI1. DKAB 6gretmenleri i¢in ihtiyag¢ faktorii onemli diizeyde motivasyon kaynagidir.

e H2. inang alt boyutuna ait motivasyon kaynaklart DKAB 6gretmenlerinin dnemsedigi
motivasyon kaynaklarindandir.

e H3. Gii¢ alt boyutuna ait motivasyon kaynaklari DKAB o6gretmenleri tarafindan
onemsenmektedir.

e H4. Tesvik alt boyutuna ait bilesenler DKAB 06gretmenlerinin  motivasyon
kaynaklarindandir.

e HS5. Basar alt boyutu DKAB 6gretmenleri nezdinde etkili bir motivasyon kaynagidir.

e H6. DKAB 6gretmenlerinin 6nemsedikleri motivasyon alt boyutlar1 arasinda anlaml
iligki vardir.

2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Literatiir incelendiginde dgretmenler iizerinden yiiriitiilen motivasyon calismalarinin
genelde mevcut motivasyon diizeylerinin tespitine yonelik oldugu goriilmektedir. Fakat bu
arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanligina ait ilkokul ve ortaokul kademelerinde gérev yapan

DKAB o&gretmenlerinin mesleki motivasyon kaynaklarinin neler oldugunu tespit edip

Elif Aydin, “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bireysel Degerleri ile Mesleki Motivasyon ve Mesleki Yeterlik
Diizeyleri Arasindaki iliskilerin incelenmesi”, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 14/1 (2020), 13-24;
Barli vd., “Ilkégretim Okul Ogretmenlerinin Motivasyonlar1: Farkliliklarin ve Sorunlarin Arastirilmasi”;
Fulya Topguoglu Unal, “Tiirkge Ogretmenlerinin Motivasyon Faktorlerine iliskin Goriisleri”, Middle Eastern
& African Journal of Educational Research 5 (2013), 7-22.
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incelemektir. Aragtirma, DKAB 6gretmenlerinin mevcut motivasyon diizeylerini degil onlar1

motive eden faktorlerin ortaya koyulmasini amaglamaktir.

DKAB o6gretmenlerinin motivasyon kaynaklarmin tespiti ile onlar1 mesleklerine karsi
motive edecek araglar gelistirilmesi ve alandaki verimliliginin arttirilmasi miimkiindiir. Bu
sayede verilen din egitimi hizmetinin kalitesi arttirilabilir. Arastirma igerisinde tespit edilen
durumlarin yoneticiler tarafindan dikkate alinmasmi saglamak ve bu dogrultuda gerekli
iyilestirmelerin yapilmasina araci olmak arastirmanin amaglart igerisinde yer almaktadir.
Ogretmenin meslegine karsi motivasyonunun yiiksek olmasi 6grencinin akademik ve sosyal
basarisin1 arttiracagi diisiiniildiiginde bu dogrultuda yapilacak her iyilestirme verilen din

egitimi hizmetinde kaliteyi etkileyecektir.

Literatlirde diger brans dgretmenleri iizerinden bir¢ok motivasyon arastirmasi varken
DKAB 6gretmenlerinin motivasyonlarina yonelik herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamaktadir.
Dolayistyyla DKAB 0Ogretmenlerine yonelik bu minvalde bagka bir ¢aligmanm olmamasi
caligmay1 6zgiin kildig1 gibi arastirmanin 6nemini de ortaya koymaktadir. Ayrica 6gretmenler
iizerinde yapilan diger motivasyon arastirmalarinin mevcut motivasyon diizeylerinin tespitine
yonelik olmasi, bu aragtirmada ise motivasyon diizeyleri degil motivasyon kaynaklarinin ortaya
koyulmaya calisilmasi yapilan ¢alismalara farkli bir bakis acis1 kazandiracagindan arastirmaya

Onem kazandirmaktadir.
3. Arastirmanin Modeli

Arastirmada var olan gergekligi tespit edip aciklamak i¢in aragtirilan olgunun disinda
kalip deger yargilarindan bagimsiz bir sekilde nicel verileri kullanarak say1 ve sembollerle
betimlemek tizere pozitivist yaklagim esas alinmistir.® Bu dogrultuda arastirmada nicel yontem

kullanilmistir.

Arastirmanin modeli/deseni ise tarama modellerinden iliskisel tarama modelidir.
[liskisel tarama modeli iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda bir iliskinin varligini ya da
derecesinin tespitini yapabilmek i¢in kullanilan bir modeldir.” Arastirma igerisinde demografik
ozellikler ile 6lcekte Olclilen maddeler arasinda bir iligkinin var olup olmadigini tespit etmek

hedeflendigi i¢in bu model uygun goriilmiistiir.

6 Behliil Tokur - Mustafa Karadedeli, “Bilimsel Y6ntem Okullar1 ve Temel Yaklasimlar”, Bilimsel Arastirma

Stire¢leri Yontem, Teknik ve Etige Giris El Kitabi, ed. Ozc_an Giingor (Ankara: Grafiker Yayinlari, 2018), 52.
7 Niyazi Karasar, Bilimsel Arastirma Yontemi: Kavramlar Ilkeler Teknikler (Ankara: Nobel, 2020), 114.
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4. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Ankara ilinin 9 merkez ilgesinde
bulunan kamu okullarinin ilk ve ortaokul kademelerinde gorev yapan DKAB 6gretmenleri
olusturmaktadir. Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Istatistik boliimiinden edinilen
bilgiye gére merkez ilgelerde gorev yapan toplam DKAB 6gretmeni sayist 1291 dir.

Arastirmada kullanilan 6rnekleme teknigi, basit tesadiifi 6rnekleme teknigidir. Olasiliga
dayanan ornekleme tekniklerinden biri olan basit tesadiifi orneklemede arastirma evreni
icerisinde olan ogelerin her birine 6rnekleme segilebilmeleri i¢in esit sans verilir. Evrenden
gerekli sayida orneklem kura seklinde ya da bilgisayar ortaminda program esliginde segilerek

belirlenebilmektedir.?

Orneklem biiyiikliigii, n = 7t (1- 1) / (e/Z)2. %95 giiven aralifinda e = %35 hata payi ile
n = 296 olarak belirlenmistir. Ancak minimum 6rnek biiytikliigliniin bu sekilde belirlenmis
olmasina ragmen, giivenilirligi arttirmak i¢in ve bazi anketlerin tutarsiz ya da eksik
cevaplanabilecegi dikkate alinarak miimkiin oldugunca belirtilen sayidan fazla 6rneklem ile
calisma yapilmasina 6zen gosterilmistir. Bu dogrultuda toplam 305 kisiye anket ve form
uygulamas1 yapilmigtir. Uygulamaya katilan 4 katilimcinin verdigi yanitlarin hatali oldugu
tespit edilmis ve analiz etmeye uygun goriilmemistir. Normallik analizi esnasinda
katilimcilardan birinin normalligi bozdugu tespit edilmis ve veri setinden c¢ikarilmistir.
Nihayetinde arastirma i¢in toplam 300 katilimcidan elde edilen veriler incelenmeye deger
bulunmustur.

5. Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin teorik boliimil literatiir taramasi teknigiyle olusturulmustur. Literatiir
taramasi, elektronik ve basili materyallerin titizlikle ve sistematik bir sekilde incelendigi nitel
bir arastirma teknigidir.” Calismanin kuramsal c¢ergevesi ilgili literatiir taranarak
olusturulduktan sonra hazirlanan kisisel bilgi formu ve belirlenen 6lgek orneklem grubuna
uygulanmistir.

Arastirmanin verilerinin toplanmasinda nicel arastirma yontemlerinde sik¢a kullanilan
anket teknigi tercih edilmistir. Bu dogrultuda ¢alismada, “Kisisel Bilgi Formu” ve “Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon Kaynaklar1” baslikli anket ¢alismalar

8 Sait Glirbiiz - Faruk Sahin, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri (Ankara: Seckin, 2018), 135.
o Bilgen Kiral, “Nitel Bir Veri Analizi Yontemi Olarak Dokiiman Analizi”, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
15 (2020), 173.
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uygulanmigtir. “Kisisel Bilgi Formu” ile katilimcilarin yas, cinsiyet, meslekte gecirilen siire,
calisilan egitim kademesi ve istihdam tipi gibi 6zellikleri hakkinda bilgi alinmaktadir. Bu form
9 maddeden olusmakta ve katilimcilardan kendileri i¢in uygun sikki isaretlemeleri
istenmektedir. Arastirmada 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarini belirlemek i¢in yararlanilan
“Ogretmenlerin is Motivasyonu Kaynaklar1 Olgegi” gelistirici akademisyenlerden mail yoluyla
izin alinarak kullanilmistir. 33 maddeden olusan 6lgek, 5°1i likert tipi olarak hazirlanmistir.
Olgek iizerinde yapilan faktdr analizlerinin uyum degerlerinin iyi diizeyde oldugu belirtilmistir.
Olgek “ihtiyag”, “inang”, “gii¢”, tesvik” ve “basar1” olmak iizere 5 ayr1 faktdrden olusmaktadir.
Motivasyon 6l¢eginin icerdigi faktorlerden giic, basar1 ve tesvik faktorleri igsel, ihtiyag faktorii
digsal motivasyon kaynaklariyla iliskilidir. inang faktorii ise 6grencilerin hayatma etki eden
degerli bir meslek oldugu diislincesini barindirmasi bakimindan i¢sel motivasyon 6zellikleri
tasimaktadir. Ogretmenleri ise motive eden faktdrleri ve 5nem derecelerini dlgmeyi hedefleyen
olgek, %66,21 varyansa sahip olmakla beraber DFA uygulamalar1 neticesinde iyi uyum
degerleri ortaya koydugu olgek gelistiricileri tarafindan tespit edilmistir. Olgek, gegerlik ve

giivenilirlik agisindan kullanima uygundur. !°
5.1. Is Motivasyonu Olcegi Puan Arahklari, Giivenirlik ve Normallik Analizleri

Arastirmada kisisel bilgiler formu ve dgretmenlerin is motivasyonu kaynaklar1 6lcegi,
Google Forms ile elektronik ortama aktarilmis, online platformlar iizerinden katilimcilara
ulasilmis ve goniilliiliik esasina dayanarak uygulanmistir.

Veri toplama aracinda kullanilan 5°1i Likert 6lgegi, 1’den 5’e kadar olan degerlendirme
0lcegi oldugundan bes esit pargaya boliinerek her secenege karsilik gelen puan araligi tespit
edilmistir. Buna gore; 1,00-1,79 aras1 “hi¢”, 1,80-2,59 aras1 “az”, 2,60-3,39 aras1 “biraz”, 3,40-

4,19 aras1 “cok” ve 4,20-5,00 arasi ise “gok fazla” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 5. 1. Olcek secenekleri ve puan araliklart

Secenekler Verilen Puanlar Puan Araligi
Cok Fazla 5 4,20-5,00
Cok 4 3,40-4,19
Biraz 3 2,60-3,39
Az 2 1,80-2,59

10 Burcu Yavuz Tabak vd., “Teachers’ Job Motivation Resources: Scale Development Study”, Sakarya
University Journal of Education 9/3 (2019), 408-433.
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Hig 1 1,00-1,79

Katilimcilardan elde edilerek SPSS veri setine aktarilan form ve 6lgek verilerinin alt
boyutlar iizerinden ortalamalar1 alinmis ve analizler bu ortalamalar {izerinden yapilmistir.

Veriler ilk olarak giivenirlik testine sokulmus ve elde edilen sonug tablo haline getirilmistir.

Tablo 5. 2. Giivenilirlik katsayisi

Cronbach’s Alpha N

ihtiyac ,960 14
inang ,943 8
Giig ,878 5
Tesvik ,900 3
Basan ,816 3
Olcek ,921 5

Cronbach’ s Alpha satirindaki deger 0.70 (%70) ve iistii oldugu durumlarda uygulanan
olgek giivenilir kabul edilmektedir.!! Arastirmada uygulanan 6l¢ek alt boyutlarmin Cronbach’
s Alpha degeri iizerinden elde edilen giivenilirlik katsayis1 0.92 (%92) dir. Olgegin alt
boyutlarinin giivenirlik katsayis1 “Ihtivac faktorii” igin 0,96, “Inang faktori” i¢in 0,94, “Giic
faktori” i¢in 0,87, “Tesvik faktorii” igin, 0,90 ve “Basart faktorii” igin 0.81 olarak tespit
edilmistir. Ulagilan bu sonucglar 33 madde ve 5 alt boyuttan olusan motivasyon 6lgeginin

giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Verilerin analizinde parametrik ya da Non-parametrik analiz yontemlerinden hangisinin
secilip uygulanacagma karar verebilmek i¢in normallik testi yapilmistir. Normallik testinde
genellikle carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri +1 ya da -1 araligindaysa normal
kabul edilmektedir.!? 300 katilimcinin yanitlari tizerinden yapilan normallik testi sonucunda

elde edilen veriler tablodaki gibidir.

I Tokur - Karadedeli, “Bilimsel Y&ntem Okullar1 ve Temel Yaklasimlar”, 254.
12 Giirbiiz - Sahin, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, 214.
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Tablo 5. 3. Normallik degerleri

Alt Boyutlar N X Carpikhik Basikhik
ihtiyac 300 3,5933 -,284 -,698
inang 300 4,1671 -,971 ,297
Giig 300 3,1213 ,081 -,696
Tesvik 300 3,3589 -,252 -,634
Basari 300 3,6200 -,343 -,394

Tablodaki veriler incelendiginde ihtiyag¢ alt boyutunun g¢arpiklik degeri-0.284 basiklik
degerinin ise-0.698 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ihtiyag alt degerinden elde edilen veriler

normal olarak kabul edilebilir.

Inang alt boyutunun ¢arpiklik degeri -0.971 basiklik degeri ise 0.297° dir. Bu degerler

de + 1 arasinda oldugundan normaldir.

Giig alt boyutuna bakildiginda ¢arpikligin 0.081 basikligin ise -0.696 degerleri arasinda

oldugu goriilmektedir. Bu alt boyutunda degerleri normal olarak degerlendirilebilir.

Tesvik alt boyutunda ise carpiklik degerinin -0.252 basiklik degerinin de -0.634

araliginda oldugu goriilmektedir. Bu degerler normal olarak kabul edilebilir.

Son olarak basar1 alt boyutuna bakildiginda burada da g¢arpiklik degerinin -0.343

basiklik degerinin ise -0.394 ile normal degerler araliginda oldugu goriilmektedir.

Motivasyon Olgeginden elde edilen verilerin genel ortalamasi iizerinden yapilan
normallik testinin c¢arpiklik degerinin -0.256 basiklik degerinin ise -0.660 oldugu sonucuna
ulasilmistir. Dolayisiyla hem genel 6lgek ortalamasi tizerinden yapilan normallik testinin hem
de alt boyutlarin ortalamalari izerinden yapilan normallik testinin = 1 degeri araliginda oldugu
goriilmiistiir. Bu sebeple arastirma icerisinde parametrik analizler tercih edilerek verilerin
analizinde T-testi, ANOVA ve Pearson korelasyon analizi tekniklerinden faydalanilmistir.
Analiz sonuglar i¢in giiven diizeyi %95 oraninda ele alinmig ve p<0,05 degeri istatiksel olarak
anlamli kabul edilmistir.

6. Bulgular

6.1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Bulgular



Bartin Universitesi Islami {limler Fakiiltesi Dergisi

Arastirmaya katilan DKAB 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri asagidaki tabloda

verilmistir.
Tablo 6. 1. Demografik bulgular
Demografik Ozellikler Say1 (n) Yiizde %
Erkek 92 30,7
Cinsiyetiniz?
Kadin 208 69,3
20-30 33 11,0
31-40 128 42,7
Yasimiz?
41-50 100 33,3
51 ve tsti 39 13,0
Evli 269 89,7
Medeni durumunuz?
Bekar 31 10,3
Lisans 236 78,7
Ogrenim durumunuz?  Yiiksek Lisans 59 19,7
Doktora 5 1,7
DKAB
Mezun oldugunuz ogretmenligi 101 33,7
program?
Ilahiyat 199 66,3
_ Sozlesmeli 12 4,0
Istihdam sekliniz?
Kadrolu 288 96,0
1-5yil 21 7,0
6-10 y1l 103 34,3
Meslekte .ge(;;rdlgmlz 11-15 yil 64 213
siire?
16-20 yil 57 19,0
21 y1l ve Ustii 55 18,3
Hangi Ogretim Ilkokul 44 14,7
kademesinde
ogretmenlik Ortaokul 256 85,3
yapmaktasiniz?




Mesleki Motivasyon Kaynaklar1 A¢gisindan DKAB Ogretmenleri Uzerine Bir Arastirma

Okulunuzdaki egitim Tam zamanh 238 79,3

sekli?

ikili 6gretim 62 20,7

Tablo incelendiginde katilimcilarin %30,7 ‘sinin erkek, %69,3’ iiniin ise kadinlardan
olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas demografik 6zelliginde ise %11’inin 20-30 yas,
%42,7’ sinin 31-40 yas, %33,3 “liniin 41-50 yas, %13’ linlin ise 51 ve {stii yas araliginda oldugu
tespit edilmistir. Katilimcilarin medeni durumlarina bakildiginda %89,7’ sinin evli, %11,3’
iiniin ise bekar oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilarin 6grenim durumlar1 %78,7 lisans, %19,7
yiiksek lisans, %1,7 doktora diizeyindedir. Lisans diizeyinde mezun olduklar1 programin ise
%33,7 DKAB 06gretmenligi, %66,3 ilahiyat oldugu goriilmektedir. Halen Ankara ili merkez
ilcelerinde gorev yapan katilimecilarin istihdam gekilleri %4 Sozlesmeli, %96 kadrolu
seklindedir. Meslekte gegirdikleri siire ise %7’ sinin 1-5 y1l, %34,3’ {iniin 6-10 y1l, %21,3” {inlin
11-15 y11, %19’ unun 16-20 y1l, %18,3’{iniin ise 21 y1l ve iistii seklindedir. Katilimcilarin gérev
yaptiklar1 egitim kademesi %14,7 ilkokul, %85,3 ortaokul’ dur. Son olarak katilimcilarin gérev
yaptiklar1 okullardaki egitim sekline verilen yanitlara bakildiginda %79,3” iiniin tam zamanli,

%20,7’ sinin ise ikili 6gretim yapilan okullarda gorev yaptig1 goriilmektedir.
6.2. DKAB Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon Kaynaklari

Ogretmenlere uygulanan motivasyon dlgeginin kendi igerisinde 5 alt boyutu vardir.
Bunlar; ihtiyag, inang, gii¢, tesvik ve basaridir. Bu alt boyutlar dogrultusunda elde edilen
verilerin min, max, ortalama ve standart sapma degerleri tablo iizerinde belirtilmeye

calisilmustir.

Tablo 6. 2. DKAB 6gretmenlerinin 6lgek alt boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalari

Faktor N Min Max X Ss Deger
ihtiyag 300 1,07 5,00 3,593 ,897 Cok
inang 300 1,63 5,00 4,167 ,773 Cok
Gii¢ 300 1,00 5,00 3,121 ,946 Biraz
Tesvik 300 1,00 5,00 3,358 1,059 Biraz
Basar1 300 1,33 5,00 3,620 ,843 Cok
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Tablo incelendiginde DKAB 6gretmenlerinin ihtiya¢ (X= 3,593), inang (X= 4,167) ve
basar1 (X= 3.620) faktorlerine ait motivasyon kaynaklarinin kendilerini cok motive ettigini; gii¢
(X= 3.121) ve tesvik (X= 3,358) faktorlerinin barindirdigi motivasyon kaynaklarinin ise
kendilerini biraz motive ettigini belirttikleri goriilmektedir. Elde edilen analiz sonucundan

hareketle “H1, H2, H3, H4 ve H5” hipotezleri dogru kabul edilmistir.

DKAB 6gretmenlerinin 6nemsedikleri motivasyon kaynaklaria bakildiginda hem icsel
hem de digsal etmenlerin onlarin motivasyonlari lizerinde etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler iizerinde yapilan motivasyon ¢alismalari incelendiginde de dgretmenlerin hem

i¢sel hem de digsal motivasyon kaynaklarindan etkilendikleri anlagilmaktadir. '3

Inang faktoriiniin (X= 4,167) diger faktdrlere gore en yiiksek puan ortalamasina sahip
olmas1 DKAB 6gretmenlerinin mesleklerine karsi deger yiiklediklerini gostermektedir. Onlar
mesleklerinin yapilmaya deger olmasini ve kendilerinde bu isi yaparken zevk uyandirmasini
onemsemektedirler. Ertiirk!# tarafindan yapilan aragtirmaya bakildiginda da ogretmenlerin
mesleklerini yapilmaya deger bulduklarint belirttikleri goriilmektedir. Anlasiliyor ki
ogretmenler degerli, saygin ve topluma fayda saglayan bir is yaptiklariin bilincinde hareket
etmekte ve bu inaniglar1 onlarda motivasyon kaynagi olmaktadir. Ayrica mesleklerini icra
ederken yaptiklar1 isten zevk alma arzusu icerisindedirler. O halde ilgili yoneticiler 6gretmenlik
mesleginin itibarini ve sayginligini korumak i¢in ¢aligsmali, 6gretmenlerin yaptiklar1 isten zevk
alabilmeleri icin gerekli diizenlemeleri yapmalidir. Ciinkii 6gretmenler saygi ihtiyaglarinin
kargilanmamas1 ve meslekleri hakkinda olumsuz sdylemlerin olmasi nedeniyle motivasyon
diisiikliigii yasamaktadirlar. > Ancak ozellikle son yillarda okullarda yasanan disiplin olaylar1 ve
Ogretmenlerin yasadigi itibar kaybi meslegin deger kaybetmesine neden olmaktadir. Bu
yasanan kotli durumlar 6gretmenlerde hak ettikleri degeri gormedikleri diisiincesi
olusturmaktadir.!® Dolayisiyla bu hadiseler 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz olarak

etkilemektedir.

Mehmet Dogan, “Ortaokullarda Gérev Yapan Brans Ogretmenlerinin Motivasyon Etkenleri”, Mustafa Kemal
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 4/5 (2020), 27-37; Hikmet Yazic, “Ogretmenlik Meslegi, Motivasyon
Kaynaklar1 ve Temel Tutumlar: Kuramsal Bir Bakis”, Kastamonu Egitim Dergisi 17/1 (2009), 33-46.
Ramazan Ertiirk, “Ogretmenlerin Is Motivasyonlar”, Egitim Kuram ve Uygulama Arastirmalar: Dergisi 2/3
(2016), 6.

Semih Aktekin - Taner Kuzucu, “Ogretmenlerin Motivasyonlarini Etkileyen Okul I¢i ve Okul Disi
Faktorlerin Analizi”, Diyalektolog Ulusal Sosyal Bilimler Dergisi 21 (2019), 35-66.

Erdi Kuyumcu - Halil Ibrahim Kaya, “Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum ve Goriislerinin
Incelenmesi”, e-Kafkas Egitim Arastirmalar: Dergisi 7/3 (2020), 358.
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En cok ortalama puana sahip olan inang¢ faktoriiniin DKAB 6gretmenleri tarafindan
diger faktorlere gore daha fazla tercih edilmesinin diger nedeni onlarin mesleklerine dini bir
anlam yiiklemeleri olabilir. DKAB 6gretmenlerinin de inang sahibi bireyler olmasi sebebiyle
iman herkeste oldugu gibi onlarda da motivasyon kaynagidir. Hatta dyle ki mesleklerine
yiikledikleri dini misyon kendilerini dini teblig eden sorumlu kisiler olarak gérmelerine neden
oluyor olabilir. Haliyle bu durum mesleki motivasyonlarina da sirayet etmektedir. Karacelil'’
inan¢ duygusunun tipki yemek i¢gmek gibi bireyde temel ihtiya¢ alaninda sayilabilecek
unsurlardan oldugunu belirtir. Dolayisiyla iman bireyin motive olmasii saglayan temel
etmenlerden biri olarak kabul edilebilir. O halde hem dini yastyor hem de 6gretiyor olmalari
DKAB o6gretmenlerinde dogal olarak bir motivasyon kaynagi olusturuyor olabilir. DKAB
ogretmenlerinin mesleklerine yonelik tatmin duygularina bakildiginda da onlarin hem i¢sel hem
de digsal olarak ¢ok yiiksek diizeyde bir tatmin duygusuna sahip oldugu tespit edilmistir.'
Baltac1!® tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore DKAB Ogretmenlerinin 6gretmenlik
meslegine olan tutumlar1 ve din egitimine olan inanglarinin diisiik diizeyde oldugu ortaya
konulmus ve DKAB 6gretmenlerinin mesleklerinin yapilmaya deger olduguna inandirilmalari
halinde egitimde kalitenin artacagi ifade edilmistir. Clinkii DKAB 6gretmenleri mesleklerinin
degerli ve topluma fayda saglayan bir meslek olmasini 6nemsemektedirler. Mesleklerinin deger
kaybetmesi onlarda motivasyon kaybina neden olmaktadir. Aktekin ve Kuzucu?® tarafindan
ogretmenler iizerinden yapilan arastirma sonuclarina bakildiginda 6gretmenler mesleklerinin
olumsuz sdylemlere maruz kalmasi sebebiyle motivasyonlarinin olumsuz etkilendigini
belirtmislerdir. Dolayisiyla 6gretmenler mesleklerinin itibar1 ve degerini dnemsemektedirler.
Alam ve Farid?! ortaokul dgretmenleri lizerine yaptigi ¢alismada 6gretmenlerin hakkettikleri
sayglyl gormeyi beklediklerini ifade ettiklerini belirtmislerdir. Ciim ve Dogan?’ ise
ogretmenleri meslek hayatlarinda en ¢ok giidiileyecek faktoriin “6gretmenlik mesleginin
sayginligi arttirmaya yonelik c¢alismalarin yapilmasi” oldugunu tespit etmistir. DKAB

ogretmenlerinden elde edilen veriler ve literatiirde yapilan diger arastirmalara bakildiginda

Siileyman Karacelil, “Din Egitiminde Motivasyonun Onemi”, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 6/4
(2013), 187.

Irfan Seving, “Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmenleri ve Imam Hatip Lisesi Meslek Dersi
Ogretmenlerinin Is Tatmini Diizeyleri”, Yakin Dogu Universitesi llahiyat Fakiiltesi 8/1 (2022), 87-108.

Ali Baltaci, “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Meslege Yénelik Tutumlari ile Egitime Olan
Inanglar1 Arasindaki iliski”, AIBU llahiyat Fakiiltesi Dergisi 7/14 (2019), 469-487.

Aktekin - Kuzucu, “Ogretmenlerin Motivasyonlarini Etkileyen Okul I¢i ve Okul Dis1 Faktorlerin Analizi”.
Muhammed Tayyab Alam - Sabeen Farid, “Factors Affecting Teachers Motivation”, International Journal
of Business and Social Science 2/1 (2011), 298-304.

Sait Ciim - Nuri Dogan, “Ogretmenlerin Calisma Yasaminda Giidiilenme Diizeylerini Artiran Faktérlerin
Onem Sirasinin Belirlenmesi”, Kastamonu Egitim Dergisi 24/1 (2016), 119-132.
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ogretmenlik mesleginin sayginli§i ve degerini arttrma konusunda yapilacak her tiirli

calismanin 6gretmenlerin motivasyonlarina olumlu etki edecegi sonucuna varilmaktadir.

DKAB 6gretmenlerinin kendileri igin ¢ok énemli (X= 3,620) oldugunu belirttikleri
motivasyon kaynagi olan basar1 faktorii 6gretmenlerin mesleki hayatlarinda basariya olan
tutkularin1 gostermektedir. Kendilerine saglanacak demokratik ortam ve ihtiya¢ duyduklar
basar1 firsatlarinin sunulmasi onlar1 mesleki olarak motive edecektir. Bu noktada onlara
bilimsel faaliyet ve etkinliklere katilma imkanlar1 saglanabilir. Sinif 6gretmenleri iizerinde
yapilan arastirma sonucuna bakildiginda buradaki tespitlerle oOrtiisen sonuclarin oldugu
goriilmektedir. Ada vd. sinif 6gretmenlerinin basarili olma duygusu yasamaya ve bunun i¢in
yonetici destegine ihtiya¢ duyduklarii tespit etmistir.”® Anlasilacag: iizere Ogretmenlerin
basar1 duygusunu yasayabilmeleri i¢in gii¢lii bir yonetici destegine ihtiyaglari vardir. Ciinkii
onlara gereken demokratik ortami1 ve firsati saglayacak olan bizzat yonetici kadrodur. Yonetici
kadronun 6gretmenler i¢in sagladigi bu saglikli ortam onlarin mesleki motivasyonlarini olumlu
yonde etkileyecektir. Nitekim literatiirde Ogretmenlerin motivasyonlari etkileyen temel
etkenlerden oldugu tespit edilen yonetici kadronun; 6gretmenler, Ogrenciler ve egitim
faaliyetlerinde etkisi yadsmamaz bir gergektir. Ugar’®* yapmis oldugu c¢alismasinda okul
miidiirlerinin liderlik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde bir iliski oldugunu tespit etmistir. Dogan ve Kogak?’ tarafindan yapilan
arastirma sonucunda ise okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile ortaokul brans
ogretmenlerinin motivasyonlari arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu
tespit edilmistir. Yapilan baska bir arastirmada ise 6gretmenlerin okul miidiirleri tarafindan
motive edilme ihtiyact duyduklar1 ve kendilerinin takim oyuncusu gibi gordiikleri miidiirleri
tarafindan desteklenmesi gerektigine inandiklarmi belirtmislerdir.?® ilkokul dgretmenlerinin
motivasyonlari lizerinde okul miidiirlerinin etkisini arastiran yiiksek lisans ¢aligmasi sonucunda
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin motivasyonlar1 lizerinde anlamli iliskiye sahip oldugu tespit

edilmistir.?’ Yapilan bir diger aragtirmaya gore de okul miidiirlerinin 6gretmen motivasyonu

23
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Ada vd., “Ogretmenlerin Motivasyon Etkenleri”.

Yiiksel Ugar, Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalar: ile Ogretmenlerin Motivasyonu Arasindaki Iliski
(istanbul: istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2019).
Soner Dogan - Osman Kogak, “Okul Ydneticilerinin Sosyal Iletisim Becerileri ile Ogretmenlerin Motivasyon
Diizeyleri Arasindaki liski”, Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi 20/2 (2014), 191-216.
Tuncay Yavuz Ozdemir vd., “Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Yaklasimlar1”, Turkish Journal
of Educational Studies 1/2 (2014), 209.

Yusuf Erge, llkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderlik Davramslarimin Ogretmenlerin Motivasyonu
Uzerindeki Etkisi (Manisa Ili Ornegi) (Manisa: Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, 2009).
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28 Ramachandran vd.

tizerinde pozitif yonde bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
Hindistan’da gorev yapan Ogretmenler iizerine yaptiklari arastirma sonucunda adil ve
destekleyici nitelikte olan yonetici kadronun 6gretmenlerin motivasyonlart {izerinde etkisi
oldugunu belirtmislerdir.?° Tiim bu sonuglar 15181nda 6gretmenlerin kurumlarinda idari agidan
desteklenmelerinin onlar1 daha istekli ve verimli egitim faaliyetlerine yoneltecegi sdylenebilir.

Dolayisiyla bu durumun kurum amirleri tarafindan dikkate alinarak egitim-ogretim i¢in en

uygun ortamin saglanmasi gerekmektedir.

DKAB 6gretmenlerinin ihtiyag faktoriine ait motivasyon kaynaklarinin kendileri i¢in
¢ok 6nemli oldugunu (X= 3,593) belirtmiglerdir. Buna gore DKAB &gretmenleri okulda
yonetici destegine ve giiven ortaminda calismaya ihtiyag¢ duymaktadir. Ogretmenlerin
kendilerini ¢aligtiklar1 kurumda giivende hissetme ihtiyaci duymalar1 olduk¢a dogal bir
durumdur. Nitekim Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisine gore giivenlik ihtiyact birey i¢in en
temel ihtiyaglardandir. Kendini giivende hissetmeyen bireyler herhangi bir ise kars1 odaklanma
konusunda sikint1 yasayabilirler. Is hayati i¢in de bu varsayim gegerlidir. Farkl1 bir meslek kolu
tizerinde yapilmis olsa da Cinel vd.3° tarafindan ulasilmis arastirma sonuglarina gore ¢alisanlar
ve is saglig1 ve giivenligi arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Tiirkoglu ve Balkan?3!
tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin is sagligi ve gilivenliginin 6nemi hakkinda
gerekli bilince sahip olduklart ancak bu konuda yeterli bilgi birikime sahip olmadiklar1 tespit
edilmistir. Ogretmenlerin is yerinde temel ihtiya¢c konularini motivasyon kaynagi olarak
onemsedikleri goriilmektedir. O halde yoneticilerin bu durumu dikkate alarak hem mevcut
kosullarin iyilestirilmesi hem de Ogretmenlerin bu konuda bilgilendirilmesi i¢in harekete
gecmeleri gerekmektedir. Ihtiyag faktoriinde oOgretmenlerin giiglii bir yonetici destegi
beklentisinde olduklar1 da anlasilmaktadir. Ortaya koyduklar1 yeni fikirlerin kurum amirleri
tarafindan dikkate almip desteklenmesi onlarda motivasyon kaynagi olusturmaktadir.
Literatiirde 6gretmenler lizerinden yapilan arastirmalar incelendiginde 6gretmenlerin idareciler

tarafindan giiglii ve giiven verici bir yonetici destegine ihtiyag duyduklari anlagilmaktadir 32,

28 Nurullah Aksel - Cevat Elma, “Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin

Motivasyonu Arasindaki iliski”, Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 18/3 (2018), 1252-
1268.

Vimala Ramachandran vd., “Teacher Motivation in India”, Discussion Paper, (2005), 36.

Mehmet Ozan Cinel vd., “Orgiit Kiiltiiriinde is Giivenliginin Caliganlarin Motivasyonu Uzerinde Etkisi:
Mobilya Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma”, Eurasian Journal of Forest Science 9/1 (2021), 1-19.

Cisem Tiirkoglu - Bilal Balkan, “Ogretmenlerin Is Saglhign ve Giivenligine iliskin Bilgi Diizeylerinin
Incelenmesine Yénelik Bir Alan Arastirmasi1”, Kirklareli Universitesi Miihendislik ve Fen Bilimleri Dergisi
6/2 (2020), 216-237.

Ada vd., “Ogretmenlerin Motivasyon Etkenleri”; Dogan, “Ortaokullarda Gorev Yapan Bransg
Ogretmenlerinin Motivasyon Etkenleri”.

29
30

31

32



Bartin Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi Dergisi

DKAB 6gretmenleri tegvik faktoriine ait motivasyon kaynaklariin kendileri i¢in biraz
(X= 3,358) onemli oldugunu belirtmiglerdir. Bu faktoriin puan ortalamasina bakildigi zaman
DKAB 0Ogretmenlerinin meslek hayatlarinda 06diil ve takdir konusunu c¢ok fazla
onemsemedikleri anlasilmaktadir. Ogretmenler mesleklerini daha ¢ok igsel bir motivasyon
duygusuyla icra etmektedir. Dolayisiyla mesleklerini siirdiirebilmek icin yiiksek diizeyde takdir
ve Odiillendirilme ihtiyaci hissetmemektedirler. DKAB 6gretmenlerinden elde edilen verilere
gore mesleki olarak nemsedikleri en 6nemli sey severek icra etmek istedikleri yapilmaya deger
mesleklerinin topluma fayda saglamasidir. DKAB 68retmenlerinin inang faktdriine verdikleri
yiiksek puan ortalamasindan da anlagilacagi gibi mesleki anlamda deger goérme arzusunda
olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenler oncelikli olarak mesleklerinin itibarlar1 ve temel
ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda motivasyon kaynaklarina sahiptirler. Gosterdikleri
gayret ve basarinin baskalar1 tarafindan 6nemsenmesi onlar i¢in yeterli bir motivasyon kaynagi
olusturmamaktadir. Oyleyse DKAB 6gretmenlerinin kendileri igin dncelik olarak belirledigi
alanlarda motivasyon c¢alismalart yapilmalidir. Literatiire bakildiginda diger brang
ogretmenlerinin dahil oldugu motivasyon ¢alismalarinda 6gretmenlerin onlar1 tesvik edecek
odiil ve takdir yontemlerini onemsedikleri sonucuna ulasildigi goriilmektedir.>> Buna gore
literatiirde bulunan arastirmalarin sonucglariyla DKAB 6gretmenlerinden elde edilen verilerin
ortismedigi ortaya cikmaktadir. Bunun nedeni daha once ifade edildigi gibi DKAB
ogretmenlerinin mesleklerine dini bir misyon ylikliiyor olmalar1 olabilir. Bir baska agidan
bakilacak olursa 6gretmenler mevcut 6diil sisteminin kendilerini motive etmede yetersiz
oldugunu diisiindiikleri i¢in tesvik faktoriini puanlamada diisiik tutmus olabilecegi
diistiniilebilir. Sabanci,** arastirmasinda 6gretmenlerin ve idarecilerin 6diil sisteminin is
doyumunu saglamada yetersiz bulduklarmi tespit etmistir. Celebi vd.® tarafindan yapilan
benzer bir arastirma sonucuna gore de Ogretmenlerin 6diil sistemini dnemsedigini ancak
yoneticilerin bu konuda gerekli adimlar1 atip 6gretmenleri tesvik etmekte yetersiz olduklarini

belirttikleri tespit edilmistir.

DKAB o6gretmenleri giic faktoriine ait motivasyon kaynaklarinin kendileri i¢in biraz

(X=3,121) 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica bu faktor 6gretmenler tarafindan en az puan

3 Nurhayat Celebi vd., “Ilk ve Ortaokullarda Ogretmenlerin Odiil Sistemine Iliskin Gériisleri”, Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 34 (2015), 75-104; M. Cevat Yildirim, “fIkégretim Okulu
Ogretmen ve Yoneticilerinin Ogretmenlerin Odiillendirilmesine iliskin Gériisleri” 56/56 (2008), 663-690.
Ali Sabanci, “Odiil Sisteminin flkégretim Okullarindaki Ogretmenler ve Miidiir Yardimcilar1 icin Onem
Derecesi, Gereksinimleri Karsilama ve Is Doyumu Saglama Diizeyi”, Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi 19/19 (1999), 363-391.

Celebi vd., “Ilk ve Ortaokullarda Ogretmenlerin Odiil Sistemine iliskin Goriisleri”.
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ortalamasima sahip faktordiir. Dolayisiyla DKAB Ogretmenlerinin baskalar1 {izerinde yetki
sahibi olmay1 6nemsemedikleri ve ders disindaki faaliyetlerde gorev almaktan hoslanmadiklar
anlagilmaktadir. Tesvik ve gii¢ faktorlerinden elde edilen verilere gore DKAB 6gretmenlerinin;
ders dis1 faaliyette bulunma ve 6diillendirilme konularini biraz 6nemsedikleri anlasilmaktadir.
Bu durum mesleki tiikkenmislik noktasinda 6gretmenlerde bir problem olduguna isaret ediyor
olabilir. Tetik3¢ tarafindan yapilan arastirmaya gére DKAB 6gretmenlerinin yas ve kidemleri
arttikca tilkenmislik diizeyleri de artmaktadir. Bu arastirmaya katilanlarin ekseriyeti meslekte
uzun silire gorev almis ve yasi ilerlemis kimseler olmalar1 sebebiyle Tetik’ in aragtirmasina
benzer bir sonu¢ ortaya ¢ikmig olabilir. Ancak literatiirde bunun tersi sonuglarda mevcuttur.
Abanoz’’, yasin tek basma tiikenmislige bir etkisi olmadigini belirtmistir. Coskun’ da 38

arastirmasinda yas ve kidemin 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinde anlamli bir etkiye sahip

olmadigini belirtmistir.
6.3. Katihmcilardan Elde Edilen Verilerin Analizi (Independent T-Testi)

Bu baglik altinda katilimeilara uygulanan motivasyon dlgeginden elde edilen veriler
katilimcilarin  demografik 6zellikleri iizerinden Independent T-Test teknigiyle analiz

edilecektir.

6.3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore DKAB Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon
Kaynaklan

Olgek icerisinde &lgiilen alt boyutlarin cinsiyete gore t-testi analizleri asagidaki tabloda

gosterildigi gibidir.

Tablo 6. 3. Cinsiyet degiskenine gére DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon kaynaklari

t testi

Degiskenler Gruplar N X ss t sd p

3 Hayati Tetik, “Ilkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin

Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi (Agr1 Omegi)”, Universal Journal Of Theology 1/1 (2016), 82-
94.

Siileyman Abanoz, “Din Egitimci ve Ogreticilerinin Mesleki Tutum ve Tiikenmislik Diizeyleri”, Eskiyeni 45
(2021), 719-751. )

Mehmet Kamil Coskun, “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeylerinin Cesitli
Degiskenlere Gore Incelenmesi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 11/41 (2012), 64-77.
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. Kadin 208 3,587 ,911
Thtiyacg -,082 298 ,935
Erkek 92 3,596 ,893
. Kadin 208 4,223 ,731
Inang -1,803 153,110 ,073
Erkek 92 4,039 ,850
Kadin 208 3,068 ,947
Gii¢ 1,463 298 ,145
Erkek 92 3,241 ,937
Kadin 208 3,320 1,057
Tesvik ,943 298 ,346
Erkek 92 3,445 1,063
Kadin 208 3,578 ,823
Basari 1,247 163,485 ,214
Erkek 92 3,713 ,884

T-testi analizi sonuclar1 incelendiginde DKAB 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine
gdre motivasyon kaynaklarmi onemseme derecelerinde anlamli farklilik bulunmadig: tespit
edilmistir. Bu sonug erkek ve kadin 6gretmenlerin hemen hemen ayn1 motivasyon kaynaklarina
sahip olduklarin1 gostermektedir. Glinlimiiz sosyal hayatinda erkek ve kadinin hemen hemen
ayn1 kaygilarla is hayatinda varligini siirdiirmesi bu farkliligin ortaya ¢ikmamasindaki neden
olabilir. Kili¢ ve Yilmaz*® arastirmalarinda burada yapilan tespite karsin cinsiyet degiskeni
acisindan digsal motivasyon alt boyutunda anlamli farklilik tespit etmistir. Buna gore erkek

ogretmenlerin digsal motivasyon faktorlerine karsi daha duyarli olduklar1 sonucuna ulasilmstir.

6.3.2. Gorev Yapilan Egitim Kademesine Gore DKAB Ogretmenlerinin Mesleki

Motivasyon Kaynaklari

Katilimcilarin hangi kademede 6gretmenlik mesleklerini icra ettiklerini puanladiklari

demografik degiskenin t-testi analizi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

Tablo 6. 4. Gorev yapilan egitim kademesine gore DKAB 6gretmenlerinin mesleki

motivasyon kaynaklari

t testi

Degiskenler Gruplar N X ss ¢ sd p

3 Yilmaz Kilig - Ercan Yilmaz, “igsel, Digsal ve Yonetsel Faktorler Baglammda Ogretmen Motivasyon

Olgegi’nin Gelistirilmesi”, Egitim Kuram ve Uygulama Arastirmalar: Dergisi 5/1 (2019), 77-91.
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ihtiyac ilkokul 44 3,582 ,754 -,097 67,126  ,923
Ortaokul 256 3,595 ,920

Inang llkokul 44 4,221 ,714 ,540 62,153  ,591
Ortaokul 256 4,157 ,783

Gii¢ ilkokul 44 2,695 ,955 -3,284 298 ,001*
Ortaokul 256 3,194 ,927

Tesvik lkokul 44 3,219 1,099 -,943 298 ,346
Ortaokul 256 3,382 1,052

Basari ilkokul 44 3,522 ,842 -,828 298 ,484
Ortaokul 256 3,636 ,844

*P<0,05

Olgekten elde edilen verilere uygulanan t testi analizi incelendiginde DKAB
ogretmenlerinin gorev yaptiklari okullara gore gii¢ faktorii agisindan aralarinda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir (t [62,153] = ,540; p<,0.5). Anlamli farkin nerede olduguna
bakildiginda ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin (X= 3.194) ilkokulda gorev yapan (X=

2,695) ogretmenlere gore giic alt boyutuna ait motivasyon kaynaklarina daha ¢ok Onem

-----

sebebiyle ortaokulda gorev yapan 6gretmenler otoriterligi ve ders disi faaliyetlerde etki sahibi
olmay1 dnemsiyor olabilirler. Sezer vd.*’ tarafindan yapilan arastirmada ortaokulda gérev
yapan Ogretmenlerin smif yonetimi konusunda ilkokul ve lise kademelerinde gorev yapan
ogretmenlere gore daha otoriter bir profil sergiledikleri tespit edilmistir. Ilkokul DKAB
ogretmenlerinin ders dis1 etkinliklerde aktif olma konusunda daha az istekli olmalari
arastirilmaya deger bir konudur. Literatiirde bu konuda yeterli c¢alismanin olmadigi
gorlilmektedir. Alan yazinda ders dis1 etkinliklerin 6grencilere oldukga faydasi dokunmasina
ragmen Ogretmenler tarafindan yeterince uygulanmadigini ve velilerin de bu noktada

cekinceleri oldugu belirten calismalar vardir.*! Ogrenciler i¢in faydasi ortaya koyulmus ders

40 Fahri Sezer vd., “Ogretmenlerin Yasam Stilleri ve Siif Yonetim Profillerinin Baz1 Degiskenler A¢isindan

Incelenmesi”, Turkish Studies 12/33 (2017), 167-184.
Nazan Karakas Ozgiir - Salih Sahin, “Sosyal Bilgiler Dersinde Sinif Dis1 Etkinliklerin Ogrenci Basarisina
Etkisi”, 4hi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi 18/3 (2017), 324-347.
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dis1 faaliyetlerin 6gretmenler tarafindan da dnemsenmesi saglanmali ve 6gretmenler ders disi

etkinlik yapma noktasinda tesvik edilerek onlara uygun ortam saglanmalidir.

6.3.3. Istihdam Edilme Sekillerine Goére DKAB Ogretmenlerinin Mesleki

Motivasyon Kaynaklari

DKAB 06gretmenlerine uygulanan demografik 6zellikler formunda yer alan istihdam

sekillerinin ne oldugu sorusuna yaptiklari puanlamalarin t testi analizi tabloda goriilmektedir.

Tablo 6. 5. Istihdam edilme sekillerine gére DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon

kaynaklar1
t testi
Degiskenler Gruplar N X ss t sd p

. Kadrolu 288 3,590 ,904

Thtiyac -,356 12,489 ,728
Sozlesmeli 12 3,666 ,720
. Kadrolu 288 4,163 ,780

Inang ,-558 12,704 ,587
Sozlesmeli 12 4,260 ,582
Kadrolu 288 3,122 ,955

Giic ,182 12,643 ,858
Sozlesmeli 12 3,083 ,725
Kadrolu 288 3,363 1,075

Tesvik ,643 14,481 ,858
Sozlesmeli 12 3,250 ,570
Kadrolu 288 3,620 ,849

Basari ,044 12,357 ,966
Sozlesmeli 12 3,611 ,708

Ogretmenlerin istihdam sekilleri degiskenine gére aralarinda motivasyon kaynaklari
acisindan anlamli farklilik tespit edilememistir. Burada farkliligin ortaya ¢ikmamasinin sebebi
gruplar arasinda sayisal farkin biiyiikliigii olabilir. Bu konuda daha fazla sayida katilimciyla
yapilacak bir calismayla daha saglikli bir sonug ortaya konulabilir. Alan yazinda sézlesmeli
ogretmenlerin bu sekilde yapilan istihdam uygulamasinin onlarda moral bozukluguna neden
oldugu dolayisiyla mesleki motivasyonlarmin kotii etkilendigini ve istihdam seklinin adaletsiz

durumlara sebep oldugunu ifade ettikleri belirtilmistir.*?

#  Hilmi Demirkaya - Orhan Unal, “Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarinin Sozlesmeli Ogretmenlik

Uygulamasia Yo6nelik Gorislerinin Incelenmesi”, International Journal of Social Science Research 6/1
(2017), 24-37; H.Basri Giindiiz, “Ogretmenlerin Sézlesmeli Istihdami ve Durumlarina Iligkin S6zlesmeli
Ogretmenlerin  Goriisleri”, Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 16 (2008), 40-60; Yilmaz
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6.3.4. Medeni Durumlarina Gére DKAB Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon
Kaynaklan

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore dlgek puanlamalarina yapilan t testi analizi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. 6. Medeni durumlarina gére DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon kaynaklari

t testi

Degiskenler Gruplar N X ss t sd p

. Evli 269 3,579 ,888

ihtiyac 704 35894 486
Bekar 31 3,709 ,981

. Evli 269 4,139 ,782

Inang -2,086 40,695 ,043*
Bekar 31 4,403 ,650
Evli 269 3,107 ,944

Giig 755 298 443
Bekar 31 3,245 ,967
Evli 269 3,335 1,074

Tesvik -1,270 40,335 211
Bekar 31 3,559 ,908
Evli 269 3,612 ,832

Basan -,429 35,553 ,671
Bekar 31 3,688 ,946

*P<0,05

Bekar ve evli DKAB 6gretmenleri arasinda inang faktorii agisindan anlamli fark oldugu
tespit edilmistir (t [40,695] =,2,086; p<,0.5). Bekar 6gretmenlerin (X= 4,403) evli gretmenlere
gore daha ¢ok inang alt boyutuna ait motivasyon kaynaklarini 6nemsedikleri analiz sonucunda
ortaya ¢cikmistir. Bekar 6gretmenlerin genel olarak geng yasta olmalari, meslekte gecirdikleri
siirenin daha az olmasi1 ve bu sebeple daha az yipranmis olmalar1 onlarin mesleklerine karsi
diger 6gretmenlere gore neden inang alt boyutunda bu farkliliga sahip olduklarini agiklayabilir.
Bekar 6gretmenler mesleklerinin degerini, etkisini ve bu isi yaparken egleniyor olmay1 daha
cok onemsemektedirler. Evli ve cocuk sahibi 6gretmenlerin mesleklerinin disinda enerjilerinin
biiyiik bir kismin1 harcamak zorunda kaldiklar1 aileleri, bekar 6gretmenlere gore mesleklerine
olan tutkularin1 zayiflatiyor olabilir. Evli 6gretmenlerin motivasyon ihtiyaglar1 ile bekar

ogretmenlerin ihtiyaglar1 birbirinden farklilasmaktadir. O halde evli 6gretmenler ve bekar

Karadeniz - Selguk Besir Demir, “Sézlesmeli Ogretmenlik Uygulamasinin Degerlendirilmesi”, Ondokuz
Mayis University Journal of Education 29/2 (2010).
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ogretmenlerin mesleklerini daha 6z verili yapmast ic¢in kullanilacak motivasyon araglari
farklilk gostermelidir. Sahin,® arastirmasinda evli Ogretmenlerin  evlilikle gelen
sorumluluklarin ve kazandiklar1 ticretin evliligin getirdigi ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz
kalmasi sebebiyle bekar 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin evlilere gore daha yiiksek ¢ikmis
olabilecegini belirtmistir. Bu sonuca benzer olarak Kilig vd.** bekar ogretmenlerin
mesleklerinden daha memnun olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Bu durumun nedenini ise bekar
ogretmenlerin aldiklari iicretin evlilere gore daha c¢ok tatmin etmesi oldugunu belirtmistir.
Burada elde edilen sonuca ters olarak farkli brang 6gretmenleri iizerinde yapilan arastirma
sonuglarinda ise bekar ve evli 6gretmenlerin is doyumlar1 arasinda anlaml farklilik tespit

edilememistir.®

6.3.5. Mezuniyet Durumlarina Gére DKAB Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon
Kaynaklan

DKAB 06gretmenlerinin mezuniyet durumlarina gore yapilan t testi analizi asagidaki

tabloda belirtilmistir.

4 dris Sahin, “Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeyleri”, YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi 10/1 (2013), 142-167.

4 Serpil Kilig vd., “Job Satisfaction and Social Comparison Levels of Teachers Working for State Schools
Devlet Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is Doyumu ve Sosyal Karsilastirma Diizeylerinin
Incelenmesi”, International Journal of Human Sciences 10/1 (2013), 774.

Hiilya Sahin- Aylin Dursun, “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Is Doyumlar: Burdur Omegi”, Mehmet Akif
Ersoy University Journal of Education Faculty 0/18 (2009), 160-179; Unal Tiirkcapar, “Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Farkli Degiskenler Agisindan Is Doyumu Diizeylerinin incelenmesi”, Gazi Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi 32/2 (2012), 331-346.
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Tablo 6. 7. Mezuniyet durumlarma gére DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon

kaynaklar1
t testi
Degiskenler  Gruplar N X ss ¢ sd p
ihti B 1 3,645 /988 1,422 298 156
tiya ) )
yas . DKAB s 101 3,490 ,909
Ogretmenligi
i P 199 2l 759 1,365 193244 174
nan ) ) )
‘ . DKAB . 101 4,080 ,795
6gretmenligi
Gi o 199 109938 302 298 763
u ) )
i . DKAB ol 101 3,144 ,966
O0gretmenligi
Ilahiyat

Tesvik 19 SAzZ L0 s 298 147
esvi ) )
DKAB 101 3234 1,090

Ogretmenligi
B B 1 5,061 S5 1,201 298 231
asar1l , )
7 . DRAB . 101 3,538 ,837
O0gretmenligi

DKAB 6gretmenlerinin mezuniyet durumlarina gére motivasyon kaynaklar1 aralarinda
anlamli farklilik tespit edilememistir. DKAB 6gretmeni yetistirme konusunda 2014 yilina kadar
ogrenci alimma devam eden Ilkogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi (IDKAB)
boliimii YOK iin 17.04.2014 karariyla grenci alimimi durdurmustur. Bu tarih itibariyle DKAB
ogretmenlerinin Ilahiyat Fakiilteleri biinyesinde yetistirilmesine devam edilmistir.*® Artik
IDKAB béliimii varhigini siirdiirmese de hali hazirda bu boliimden mezun olup gorev yapan
bircok DKAB 6gretmeni vardir. Burada yapilan arastirmaya gore IDKAB mezunu dgretmenler
ile ilahiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin mesleki motivasyon kaynaklari1 arasinda farklilik
tespit edilememistir. Buna gore mezuniyet durumlart onlarin 6nemsedikleri motivasyon
kaynaklarinda bir etkiye sahip degildir. Literatiire bakildiginda Coskun®’ yaptig1 calismada
mezuniyet durumlarina gére DKAB 6gretmenlerinin motivasyonla iligkilendirilebilir olan

mesleki tilkenmiglik diizeylerinde anlamli farklilik tespit edememistir. DKAB 6gretmenleri ve

4 Sahin Kizilabdullah, “Diin, Bugiin ve Gelecek Uggeninde ilkogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitim

Programlar1”, 21. Yiizyilda Egitim ve Toplum Egitim Bilimleri ve Sosyal Arastirma Dergisi 5/13 (2016), 33.
Coskun, “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere
Gore Incelenmesi”.
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meslek dersleri 6gretmenlerinin is doyumu ve mesleki tiikenmislikleri {izerinde yapilan
arastirma sonucuna gore de 0gretmenlerin mezun olduklar fakiiltenin is doyumu ve mesleki

tilkenmislikleri {izerinde bir etkisi olmadigi tespit edilmistir.*8

6.3.6. Gorev Yaptiklar1 Okullardaki Egitim Sekillerine Gore DKAB

Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon Kaynaklar

Ulkemizde okullarda egitim faaliyetleri hem ikili hem de tam giin seklinde
yapilmaktadir. Asagida verilen tabloda Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki egitim

sekline gore elde edilen veriler t testi ile analiz edilmistir.

Tablo 6. 8. Gorev yaptiklar1 okullardaki egitim sekillerine gére DKAB 6gretmenlerinin
mesleki motivasyon kaynaklari

t testi
Degiskenler Gruplar N X ss t sd p
Tam 238 3,633 905
. zamanli
Thtiyacg .
[kili 1,578 99,773 ,118
Gpretim 62 3,438 ,853
Tam 238 4,176 785
. zamanli
Inang .
Lkili 431 101,373 ,668
ogretim 62 4,131 726
Tam 238 3,216 947
i zamanl
Giig o
Ikili 3,701 103,440 ,000%*
ogretim 62 2,754 ,855
Tam 238 3,407 1,077
zamanli
Tesvik .
Lkili 1,660 103,483 ,100
ogretim 62 3,172 ,972
Tam 238 3,651 836
zamanli
Basari .
Lkili 1,259 298 ,209
Gpretim 62 3,500 ,865
*P<(0,05

4 Fatih Cinar, “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri Ogretmenlerinin

Tiikenmislik ve Is Doyumu Diizeylerinin Farkli Degiskenler Agisindan incelenmesi”, Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2/22 (2015), 235-282.
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Tam zamanli okullarda ¢alisan DKAB 6gretmenleri ile ikili 6gretim yapan okullarda
gorev yapan DKAB 6gretmenleri arasinda yapilan t testi analizine gore gii¢ faktorii agisindan
anlamli fark oldugu tespit edilmistir (t [103,440) = 3,701; p<,0.5). Buna gore tam zamanl
egitim yapan okullarda ¢alisanlar (X= 3,216) ikili egitim yapan okullarda gérev yapanlara gore
(X= 2,754) daha ¢ok gii¢ faktoriine ait olan motivasyon kaynaklarini dnemsemektedir. Tam
zamanl okullarda gorev yapan ogretmenler 6grenciler ile daha ¢ok vakit gegiriyor olmalari
sebebiyle yetki sahibi olup otorite kurmay1 énemsiyor olabilirler. Ayn1 zamanda bu sekilde
gorev yapan 0gretmenlerin okulda bulunma siirelerinin ikili 6gretimde gorev yapanlara kiyasla
daha fazla olmasi onlarin ders dis1 etkinlik yapma ve uygulanan faaliyetlerde s6z sahibi olmay1
motivasyon kaynagi olarak dnemsemelerine neden olabilir. Bu konuda literatiirde emsal teskil
edecek bir galisma mevcut degildir. Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 egitim kurumlarmin
ogretim seklinin motivasyonlari, i3 doyumlar1 ya da tiikenmislik diizeyleri iizerinde etkisine

dair yapilacak ¢aligma literatiire katki saglayacaktir.
6.4. Katihmcilardan Elde Edilen Verilerin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Bu baglik altinda katilimeilara uygulanan motivasyon dlgeginden elde edilen veriler
katilimcilarin demografik 6zellikleri iizerinden ANOVA analizi teknigiyle analiz edilecektir.

6.4.1. Meslekte Gecirdikleri Siireye Gore DKAB Ogretmenlerinin Mesleki
Motivasyon Kaynaklari

DKAB o6gretmenlerinin meslekte gecirdikleri siireye gore yaptiklar1 puanlamalar tek
yonllii varyans analizi ile incelenmistir. Analiz neticesinde elde edilen sonuglar asagida

tablolastirilarak belirtilmistir.

Tablo 6. 9. Meslekte gecirdikleri siireye gore DKAB 6gretmenlerinin mesleki
motivasyon kaynaklari

Meslekte
Faktor gecirilen N X ss sd F p Anlamlilik
siire
1-5 y1l
21 3,744 ,854
(1)
6-10 y1l
103 3,500 ,904
(2)
g
z Wyl 3608 801
= (3)
16-20 y1l 57 3587 1,002 299 ,611 ,655
(4)
21 yilve
fistii (5) 55 3,697 ,797
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1-5yil

21 4,339 ,670
(1)
6-10 y1l
103 4,088 ,812
(2)
O~
= 11-15 yil
.g 3) 64 4,136 ,759
(4)
21 yilve
fistii (5) 55 4,104 ,768
1-5 yil
21 3,428 ,759
(1)
6-10 y1l
103 2,947 ,919
(2)
o 11-15 yil
=
3 3) 64 3,106 ,895
21 yilve
fistii (5) 55 3,280 1,020
1-5 yil
21 3,428 ,943
(1)
6-10 y1l
103 3,203 1,002
(2)
T 11-15yl
4 N 64 3,411 1,028
o (3)
=
16-(24(; yil 57 3263 1,275 299 1,867 , 116
21 yilve
fistii (5) 55 3,660 ,954
1-5y1l
21 3,777 , 784
(1)
6-10 y1l
103 3,521 ,788
(2)
S 1115y
g y 64 3578 772
k: 3)
16-20 y1l 57 3608 1,042 299 1,254 ,288
(4)
21 yilve
fistii (5) 55 3,806 ,803
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DKAB ogretmenlerinden elde edilen verilere yapilan ANOVA analizine gore
ogretmenlerin meslekte gegirdikleri siire ile motivasyon kaynaklar1 arasinda anlamli farkliligin
olmadig1 tespit edilmistir. Buna gére DKAB 6gretmenleri meslekte kidem aldik¢a motivasyon
kaynaklar1 konusunda bir degisiklik yagamamaktadir. Onlar mesleklerinin kaginci yilinda
olursa olsunlar i¢sel-digsal fark etmeksizin ayn1 motivasyon kaynaklarini dnemsemektedir.
Meslekte gecirdikleri siire mesleklerine yonelik motivasyon beklentilerinde herhangi bir etkiye
sahip degildir. Urhan*® tarafindan farkli bransa sahip 6gretmenler tizerinde yapilan aragtirma
sonuglarma gore O0gretmenlerin mesleki kidemleri agisindan igsel motivasyonlar1 farklilik
gostermezken, digsal ve genel motivasyonlarinin farklilik gésterdigi tespit edilmistir. Buna gore
ogretmenlerin meslekte gecirdikleri siire arttikca motive olduklar1 faktérler ve genel
motivasyon durumlar1 degismektedir. Mesleki kidemleri diisiik 6gretmenler mesleklerine karsi
daha motivedir. Ertiirk’® ise bu sonucun tam tersi kidem arttikca ogretmenlerde is
motivasyonunun da arttigini tespit etmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki kidemleri ve

motivasyon kaynaklar1 agisindan literatiirde farkli sonuglar elde edildigi goriillmektedir.

6.4.2. Ogrenim Durumlarina Gére DKAB Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon

Kaynaklan

DKAB 6gretmenlerinin 6grenim durumlarina gore yapilan tek yonlii varyans analizi ile
incelenmistir. Analiz neticesinde elde edilen sonuglar asagidaki tabloya aktarilarak

belirtilmistir.

Tablo 6. 10. Ogrenim durumlarina gére DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon

kaynaklar1
Meslekte
Faktor gecirilen N X ss sd F P Anlamlilhik
siire
Lisans 536 3547 907
(1) ) )
s Yiiksek
2 Lisans 59 3,763  ,848
= (2)
299 1,431 ,241
Doktora
5 3,728 ,892
(3)

4 Feyza Urhan, Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Etki Eden Degiskenlerin Analizi (Konya: Necmettin
Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2018).
0 Ertiirk, “Ogretmenlerin Is Motivasyonlar1”.
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Lisans
(1)
Yiksek

Lisans 59 4,322 ,703
(2) 299 1,798 167
Doktora

(3)

236 4,123 ,790

inang

5 4,400 ,510

Lisans
(1
Yiksek

Lisans 59 3,352 ,872
(2) 299 2210 112

Doktora

(3)

236 3,064 ,964

Giig

5 3,080 ,502

Lisans

(1)

Yiksek
Lisans 59 3,644 1,053

(2) 299 3156 044*  rLisans>
Lisans

236 3,279 1,051

Tesvik

Doktora

5 3733 1,038
(3)

Lisans
(1)
Yiksek

Lisans 59 3,819 ,751
(2) 299 2,545 080

Doktora
(3)

236 3,563 ,843

Basari

5 3,933 1,516

*P<0,05

Yapilan ANOVA analizleri incelendiginde tesvik faktorii agisindan DKAB
Ogretmenlerinin 6grenim durumlarina gore aralarinda anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir
(f= 2,545; p<,0.5). Anlamliligi hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in post-hoc testi
yapmak gerektiginden oncelikle varyans testinde verilerin homojen dagildig: tespit edilerek
sonrasinda post-hoc testleri yapilmistir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora Ogrenimine
Ogretmenlerin vermis oldugu puanlamalara bakildiginda sayisal olarak katilimcilar arasinda

farklar oldugu anlasilmistir. Gruplar arasinda sayisal esitlik olmadigindan saglikli sonug elde
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edebilmek i¢in post-hoc testleri i¢erisinden Gabriel testi tercih edilmistir. Analizden elde edilen
bilgilere gore Lisans mezunu Ogretmenlerin (X= 3,279), Yiiksek Lisans mezunu (X= 3,644)
ogretmenlere ve doktora mezunu (X= 3,733) dgretmenlere gore tesvik alt boyutuna ait mesleki
motivasyon kaynaklarini daha az 6nemsedikleri sonucuna ulagilmistir. Yiiksek lisans mezunu
ve doktora mezunu 6gretmenlerin tesvik faktoriinii lisans mezunu 6gretmenlere gore daha ¢ok
onemsiyor olmalarmin nedeni yaptiklar1 ekstra ¢alismalarin  yoneticiler tarafindan
odiillendirilmesi gerektigini diislinliyor olmalar1 olabilir. Yiiksek lisans ve doktora yapma
mecburiyeti olmamasina ragmen kendini gelistirmek ve daha etkin bir 6gretmenlik yapmak
arzusunda olan 0gretmenlerin ¢abalarinin okul yonetimince dnemsenmesini beklemesi gayet
normaldir. Kendilerini gelistirme arzusunda olan ve bu dogrultuda ¢alismalar gerceklestiren
ogretmenlerin ddiillendirilmesi ve takdir gérmesi diger 6gretmenler {izerinde de olumlu bir etki
yapacaktir. Can da’! arastirmasinda ogretmenlerin  6grenim durumlarinin  motivasyon
kaynaklarinda anlaml bir farka sebep oldugunu tespit etmistir. Buna gdre lisansiistii 6grenim
gormiis ogretmenler daha c¢ok motive edilme ihtiyaci duymaktadirlar. Recepoglu® ise
lisansiistii egitimin 6gretmenlerin motivasyonu iizerinde bir etkiye sahip olmadigini tespit
etmistir. Bunun nedeninin ise lisansiistii egitimin 0gretmenlere 6zlilk ve mali anlamda katki
saglamamas1 olabilecegini belirtmistir. Yani 6gretmenlerin lisansiistii egitimi dnemsemeleri
i¢in tegvike ihtiya¢ duyduklari ifade edilmistir. Kadi ve Selguk>? arastirmalarinda 6gretmenlerin
O0grenim durumlar1 ile mesleki ilgi ve giidiilenme diizeyleri arasinda anlamhi fark tespit
edememigstir. Buna goére 0gretmenlerin 6grenim durumlart onlarin motivasyonlari {izerinde

etkiye sahip degildir.

6.4.3. Yas Degiskenine Gore DKAB Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon
Kaynaklan

Asagidaki tabloda dgretmenlerin yaglarma gore yaptiklar1 puanlamalarin tek yonlii

varyans analizi aktarilmistir.

51" Siileyman Can, “Factors Motivating Teachers Working at Elemantary and Secondary Schools”, Procedia-

Social and Behavioral Science 174 (2015), 3087-3093.

Ergiin Recepoglu, “Analiyzing Job Motivation Level of High School Teachers in Turkey”, Procedia-Social
and Behavioral Science 116 (2014), 2220-2225.

Aysegiil Kadi - Giilenaz Selguk, “Ilkégretim Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Giidiileme Davramiglari ile
Ogretmenlerin Mesleki Ilgi Diizeylerinin incelenmesi”, CBU Sosyal Bilimler Dergisi 10/2 (2012), 23-38.
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Tablo 6. 11. Yas degiskenine gore DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon kaynaklari

Meslekte
Faktor gegirilen N X ss sd F p Anlamlihik
siire
20-30 (1) 33 3,506 867
o 31-40(2) 128 3,469  ,923
>
= 41-50 (3) 100 3,748  ,889
= 299 2,048  ,107
51 ve
st (4) 39 3,675 914
20-30 (1) 33 4,053 910
. 31-40(2) 128 4134 779
=
E 41-50 (3) 100 4,307  ,689
299 1972 ,118
51 ve
fisti (4) 39 4,009 901
20-30 (1) 33 3,145  ,893
31-40(2) 128 3,035  ,943
(5
3 41-50 (3) 100 3,148  ,986
299 912 435
51 ve
st (4) 39 3312  ,894
20-30 (1) 33 3,141 1,024
. 31-40 (2) 128 3,268 1,049
>
& 41-50 (3) 100 3,470 1,135
= 299 1,601 189
51 ve
st (4) 39 3,555 873
20-30 (1) 33 3525 ,816
= 31-40(2) 128 3562  ,830
[3°]
é” 41-50(3) 100 3,676  ,886
299 765 514
51 ve
st (4) 39 3,743 800

Son olarak DKAB 6gretmenlerinin yas degiskenine gore mesleki motivasyon kaynaklari

arasinda anlamli farklilik olmadigr gorilmiistir. DKAB 6gretmenlerinin yas diizeyleri
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farklilagsa da mesleki motivasyon kaynaklari degismemektedir. Deniz ve Erdener>* ilkokul,
ortaokul ve lisede goOrev yapan Ogretmenler iizerinden yiriittiikkleri arastirmalarinda

ogretmenlerin i motivasyonlar1 ve cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik tespit edememistir.
6.5. Olgek Alt Boyutlarinin Korelasyon Analizi

Korelasyon iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. DKAB
ogretmenlerine uygulanan motivasyon 6lgeginden elde edilen verilerin ve 6lgek alt boyutlarinin
aralarindaki iliskiyi tespit edebilmek icin Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Literatiirde
farkli siniflandirmalar olmakla birlikte genel olarak (.00-.30) zayif, (.31-.49) orta, (.50-.69)
gliclii, (.70-.100) ¢ok giiclii iliski oldugu seklinde agiklanmaktadir.

Motivasyon Olgegi ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi agiklayan Pearson korelasyon

analizi agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6. 12. Olcek ve alt boyutlarinin korelasyon analizi

ihtiyac  Inang Giig Tesvik  Basan Oéiik
_ er"’lrson 1 7724 803*  800**  801*  ,973*
Ihtlya(,‘ orelasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
_ era]rson 722 1 570%% 502%% 622%%  809**
lnan(; orelasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
eralrson 803**  570%* 1 728%%  734%% 82wk
GU(,' orelasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
eralrson 800+ 502%*  728%* 1 T67F 832k
TeSVik orelasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
era]rson BOT*  622%%  734%x  7E7H 1 856%*
Basarl orelasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Pearson — guaue  goowx et 832%¢ 856 1
.. Korelasyon
Olgek
ort. p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 300 300 300 300 300 300

5% Unal Deniz - Mehmet Akif Erdener, “Ogretmenlerin Is Motivasyonunu Etkileyen Etmenler” (Sosyal

Bilimlerde Stratejik Arastirmalar, Saarbucken: Lambert Academic Publishing, 2016), 29-41.
Giirbiiz - Sahin, Sosyal Bilimlerde Aragtirma Yontemleri, 262.
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*P<,05; **P<,01

Tabloda verilen Pearson korelasyon analizine gére DKAB 6gretmenlerine uygulanan
motivasyon Olcegi ve alt boyutlarinin kendi aralarinda giiglii ve ¢ok giiclii diizeyde pozitif
yonde anlamli iliskiye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuca gore H6” DKAB
ogretmenlerinin dnemsedikleri motivasyon faktorleri arasinda anlamli iligki vardir” hipotezi

dogru kabul edilmistir.

Analiz sonuglarina géore DKAB 6gretmenlerinin bes alt boyuttan herhangi birine ait
motivasyon kaynaklarin1 6nemsemeleri diger alt boyutlara ait motivasyon kaynaklarin
onemseme diizeylerini de arttirmaktadir. Ornegin inang alt boyutunun motivasyon kaynagi
olmas1 bakimindan 6nemli oldugunu ifade eden 6gretmenler i¢in ihtiya¢ faktorii de 6nem arz
etmektedir. Ogretmenlerin motivasyon kaynagi olarak belirttikleri etkenler birbiri ile giiclii bir
iliskiye sahiptir. Dolayisiyla 6gretmenlerin motivasyonlar1 iizerine yapilmasi planlanan

calismalarda biitiinciil bir yaklagim ele alinmalidir.
Sonug¢

Calisma sahalarinda c¢alisanlarin motivasyonu iizerinde tedbir alma ve iyilestirme
yapma konusu ilgili kurum yo6neticilerinin sorumlulugundadir. Egitim-6gretim hizmetlerinde
de durum bu sekildedir. Ogretmenlerin motivasyonlar1 ydneticiler tarafindan dikkate almarak
gerekli diizenlemelerin yapilmasi halinde egitim programlarinda belirlenen hedeflere ulasmak
daha kolay olacaktir. Nitekim egitim-6gretim hizmetlerinin uygulayicis1 6gretmenlerdir.
Ogretmenlerin ¢alisma alanlarinin beklenti ve istekleri dogrultusunda ayarlanmasiyla egitimde

verimin arttirilmasi daha olasidir.

Cesitli branglara ayrilan 6gretmenlik mesleginde her bir brangin programinda kendine
ait ulasilmas1 gereken hedef ve beklentileri vardir. Dolayisiyla her bransa ait 6gretmenin
motivasyonunu artirmak i¢in hem genel 6gretmenlik meslegi degerlendirilmeye alinmali hem
de branslarin kendine ait meseleleri incelenerek gerekli diizenlemeler saglanmalidir. DKAB
ogretmenligi de genel 6gretmenlik kaidelerine bagl fakat kendi igerisinde diger branglardan
farkli beklentilere sahip bir 6gretmenlik alanidir. Kurum ydéneticilerinin bu konuda yapilan
aragtirmalar1 dikkate alarak saglikli bir ¢alisma ortami saglamasi hedeflere ulagmay1 miimkiin

kilacaktir.

DKAB 6gretmenleri iizerinde yapilan bu arastirmada i¢sel motivasyon kaynaklarininim
ogretmenler tarafindan daha cok Snemsendigi tespit edilmistir. Ozellikle inang faktdriiniin diger

faktorlere kiyasla daha yiiksek puan almas1 6gretmenlerin mesleklerine kars1 ytiksek bir aidiyet
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hissi duyduklarmi ve mesleklerinin degerli oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir.
Dolayisiyla meslegin itibar kaybi, hak ettikleri degeri ve saygiyr gérememe diisiincesi
ogretmenlerin motivasyonlarina olumsuz etkide bulunmaktadir. Bu nedenle meslegin itibarina
yonelik atilacak her olumlu adim DKAB 6gretmenlerini meslege karsi motive edecektir.
Motive olmus DKAB §gretmenlerinin  egitim-6gretim uygulamalar1 din  gretimi

programlarinin amagclarimi gerceklestirmeye olanak saglayacaktir.

DKAB o6gretmenleri basari i¢in kendilerine firsat sunulmasini motivasyon kaynagi
olarak onemsemektedirler. Dolayisiyla basar1 duygusunu tadacaklar1 ortamin ilgili kurum

amirleri tarafindan saglanmasi motivasyonlarini arttiracaktir.

Tesvik faktoriiniin kendileri i¢in ¢ok dnemli olmadigini belirten DKAB 6gretmenleri
odiil almaktan ¢ok deger gérmeyi tercih ediyor olabilir. Inang faktdriiniin en yiiksek puan
ortalamasina sahip olmasi bu yoruma dayanak olabilir. Ancak mevcut tesvik yontemlerinin hali
hazirda onlar1 motive edemeyecegini diisiindiikleri i¢in de bu sekilde diisiiniiyor olabilirler.
Ogretmenlerin mesleki olarak tesvik hakkinda tutum ve diisiincelerinin tespit edecek ve hangi
tesvik araclarinin onlart meslege motive edecegini ortaya koyacak detayl bir arastirma bu

noktada daha aydinlatici fikirler verecektir.

Son olarak katilimecilarin tiim faktorlerin kendileri i¢in motivasyon kaynagi olarak
belirtmesi ve korelasyon degerlerinin birbiriyle anlamli iliskiye sahip olmasi DKAB

Ogretmenlerinin motivasyonlarmin bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigini gdstermektedir.
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