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ARASTIRMA MAKALESI/ RESEARCH ARTICLE

BIREY ORGUT UYUMU VE ORGUTSEL OZDESLESMENIN iSTEKI MUTLULUGA ETKIiSi: GEMI
INSA SANAYi CALISANLARI UZERINE BiR UYGULAMA

THE EFFECT OF PERSON-ORGANISATION FIT AND ORGANISATIONAL IDENTIFICATION ON
HAPPINESS AT WORK: AN APPLICATION ON SHIPBUILDING INDUSTRY EMPLOYEES

Ogr. Gér. Bayram DENIZ!

(Y4

Bu aragtirmada bir iliskisel tarama metoduna dayali olarak gemi insa sanayi ¢alisanlarinin birey orgiit uyumu ve orgiitsel
6zdeslesmenin birer onciil degisken olarak, isteki mutluluga etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Olciimlerin
gerceklestirilmesi noktasinda nicel arastirma kapsaminda yiiz yiize anket uygulamasina dayal1 olarak, basit tesadiifi 6rnekleme
yontemi kullanilmig ve 300 katilimeidan veri elde edilmistir. Aragtirmada birey 6rgiit uyumu ve orgiitsel 6zdeslesmenin, isteki
mutluluga pozitif ve dogrusal etki ettigi bulgulara rastlanmistir. Bunun yam sira birey-6rgiit uyumunun isteki mutluluga
etkisinde orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik roliiniin oldugu yani birey-6rgiit uyumunun isteki mutluluga olan pozitif etkisini daha
da arttirdif1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Birey-Orgiit Uyumu, Orgiitsel Ozdeslesme, Iste Mutluluk.
JEL Simflandirma Kodlari: M1, M12, M16, M19.

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the effect of person-organization fit and organisational identification on happiness at
work as antecedent variables of shipbuilding industry employees based on a relational survey method. At the point of carrying
out the measurements, simple random sampling method was used based on face-to-face survey application within the scope of
quantitative research and data were obtained from 300 participants. In the study, it was found that person-organisation fit and
organisational identification have a positive and linear effect on happiness at work. In addition, it was determined that
organisational identification has a mediating role in the effect of person-organization fit on happiness at work, that is, it further
increases the positive effect of person-organization fit on happiness at work.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose and Scope:

In this study, it is aimed to determine the effect of person-organization fit and organizational identification on happiness at
work as antecedent variables of shipbuilding industry employees based on a relational survey method. At the point of carrying
out the measurements, simple random sampling method was used based on face-to-face survey application within the scope of
quantitative research and data were obtained from 300 participants. In the study, it was found that person-organization fit, and
organizational identification have a positive and linear effect on happiness at work. In addition, it was determined that
organizational identification has a mediating role in the effect of person-organization fit on happiness at work, that is, it further
increases the positive effect of person-organization fit on happiness at work. Since the subject of the study constitutes current
and important concepts, it is thought that the continuation of this study and similar studies to be carried out will make important
contributions to the literature.

Design/methodology/approach:

Hypotheses of the Research; H1: Individual-organization fit positively affects organizational identification, H2: Individual-
organization fit positively affects happiness at work, H3: Organizational identification positively affects happiness at work,
H4: Organizational identification has a mediating role in the effect of individual-organization fit on happiness at work. The
cross-sectional study was conducted in Yalova between 01 July 2023 and 15 September 2023. The data were collected by
questionnaire from the employees who accepted to participate in the research and volunteered. Within the scope of the research,
data were collected from 300 employees. The research was carried out in a shipbuilding sector operating in Yalova-Altinova.
The research population consisted of all employees in this organization. The duties of the participants were classified into 2
categories as blue-collar and white-collar employees working in the field. The research population consists of 700 employees.
Simple random sampling method was used as the sampling method and the sample size representing the population is 248
people with 95% confidence interval. In this study, Cronbach's Alpha value of the scale was found to be 0.85 and it was
determined that the scale was reliable. The research is relationship-seeking research and the data obtained were analyzed with
SPSS and Process Macro statistical programs. In this context, descriptive statistics, correlation and mediation analyses were
performed.

Findings:

According to the findings of this study, 82.3% (n=247) of the participants were male, 39.3% (n=118) were undergraduate
graduates and the average age was 32.25+8.36. 55.7% (n=167) of the participants were white collar. 75.3% of the participants
(n=226) have been working in their organizations for 1-5 years. There is a positive relationship between individual-organization
fit and organizational identification (r= 0.709). There is also a positive relationship between individual-organization fit and
happiness at work (1= 0,713) and between organizational identification and happiness at work (1= 0,651). Person-organization
fit (8= 0,398, p=0,000) and organizational identification (= 0,263, p=0,000) positively affect employees' happiness at work.
It was found that organizational identification has a mediating role in the effect of individual-organization fit on happiness at
work (B=0.163). It was found that organizational identification further increases the positive effect of individual-organization
fit on happiness at work (B= 0,561, p=0,000). Within the framework of the research findings, all hypotheses of the research
were accepted.

Conclusion and Discussion:

This study was conducted to reveal the effect of person-organization fit and organizational identification on happiness at work.
According to the findings of this study, person-organization fit has a significant and positive effect on organizational
identification. According to this finding, it can be said that employees who are in harmony with their organizations will show
a higher level of identification with their organizations. This finding is also consistent with the results of previous studies.
According to another finding of the study, person-organization fit has a significant and positive effect on employees' happiness
at work. Positive emotions that individuals have developed within the organization they are in; issues such as job quality and
characteristics or qualities of the job such as job satisfaction, person-job (organization) fit, job commitment are important
determinants of workplace happiness. Similar results were found in the studies in the literature. According to the other finding
of the study, organizational identification has a significant and positive effect on employees' happiness at work. According to
this finding, it can be said that employees who identify with their organization will be happier at work. This finding is also
supported by some studies. According to the results of this study, it can be said that organizational identification has a mediating
role in the effect of person-organization fit on happiness at work. As the level of organizational identification of employees
increases, this situation provides an indirect increase in the effect of person-organization fit on happiness at work. In line with
the results obtained, all the research hypotheses were supported, and recommendations were made regarding the practices in
organizations and future studies. In this context, in order to strengthen person-organization fit, organizational identification and
to ensure employee happiness, it is recommended that top management should act fairly, set clear criteria for promotion and
carry out the process meticulously, reward success, be open to technological innovations at the corporate level in order to make
things as easy as possible, attach great importance to employee safety, care about qualified workforce, be fair in remuneration,
give importance to socialization between persons and reduce difficulties.
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1. GIiRiS

Orgiitsel yapr ile galisanlarin faaliyet ve davranislarmin benzerligi, rgiitiin varligi ve devamlilig1 agisindan biiyiik
oneme sahiptir (Katz ve Kahn, 1978, s. 10). Birey 6rgiit uyumu, kisilik 6zellikleri, mesleki 6zellikler, yetenekler,
beklentiler, 6ncelikler ve kisisel istekler ile orgiitsel degerlerin birbiri ile rtiismesi durumudur (Eagly ve Chaiken,
1993). Arastirmanin bir diger degiskeni olan orgiitsel 6zdeslesme ise, orgiite tabii olma veya Orgiitiin bir pargasi
olma hissi, ¢alisanlarin orgiitlerine psikolojik baglilig1 veya orgiit amaglari ile birey amaglariin zamanla daha
fazla biitiinlesmesi ve uyumlu hale gelmesi seklinde ifade edilmektedir (Mael ve Ashforth, 1992, s. 105; Chatman,
1989, s. 339). Orgiitleri ile 6zdeslesmis olan ¢alisanlar, drgiit disinda yer alan insanlar ile etkilesimlerinde orgiitiin

temsilcisi gibi davranir, 6nemli kararlarda ve firsatlarda kurumlarinin menfaatini diisiiniirler, pozitif tutumlar
icinde olurlar (Boutwell , 2003).

Bir diger degisken olan iste mutluluk, gecici ruh hali ve duygulardan olabildigince istikrarli tutumlara ve kisi
diizeyinde son derece istikrarli bireysel egilimlere ve birim diizeyinde toplu tutumlara varicaya kadar birgok
yapiy1 iceren bir semsiye kavramdir (Fisher, 2010, s. 386-387). Calisma hayatinda motivasyon, is doyumu, is
ortamu kalitesi, tiilkenmislik, yabancilagma gibi konular genelde ele alinirken iste mutluluk konusunu ele alan pek
fazla galisma olmadig1 gézlenmistir (Akduman ve Duran, 2017, s. 32). Ozellikle iilkemizde iste mutluluga neden
olan etkenlere iligkin ¢aligmalarin siirli oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, birey orgiit uyumu ile orgiitsel
o0zdeslesmenin isteki mutluluga etkisini ortaya ¢ikarmak amagli bir ¢alisma konusunun alana onemli katki
saglayacagi soylenebilir. Bu ¢alismada amag, birey orgiit uyumu ile orgiitsel 6zdeslesmenin isteki mutluluga
etkisini ortaya ¢ikarmaktir.

2. LITERATUR iNCELEMESI
2.1. Birey-Orgiit Uyumu

Birey-orgiit uyumu, bireysel degerler ile Orgilitsel degerler, normlar, beklenti, oncelik ve istekler arasinda
uyumluluk olarak ifade edilmistir (Chatman, 1989, s. 339). Bir bagka tanimda birey-orgiit uyumu, orgiitsel ve
bireysel ozelliklerde benzesme, oOrgiitsel ve bireysel amag birligi, bireysel ihtiyaglar ile orgiit yapist uyumu,
orgiitsel yapi ile birey karakteristik 6zellikleri arasinda uyum olarak belirtilmistir (Kristof, 1996, s. 5,6). Birey-
orgiit uyumu, belirli normlari, kendine 6zgii kiiltiirii ve stratejik olarak ihtiyaglari olan 6rgiit ile o drgiitte bulunan
bireylerin bireysel degerleri arasindaki uygunluk, bireyin kendisi ile ¢alistigi is ¢evresi arasinda benzerlik kurmasi
seklinde agiklanmistir (Yiicel ve Cetinkaya, 2016, s. 18). Bir diger ¢calismada, birey-6rgiit uyumu biitiinlestirici ve
tamamlayic1 olmak tizere iki farkli bicimde ele alinmistir. Biitiinlestirici uyum, bireylerin mensubu olduklar1
orgiitlerin tutum, deger ve inang gibi ozelliklerine benzer 6zellikler gosterdigi, bu sayede bireylerin orgiite
¢ekildigi ve sosyalizasyon sonrasinda orgiitte kalici olduklari, is doyumu ve orgiitsel bagliligin saglandigi,
performanslarimin arttig1, isten ayrilma isteklerinin ise azaldigi seklinde agiklanmistir. Tamamlayict uyum ise,
orgiit ve calisan arasinda karsilikli olarak eksiklerin ve yetersizliklerin gidermesi durumu olarak ifade edilmistir
(Liu, Liu ve Hu, 2010, s. 617; Bright, 2007, s. 363,364).

Birey-orgiit etkilesiminin olusmasi ve uyum saglanmis olmasi bireyler ile mensubu olduklar1 drgiitler agisindan
son derece onemlidir (Akbas ve Cetin, 2015, s. 84). Birey-orgiit uyumu saglandiginda diisiik seviyede tiikenmislik
ve yliksek oranda is tatmini agiga ¢ikmis olacagi (Tinaz, 2013, s. 25,28), birey 6rgiit uyumunun iste basar1 diizeyini
de artiracagi ifade edilmistir (Yiicel ve Cetinkaya, 2016, s. 18). Calisanlarin kendi 6zellikleri ile benzer yapida
olan orgiitlerde kendilerini daha iyi hissedecekleri, burada kalici olmak igin istekli olacaklari, bu durumun
yoneticiler tarafindan da tercih edilen bir durum oldugu belirtilmistir (Van Vianen, 2000, s. 113,118). Birey-orgiit
uyumunun saglanamadig1 yapilarda, hedefe ulasmanin gii¢lestigi, calisanlarin orgiitte mutsuz bir sekilde faaliyetini
stirdiirmeye devam edecegi ve ilk firsatta drgiitten ayrilacagi savunulmaktadir (Bagaran, 2004).

2.2. Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme, drgiit ile bir olma, érgiitiin bir pargast olma algisidir (Karabey ve Iscan, 2007, s. 232). Baska
bir tanima gore orgiitsel 6zdeslesme, iyi giinde kotii glinde kader birligi, orgiit ile biitiinlesme, aidiyet ya da
birliktelik algisi, duygusal anlamda bireyin iiyesi oldugu orgiite tabii olmaktan mutluluk ve gurur duymasidir
(Ashforth ve Mael, 1989, s. 21,22). Orgiitsel 6zdeslesme, bireylerin kendilerini tabii olduklar1 6rgiitiin ayrilmaz
birer pargasi olarak gérmeleri, biitiin olma, bir olma ve devaminda biz olma temalarinin 6ne ¢ikmasiyla, bireylerin
kendilerini orgiit i¢inde ailenin bir ferdi olarak hissetmeleri seklinde agiklanmaktadir (Reade, 2001, s. 1270).
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Ayrica orgiitsel 6zdeslesmenin, bireysel ve orgiit amag birliginin giderek derinlestigi, basar1 ve basarisizlikta da
bu biitlinliik algisinin igsellestirildigi bir siire¢ oldugu da ifade edilmektedir (Turung ve Celik, 2010, s. 187).
Orgiitleriyle 6zdeslesen c¢alisanlarin, kendi istek ve iradeleriyle tabii olduklar1 orgiitlerini destekleyici
davranislarda bulunacaklar1 ve oOrgiit menfaatine daha yogun c¢aba sarf edecekleri belirtilmistir (Boen,
Vanbeselaere, ve Cool, 2006, s. 548,549). Orgiitsel 6zdeslesmenin sonucunda, calisan ile 6rgiit arasinda olusan
psikolojik bag nedeniyle orgiitsel kimlik olugur. Bu durumun ¢alisanlar arasinda is birligi ve giiven duygusunu
gelistirecek Orgiitiin hedeflerine yonelmesinde motivasyon olusturacagi belirtilmistir (Tiiziin ve Caglar, 2008, s.
1016). Orgiitsel dzdeslesme; is tatmini, motivasyon, performans, rol ¢atismasi, rol yonelimi, calisan iliskileri,
hizmet stiresi gibi is ile ilgili tutumlar ve davranislar ile iliskilendirilmistir (Cheney, 1983, s. 343,344).

2.3. iste Mutluluk

TDK sozliigiine gore mutluluk, ’biitiin 6zlemlere eksiksiz ve siirekli olarak ulagilmaktan duyulan kivang durumu,
ongunluk, kut, saadet, bahtiyarlik’’ olarak tanimlanmistir (www.tdk.gov.tr, 2023). Mutluluk kavrami, pozitif
orgiitsel davranisin konusudur ve insanlarin mutlu olmalarina yonelik olarak gliglii yonlerini ortaya ¢ikarmaya ve
yasamlarini anlamli kilmaya odaklanan bir husustur (Gavin ve Mason, 2004, s. 387,388). Iste mutluluk; gecici,
bireysel diizeyde ve birim diizeyinde mutluluk olmak iizere ii¢ boyutta ele alinmistir. Gegici mutlulugun, is yeri
ortaminda bireysel bazda degisen ve kisa periyotlarda yasanan olumlu ruh durumu, memnuniyet, isinden tatmin
olma, isini zevkle yapma ve motivasyon gibi duygulari icermekte oldugunu ifade eden arastirmaci, birey
diizeyindeki mutluluk ile ilgili durumun duygusal anlamda baglilik, ise dahil olma, is tatmini, canlilik ve gelisme
seklinde duygularn igerdigini belirtmektedir. Birim diizeyi isyeri mutluluguna gelince, departman, takim veya
orgiitsel diizeydeki mutluluk algis1 olarak ifade edilmektedir (Fisher, 2010, s. 386,387).

Iste mutluluk konusunda ii¢ énemli noktaya vurgu yapilmustir. Bunlardan ilki, caliganlarin sergiledigi yaklasim ve
farkindalik durumu, ikincisi isteki mutluluk durumunun yalnizca bireysel degil grup ici roller ile de iliskili oldugu,
iiclinciisii de olas1 rahatsizliklar ve zorluklarin tiim siireglerde isleyisin bir pargast oldugunu kabullenmesi seklinde
ifade edilmistir (Erer, 2021, s. 217). Ucret, calisma saatleri, pozisyon, is arkadaslari, calisilan ortam ve
yoneticilerin tutumlari, ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri gibi faktorler ¢alisanlarin isteki mutluluklarini etkilemektedir
(Suojanen ve Ylopisto, 2012, s. 40,44). Ozellikle agir caligma ortamlarinda galisanlara yénelik ddiillendirme ve
takdir etmenin olumlu etkisinin olacagi, egitim ve terfinin aidiyeti artiracagini, sosyal aktiviteler ile de
desteklendiginde stres seviyesinin diisecegini ve mutlulugun artacagi (Ugkun, 2016), calisanlar arasinda amag
birlikteligi saglanmasinin iste mutluluk ve galisan performansi iizerinde 6nemli olumlu etkiye sahip oldugu
belirtilmistir (Yorulmaz ve Karabacak, 2020, s. 128). Isinde mutlulugu yakalamis olan bireyler, islerinden keyif
almanin yani sira zorlu islerde de yilmamakta ve bu zorluklarin iistesinden gelmekte, zor sartlarda bile stresleri ile
basa ¢ikmasini basarmaktadirlar (Januwarsono, 2015, s. 10).

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Caligmanin amaci, birey orgiit uyumu ile orgiitsel 6zdeslesmenin isteki mutluluga etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Bu
kapsamda arastirmanin bagimsiz degiskeni, birey-orgiit uyumu; bagimli degiskeni iste mutluluk, aract degiskeni
ise orgiitsel 6zdeslesmedir.

Aragtirmanin amaci ve kavramsal g¢ergevesi dogrultusunda gelistirilen hipotezlere ve Sekil-1’ deki arasgtirma
modeline agagida yer verilmistir:

H1: Birey-orgiit uyumu orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif etkiler.

H2: Birey-orgiit uyumu iste mutlulugu pozitif etkiler.

H3: Orgiitsel 6zdeslesme iste mutlulugu pozitif etkiler.

H4: Birey o6rgiit uyumunun iste mutluluga etkisinde orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik rolii vardir.
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Orgiitsel Ozdeslesme

Birey-Orgiit Uyumu Iste Mutluluk

— »  Direkt Etki

"""""" »  Endirekt Etki

Sekil 1. Arastirma Modeli

3.2. Arastirmanin Kapsam

Kesitsel tipte planlanan arastirma 01 Temmuz 2023- 15 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Yalova ilinde
gergeklestirilmistir. Veriler aragtirmaya katilmay1 kabul eden ve goniillii olan ¢alisanlarindan anket yolu ile
toplanmistir. Arastirma kapsaminda 300 ¢alisandan veri toplanmuistir.

3.3. Evren ve Orneklem

Arastirma Yalova-Altinova’da faaliyet gosteren bir gemi insa sektoriinde gergeklestirilmistir. Arastirma
evrenini bu kurumdaki tiim g¢alisanlar olusturmustur. Katilimeilarin gorevleri sahada ¢alisan mavi yakali ve
beyaz yakalilar olmak iizere 2 kategoride siniflandirilmigtir. Arastirma evreni 700 ¢alisandan olugmaktadir.
Basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak 6rnekler elde edilmis ve evreni temsil eden Srneklem biiyiikligi
%95 giiven araliginda 248 kisi olarak belirlenmistir (Sekaran, 1992).

3.4. Veri Toplama Araclan

Aragtirma verilerini toplamak i¢in kullanilan anket formu dort boliimden olusmaktadir. Anket formunun ilk
boliimde katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Diger boliimlerde ise
olcekler kullanilmig ve bu 6l¢eklere iliskin bilgilere agagida yer verilmistir:

3.4.1. Birey-Orgiit Uyumu Olcegi:

Olgek Netemeyer vd. (1997) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin Tiirk¢e’ye uyarlanmas1 Turung ve Celik (2012)
tarafindan yapilmistir. Olcek tek boyut ve 4 ifadeden olusmaktadir. Olgek, 5°1i Likert secenekleriyle
degerlendirilmistir (“1= kesinlikle katilmiyorum”, “5= kesinlikle katilryorum”). Bu ¢alismada 6l¢egin Cronbach's
Alpha degeri 0,93 bulunmus ve 6l¢egin giivenilir oldugu belirlenmistir.

3.4.2. Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi:

Olgek Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi Fettahlioglu ve Koca
(2015) tarafindan yapilmistir. Olgek tek boyut ve 6 ifadeden olugmaktadir. Olgek, 5°1i Likert segenekleriyle
degerlendirilmistir (“1= kesinlikle katilmiyorum”, “5= kesinlikle katiltyorum”). Bu ¢alismada 6l¢egin Cronbach's
Alpha degeri 0,91 bulunmus ve 6l¢egin giivenilir oldugu belirlenmistir.
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3.4.3. iste Mutluluk Ol¢egi:

Olgek Polatc1 ve Uniivar (2021) tarafindan gelistirilmistir. Olgek tek boyut ve 8 ifadeden olusmaktadir. Olgek, 5°1i
Likert secenekleriyle degerlendirilmistir (“1= kesinlikle katilmiyorum”, “5= kesinlikle katiliyorum”). Bu
calismada 6l¢egin Cronbach's Alpha degeri 0,85 bulunmus ve 6lgegin giivenilir oldugu belirlenmistir.

3.5. istatistiksel Analiz

Arastirma iliski arayici bir arastirma olup, elde edilen veriler SPSS ve Process Macro istatistik programlartyla
analiz edilmistir. Bu kapsamda demografik 6zelliklerin dagilimi, tanimlayici istatistikler, korelasyon ve aracilik
analizleri yapilmustir.

3.6. Calismanin Etik Durumu

Yalova Universitesi insan Arastirmalar1 ve Etik Kurulunun 22.06.2023 tarihli toplantisinda, 2023/99 karar
numarasl ile akademik etik yoniinden uygun olduguna karar verilmistir.

5. BULGULAR

Veri analizleri sonucunda elde bulgular asagida verilmistir.
Arastirmaya katilanlara ait demografik 6zelliklerin dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler (n=300)

Degiskenler n %
Erkek 247 82,3
Cinsiyet
Kadin 53 17,7
Lise 110 36,7
Onlisans 52 17,3
Egitim Durumu
Lisans 118 39,3
Lisansiistii 20 6,7
Beyaz Yaka 167 55,7
Gorev
Mavi Yaka 133 443
1-5 Y1l 226 75,3
6-10 Y1l 42 14,0
Kurumdaki Caliyma Siiresi
11-15 Y1l 21 7,0
> 16 Yil 11 3,7

Tablo 1’e gore arastirmaya katilanlarin %82,3’1i (n=247) erkek, %39,3’ii (n=118) lisans mezunu ve yas ortalamasi
32,2548,36’dir. Katilimcilarin = %55,7’si  (n=167) beyaz yakadir. Katilimcilarin  %75,3’liniin  (n=226)
kurumlarindaki ¢aligmasi siiresi 1-5 yil araligindadir.

Bu arastirmada yer alan degiskenlere ait tanimlayicit bulgular ile degiskenler arasindaki iliskiyi gosteren
korelasyon analizi bulgular1 asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 2. Tanimlayici istatistikler ve Korelasyonlar

Degiskenler Ort. S.S. 1 2

1. Birey-Orgiit Uyumu 3,983 0,832

2. Orgiitsel Ozdeslesme 4,202 0,728 0,709*

3. fste Mutluluk 4,085 0,654 0,713* 0,651*
#p<0,001

Tablo 2’de yer alan arastirma sonuglarina gore birey-orgiit uyumu ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif iligki
vardir (r= 0,709). Birey-orgiit uyumuyla iste mutluluk arasinda (r= 0,713) ve orgiitsel 6zdeslesmeyle iste mutluluk
arasinda da (r= 0,651) pozitif iligki vardir.

Tablo 3. Birey-Orgiit Uyumu ve Orgiitsel Ozdeslesmesinin Isteki Mutluluga Etkisi

Etki B S.H. t p LLCI ULCI
Sabit 1,396 0,151 9,231 0,000 1,098 1,694
BOU — iM 0,398 0,043 9,158 0,000 0,312 0,483
00 - IM 0,263 0,050 5,301 0,000 0,165 0,361

BOU: Birey-Orgiit Uyumu, OO: Orgiitsel Ozdeslesme, IM: iste Mutluluk

Tablo 3’de yer alan aragtirma bulgularina gore birey-6rgiit uyumu (f= 0,398, p=0,000) ve orgiitsel 6zdeslesme (f=
0,263, p=0,000) ¢alisanlarin isteki mutluluklarini pozitif etkilemektedir.

Tablo 4. Aracilik Etkisi Analizi

Etki p S.H. t p LLCI ULCI
Direkt Etki BOU—IM 0,398 0,043 9,158 0,000 0,312 0,483
Endirekt Etki BOU—0O0—IM 0,163 0,047 0,080 0,263
Toplam Etki BOU—IM 0,561 0,032 17,549 0,000 0,498 0,624

BOU: Birey-Orgiit Uyumu, OO: Orgiitsel Ozdeslesme, IM: Iste Mutluluk
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Tablo 4’e gore birey-orgiit uyumunun iste mutluluga etkisinde orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik roliiniin oldugu
bulunmustur (B= 0,163). Orgiitsel 6zdeslesmenin, birey-orgiit uyumunun iste mutluluga olan pozitif etkisini daha
da arttirdigi bulunmustur (= 0,561, p=0,000). Arastirma bulgular ¢ergevesinde arastirmanin tiim hipotezleri
kabul edilmistir.

6. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Gemi insa sektorii oldukga karmasik iglevlerin yiiriitiildiigii ve lilke ekonomisi agisindan 6nemli faaliyetler yiiriiten
bir sektor olup, iglerin kesintisiz yiiriitiilmesi ve verimliligi agisindan ¢alisanlar biiylik 6nem arz etmektedir. Bu
sektorde yiirtitiilen birgok is tecriibe ve devamlilik gerektirdiginden ¢aliganlarin bu duruma uygun davranis ve
tutum sergilemeleri oldukga biiyiik 6neme sahiptir. Bu ¢alisma, birey orgiit uyumu ile orgiitsel 6zdeslesmenin
isteki mutluluga etkisini ortaya ¢ikarmak amaci ile yapilmistir.

Bu aragtirmanin bulgularina gore, birey-orgiit uyumu orgiitsel 6zdeslesmeyi anlaml ve pozitif etkilemektedir. Bu
bulguya gore, iginde bulundugu 6rgiit ile uyumlu olan ¢alisanlarin rgiitleri ile 6zdeslesme seviyelerinin de yiiksek
olacagi soylenebilir. Bu sonu¢ 6nceden yapilmis olan ¢aligsmalarin sonuglari ile de uyumludur (Bas, 2022; Kanbur,
2017; Pamuk ve Marsap, 2023). Arastirmanin diger bulgusuna gore birey-orgiit uyumu caliganlarin isteki
mutluluklarini anlamli ve pozitif etkilemektedir. Bireylerin bulunduklar1 6rgiit icerisinde edindikleri olumlu
duygular; yaptig1 isi sevme, birey-is (0rgiit) uyumu, isine bagli olma, isin nitelik ve o6zelliklerine uyum gibi
hususlarin igyeri mutlulugunun 6nemli belirleyicileri oldugu vurgulanmaktadir (Erer, 2021). Literatiirdeki
arastirmalarda da benzer sonuglara ulagilmistir (Bas ve Alagdz, 2022; Yildiz ve Uzunbacak, 2021).

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore, orgiitsel 6zdeslesme calisanlarin isteki mutluluklarini anlamli ve pozitif
yonde etkilemektedir. Bu bulguya gore, orgiitli ile 6zdeslesen calisanlarin islerinde daha mutlu olacagindan
bahsetmek miimkiindiir. Yine bu bulgu da yapilmis olan bazi ¢aligmalar tarafindan da desteklenmektedir (Erer,
2021; De Giorgia ve digerleri, 2022). Bu galisma sonuglarina gore, birey orgiit uyumunun iste mutluluga etkisinde
orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik roliiniin oldugu soylenebilir. Calisanlarin drgiitsel 6zdeslesme diizeyi arttikca bu
durum birey-6rgiit uyumunun isteki mutluluga olan etkisinin dolayli artmasini da saglamaktadir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda, aragtirma hipotezlerinin tamami desteklenmis olup, drgiitlerde yiiriitiilen
uygulamalara iligkin siiregler ve bundan sonra yapilacak olan ¢aligmalara iliskin tavsiyelerde bulunulmustur. Bu
kapsamda birey-orgiit uyumu, orgiitsel 6zdeslesmeyi giiclendirmek ve bunlara bagl olarak ¢alisan mutlulugunu
saglamak igin; iist yonetimin adil davraniglarda bulunmalari, terfi konusunda belirgin kriterler ortaya koymalari
ve siireci titizlikle yiiriitmeleri, isleri olabildigince kolaylastirmak adina kurumsal diizeyde teknolojik yeniliklere
acik olmalari, ¢caligan giivenligine biiylik 6lgiide 6nem vermeleri, nitelikli isgiiclinii onemsemeleri, licretlendirme
konusunda adil olmalari, bireyler arasi sosyallesmeye Onem vermeleri, giicliikleri azaltmalar1 ydniinde
diizenlemeler yapmalar1 6nerilmektedir. Caligma konusunun giincel ve dnemli kavramlar teskil etmesi nedeniyle
bu galismanin ve yapilacak olan benzer ¢alismalarin devaminin literatiire 6nemli katkilar saglayacagi, ayrica iste
mutluluk ile farkli degiskenler arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik g¢alismalarin da yararli olacag,
aragtirmanin Yalova ilindeki gemi insa calisanlari {izerinde yapildigindan yola ¢ikarak farkli 6rneklem kitleleri
iizerinde yeni ¢alismalar yapilabilecegi belirtilebilir. Bunun yaninda, isteki mutlulugun disinda farkli degiskenler
de inceleme konusu olabilir. Isteki mutlulugun araci role sahip oldugu bulgusundan yola ¢ikarak” memnuniyeti
ortaya koyacak anketler yapilarak, calisanlarin hangi alanlardan memnun oldugu ve hangi alanlarin gelistirilmesi
gerektigi ortaya konulmus olacaktir. Bu sonuglar, iyilestirme alanlarmin belirlenmesi ve ¢alisan mutlulugunu
artirmada temel olusturabilir.

YAZARLARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazar, calismanin tamamina tek basina katki saglamustir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
Catisma Beyani: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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