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ANONIM SIRKETLERDE YONETIM KURULUNUN YETKIi
ALANINDA KALAN KONULAR ESAS SOZLESMEDE
DUZENLENEBILIR Mi?

CAN THE MATTERS WITHIN THE JURISDICTION OF THE BOARD OF
DIRECTORS IN JOINT STOCK COMPANYS BE REGULATED
IN THE ARTICLES OF ASSOCIATION?

Zehra llgiin Magden Camli’

Oz

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile genel kurul ve yénetim kurulu arasindaki yetki dagilimina
iliskin esaslar, her iki organ icin de devredilemez bazi yetkiler bakimindan bir sinur ¢izilmesi (TTK m. 375/1 ve
408/2) ve bunun disinda devredilebilir nitelikeeki yetkiler icin de yonetim kurulu lehine karine 6ngoriilmesi sure-
tiyle (TTK m. 374/1) belirlenmeye calisilmustir. Anonim sirketlerde organlar arasindaki yetki dagilimina iligkin
esaslar geregi, genel kurulun, yénetim kurulu kargisinda {ist organ niteligi bulunmamakta, genel kurul yonetim
kurulunun yetki alanina giren konulara miidahale edememektedir. Bunun diginda her iki organ da kendi yetki
alanina giren konularda diizenleme yapma 6zgiirliigiinii haizdir. Bu diizenlemeler normlar hiyerarsisi bakimindan
esas sozlesmenin alunda bulunan genel kurul i¢ yonergesi ve yonetim kurulu i¢ ydnergesi ile yapilabilir. Keza genel
kurul, kendi yetki alaninda kalip genel ve soyut bir diizenlemeye kavusturulabilecek konular: esas sozlesme degisik-
ligi suretiyle, esas sézlesmede de diizenleyebilir. Peki, genel kurul, ydnetim kurulunun yetki alaninda kalan konulari,
esas sozlesme degisikligi yapmak suretiyle esas sozlesmede diizenleyebilir mi? Yoksa bu konularda diizenleme yapma
yetkisi miinhasiran yonetim kuruluna ait olup, ilgili diizenlemeler ancak yénetim kurulu i¢ yénergesinde mi yer
bulabilir? Nihayet, kurulustaki esas sozlesme hiikiimleri, genel kurul tarafindan olusturulmadig icin, yonetim ku-
rulunun yetki alaninda kalan konularin, kurulugtaki esas sézlesme ile sinirsiz bir sekilde diizenlenebileceginden soz
edebilir miyiz? Calismada s6z konusu sorulart degerlendirerek bir cevap bulmaya calisacagiz.
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Zehra Ilgiin Magden Camli

ABSTRACT

Under the Turkish Commercial Code numbered 6102, the principles regarding the distribution of author-
ity between the general assembly and the board of directors have been tried to be determined by drawing a limit for
some non-transferable powers for both bodies (Article 375/1 and 408/2 of the Turkish Commercial Code) and by
prescribing a presumption in favor of the board of directors for other transferable powers (Article 374/1 of the
TCQ). In line with the principles regarding the distribution of authority between the bodies in joint stock compa-
nies, the general assembly is not a superior body over the board of directors, and the general assembly cannot
intervene in matters within the jurisdiction of the board of directors. Besides, both bodies have the liberty to make
regulations on matters within their jurisdiction. These regulations can be made with the internal directive of the
general assembly and the internal directive of the board of directors, which are under the articles of association in
terms of the hierarchy of norms. Likewise, the general assembly may regulate the matters that are in its authority
and can be regulated in general and abstract terms through the amendment of the articles of association by amend-
ing the articles of association. Then, can the general assembly regulate the matters within the authority of the board
of directors in the articles of association by amending the articles of association? Or does the authority to make
regulations on these matters belong exclusively to the board of directors and can the relevant regulations only be
included in the internal directive of the board of directors? Finally, since the provisions of the articles of association
in the organization are not formed by the general assembly, can we mention that the matters remaining within the
authority of the board of directors can be regulated unlimitedly with the articles of association in the organization?
In the study, we tried to find an answer by evaluating these questions.

Keywords: Articles of Association, Distribution of Authority, Internal Directive, Freedom of Organization
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Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulunun Yetki Alaninda Kalan Konular Esas Sézlesmede Diizenlenebilir mi?

GIRIS

Anonim sirket yénetim kurulu i¢ yonergesi anonim sirket yonetim kurulunun yetki ala-
ninda kalan konulari kanun ve esas sézlesmeye aykirt olmamak tizere diizenleyebilir. Keza yo-
netim kurulu i¢ yonergesi normlar hiyerarsisinde esas s6zlesmenin altinda bulunur. Bu durum
yonetim kurulunun yetki alaninda kalan konularin da esas sézlesmede diizenlenip diizenlene-
meyecegi sorusunu giindeme getirmektedir. Esas sozlesmenin ihtiyari diizenleme alani konu-
sunda bir sinir 6ngériilmemis olmast bu soruya olumlu yanit verilebilecegini diisiindiirebilir.
Ancak yonetim kurulunun yetki alaninda kalan konulara esas sozlesmede, esas sézlesme degi-
sikligi yapilmak suretiyle yer verilmesi icin bir genel kurul karari gerekir. Bu durumun anonim
sitket yonetim kurulu ve genel kurul arasindaki yetki dagilimina iliskin esaslara aykirilik olus-
turup olusturmayacagt incelenmelidir. Bir genel kurul kararini gerektirmemeleri nedeniyle ku-
rulustaki esas sozlesme hiikiimleri iin farkli bir degerlendirme yapilip yapilmayacag: da taru-

stlmalidir.

Yénetim kurulunun yetki alaninda kalan konularin esas sézlesmede diizenlenip diizen-
lemeyecegi sorusuna bir cevap vermek {izere calismamizda oncelikle; yonetim kurulu ile genel
kurul arasindaki yetki dagilimina iliskin temel esaslar, anonim sirketlerde organizasyon 6zgiir-
ligii kavrami ve yonetim kurulu i¢ yonergesi ile i¢ yonergenin esas sozlesme ile iligkisi incele-
necektir. Daha sonra yonetim kurulunun yetki alaninda kalan konularin esas sézlesmede dii-
zenlenmesine iliskin Alman, Isvigre ve Tiirk hukukundaki goriisler incelenecek, ardindan ko-

nuya iliskin degerlendirmelerimize yer verilecektir.

I. ANONIM SIRKETLERDE ORGANLAR ARASINDAKI YETKI
DAGILIMINA ILISKIN TEMEL ESASLAR

Anonim sirketin zorunlu organlari olan genel kurul ve yénetim kurulu arasindaki yetki
dagiliminin sinirlarinin tespiti, monografik bir ¢alismanin konusunu olusturacak kadar genis
bir meseledir'. Ancak giiniimiizde anonim sirketin her iki zorunlu organt arasinda esitlik ilke-

sinin (Parititstheorie) gegerli oldugunu séyleyebiliriz. Buna gore anonim sirketin zorunlu her

! Bu konuda kapsamli bir ¢alisma olarak bkz. Esra Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu
Arasindaki Yetki Dagilimina 17151(1'11 Temel Esaslar, Istanbul: On Tki Levha Yayincilik, 2019.
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iki organinin® birbirleri karsisinda altlik-iistliik iliskisi bulunmamaktadir®. Her iki organ da
Kanun’da kendilerine taninan gorev ve yetki alaninda bagimsiz bir sekilde hareket etme ve
karar alma ézgiirligiine sahiptir’. Bu kapsamda 6nemli olan, yénetim kurulu ile genel kurul
arasindaki yetki dagilimina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’ (TTK) hiikiimlerinden yola ¢ikarak,
her iki organin da yetki alaninin sinirlarini gizmektir. Yetki dagilimina iliskin temel tespitleri-

miz ise su sekildedir:

1. Oncelikle, yonetim kurulu ve genel kurul TTK m. 375/1 ve TTK m. 408/2’de belirtilen
konularda miinhasiran yetkilidirler ve bu yetkilerini devredemezler®. Ayrica, TTK’nin ve

2 Bu kapsamda sirketler hukukunda organ kavramini agiklamakra da fayda vardir. Oncelikle belirtelim ki sirketler
hukuku 6gretisinde organ kavrami; sekli anlamda organ, maddi anlamda organ, dar ve genis anlamda organ,
goriiniirde organ, seilmis organ, olgu organ gibi terimlerle siniflandirilmaya ¢alisilmigtir. Ogretide bu siniflan-
dirma agisindan bir terim birligi bulundugu séylenemez. Ornegin, sekli organ terimi, 6gretide, organ nitelii fiili
bir durumdan degil, kanun, esas sozlesme veya i¢ yonergeden kaynaklanan organlari ifade etmek iizere kullanil-
mustir (Heinz Schirer, Die Vertretung der Aktiengesellschaft durch ihre Organe, Winterthur: Verlag Hans Schel-
lenberg Winterthur, 1981, s. 27; Adrian Kammerar, Die Uniibertragbaren und unentziehbaren Kompetenzen
des Verwaltungsrates, Ziirih: Schulthess Polygraphischer Verlag, 1997, s. 31-32; Besir Fatih Dogan, Anonim
Sirket Yonetim Kurulunun Organizasyonu ve Yénetim Yetkisinin Devri, Istanbul: Vedat Kitapgilik, 2011, 5. 7).
Bununla birlikte ayni terim, sirketi organa 6zgii bir sekilde temsile kanundan dolay: yetkili olan, genel kurulun
gegerli bir karari ile atanmig yonetim kurulu tiyelerine karsilik gelecek sekilde de kullanilmakeadir [Kirca (Ismail
Kirca, Feyzan Hayal Sehirali Celik ve Caglar Manavgat, Anonim Sirketler Hukuku C. I, Ankara: Banka ve Ticaret
Hukuku Aragtirma Enstitiisii, 2013), s. 388; Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Ara-
sindaki Yetki Dagiimna [liskin Temel Esaslar, s. 56]. Maddi anlamda organla ise sekli anlamda organa 6zgii
yetkilerin, yani organsal islevin devredildigi bir statii kastedilebilmektedir. (Ayni yonde bkz. Kasak, Anonim Sir-
ketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina Lliskin Temel Esaslar, s. 58). Tekinalp,
bu statiiyii tiizel kisinin iradesini meydana getirip yiiriiten kisi olarak tarif etmis ve bu statii i¢in dar anlamda
organ terimini kullanmigtir (Unal Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinn Yeni Hukuku, Istanbul: Vedat Kitapeilik,
2020, N. 11-02, s. 219). Biz de maddi anlamda organ terimi ile zorunlu organlarin yetkilerini devralan ve yine
sitket iradesinin olusumunda etkili olan kisileri kastetmekeeyiz. Keza organ kavraminin kanunlarda énggriilen
maddi kistasint da karar verme ve yonetim gérevleri olusturmakeadir (Bilge Oztan, Medeni Hukuk Tiizel Kisile-
rinde Organ Kavramu ve Organin Fiillerinden Dogan Sorumluluk, Ankara: Seving Matbaasi, 1970, s. 39-53).
Fiili organ ise maddi veya sekli anlamda bir organ vasfini haiz olmamakla birlikte organa 6zgii yetkileri fiilen icra
eden ve bu nedenle de sorumluluklar: giindeme gelen kisiler icin kullanilmaktadir (Schirer, s. 30; Hasan Pulagly,
Sirketler Hukuku Serhi C. II, Ankara: Adalet Yaymevi, 2022, § 31, N. 36, s. 848; Kasak, Anonim Sirketlerde
Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina ['11;51(1'11 Temel Esaslar, s. 60-61). Anonim sirkette
ic yonerge cikarabilecek organlar ise sirketin zorunlu organlari ile bu organlarin yetkilerini devralan maddi an-
lamda organlaridir.

Kammerar, Die Uniibertragbaren und unentziehbaren Kompetenzen des Verwaltungsrates, s. 65-66; Katja Roth
Pellanda, Organisation des Verwaltungsrat, Ziirih: Dike, 2007, N. 448, s. 219; Salim Rizvi, Die Kompetenzen
der Generalversammlung in Spannungsverhiltnis zu den Kompetenzen des Verwaltungsrats, Bern: Staimpfli
Vetlag AG, 2011, s. 164.

Kammerar, Die Uniibertragbaren und Unentziehbaren Kompetenzen des Verwaltungsrares, s. 65-66; Roth Pel-
landa, Organisation des Verwaltungsrar, N. 448, s. 219; Rizvi, Die Kompetenzen der Generalversammlung in
Spannungsverhiltnis zu den Kompetenzen des Verwaltungsrats, s. 164.

RG. 14.02.2011, S. 27846.

TTK m. 375’te yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez yetkileri ibaresi kullanilmisken, TTK m. 408’de
genel kurulun, yalnizca devredilemez yetkilerinden séz edilmistir. Bu anlamda devredilemezlik ve vazgecilemezlik
kavramlarina deginmek gerekir. Devredilemezlik, gorev ve yetkilerin yoneticilere veya genel kurula devredileme-
yecegi anlamina gelmektedir [Kammerar, Die Uniibertragbaren und unentziehbaren Kompetenzen des Verwal-
tungsrates, s. 126; Dogan, Anonim Sirker Yénetim Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri, s.
170; Kirca (Sehirali Celik ve Manavgat), Anonim Sirkeder Hukuku C. I, s. 539; Kasak, Anonim Sirketlerde Genel
Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina Iliskin Temel Esaslar, s. 166]. Mehaz OR m. 7162’ daki
“yoksun birakiamaz” seklindeki diizenlemenin “vazgecilemez” olarak alindigt TTK m. 375’te vazgecilemezlik ile
kastedilenin ise bu gorev ve yetkilerin yénetim kurulunun rizasi ile dahi olsa baska bir organa hasredilememesi

o W
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baska kanunlarin diger bir kisim maddelerinde de organlarin devredilemez yetkilerine ilis-
kin hiikiimler 6ngoriilmiistiir’. Ornegin yonetim kurulu i¢ yonergesinin hazirlanmasi
(TTK m. 367/1), halka acik sirketlerde, iligkili taraflar ile gerceklestirecekleri Kurulca be-
lirlenecek nitelikteki islemlere baslamadan 6nce yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir
kararin alinmasi [Sermaye Piyasast Kanunu® (SPK)m. 17/3], yénetim kurulunun devre-
dilemez gdrev ve yetkilerindendir’. S6z konusu gorev ve yetkilerin devrine iligkin iglemler
gecersiz olup, gegersiz devire dayanarak sorumluluktan kurtulmak da miimkiin degildir'.

2. Yénetim kurulunun y6netim yetkisi (TTK m. 365) kapsaminda kalan; ancak devredilemez
ve vazgegilemez yetkileri arasinda da yer almayan bazi yetkileri bulunmaktadir. Pay sahip-
lerine borg verilmesi bunlar arasinda sayilabilir (TTK m. 358)"". Yénetim kurulu, bu kap-
samdaki yetkilerini, bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine ya da tigiincii kisilere devrede-
bilir. Ancak anonim sirketin zorunlu diger organi olan genel kurula devredemez ve genel
kurul da bir esas sozlesme hitkmii ile kendisini bu konularda karar veya onay makami
olarak belirleyemez'. Zira aksinin kabulii, anonim sirketin yonetim kurulu tarafindan yé-
netilmesi ve temsil olunmasina dair TTK m. 365/1 hitkmiinii anlamsiz kilar®.

3. Tirk Ticaret Kanunu’nun “yénetim kurulu ve kendisine birakilan alanda yonetim, kanun
ve esas sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunaniar disinda, sirketin
Isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda ka-
rar almaya yetkilidir” hitkmiinii diizenleyen 374. maddesinin birinci fikrasinda, yetki da-
gilimina iliskin olarak yonetim kurulu lehine bir karine 6ngériilmiistiir'®. Ancak yonetim

kurulunun bu karine nedeniyle yetkili olmasina ragmen, yonetim kurulunun ydnetim

oldugu ifade edilmektedir [Kirca (Sehirali Celik ve Manavgat), Anonim Sirkeder Hukuku C. I, s. 539; Kasak,
Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimuna Hiskin Temel Esaslar, s. 171].
Bununla birlikte devredilemezligin yetkilerin yoneticilere devrini, yoksun birakilamazligin ise genel kurulun yet-
kileri devralmasini yasakladigy yoniinde bkz. Peter Bockli, Die Unentziehbaren Kernkompetenzen des Verwal-
tungsrates, Ziirih: Schulthess Polygraphischer Verlag, 1994, s. 12.

7 Sitki Anlam Altay, Anonim Ortaklikta Yonetim Yetkilerinin Devrinin Sorumluluga Etkilers, Istanbul: Vedat Ki-
tapeilik, 2011, s. 177-178; Necla Akdag Giiney, Anonim Sirker Yonetim Kurulu, Istanbul: Vedat Kitapeilik,
2016, s. 146; Kirca (Sehirali Celik ve Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku C. I s. 540.

8 RG. 30.12.2012, S. 28513.

? Kirca (Sehirali Celik ve Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku C. I, s. 540.

1 Kirca (Sehirali Celik ve Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku C. I s. 612, dpn. 609.

! Pay sahiplerine borg verilmesinin yonetim kurulunun TTK m. 374/1 kapsaminda kalan yetki alanina iliskin bir
islem oldugu yoniinde bkz. Serdar Hizir, “Anonim Sirkette Pay Sahibinin Sirkete Bor¢lanma Yasagint Diizenle-
yen TTK m. 358 Uzerine Baz1 Degerlendirmeler”, Barider, C. 29/S. 2 (2013), s. 239; Emek Toraman Colgar,
Sirkete Borclanma Yasag, Istanbul: On Iki Levha Yayinailik, 2019, s. 268.

12 Peter Bockli, Schweizer Aktienrecht, Ziirih: Schulthess, 2009, § 13, N. 332, s. 1665; Peter Forstmoser, Organi-
sation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft, Ziirih: Schulthess, 2011, § 9, N. 80, s. 228-229; Kirca
(Sehirali Celik ve Manavgat), Anonim Sirkeder Hukuku C. I, s. 536; Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul
ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina [liskin Temel Esaslar, s. 239, 242.

13 Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina 171',91(1'11 Temel Esaslar,
s. 243.

" Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, N. 12-28a, s. 244; Dogan, Anonim Sirket Yonetim Kurulunun
Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri, s. 20. TTK m. 374/1’de 6ngoriilen karinenin, hangi organin yetki-
sinde oldugu tartismali bir konu giindeme geldiginde isin niteliginin sorgulanmasina engel bir kacis hitkmii olarak
degerlendirilmemesi gerektigi ifade edilmigtir. Buna gore; isin gergekten yonetimsel bir karar mi oldugu yoksa
pay sahiplerinin menfaatlerini etkileyen bir karar m1 oldugu sorgulanarak sonuca varilmalidir (Harun Keskin,
“Anonim Sirket Genel Kurulu Ile Yoénetim Kurulu Arasindaki Iliskinin Tarihsel Siiregte Gegirdigi Degisim ve
Organlarin Yetkilerine Genel Bir Bakis”, Batider, C. 34/S. 3 (2018), s. 269).

M 4/1 | Nisan 2024 199



Zehra Ilgiin Magden Camli

yetkisi (TTK m. 365) ile de bagdasmayip, genel kurulun yapisina uygun olan konular da
vardir”®. Buna 6rnek olarak, sinirlamaya tabi paylarin devrinde pay devrine onay verilmesi
gosterilebilir (TTK m. 492/1)"°. Bu konulardaki yetkilerin TTK m. 408/1 geregi esas soz-
lesme ile genel kurula birakilabilecegi kabul edilmelidir'’.

II. ANONIM SIRKETLERDE ORGANIZASYON OZGURLUGU

Ozel hukukraki sozlesme 6zgiirligii ilkesi sirketler hukuku igin de gegerlidir'®. Organi-
zasyon Ozglirligli de sozlesme 6zgiirliigiiniin anonim sirketler hukukundaki bir goriintimii-

dir®.

Yénetim organizasyonunda ozgiirliik, zorunlu unsurlari kanunen belirlenmis bir sirket
tiirliniin, i¢ organizasyonunu emredici hiikiimler ¢cergevesinde somut ihtiyaglara gore sekillen-
dirme 6zgiirliigii olarak tanimlanabilir®. Tiirk-Isvigre sirketler hukukunda da yonetim kuru-
luna, sirket ydnetiminin drgiitlenmesine iliskin olarak genis bir 6zgiirlitk taninmistir®'. Ancak,
Isvigre hukukundan farkli olarak, Tiirk hukukunda 6102 sayili Kanunla birlikte emredici hii-
kiimler ilkesinin benimsendigini ve bu ilke uyarinca, anonim sirketlere iligkin hiikiimlerden
ancak Kanun acikga izin vermisse sapilabilecegini de belirtelim (TTK m. 340)**. Bununla bir-
likte yonetim kurulunun organizasyon 6zgiirliigiiniin dayandig hitkiimler zaten yonetim ku-
ruluna diizenleme yapma 6zgiirliigii de bahsetmektedir. Nitekim yonetim kurulunun organi-
zasyon Ozgiirliigli, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki; anonim sirketin yonetim kurulu tarafindan
yonetilip temsil olunacagina dair TTK m. 365/1, yonetim kurulunun esas s6zlesmeye konula-
cak bir hiikiimle, diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya tigiincii kisiye devredebilecegine dair TTK m. 367/1 ve
yonetimin devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tiim {iyelerine ait olduguna dair TTK
m. 367/2 hiikiimlerine dayanmaktadir®.

15 Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina 171',91(1'11 Temel Esaslar,
s. 245.

16 Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yénetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina 171',91(1'11 Temel Esaslar,
s. 245.

17 Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina 171',91(1'11 Temel Esaslar,

s. 245.

Roth Pellanda, Organisation des Verwaltungsrat, N. 115, s. 63-64.

Y Roth Pellanda, Organisation des Verwaltungsrat, N. 115, s. 64. Anonim sirketlerdeki sdzlesme dzgiirliigii “pay
sahiplerinin, anonim ortakligin kanunda ongériilen yapisint ve ortaklik biinyesindeki hukuki iliskilerini, hukuk
dlizeninin izin verdigi sinrlar icinde serbestce diizenleme imkén:” olarak tanimlanmistr (Cem Veziroglu, Ano-
nim Ortakliklar Hukukunda Esas Sozlesme Ozgiirliigi, Istanbul: On Iki Levha Yayinlari, 2021, s. 155). Daha
dar kapsamlt bir tanim igin bkz. Rauf Karasu, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, Ankara: Yetkin
Yayincilik, 2015, s. 29.

20 Roth Pellanda, Organisation des Verwaltungsrat, N. 116, s. 64.

2 Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft, § 2, N. 11, s. 22.

2 Ogretide TTK m. 340°in anonim sirketlere iligkin hiikiimlerden ancak esas sézlesme yoluyla sapilabilmesine izin
verdigi, bu nedenle i¢ yonerge veya genel kurul karari araciligryla Kanun’dan sapilmasinin miimkiin olmadig:
ifade edilmistir (Karasu, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, s. 58). Ancak TTK m. 340’in bu sekilde
yorumlanmasinin hitkmiin kapsamini Kanun’un amacina uygun olmayacak bir gekilde genisletecegi kanaatinde-
yiz (Ayn1 yonde bkz. Veziroglu, Anonim Oreakiiklar Hukukunda Esas Sézlesme Ozgiirliigt, s. 381).

2 Nitekim Isvi¢re hukukunda organizasyon zgiirliigiiniin dayandigt iig temel hitkmiin bulundugu, bunlarin; TTK
m. 365/1’in kargiligint olusturan Isvigre Borglar Kanunu [ Obligationenrechr (OR)] m. 716/2, TTK m. 367/1’in
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Yénetim kurulunun kendi organizasyonunu belirleme 6zgiirliigiintin sinirlarint kendi
gorev ve yetki alani ile Kanun’da bu alana iliskin agikea esas sozlesmeye ve genel kurula taninan
yetkiler olusturur®. Ornegin, yonetim kurulunun yénetim yetkilerini devretmesi igin esas soz-
lesmede bu yonde bir hiikiim bulunmasi gerekmektedir (TTK m. 367/1)*. Keza yine Ka-
nun’da agtk¢a ongorildigi tizere, yonetim kurulu tyeleri esas sozlesme ile atanmakea veya
genel kurul tarafindan secilmekte (TTK m. 359), genel kurul karari ile gérevden alinmakta
(TTK m. 364), esas sozlesmede baskanin ve bagkan vekilinin veya bunlardan birinin genel
kurul tarafindan segilebilmesi 6ngoriilebilmekte (TTK m. 366/1), yoénetim kurulundaki top-
lanti ve karar yeter sayilari esas sozlesme ile artturilabilmekte (TTK m. 390/1), temsil yetkisine
iligkin ¢ift imza kuralinin aksi de esas sozlesme ile kararlagtirilabilmektedir (TTK m. 370/1).
Yénetim kurulunun organizasyon 6zgiirliigii geregi genel kurulun Kanun'da agikga belirtilen
s6z konusu hususlar diginda, yonetim kurulunun organizasyonu ve galismasi tizerinde herhangi
bir etkiyi haiz olamayacag1 ve yonetim kuruluna talimat veremeyecegi ifade edilmistir’®. Buna
gore, yonetim kurulunun ¢alismasindan ve kararlarindan memnun olmayan genel kurulun bu
konudaki tek yetkisi, yonetim kurulu iiyelerini gorevden almak veya bir sonraki secimde se¢-

memektir?’.

I.  YONETIM KURULU IC YONERGES! VE IC YONERGENIN ESAS SOZLESME ILE
ILIsKist

Anonim sirketin her organi kendi gorev alanina giren konularda i¢ yonerge ¢ikartabilir®®.
Organlar i¢ yonerge ile kendi galisma usul ve esaslarini emredici hiikiimlere ve bunun yaninda
esas sozlesmeye aykiri olmamak tizere belirleyebilir. Zira esas sozlesme normlar hiyerarsisinde

i¢c yonergelerin iistiinde bulunmaktadir®.

Sirketler hukukunda i¢ yénerge ¢ikartilmasina iliskin bir zorunluluk kural olarak bulun-
mamaktadir. Ancak Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinin birinci fikrasinda yonetim
yetkilerinin devredilmesi durumunda bunun bir i¢ yonerge ile yapilmasi sart kosulmustur.
Keza sinirlt yetkili ticari vekil ve diger tacir yardimcilarinin atanmast durumunda temsile iliskin

yonetim kurulu i¢ yonergesi (TTK m. 371/7) diizenlenmesi zorunludur. Nihayet genel

ilk ctimlesinin kargiligint olugturan OR m. 716b/1 ve TTK m. 367/2’nin karsiligini olugturan OR m. 716b/5
(2020 degisikliginden 6nceki OR m. 716b/3) oldugu ifade edilmistir (Forstmoser, Organisation und Organisa-
tonsreglement der Akdengesellschaft, § 2, N. 1,s. 21).

4 Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft, § 2, N. 12-20, s. 22-25.

2 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinin birinci fikrasinin mehazint Isvicre Borglar Kanunu 716b maddesi
olusturmaktadir. Bununla birlikte 1 Ocak 2023’te yiiriirliige giren 2020 degisikligi ile Isvigre Borglar Kanunu
716b maddesi de degisiklige ugramistir. Bu degisiklikle ydnetimin devri icin esas sézlesmede buna izin verilmesi
degil, esas sozlesmede aksinin 6ngodrillmemesi, yani yetki devrinin yasaklanmamasi aranmistir (OR m. 716b/1).

% Roth Pellanda, Organisation des Verwaltungsrat, N. 126, s. 68.

% Roth Pellanda, Organisation des Verwaltungsrat, N. 126, s. 68.

2 Ernst, ]J. Eigenmann, Das Reglement der Aktiengesellschaft, Ziirih: Polygraphischer Verlag, 1952, s. 16;
Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft, § 14, N. 27, s. 297; Dogan, Ano-
nim Sirker Yonetim Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri, s. 45.

» Fridolin Allemann, Das Verhiltnis des Reglementes zu den Statuten der Aktiengesellschaft, Ziirih: Brun-
ner&Bodmer Ziirich, 1951, s. 25; Peter Forstmoser, Arthur Meier-Hayoz ve Peter Nobel, Schweizerisches Ak-
tienrecht, Bern: Staimpfli Verlag, 1996, § 11, N. 4, s. 117; Irene von Moss-Busch, Das Organisationsreglements
des Verwaltungsrates, Zirih: Universitit Ziirich, 1996, s. 62; Karasu, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler
[lkesi, s. 207.
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kurulun ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen genel kurul i¢ yonergesi (TTK m. 419/2) de ¢ika-
rilmast zorunlu olan i¢ ydnergeler arasindadir. Dolayisiyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
maddesinin birinci fikrasi uyarinca yetki devri yapmadigi veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun m.
371. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca sinirli yetkili ticari vekil atamadigy siirece yonetim
kurulunun i¢ yonerge ¢ikarma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bununla birlikte yonetim ku-
rullari, kanunen ¢ikarmakla yiikiimlii olduklar: i¢ ydnergelerin metnine dahil etmek sureti ile®
veya ayri bir metinde, kendi ¢alisma usullerine, tiyelerinin hak ve borglarina iligkin i¢ yonerge
hiikiimleri 6ngorebilir’'. Bu kapsamda i¢ yonergelerde, yonetim kurulunun toplantiya ne se-
kilde ¢agrilacagina, iiyelerin toplanu sirasindaki bilgi alma haklarini ne sekilde kullanacakla-
rina, toplanulara goriislerinden yararlanmak tizere uzman ¢agirmanin sartlarina vs. dair diizen-

lemelere yer verilebilir’.

Esas sozlesme ile yonetim kurulu i¢ ydnergesi arasindaki iliski 6gretide genellikle norm-
lar hiyerarsisi baglaminda incelenmistir. Keza bu basligin basinda da belirttigimiz {izere yone-
tim kurulunun yetki alaninda kalan tiim konular: diizenleyebilen yonetim kurulu i¢ yénergesi
de normlar hiyerarsisinde esas szlesmenin alundadir. Dolayistyla yonetim kurulu i¢ yonergesi
hiikiimleri esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olmak zorunda olup, esas sozlesmeye aykur: ig
yonerge hiikiimleri gegersizdir®®. Ornegin esas sézlesmede yonetim yetkisinin devrine izin ve-
rilmemigse veya yetki devri yasaklanmigsa i¢ yonerge ile yapilan yetki devri de gegersizdir (TTK
m. 367/1).

Esas sozlesme ile yonetim kurulu i¢ yonergesi arasindaki iliskinin yalnizca normlar hi-
yerarsisi baglaminda incelenmis olmasi, genel kurul ile yonetim kurulu arasindaki yetki dagili-
muna iligkin esaslar gozetilmeksizin her konunun esas sézlesmede diizenlenebilecegi izlenimini
verebilir. Esas sozlesmenin ihtiyari diizenleme alanina iligkin bir sinir 6ngériilmemis olmasi da
bu izlenimi desteklemektedir. Keza 6gretide, ihtiyari esas sézlesme hiikiimlerinin i¢ yonerge,

yonetim kurulu karari, genel kurul karari veya borglar hukuku sozlesmesi gibi farkli bir hukuki

STTK m. 367/1°e gore gikartilan i¢ yonerge “sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gérevleri,
tanimlar, yerlerini gosterir, ézellikle kimin kime baglt ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu belirler’ (TTK m.
367/1) . Sayilan bu hususlar i¢ yénergenin zorunlu icerigine dahildir [Bockli, Schweizer Akdienrecht, 2009, § 13,
N. 522, s. 1752; Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft, § 15, N. 19, s.
308; Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinn Yeni Hukuku, N. 12-60, s. 258; Kirca (Schirali Celik ve Manavgat),
Anonim Sirketler Hukuku C. I, s. 604; Dogan, Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim
Yetkisinin Devri, s. 136; Akdag Giiney, Anonim Sirker Yonetim Kurulu, s. 86)].

31 Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft, s. 309 vd.; Stefan Zwicker, “Der
Inhalt des Organisationsreglementes nach dem neuen Aktienrecht”, 7, S. 1-2 (1994), s. 57; Patrick Umbach,
“Das Organisationsreglement als Mittel zum Schutz vor Verantwortlichkeitsanspriiche”, Verantwordichkeir im
Unternehmenrecht I1I, (haz. Rolf Weber), Ziirih: Schulthess, 2006, s. 41; Andreas Kummer, “Organisationsreg-
lement in der Aktiengesellschaft Entscheidendes Instrument fiir die “Best Practice”, S7; S. 80 (2006), s. 917;
Dogan, Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri, s. 141; Hasan Pulagly,
“Anonim Sirketlerde I¢ Yonerge”, Legal Hukuk Dergisi, C. 11/S. 125 (2013), s. 40 vd.

32 Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Akdiengesellschaft, s. 309 vd.; Zwicker, “Der Inhalt
des Organisationsreglementes nach dem neuen Aktienrecht”, s. 57; Umbach, “Das Organisationsreglement als
Mittel zum Schutz vor Verantwortlichkeitsanspriiche”, s. 41; Kummer, “Organisationsreglement in der Aktien-
gesellschaft Entscheidendes Instrument fiir die “Best Practice”, s. 917; Dogan, Anonim Sirket Yonetim Kuru-
lunun Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri, s. 141; Pulasli, “Anonim Sirketlerde I¢ Yonerge”, s. 40 vd.

3 Dogan, Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri, s. 135.
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isleme de konu edilebilen esas sézlesme hiikiimleri oldugu belirtilmistir**. Ancak yénetim ku-
rulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri ile yonetim yetkisi kapsaminda kalan
konular; genel kurulun yetkili kilinamayacag: konulardir. TTK m. 374/1’de lehine taninan
karine sebebiyle yonetim kurulunun yetkili oldugu; ancak yénetim kurulunun ydnetim yetkisi
(TTK m. 365) ile bagdasmayan konular ise zaten esas sézlesme ile genel kurula birakilabilece-
ginden bu konuda esas sozlesme ile diizenleme yapilmasi herhangi bir soru isaretine yer vermez.

Oyleyse bu konuya iliskin sorularimiz sunlardir:

1. Kurulugtaki esas sozlesme hiikiimleri ile daha sonra genel kurul tarafindan esas soz-
lesme degisikligi sureti ile getirilen hitkiimler arasinda bir fark gozetilmeli midir?
Kurulugtaki esas sézlesme hitkiimlerinin genel kurul tarafindan olusturulmamasi
nedeniyle bu hiikiimlerin yetki dagilimina iligkin esaslar uyarinca degerlendirilme-
yecegi savi ileri stirtilebilir mi?

2. Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri veya yonetim
yetkisi kapsaminda kalmasi nedeniyle i¢ yonergede diizenleyebilecegi konular hiye-

rarsik olarak i¢ yénergenin tistiinde bulunan esas s6zlesmede de diizenlenebilir mi?

Yénetim kurulunun kendi yetki alaninda kalmasi nedeniyle i¢ yonergede diizenleyebi-
lecegi konularin esas sozlesmede de diizenlenip diizenlenemeyecegi sorusunun cevabi tespit
edebildigimiz kadariyla, Isvigre ve Tiirk hukukunda yalnizca miinferit konulara iliskin olarak
verilmistir®. Alman Payli Ortakliklar Kanunu’'nda ise [Aktiengesetz (AktG)] bu sorunun
cevabr ayrica diizenlenmistir. Calismamizda 6ncelikle konuya iliskin; Alman, Isvigre ve Tiirk
hukukunda ileri siiriilen bazi goriislere deginilecek, sonrasinda ise s6z konusu sorularin cevap-

lart verilmeye caligilacakur.

II. YONETIM KURULUNUN YETKI ALANINDA KALAN
KONULARIN ESAS SOZLESMEDE DUZENLENMESINE
ILISKIN GORUSLER

A. ALMAN HUKUKUNDAKI GORUSLER

Tiirk Ticaret Kanunu hiitkiimleri olugturulurken Alman Payli Ortakliklar Kanunu hi-

kiimlerinden de yararlanilmigtir. Nitekim Alman hukukunda da sirket organlarinin kendi

¥ Veziroglu, Anonim Ortakliklar Hukukunda Esas Sézlesme Ozgiirliigti, s. 272-273. Bahtivar da ihtiyari esas soz-
lesme hiikiimlerinin esas sdzlesmeye yazilmasa dahi bir “yonetim kurulu karari” olarak gecerlilik kazanabilecek
hususlar oldugunu ifade etmistir (Mehmet Bahtiyar, Anonim Orrakltk Anasézlesmesi, Istanbul: Beta Basim,
2001, s. 104). Yazar, eserinin ilerleyen sayfalarinda da ihtiyari esas s6zlesme hiikiimlerinin esas sozlesmede diizen-
lenmemis olsa bile “/stisnaen”ve “nadiren” yonetim kurulu kararina baglanabilecek hususlar oldugunu belirtmis-
tir (Bahtiyar, Anonim Ortaklik Anasézlesmesi, s. 217, 220). Yazarin ihtiyari esas sozlesme hitkiimlerinin yoénetim
kurulu karari ile de gegerlilik kazanabilmesinin istisnai bir durum oldugunu belirtmesi bu konuda yénetim kurulu
ile genel kurul arasindaki yetki dagilimini gozettigi izlenimini vermekeedir.

3 [svigre Borglar Kanunu’na iliskin 1991 degisikliginin genel kurul ile ynetim kurulu arasindaki esitlik ilkesi yo-
niinde tercih yapugt kabul edilmekeedir (Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki
Yetki Dagilimuna Iliskin Temel Esaslar, s. 88). Oyleyse, bu konuda 1991 degisikliginden énce ileri siiriilen goriis-
lerin esitlik ilkesi konusundaki tercihin tartisilmaya daha acik oldugu bir dénemde ileri siiriildiigiinii de goz 6niine
almak gerekir.
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gorev alanlarina giren konularda i¢ yonerge cikartabilecekleri kabul edilmektedir®®. Dolayisiyla
yonetim kurulunun yetki alaninda kalan konularin esas sozlesmede diizenlenip diizenleneme-
yecegine iliskin gortisiimiizii belirlerken bu konuda Alman hukukunda ileri siiriilen goriisleri
de ele almak gerekir. Nitekim mesele, Alman Payli Ortakliklar Kanunu’nda ayrica diizenlen-

misgtir.

Sirket yonetiminde diialist sistemin benimsendigi Alman anonim sirketler hukukunda,
sitket islerinin yiiriitiilmesi, sirketin temsili ve sirketle ilgili karar alma gérevi kural olarak yo-
netici kurula (Vorstand) aittir’’. Bir diger ydnetim organi olan gézetim kurulunun (Aufsichts-
rat) ise yonetici kurul tizerinde gozetim ve tavsiye, bagka bir deyisle kontrol islevi vardir®®. Al-
man Payli Ortakliklar Kanunu m. 77/2’ye gore; yonetici kurul; ancak esas sozlesmede gozetim
kuruluna béyle bir yetki verilmemigse ve gozetim kurulu, yetki verilmemesine ragmen yénetici
kurul i¢in i¢c yonerge ¢ikarmamigsa kendisi icin i¢ yonerge ¢ikartabilir”®. Ayni maddeye gore;
gore esas sozlesmede de i¢ yonergenin miinferit konulari baglayict bir sekilde diizenlenebilir
(AktG m. 77/2). Ancak esas sozlesmedeki bu diizenlemeler yalnizca miinferit konulara iliskin
olmali, esas sozlesme yoluyla gozetim kurulu ve yonetici kurulun bu konudaki organizasyon
ozgiirliigiine miidahale edilmemelidir®. Esas sozlesmede yonetici kurulun is boliimiine, karar
alma siirecine, komitelerin olusumuna iligkin hitkiimler bulunsa da yénetici kurulun i¢ yoner-
gesinde yer alacak kurallarin tamamen esas sézlesmede diizenlenemeyecegi ifade edilmistir®'.
Keza esas sozlesmede ongoriilen hiikiimler yalnizca esas sozlesme degisikligine iliskin sartlar
yerine getirilerek degistirilebilir. Dolayisiyla esas sézlesmede yonetici kurula iliskin i¢ yonerge
hiikiimlerine yogun bir sekilde yer verilmesi, yonetici kurulun degisen kosullara uyum saglama

yetenegini zayiflatur™.

Miinferit konularin esas sozlesmede diizenlenmesi durumunda yénetici kurulun veya
yonetici kurul adina gozetim kurulunun gikaracagr i¢ yonergeler esas sozlesmedeki diizenle-
meye aykirt olamaz*®. Alman hukukundaki bu diizenlemenin (AktG m. 77/2) Tiirk huku-
kunda yonetim kurulunun yetki alaninda kalan konularin esas sozlesmede diizenlenmesiyle

ilgili yol gsterici olup olamayacagini asagida inceleyecegiz.

3¢ Micheal Kort, “Geschiftsverteilung und Geshiftsordnung des Vorstands”, Handbuch des Vorstandsreches, (haz.
Holger Fleischer), Miinih: Verlag C.H. Beck, 2006, § 3, N. 29, s. 85.

% Uwe Hiiffer ve Jens Koch, Aktiengesetz, Miinih: Verlag C.H. Beck, 2022, § 76, N. 2, s. 507; Gerald Spindler,
“Art76-77”, Miinchener Kommentar zum Akdengesetz, (haz. Wulf Goette ve Mathias Habersack ve Susanne
Kalss), Miinih: Verlag C.H. Beck, 2019, § 76, N. 49, s. 24; Dogan, Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Orga-
nizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri, s. 27.

38 Spindler, “Art 767, § 76, N. 50, s. 24.

3 Kort, “Geschiftsverteilung und Geshiftsordnung des Vorstands”, § 3, N. 30, s. 85.

“ Hiiffer ve Koch, Aktiengesetz, § 77, N. 20, s. 566; Spindler, ‘Art 777, § 77, N. 51, s. 162; Gerold Bezzenger:
“Die Geschiftsordnung der Hauptversammlung”, ZGR, S. 2 (1998), s. 355; Gunnar Isenberg, Die Geschiftsord-
nung fiir die Organe der Aktiengesellschaft, Bremen: Peter Lang GmbH, 2005, s. 70-71.

1 Markus Weber, “Art 76-77", Aktiengesetz, (haz. Wolfgang Hblters ve Markus Weber), Miinih: Verlag C.H.
Beck, 2022, § 77, N. 48, 5. 552.

“Tsenberg, Die Geschiftsordnung fiir die Organe der Aktiengesellschaft, s. 71.

# Bezzenger, “Die Geschiftsordnung der Hauptversammlung”, s. 355; Isenberg, Die Geschiftsordnung fiir die
Organe der Aktiengesellschaft, s. 46.
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B. IsViCRE VE TURK HUKUKUNDAKI GORUSLER

Yénetim kurulunun yetki alaninda kalan konularin esas sézlesmede diizenlenip diizen-
lenemeyecegine iliskin olarak, Isvicre ve Tiirk hukukundaki gériisler bir arada incelenecektir.
Zira Isvigre 6gretisinde meseleye iliskin olarak ele alinan OR m. 716a/1/2 hiikmii, Tiirk Tica-
ret Kanunu’nun yénetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkilerini diizen-
leyen 375. maddesinin birinci fikrasinin b bendinin karsiligini olusturur. Nitekim y6netim
kurulunun ig organizasyonu ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinin ¢ogu da Isvigre Borg-
lar Kanunu’ndan iktibas edilmistir. Tekli yonetim sisteminin benimsendigi Ttirk Ticaret Ka-
nunu’nda organlar arasi yetki dagilimina iligkin olarak 6ngoriilmiis diizen de yine tekli yonetim
sisteminin benimsendigi Isvigre Borglar Kanunu’nda 6ngériilen diizenle biiyiik 6lgiide aynidir.
Nihayet [svi¢re ve Tiirk hukukunda, i¢ yonergenin miinferit konularinin esas szlesmede dii-
zenlenmesine iligkin, Alman hukukundaki gibi bir hiikiim bulunmamaktadir. Asagida, mese-
leye iligkin olarak, yonetim kurulunun i¢ organizasyonu ve ¢aligma usuliine iliskin konular i¢in
ileri stiriilen goriisler ve yonetim kurulunun yetki alaninda kalan diger konular i¢in ileri siiriilen

gorlisler, ayr1 bagliklar alunda ele alinmistr.

1. Yonetim Kurulunun I¢ Organizasyonuna ve Calisma Usuliine iliskin Konularin

Esas Sozlesmede Diizenlenip Diizenlenemeyecegine iliskin Goriisler

Forstmoser, yonetim kurulu bagkaninimn genel kurul tarafindan segilebilmesi gibi Ka-
nun’da agik¢a taninan miidahale imkanlari disinda, genel kurulun yonetim kurulu tizerinde
bagka miidahale imkaninin bulunmadigini ifade etmistir*’. Yazarbu baglamda, genel kurulun,
yonetim kurulunun organizasyonu ve ¢alisma usuliinii de belirleyemeyecegini; bu nedenle yo-
netim kurulu toplantilarinin asgari sayist, toplanti ve karar yeter sayilari®®, toplantilara davet
vb. konulara iliskin esas sozlesme hiikiimlerinin gegerli olmadigini ifade etmistir®®. Ayni gerek-
celerle Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel” ve Roth Pellanda™ da ydnetim kurulu toplantilarinin
yuriitiilmesine ve yonetim kurulunda karar alinmasina iligkin diizenlemelere esas sozlesmede

yer verilemeyecegini belirtmistir.

Kammerarise ydnetim kurulunda toplanti ve karar yeter sayilarini, yénetim kurulu top-
lanularina davet usuliinii diizenleyen, belirli bir toplant siklig1 6ngdren esas sozlesme hiikiim-
lerine ihtiyatla yaklasmak gerektigini ifade etmistir®®. Yazar, bu konularda genel kurulun, yo-

netim kurulu {izerinde bir miidahale imkan1 olmadigin1 belirtmistir*®. Zira eger kanun koyucu

# Peter Forstmoser: “Eingriffe der Generalversammlung in den Kompetenzbereich des Verwaltungsrates- Mglich-
keiten und Grenzen”, SZW/RSDA, S. 4 (1994), s. 174.

# Belirtmek gerekir ki Yazarin toplanti ve karar yeter sayilarina iliskin diizenlemeleri de yonetim kurulunu yetki

alaninda gérmesinin sebebi, Isvigre hukukunda Tiirk hukukundan farkli olarak, genel kurula toplanti ve karar

yeter sayilarina iligkin diizenleme yapma yetkisi verilmemesi, yani genel kurula, yonetim kurulunun ¢alisma dii-

zenine iligkin kanuni bir etki imkini taninmamasidir.

Forstmoser, “Eingriffe der Generalversammlung in den Kompetenzbereich des Verwaltungsrates- Méglichkeiten

und Grenzen”, s. 174; Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft, § 8, N. 31,

s. 161.

47 Forstmoser, Meier-Hayoz ve Nobel, § 30, N. 66, s. 345.

8 Roth Pellanda, Organisation des Verwaltungsrat, N. 173, s. 92.

¥ Kammerar, Die Uniibertragbaren und Unentziehbaren Kompetenzen des Verwaltungsrates, s. 153.

>0 Kammerar, Die Uniibertragbaren und Unentziehbaren Kompetenzen des Verwaltungsrates, s. 153.
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bu konularda genel kurulun ydnetim kurulu tizerinde bir miidahale imkini olmasini kabul
etseydi; yonetim kurulu bagkaninin segiminde oldugu gibi, Kanun’da bu konuda miidahale

imkani tantyan bir hiikiim bulunurdu®.

Rhein ise yonetim kurulunda karar alinmasi ve irade olusumu ile ilgili hususlarin esas
sozlesmede diizenlenmesinin kabul edilemeyecegi; zira bunun yonetim kurulunun kendi orga-
nizasyonunu belirleme yetkisini ve yonetim kurulu ile genel kurul arasindaki esitlik ilkesini

ihlal edecegi goriisiindedir®.

Béckli de genel kurulun, esas sozlesmede yonetim kurulunun karar almasina, toplanu
ve karar yeter sayilarina iliskin diizenlemeler yapamayacagini belirtmistir’®. Nitekim, genel ku-
rula yonetim kurulu kararlarinin alinmasina iligkin diizenleme yapma yetkisi veren 2007 tarihli
oneri, 2020 degisikligine dahil edilmemistir’®. Yine yonetim kurulu iiyelerinin toplantiya gag-
rilmasina iliskin diizenlemeler de esas sézlesmede yer bulamayacaktir’. Zira bu, yénetim tes-
kilatinin belirlenmesini yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez bir yetkisi olarak
gdren OR m. 716a/1/2’ye aykur1 olur™.

Bunun diginda yonetim kurulunun ¢alisma usuliine iliskin diizenlemelere esas sozles-

mede yer verilemeyecegine iliskin olarak tespit ettigimiz goriislerden;

Hungerbiihlere gore, esas sozlesmede yonetim kurulunun toplant sikligy ile ilgili di-
zenlemeler yapilamayacak, bu tiir diizenlemeler yonetim kurulu i¢ yonergesinde yer alabilecek-

tir’’.

Krnetaya gore, yonetim kurulu tiyelerinin toplantiya, toplantidan ne kadar siire 6nce
cagrilacaklarina iligkin diizenlemeler ve y6netim kurulu baskaninin toplanti talebini reddet-
mesi hélinde yénetim kurulunun, baskan yardimcisi tarafindan toplantiya cagrilabilecegine
iliskin diizenlemeler, yénetim kurulunun i¢ organizasyonu ile ilgili oldugundan bunlarin esas
sozlesmede belirtilmesi gerekli degildir’®. Yazara gére, yonetim kurulunun toplant1 ve karar
yeter sayilarina, yonetim kurulu komitelerinin olusturulmasina yonelik esas sozlesme hiikiim-

leri de anlam ifade etmez*®. Bu tiir esas sézlesme hiikiimlerinin bir etkisi bulunmamaktadir®.

Homburgere gore de esas sozlesmede, yonetim kurulu toplanti ve karar yeter sayilarina
iliskin diizenlemelere yer verilmesi, “yonetim teskilatinin belirlenmesi’nin yonetim kurulunun

devredilemez ve vazgegilemez yetkilerinden oldugunu belirten TTK m. 375/1/b’nin kargiligin

>! Kammerar, Die Uniibertragbaren und Unentziehbaren Kompetenzen des Verwaltungsrates, s. 155.

52 Mirjam Simone Rhein, Die Nichtigkeit von VR-Beschliissen, Ziirih: Schulthess, 2001, s. 208.

53 Peter Bockli, Schweizer Aktienrecht, Ziirih: Schulthess, 2022, (www.swisslex.ch: 06.01.2024), § 9, N. 165. Aksi
yonde bkz. Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2009, § 13, N. 120, 122, s. 1587, 1588.

54 Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2022, § 9, N. 165.

> Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2022, § 9, N. 145, dpn. 363. Aksi yonde bkz. Bockli, Schweizer Aktienrecht,
2009, § 13, N. 113, s. 1582.

°6 Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2022, § 9, N. 145, dpn. 363.

°Ivo W Hungerbiihler, Der Verwaltungsratsprisident, Ziirih: Schulthess, 2003, s. 95.

%8 Georg Krneta, Praxiskommentar Verwaltungsrat, Bern: Stimpfli Verlag, 2005, Art 715, N. 905a, s. 178.

> Krneta, Praxiskommentar Verwaltungsrat, Art 716a, N. 1220, s. 252-253.

8 Krneta, Praxiskommentar Verwaltungsrat, Art 716a, N. 1220, s. 253.
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olusturan Isvigre Borglar Kanunu 716a/1/2’de y6netim kuruluna taninan yetkiye miidahale

anlamini tagir®'.

Ogretide yukarida zikredilen goriislerin aksine, yonetim kurulunun calisma usulii ile
ilgili diizenlemelerin esas sozlesmede yer alabilecegine dair goriisler de bulunmaktadir. Wernli
ve Rizziye gore, yonetim kurulunu baskan disinda kimin toplantiya ¢agiracagina iliskin di-
zenlemeler gibi yonetim kurulunun toplantiya ¢agrilmasi konusunda kanuni hitkiimlerden ay-
rilan diizenlemelere esas sozlesmede ya da i¢ yonergede yer verilebilir®>. Anilan yazarlarin bu
yonde distinmelerinin nedeni, ydnetim kurulunun yénetim tegkilatinin belirlenmesi konusun-
daki devredilemez ve vazgecilemez yetkisini yalnizca yonetim yetkisinin devri ile sinirli olarak
yorumlamalari, yonetim kurulunun bunun disindaki i¢ organizasyonunu yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgecilemez bir yetkisi olarak gdrmemeleridir®. Bu gériise gore, sirket yone-
tim tegkilatinin belirlenmesini ydnetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez yetkisi olarak
goren TTK m. 375/1/b’nin mehaz Isvigre hukukundaki karsiligi olan Isvigre Borglar Kanunu
m. 716a/1/2, sadece yetki devri hilinde buna iligkin sirket organizasyonunu konu almakta olup
yonetim kurulunun i¢ organizasyonu ile ilgili degildir®. Forstmoser, bu gériisiin Kanun’un
lafz1 ve amaciyla bagdasmadigint ifade etmistir®. Yazar'a gore, yonetim kurulunun kendisini
organize etme hakkina sahip olmamast icin herhangi bir neden de bulunmamaktadir®.
Béckliye gore de genel kurula yonetim kurulu kararlarinin alinmasina iligkin diizenleme
yapma yetkisi veren 2007 tarihli onerinin 2020 degisikligine dahil edilmemesi yénetim kuru-

lunun kendi i¢ organizasyonu konusunda miinhasiran yetkili kilindigint gostermektedir®’.

¢! Eric Homburger, Kommentar zum Schweizerischen Zivilgesetzbuch V. Band Obligationenrecht, Ziirih: Schult-
hess, 1997, Art 713, N. 279, s. 93.

62 Martin Wernli ve Marco A. Rizzi, “Art 707-715a”, Basler Kommentar Obligationenrecht II, (haz. Heinrich Hon-
sell ve Nedim Peter Vogt ve Rolf Watter), Basel: Helbing Lichtenhahn Verlag, 2016, Art 715, N. 8, s. 1139-
1040. Béckli de eserinin 2009 yilindaki baskisinda yénetim kurulunun toplantiya ¢agrilmasina, yénetim kuru-
lundaki toplant: ve karar yeter sayilarina iligkin diizenlemelere esas sézlesmede yer verilebilecegini belirtmekteydi
(Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2009, § 13, N. 120, 122,s. 1587, 1588 ve N. 113, 5. 1582). Ancak Yazar, eserinin
2022 yilindaki baskisinda bu tiir diizenlemelere esas sozlesmede yer verilemeyecegini savunmugtur (Bockli,
Schweizer Aktienrecht, 2022, § 9, N. 145 ve N. 165).

6 Felix R. Ehrat, “Mehr Klarheit fiir den Verwaltungsrat”, A/P/P/A, S. 6 (1992), s. 192, dpn. 33; Wernli ve Rizzi,
“Art 7127, N. 4, s. 1111. Aksi yénde bkz. Kammerar, Die Uniibertragbaren und Unentziehbaren Kompetenzen
des Verwaltungsrates, s. 153; Homburger, Kommentar zum Schweizerischen Zivilgesetzbuch V. Band Obligati-
onenrecht, Art 716a, N. 554, s. 182-183; Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktienge-
sellschaft, § 8, N. 31, s. 161; Krneta, Praxiskommentar Verwaltungsrat, Arc 716a, N. 1219, s. 252; Bockli,
Schweizer Aktienrecht, 2022, N. 133.

% Bu gdriise gbre; organizasyonun belirlenmesinin yénetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez bir yetkisi
oldugu ifade edilen 716a/1/2’de yénetim kurulunun i¢ organizasyonunun belirlenmesini diizenleyen ve organi-
zasyon kenar bagligini tagtyan OR m. 712 vd. hiikiimlerine degil, sadece, yonetimin devrini diizenleyen OR m.
716b’ye auf yapilmaktadir [Bckli, Schweizer Aktienrecht, 2009, § 13, N. 101, s. 1578; Ehrat, Mehr Klarheic fiir
den Verwaltungsrat”, s. 192, dpn. 33; Wernli ve Rizzi, “Art 7127, N. 4, 5. 1111]. Bockli eserinin 2022 baskisinda,
OR m. 716a/1/2’nin yénetim kurulunun i¢ organizasyonuna atf yapmadigs yoniindeki gériise katilmadigini ifade
etmistir (Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2022, § 9, N. 133).

% Forstmoser, “Eingriffe der Generalversammlung in den Kompetenzbereich des Verwaltungsrates- Moglichkeiten
und Grenzen”, s. 174; Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschafz, § 8, N. 31,
s. 162.

% Forstmoser, “Eingriffe der Generalversammlung in den Kompetenzbereich des Verwaltungsrates- Moglichkeiten
und Grenzen”, s. 174; Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft, § 8, N. 31,
s. 162.

7 Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2022, § 9, N. 133.
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Tiirk hukukunda da esas sézlesmede yonetim kurulu toplantisinin yerine®®, ydnetim
kurulunun toplantiya gagri usuliine® iliskin diizenlemelere yer verilebilecegi belirtilmistir. An-
cak bu tiir diizenlemeler yapilmasinin yénetim kurulunun yetkisi kapsaminda kalip kalmadi-
gina ve bunlara esas sozlesmede yer verilebilecek olmasinin nedenlerine iliskin bir agiklama
yapilmamustir’®. Kircaya gore ise yonetim kurulu toplantilarinin zamany, sikligi, cagri usulii ile
ilgili diizenlemelerin y6netim kurulu i¢ yonergesinde yer almasi uygun olmakla birlikte bu
tiirden diizenlemelerin esas sozlesmeye konulmasi da diisiiniilebilir’'. Ancak Yazara gore, bu
yapilirken; yonetim kurulunun ¢aligma usulii ile ilgili hitkiimlerin esas sozlesmeye konulmasi-
nin genel kurulun yonetim kurulunun yetkilerine miidahalesi anlami tagidigina iligkin goriis
hesaba katulmalidir’?. Yazar, burada kanaatini tam olarak bildirmemis, Forstmoserin ilgili go-
riisiine’® atf yapmustir’®, Ogretide ayrica yonetim kurulunun i¢ organizasyonu ile ilgili olarak;
TTK m. 366/2 uyarinca yonetim kurulu biinyesinde kurulacak komitelerin esas sozlesmede
ongoriilebilecegi’, esas sozlesmeye, komiteler ile bunlarin gérevlerinin nelerden ibaret oldu-
guna iliskin hiikiim koyulabilecegi ifade edilmistir’®. Esas sézlesmeye bu yonde hiikiim koyu-
labilmesi ise komite olusturulmasinin y6netim kurulunun devredilemez yetkilerinden olma-
mast ile agiklanmugtir”. Ogretide ayrica, yonetim kurulu baskaninin niteliklerine esas sozles-

mede yer verilebilecegi ifade edilmekeedir’®.

%8 Pulasly, Sirketler Hukuku Serhi C. II, § 36, N. 79, s. 1357.

8 Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, N. 12-92, s. 273; Hiilya Costan: “Yonetim Kurulunun Karar
Alma Usulleri, Oy Hakki, Yeter Sayilar ve Toplanu Talep Hakk:”, Batider, C. 27/S. 3 (2012), s. 174.

7% Bununla birlikte mesele, gretide emredici hiikiimler ilkesi baglaminda ele alinmistr. Buna gore; emredici hii-
kiimler ilkesinin bulunmadigi eski TTK doneminde esas sézlesmede ydnetim kurulu toplanularinin yeri, zamani,
giindemi vs. ile ilgili diizenlemeler yapilmast miimkiinken 6102 sayili TTK ile kabul edilen emredici hiikiimler
ilkesi (TTK m. 340) geregi bu miimkiin degil gibi gozitkmektedir. Ancak ydnetim kuruly, i¢ yonergesinde kendi
toplant1 diizenini belirleyebilir veya buna iliskin bir karar alabilir (Kiibra Ercoskun $enol, “Anonim Sirketlerde
Yonetim Kurulu Toplantlari”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalart Dergisi, Prof. Dr.
Nur Centel’e Armagan, C. 19/S. 2 (2013): 5. 1700-1701).

71 Kirca (Sehirali Celik ve Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku C. I s. 482.

72Kirca (Sehirali Celik ve Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku C. I, s. 482-483.

73 Forstmoser, “Eingriffe der Generalversammlung in den Kompetenzbereich des Verwaltungsrates-Méglichkeiten
und Grenzen®, s. 174.

74Kirca (Sehirali Celik ve Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku C. I, s. 482-483.

75 Veziroglu, Anonim Oreakliklar Hukukunda Esas Sézlesme Ozgiirliigt, s. 276.

76 Jiirg Vollmar, Grenzen den Ubertragung von Gesetzlichen Befugnissen des Verwalrungsrates an Ausschiisse, De-
legierte und Direktoren, Bern, 1986, s. 105-106; Dogan, Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Organizasyonu ve
Yonetim Yetkisinin Devri, s. 78; Evin Emine Demir, Anonim Sirket Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler, Ankara: Adalet Yayinevi, 2016, s. 49. Komite ve komisyonlara iligkin diizenlemelerin yénetim kurulu
i¢ yonergesinde yer almasinin amaca daha uygun olacag: yoniinde bkz. Pulasly, Sirketler Hukuku Serhi C. II, §
35, N. 31, s. 1187. Benzer yoénde bkz. Altay, Anonim Ortaklikta Yonetim Yetkilerinin Devrinin Sorumluluga
Etkileri, s. 65.

77 Veziroglu, Anonim Oreakliklar Hukukunda Esas Sézlesme Ozgiirliigt, s. 276.

78 Esas sdzlesmede yonetim kurulu baskaninin genel kurul tarafindan segilecegi ngoriilmiisse baskanin niteliklerine
iligkin hiikiimlere esas sozlesmede yer verilmesi de tartismaya acik olmayacaktir. Ancak égretideki goriisler bagka-
nin yonetim kurulu tarafindan secildigi hallerde de bagskaninin niteliklerine esas sozlesmede yer verilebilecegi yo-
niindedir [Ayhan Kortunay, Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu ve U'yc'lerim'n Bilgi Edinme Hakki, Istanbul:
On Iki Levha Yayincilik, 2015, s. 223; Yusuf Berat Bas, “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkant”, Yiiksek
Lisans Tezi, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2021, s. 88; Cafer Eminoglu ve Zehra Avct, “Ano-
nim Sirkette Yonetim Kurulu Baskaninin Niteliklerine, Segilmesine Ve Yénetim Kurulunun Baskansiz Isleyisine
[liskin Bazi Degerlendirmeler”, Yildirim Beyazir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 7/S. 2 (2022), 5. 1039].
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2. Yonetim Kurulunun Yetki Alaninda Kalan Diger Konularin Esas Sézlesmede

Diizenlenip Diizenlenemeyecegine liskin Goriisler

Yénetim kurulu iiyelerinin hak ve borglarina iliskin birtakim konular ile ydnetim yetkisi
kendisine devredilen kisilerin hak ve bor¢larina iliskin konular yénetim kurulunun yetki ala-
ninda kalmakeadir. Bunun yaninda pay sahiplerine borg verilmesi (TTK m. 358/1), iskat mii-
eyyidesinin uygulanmasi (TTK m. 483) gibi pay sahipleri ile birtakim is ve islemlerde de yo-

netim kurulu yetkilidir.

Yénetim kurulu iiyelerine sirketle islem yapma (TTK m. 395/1) ve rekabet yasagi (TTK
m. 396/1) ile ilgili izin verme yetkisi gibi yonetim kurulu tiyelerinin hak ve borglarina iligkin
bazi yetkiler ise genel kuruldadir. Bunun yaninda yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma hakla-
rinin genisletilmesi (TTK m. 392/6) ve mali haklarinin (TTK m. 394) belirlenmesi gibi bazi
konularin esas sozlesmede diizenlenmesi Kanun hitkmii ile agik¢a miimkiin kilinmigtir. Do-
layistyla s6z konusu hak ve borglara iligkin soyut ve genel nitelikteki hiikiimler esas s6zlesmede

yer alabilir.

Yénetim kurulu tiyelerinin haklari ve borglarina iliskin konu yonetim kurulunun yetki
alaninda kaliyorsa ve Kanun’da bu konunun esas sézlesmede diizenlenebilecegine dair bir hii-
kiim yoksa esas sozlesmede bu konuya iliskin bir diizenleme yapilip yapilamayacaginin belir-
lenmesi gerekir. Bu soruyu olumsuz cevaplamamiz hilinde; 6rnegin, rekabet yasaginin ihlali
durumunda, uygulanacak yaptirimlari segme yetkisinin yénetim kurulunda oldugu gz 6niine
alinirsa (TTK m. 396/2) esas sozlesmede yonetim kurulunun hangi yapurimi segebilecegine
dair bir diizenlemeye yer verilemez. Veyahut hangi durumlarn, diirtstlik kurali geregi miiza-
kerelere katilma yasagini gerektirdigine karar verecek organ yonetim kurulu oldugundan (TTK
m. 393/1) esas sézlesmede buna iliskin bir diizenleme yapilamaz. Bununla birlikte 6gretide

miizakerelere katilma yasaginin esas sozlesme ile somutlagtirilabilecegi ifade edilmistir’.

Tiirk Ticaret Kanunu m. 367/1 uyarinca sirket yonetimini yonetim kurulu iiyelerine
veya tiglincii kisilere devretme yetkisi ydnetim kurulundadir. Yonetim kurulu, yonetimi dev-
rettigi kisilerin bu gorevleri ile ilgili hak ve borglarini belirlemeye de yetkilidir (TTK m.
375/1/a, b ve d). Oyleyse esas sozlesmede, yonetim yetkisi kendisine devredilen iigiincii kisile-
rin sir saklama yiikiimliiliiklerini veya rekabet yasagini ihlal etmeleri durumunda cezai sart
odeyeceklerine, daha dogrusu bu kisiler ile yapilacak sozlesmede cezai sart dngériilecegine dair

bir diizenlemeye yer verilip verilemeyeceginin belirlenmesi gerekir.

Borglanma yasagina tabi kisiler (TTK m. 395/2) ve bu yasaga tabi olmayanlarin borgla-
nabilme sartlart Tiirk Ticaret Kanunda belirtilmistir (TTK m. 358/1). Ilgili hiikiimlere gore
pay sahipleri belli sartlar altinda sirkete bor¢lanabilirler. Sirkete borglanabilecek pay sahipleri-
nin ilgili sartlarin da varligs halinde sirkete bor¢lanabilmesi konusundaki takdir yetkisi ise yo-

netim kurulundadir®. Bu hilde, esas sozlesmeyle pay sahiplerinin sirkete bor¢lanma sartlarinin

7 Thomas Alexander Steininger, Interessenkonflikte des Verwaltungsrates, Ziirih: Schulthess, 2011, s. 106, 107.
8 Toraman Colgar, Sirkete Borclanma Yasagy, s. 213. TTK m. 358/1’in sirkete bor¢lanilmasina izin vererek pay
sahibini tictincii kigilerden farkli konuma sokmadigi, yani 6diing sdzlesmesinin iiciincii kisilerle hangi sartlarda

N 4/1 | Nisan 2024 209



Zehra Ilgiin Magden Camli

agirlastrilip agirlastirilamayacagi sorusu giindeme gelir. Ogretide ise sirkete borglanma sartla-

rina iligkin agirlastirict diizenlemelerin esas sozlesmede yapilabilecegi ifade edilmistir®'.

Bizi yonetim kurulunun yetki alaninda kalan diger konularin, daha 6zelde, yonetim ku-
rulu tyelerinin hak ve borglarinin, esas szlesmede diizenlenip diizenlenemeyecegi sorusuna
yonlendiren, yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma hakkiyla ilgili Isvigre hukukunda ileri siirii-
len bir goriistiir. Soyle ki; Isvicre Borglar Kanunu m. 715a/6’da yonetim kurulu iiyelerinin
bilgi alma hakkinin yonetim kurulu diizenlemeleri ve kararlariyla genisletilebilecegi ifade edil-
mistir. Dolayusiyla Isvigre hukukunda bu konuda esas sozlesmeye agik bir yetki taninmamugtir.
Keza Isvigre 6gretisinde, yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma ve inceleme hakkina iliskin dii-
zenlemeler yapma yetkisinin miinhasiran yénetim kurulunun gorev alaninda kaldigi (OR m.
716a/1/2 ve 715a/4) ve bu nedenle de bu konudaki diizenlemelere esas sozlesmede yer verile-

meyecegi ifade edilmigtir®.

Tiirk hukukunda ise anonim sirket ydnetim kurulu tiyelerinin bilgi alma hakki TTK m.
392’de diizenlenmis ve ilgili maddenin alunci fikrasinda ise esas sézlesmenin ve yénetim ku-
rulunun, tyelerin bilgi alma hakkini genisletebilecegi ifade edilmistir. Yani Tiirk hukukunda
bu konuda esas sozlesmeye diizenleme yapma yetkisi veren bir hitkiim mevcuttur®. Ogretide
Kalender, TTK de bilgi alma hakkinin esas sozlesmede diizenlenebileceginin agtk¢a 6ngdriil-
mesi karsisinda, Isvicre 6gretisindeki s6z konusu goriisiin Tiirk hukuku igin benimsenmesinin
miimkiin olmadigint beliremistir®. Yazara gore Isvigre dgretisinde bilgi alma hakkinin esas
sozlesmede diizenlenemeyeceginin kabul edilmesinin nedeni Isvigre Borglar Kanunu m.
715a/6’n1n agikga yonetim kurulu diizenlemelerine ve kararlarina gonderme yapmasidir®. Bu-
nunla birlikte Yazar, TTK m. 392/6 hitkmiiniin bu konuda esas sézlesmeye yetki vermesinin,
yonetim kurulunun kendi organizasyonunu olusturmasi ilkesi baglaminda yerinde olmadigini
belirtmistir. Zira esas sozlesmede bu konuda genel bir hitkiim getirilmesi durumunda anilan
hiikiim, kanuni diizenlemeler karsisinda anlam ifade etmeyecek, ayrintli bir hitkiim getirilmesi
durumunda ise, hitkmiin ihtiyaca cevap verebilirligi tartismali olacak, ihtiyaca cevap veremeyen
esas sozlesme hitkmiiniin genel kurul tarafindan degistirilmesi zorunlulugu ise yénetim kuru-
lunun caligmasini aksatacaktir®®. Bu nedenlerle Yazara gore; bilgi alma hakkinin esas sézlesme

ile diizenlenmesi yerine i¢ yonergede diizenlenmesi yerinde olup, de lege ferenda olarak esas

yapiliyorsa pay sahibi ile de ayni sartlarda yapilmasi gerektigi yoniinde bkz. Ismail Kirca ve Murat Giirel, “Bagimlt
ve Bagimsiz Anonim Sirketlerde Pay Sahibinin Sirkete Bor¢lanmast ve Sirketler Topluluguna Iliskin Hiikiimlerin
Ozgiil Agirligr”, Batider, C. 30/S. 8 (2014), s. 9.

8 Hizir, “Anonim Sirkette Pay Sahibinin Sirkete Bor¢glanma Yasagini Diizenleyen TTK m. 358 Uzerine Bazi De-
gerlendirmeler”, s. 240; Toraman Colgar, Sirkete Bor¢lanma Yasagy, s. 213.

82 Forstmoser, Meier-Hayoz ve Nobel, § 28, N. 104, s. 307; Wernli ve Rizzi, “Art 715a”, N. 14, s. 1150-1151;
Krneta, Praxiskommentar Verwaltungsrat, N. 1062.

8 Y6netim kurulunun hakk: genisletmesine gerek kalmadan genel kurulun devreye girmesine olanak saglamasi ve
hakkin kullanilmasini daraltict uygulamalarin daha bagstan engellenebilecek olmasi nedeniyle bilgi alma hakkinin
esas sozlesmeyle genisletilmesine olumlu yaklasan goriis icin bkz. Kortunay, Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu
ve Upyelerinin Bilgi Edinme Halkka, s. 373.

84 Emre Kalender, Anonim Sirker Yénetim Kurulu Uj/e/crinlh Bilgi Alma Hakk: (TTK m. 392), Ankara: Yetkin
Yayincilik, 2017, s. 191.

8 Kalender, Anonim Sirker Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma Hakk: (TTK m. 392), s. 191.

8 Kalender, Anonim Sirker Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma Hakk: (TTK m. 392), s. 191.
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sozlesmeye yetki veren hitkmiin madde metninden gikartilmast isabetlidir®”. Oyleyse bir an igin
TTK’de esas sozlesmeye gonderme yapan bir hitkiim bulunmadig: varsayilirsa, anilan goris
cercevesinde, yonetim kurulunun organizasyon ozgiirligii baglaminda bilgi alma hakkina ilis-
kin diizenlemelerin yalnizca yénetim kurulu i¢ yonergesi ile yapilabilecegini kabul etmemiz
gerekir.

III. DEGERLENDIRMEMIZ

Yukarida konuya iliskin belirttigimiz soru isaretleri ve 6greti goriisleri sonucu yonetim
kurulunun yetki alaninda kalan konularin esas sézlesmede diizenlenip diizenlenemeyecegi so-

rusuna iligkin olarak vardigimiz sonuglar su sekildedir.

A. ALMAN PAYLI ORTAKLIKLAR KANUNU M. 77/2 DUZENLEMES! TURK HUKUKU
ICIN YOL GOSTERICI OLAMAZ

Alman Payli Ortakliklar Kanunu m. 77/2’de yonetici kurulun i¢ yonergesinin miinferit
konularinin esas sozlesmede diizenlenmesine agikga izin verilerek ydnetici kurul tizerinde genel
kurul lehine bir miidahale imkan1 taninmistir. Tiirk hukukunda ise Kanun’un cesitli hiikiim-
lerinde agik¢a ongoriilenler disinda, genel kurula yonetim kurulu ile ilgili miinferit konularin
esas sozlesme ile diizenlenmesi yoluyla yonetim kurulu tizerinde miidahale imkani taniyan bir
hitkiim bulunmamakrtadir. Bu nedenle AktG m. 77/2’den yola ¢ikan bir yorum yoluyla genel
kurula yonetim kurulu {izerinde bir miidahale imkén: taninamayacag diisiincesindeyiz. Kald:
ki AktG m. 77/2’de genel kurul lehine taninan miidahale imkaninin sinirlart agikea ¢izilme-
mistir. Ogretide, esas sézlesmede miinferit konulara gézetim kurulunun ve yénetici kurulun
organizasyon dzgiirliigiine miidahale edecek 6l¢iide yer verilmemesi gerektigi ifade edilse de®®
bu konuda kesin bir 6l¢ii belirlemek neredeyse imkansizdir. Keza 6gretide i¢ yonerge hitkiim-
lerinin tamaminin esas sézlesmenin bir pargast olarak yayinlanmasinin kabul edilemeyecegi de
ileri siiriilse de*” miinferit konularin esas sézlesmede diizenlenmesi yoluyla yénetici kurul i¢
yonergesinin adeta esas sozlesmenin bir pargast hiline getirilmesi miimkiindiir”. Yénetici ku-
rulla ile ilgili esas sozlesmede diizenlenebilecek konulara iliskin sinir ¢izilmesindeki soz konusu

zorluk nedeniyle de AktG m. 77/2 diizenlemesi Tiirk hukuku i¢in yol gosterici olamaz.

B. KURULUSTAKI ESAS SOZLESME HUKUMLERIYLE VE ESAS SOZLESME
DEGISIKLIGH ILE GETIRILEN HUKUMLER ARASINDA BIR AYIRIM YAPILAMAZ

Esas sozlesmenin normlar hiyerarsisinde i¢ yonergenin tistiinde yer almasi; ancak sirke-
tin kurulusundan sonra, esas sézlesme degisiklerinin genel kurul karart ile yapilmasi nedeniyle
kurulustaki esas sozlesme hitkiimleri ve sonradan esas sozlesme degisikligi yapilmak suretiyle
getirilen esas sozlesme hiikiimleri arasindan bir fark gozetilemez. Zira kurulusta veya sonradan

esas sozlesme degisikligi ile getirilmis olmast esas sozlesme hitkmiiniin hukuki niteliginde bir

% Kalender, Anonim Sirker Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma Hakk: (TTK m. 392), s. 191.

8 Hiiffer ve Koch, Aktiengesetz, § 77, N. 20, s. 566; Spindler, “Art 777, § 77, N. 51, s. 162; Bezzenger, “Die
Geschiftsordnung der Hauptversammlung”, s. 70-71.

8 Hiiffer ve Koch, Aktiengesetz, § 77, N. 20, s. 566.

N Isenberg, Die Geschiftsordnung fiir die Organe der Aktiengesellschaft, s. 70.
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farklilik yaratmaz®'. Dolayistyla yonetim kurulunun yetki alaninda kalan konularin esas sozles-
mede diizenlenip diizenlenemeyecegine iliskin sorunun cevaplandirilmasinda da esas s6zlesme
hitkmiintin kurulustaki esas sozlesmede var olmast ya da sonradan esas sézlesme degisikligi ile

getirilmesi rol oynamaz.

C. YONETIM KURULUNUN YETKI ALANINDA KALAN KONULARIN ESAS
SOZLESME ILE DUZENLENMESI YONETIM KURULUNUN DINAMIK YAPISINA
UYGUN DEGILDIR

Esas sozlesmede degisiklik yapilabilmesi icin genel kurulun toplanmasi ve Kanun’da 6n-
goriilen nitelikli toplanti ve karar yeter sayilari ile bu degisiklige izin vermesi gerekir (TTK m.
421). Yonetim kurulu i¢ yonergesinin degistirilmesi i¢in ise yonetim kurulu toplanarak (esas
sozlesmede aksi 6ngdriilmemisse) olagan nisapla karar almalidir. Toplanmast i¢in giindemin
ilan1 (TTK m. 413), toplantiya davet (TTK m. 414) gibi bir dizi usuliin yerine getirilmesi
gereken genel kurul, sirketin idare organi olan yénetim kuruluna gére gok daha az toplanabil-
mektedir. Dolayisiyla esas sozlesmede degisiklik yapilmast yonetim kurulu i¢ yénergesinde de-
gisiklik yapilmasina gére oldukea zordur”. Esas sozlesmede sirketin idare organi olan yonetim
kurulunun yetki alaninda kalan islemlere iliskin diizenleme yapilmis olmasi halinde ilgili dii-
zenlemenin degistirilmesindeki zorluk, sirket menfaatine aykiri durumlarin ortaya ¢ikmasina
neden olabilir. Ornegin, esas sozlesmede yonetim kurulunun yénetim yetkisini devrettigi yo-
neticilerle yapug sozlesmede sozlesme sonrast rekabet yasagi ve yasagin ihlaline iliskin cezai
sart ongorecegine dair bir diizenlemeye yer verildigini varsayalim. Bu hélde yénetim kurulunun
yonetimi devretmek tizere belirledigi ve sirkete biiyiik 6l¢iide katk: saglayabilecek olan bir yo-
netici, rekabet yasagina ve cezai sarta iligkin sozlesme hitkmiinii kabul etmek istemeyebilir.
Ancak yonetim kurulu bu durumda esas sézlesmeye aykiri islem de yapamaz. Aslinda yénetim
kurulu kararlarinin esas sozlesmeye aykirilig da Kanun’da agik¢a yonetim kurulu kararlarinin
gecersizlik nedeni olarak belirtilmemistir (TTK m. 392). Ancak esas szlesmenin yonetim ku-
rulu karar ile ihlal edilen hitkmiiniin diizenledigi ve etkiledigi alana bakilarak yonetim kurulu
kararinin gegersizligine karar verilebilir”. Bu da ilgili yonetim kurulu kararinin hukuki akibeti
ile ilgili yeni bir sorun meydana getirir. Oysa ayn1 diizenlemeye yonetim kurulu i¢ yonergesinde

yer verilseydi ilgili i¢ yonerge hitkmii kolayca degistirilebilirdi.

Esas sozlesmede yonetim kurulunun toplanti usuliine iligkin hiikiimler 6ngériilmesi de
sik¢a toplanan yonetim kurulunun calismasini aksatabilir. Ornegin esas sozlesmede yonetim
kurulu iiyelerinin toplantiya posta ile ¢agrilacagina iligkin bir hitkme yer verilmesi, ardindan
yonetim kurulu tyelerinin ¢ogunlugunun yurtdigina taginmasi durumunda esas sozlesme

hitkmii yénetim kurulunun acil durumlarda kisa siirede toplanmasini engel olabilir.

91 Nitekim esas sozlesme degisikliginin tescilden itibaren, sdzlesme yerine karar seklinde bir islem araciligiyla ger-
ceklestirilebilmesinin, esas sézlesmenin hukuki niteliginde herhangi bir fark yaratmayacags yoniinde bkz. Vezi-
roglu, Anonim Oreakliklar Hukukunda Esas Sézlesme Ozgiirliigt, s. 216.

92 Allemann, Das Verhiltnis des Reglementes zu den Statuten der Aktiengesellschaft, s. 26, 32; Forstmoser, Meier-
Hayoz ve Nobel, § 8, N. 88-89, s. 112.

% Aydin Alber Yiice, Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Kararlarinin Gegersizligi, Ankara: Seckin Yaymncilik,
2022, s. 242.
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D. ESAS SOZLESMENIN HIYERARSIK USTUNLUGUNUN SINIRI YONETIM KURULU-
NUN “KARAR ALMA”YETKISINI HA1Z OLDUGU KONULARDIR

Esas sozlesme hiikiimlerinin yénetim kurulu i¢ yonergesi hiitkiimleri karsisindaki hiye-
rargik Gstiinliglintin sinir1 yonetim kurulunun “karar alma” yetkisini haiz oldugu konulardur.
Baska bir deyisle; esas sozlesmede yer verilecek diizenleme ile yonetim kurulunun ilgili konu-
daki karar alma yetkisine miidahale edilemez. Keza karar alma yetkisi tiizel kisilerde maddi
anlamda organ sifatinin bir tezahiiriidiir™. Bu kapsamda, esas sézlesme ve yonetim kurulu ig
yonergesi arasinda diizenleme yapilacak konularin sinir biiyiik 6l¢iide ydnetim kurulu ile genel

kurul arasindaki yetki dagilimina iliskin esaslar ¢ercevesinde belirlenir.

1. Esas Sozlesme ile Yonetim Kurulunun Devredilemez ve Vazgegilemez Gorev
ve Yetkileri Kapsaminda Karar Almasina Miidahale Edilemez

Yénetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri kapsaminda karar
alma yetkisini haiz oldugu konularda esas sézlesme ile diizenleme yapilarak yénetim kurulunun
karar alma yetkisine miidahale edilemez. Bu, yénetim kurulunun organizasyon 6zgiirliigiine
aykuri olur. TTK m. 367/1 uyarinca yénetim yetkisinin devredildigi kisilerle ilgili diizenlemeler
bu kapsamdadir. Bu nedenle, 6rnegin, yonetim yetkisinin devredildigi tigiincii kisilerin reka-
bet yasagini ihlal etmeleri durumunda cezai sart 6deyeceklerine iliskin bir diizenlemeye esas
sozlesmede yer verilemez. Zira bu konuda diizenleme yapma yetkisi TTK m. 375/1/a, b ve d
fikralar1 kapsaminda yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez bir yetkisidir. Kanaati-
mizce hangi durumlarin diiriistlitk kurali geregi miizakerelere katulma yasagini gerektirdigine
tereddiit hilinde yonetim kurulunun karar verecegini diizenleyen TTK m. 393/1 de yonetim
kuruluna isin niteligi geregi devredilemez ve vazgegilemez bir yetki bahsetmektedir. Bu nedenle
esas sozlesmede hangi durumlarin diiriistliik kurali geregi miizakerelere katllma yasagini gerek-
tirdigine iliskin bir diizenlemeye de yer verilemez. Aksi takdirde yonetim kurulunun devredi-

lemez ve vazgegilemez yetki alanindaki karar alma 6zgiirligiine miidahale edilmis olur.

Yénetim kurulunun i¢ organizasyonuna ve ¢alisma usuliine iliskin hususlarin, “sirker
yonetim teskilatinin belirlenmesi” (TTK m. 375/1/a) kapsaminda degerlendirilip degerlendi-
rilmeyecegine iliskin yukarida® ele aldigimiz tartismay1 burada cevaplandirmaya caligmayaca-
g1z. Zira kanaatimizce; yonetim kurulunun kendi i¢ organizasyonuna ve ¢aligma usuliine iliskin
konulart diizenleme yetkisi bunlar “sirker yonetim teskilatinin belirlenmesi” kapsaminda kal-
masa dahi yonetim kurulunun, Kanun’da agikea belirtilmeyen devredilemez ve vazgegilemez
bir yetkisidir. Ciinkii kendi iradesini olusturma yetkisini haiz olan organ, kanunda belirlenen
sinirlar igerisinde bu iradenin ne sekilde olusacagina dair kurallari da kendisi belirlemelidir.
Keza genel kurulun esas s6zlesme araciligi ile yénetim kurulunun ¢alisma usuliine miidahalesi
yonetim kurulunun verimli bir sekilde ¢alismasini engelleyebilir. Ciinkii yénetim kurulu icin
en verimli ¢alisma usuliinii yine ydnetim kurulunun kendisi bilecektir. Bunun disinda yénetim

kurulunun kendisini organize etme hakkini haiz olmamasi ve bu konularda genel kurula

94 Oztan, Medeni Hukuk Tiizel Kisilerinde Organ Kavrami ve Organin Fiillerinden Dogan Sorumluluk; s. 39.
% Bkz. IV. A.
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miidahale imkani taninmast igin bir neden de yoktur’. Yénetim kurulu bu konularda diizen-
leme yapma yetkisini yonetim yetkisini devrettigi kisilere de devredemez. Zira bizzat yonetim
kurulunun kendisinin gorevlendirdigi bir maddi organin, yonetim kurulunun nasil ¢alisaca-
gina iligkin baglayict kurallar koymast da isin dogasina aykiridir. Yonetim yetkisi kendisine
devredilenler bu kurallari hazirlayabilir; ancak bu kurallart onaylama yetkisi miinhasiran yone-
tim kurulunda olmalidir. Bu nedenle yénetim kurulunun toplant yeri, toplantt siklig1, yone-
tim kurulunda oylamanin Kanun’da belirlenen sinirlar igerisinde nasil gergeklestirilecegi gibi
konularda karar alma yetkisi yonetim kurulundadir. Esas sézlesmede bu konulara iliskin bir
diizenleme yapilarak yonetim kurulunun karar alma 6zgiirliigii kisitlanamaz. Bu, yonetim ku-
rulunun organizasyon 6zgiirliigiiniin de bir geregidir. Yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma ve
inceleme hakki da yénetim kurulunun i¢ organizasyonu ve ¢alisma usulii ile ilgili bir hakur.
Yénetim kurulunun i¢ organizasyonu ve ¢alisma usulil ile ilgili bir hakkin esas sozlesmede ay-
rintili olarak diizenlenmesi ise ydnetim kurulunun bu konudaki ihtiyacina cevap vermez”’. An-
cak Kanun’da agik¢a esas sozlesme lehine taninan bir diizenleme yetkisi (TTK m. 392/6) bu-
lundugu icin bilgi alma hakk: esas sézlesme ile genisletilebilir. Bununla birlikte hakkin esas

sozlesme degisikligine iliskin olmayan bir genel kurul kararr ile genigletilmesi diisiiniilemez.

Yénetim kurulu biinyesinde komiteler kurulmasi da organizasyon ozgiirligii bagla-
minda yénetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez yetki alaninda kalir. Hangi komite-
lerin kurulacaginin esas sozlesmede belirlenmesi yonetim kurulunun bu konuda karar alma
ozglirliigine miidahale anlami tagir. Yonetim kurulu bagkaninin niteliklerinin esas sozlesmede
belirlenmesi meselesine ise daha farkli yaklagilmalidir. Zira TTK m. 366/1°de esas s6zlesmede
baskaninin genel kurul tarafindan secilmesinin 6ngoriilebilecegi ifade edilmistir. Yani genel
kurula yonetim kurulu bagkaninin se¢imi ile ilgili miidahale imkan: taninmistir. Bu nedenle
esas sozlesme yoluyla yonetim kurulu bagkaninin se¢imi konusunda kendisini yetkili kilabile-
cek genel kurulun yine esas sozlesme yoluyla yonetim kurulu tarafindan segilecek baskanin
niteliklerini de evleviyetle belirleyebilecegi kabul edilmelidir’®. Bu durumda baskaninin nite-
liklerine iliskin y6netim kurulu i¢ yénergesi hiikiimleri ayni konudaki esas sézlesme hiikiimle-
rine uygun olmalidur.

2. Esas Sézlesme ile Yénetim Kurulunun Yonetim Yetkisi Kapsaminda Karar Al-
masina Miidahale Edilemez

Yénetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez yetkileri disinda, yonetim yetkisi kap-
saminda kalan alanda karar alma ozgiirligiinii haiz oldugu konularda da esas sozlesme ile dii-

zenleme yapilarak ydnetim kurulunun karar alma ozgiirliigiine miidahale edilemez”. Zira

% Forstmoser, “Eingriffe der Generalversammlung in den Kompetenzbereich des Verwaltungsrates- Moglichkeiten

und Grenzen”, s. 174; Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft, § 8, N. 31,
s. 162.

97 Kalender, Anonim Sirker Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma Hakk: (TTK m. 392), s. 191.

%8 Esas sozlesmede ongoriilmesi sartiyla olagan nisapla ydnetim kurulu bagkanini belirleyebilecek genel kurulun, esas
sozlesme degisikligine iliskin nitelikli nisapla bagkaninin niteliklerini belirleyemeyeceginin ileri siiriilemeyecegi
yoniinde bkz. Eminoglu ve Avcy, s. 1039.

9 Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2009, § 13, N. 332, s. 1665; Forstmoser, Organisation und Organisationsregle-
ment der Akdengesellschaft, § 9, N. 80, s. 228-229; Kirca (Sehirali Celik ve Manavgat), Anonim Sirkeder
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aksinin kabulii, anonim sirketin yonetim kurulu tarafindan yonetilmesi ve temsil olunmasina
dair TTK m. 365/1 hiikmiinii anlamsiz kilar'*.

Yénetim kurulunun TTK m. 365/1 kapsaminda kalan; ancak devredilemez ve vazgegi-
lemez gorev ve yetkilerinden de sayilmayan yonetim yetkilerini, ydnetim kurulu tiyelerine veya
tigtincti kisilere devredebilmekle birlikte genel kurula devredememesi genel kurulun yonetim
yetkilerinin yerine getirilmesi icin yapisal olarak uygun bir organ olmamas ile agiklanmustr™’.
Bununla birlikte esas sozlesme hitkmiiniin yonetim kurulu tarafindan hazirlanip genel kurulun
oylamasina sunulacag diisiiniiliirse yonetim yetkilerine iligkin esas sozlesme hitkmii getirilme-
sinin genel kurulun y6netim yetkilerine iliskin yapisal uygunsuzlugunun kendini gosterecegi
bir islem olmadig1 sdylenebilir. Ancak bunun disinda, yénetim kurulunun yonetim yetkilerini
genel kurula devredememesinin bir diger nedeni de bu durumun anonim sirketlerdeki sorum-

102

luluk diizeni ile bagdasmamasidir'®®. Zira yonetim kurulunun bu yetkilerini genel kurula dev-

103 makul derecede 6zen

retmesi halinde yetki devri yapugy kisilerin se¢iminde ve gozetiminde
gdstermesi miimkiin olmaz (TTK m. 553/2)'%. Bunun disinda genel kurula da aldig kararlar
nedeni ile bir sorumluluk yiiklenemez'"”. Yonetim kurulunun karar alma &zgiirliigiinii haiz
oldugu alanda esas sozlesmede bir diizenleme yapilmasi da ayni sonuca yol agar. Nitekim genel
kurul ilgili konularda bir esas sozlesme hitkmii 6ngormek suretiyle anonim sirketlerde organlar
arasindaki yetki dagilimina iligkin esaslari dolanmig, TTK m. 365/1’e aykir1 olarak yonetim
kurulunun karar alma ozgiirligiine miidahale etmis olur. Bagka bir deyisle ilgili konudaki ka-

rar1 bir anlamda genel kurul almis olur. Oysa genel kurula ilgili esas sézlesme hitkmii nedeniyle

Hukuku C. I, s. 536; Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina
lliskin Temel Esaslar, s. 239, 242.

190 Genel kurulun ydnetim yetkisi kapsaminda kalan konularda esas sdzlesme ile kendisini yetkili kilmasinin miim-
kiin olmadigy; zira bunun TTK m. 365/1’i anlamsiz kilacag: yoniinde bkz. Kasak, Anonim Sirketlerde Genel
Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagiimna lliskin Temel Esaslar, s. 243.

100 Bsckli, Schweizer Aktienrecht, 2009, § 13, N. 283, s. 1646; Kummer, “Organisationsreglement in der Aktien-
gesellschaft Entscheidendes Instrument fiir die “Best Practice™, s. 917; Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul
ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina lliskin Temel Esaslar, s. 217.

192 Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2009, § 13, N. 283, s. 1646; Forstmoser, Organisation und Organisationsregle-
ment der Aktiengesellschaft, § 9, N. 80, s. 228-229; Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu
Arasindaki Yetki Dagilumna lliskin Temel Esaslar, s. 217.

193 TTK m. 553/2°de her ne kadar sadece yoneticilerin secimindeki makul derecede ézenden séz edilse de dgretide
bu 6zenin mehaz OR m. 754/2’ye uygun olarak yoneticilere talimat verilmesinde ve yoneticilerin gézetiminde de
aranacag belirtilmektedir. Bu yorum, yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez yetkileri arasinda sirketin
tist diizey yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesinin de sayildigs TTK m. 375/1/a ile de uyum igindedir
[Altay, Anonim Ortaklikta Yonetim Yetkilerinin Devrinin Sorumluluga Etkilers, s. 302-303; Akdag Giiney, Ano-
nim Sirker Yonetim Kurulu, s. 99; Kirca (Sehirali Celik ve Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku C. I, s. 612-
613].

104 Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2009, § 13, N. 283, s. 1646; Forstmoser, Organisation und Organisationsregle-
ment der Aktiengesellschafz, § 9, N. 80, s. 228-229; Martina Isler, Konsultativabstimmung und Genehmigungs-
vorbehalt zugunsten der Generalversammlung, Ziirih: Dike, 2010, s. 32-33; Kasak, Anonim Sirketlerde Genel
Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagiimna liskin Temel Esaslar, s. 217.

195 Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2009, § 13, N. 283, s. 1646; Forstmoser, Organisation und Organisationsregle-
ment der Aktiengesellschaft, § 9, N. 80, s. 228-229; Isler, Konsultativabstimmung und Genehmigungsvorbehalt
zugunsten der Generalversammlung, s. 32-33; Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Ara-
sindaki Yetki Dagilumna lliskin Temel Esaslar, s. 217.
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bir sorumluluk yiiklenemez. Bu da anonim sirketlerdeki sorumluluk diizeni ile bagdagmaz'®.
Ornegin borglanma yasaginin sartlarinin esas sézlesmede agirlastirilmast yonetim kurulunun
pay sahibine borg verip vermeme konusundaki karar alma 6zgtirlagiinii sinirlar. Oysa pay sa-
hibine borg verip vermeme konusundaki takdir yetkisi yonetim kurulundadir'”’. Zira sirketin
o anki finansal durumunu da en iyi sekilde yonetim kurulu ve yonetim yetkisinin kendisine
devredildigi yoneticiler bilmektedir. Bu kapsamda borglanma yasaginin sartlarinin esas sozles-
mede agirlastrilmasi finansal durumu o an i¢in uygun olan sirketin pay sahibine sirket menfa-
atine uygun olacak bir faizle bor¢ vermesini engelleyebilir. Yonetim kurulu tiyelerinin rekabet
yasagint ihlal etmeleri durumunda diger yonetim kurulu tiyelerine TTK m. 396/1°de 6ngorii-
len yapurimlart segme yetkisi veren TTK m. 396/2 de y6netim kurulunun y6netim yetkisi

108

kapsaminda kalmaktadir'®®. Bu nedenle esas sézlesmede hangi durumlarda hangi yaptrimlarin
secilecegine iliskin bir diizenlemeye yer verilerek yonetim kurulunun bu konudaki karar alma

ozgiirligiine miidahale edilemez.

3. Yénetim Kurulu TTK m. 374 Kapsaminda Yetkili Oldugu Alanda Genel Kurul
Yetkili Kilinmamigsa Diizenleme Yapabilir

Yénetim kurulunun TTK m. 374/1°de kendisi lehine 6ngoriilen karine nedeniyle kural

olarak yetkili oldugu; ancak yonetim yetkisi ile de bagdasmayip genel kurulun yapisina uygun

196 {lgili konudaki sirket iradesini olusturma yetkisinin genel kurula verilmesine ve boylece sirketin tazminat talebi-
nin ortadan kalkmasina yol acacag icin ydnetim yetkisi kapsaminda kalan konularda genel kurulun karar veya
onay makamu olarak belirlenmesine izin verilmemesi gerektigi yoniinde bkz. Kasak, Anonim Sirketlerde Genel
Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina ['/1;51(1'11 Temel Esaslar, s. 242.

197 Yonetim kurulunun pay sahibine borg verilmesi konusundaki yetkisinin TTK m. 374/1’den kaynaklanan bir
yetki oldugu y6niinde bkz. Hizir, “Anonim Sirkette Pay Sahibinin Sirkete Bor¢lanma Yasagini Diizenleyen TTK
m. 358 Uzerine Baz1 Degerlendirmeler”, s. 239; Toraman Colgar, Sirkete Borglanma Yasagy, s. 268. Toraman
Colgara gore, pay sahibine borg verilmesi konusunda TTK m. 374/1 uyarinca kural olarak yonetim kurulu yet-
kilidir; ancak TTK m. 408/1 uyarinca bu konuda genel kurul da yetkili kilinabilir (Toraman Colgar, Sirkete
Borclanma Yasagy, s. 267-268). Yazar, bu konuda genel kurulun yetkili kilinmasinin ve pay sahibinin sirkete
bor¢lanmasina diger pay sahiplerinin izin vermesinin TTK m. 358/1’in amacina uygun oldugunu belirtmistir.
Yazara gore, yonetim kurulunun bu konuda sorumluluktan ka¢mak icin kararin genel kurulda alinmasini sagla-
mast hilinde ise limited sirketlere iliskin TTK m. 625/2 hitkmii kiyasen uygulanmali ve kararin genel kurulda
alinmasinin yénetim kurulunun sorumlulugunu kaldirmadigs kabul edilmelidir (Toraman Colgar, Sirkete Borg-
lanma Yasagy, s. 268). Kanaatimizce pay sahiplerine borg verilmesi TTK m. 374/1 kapsaminda degerlendirilme-
melidir. Pay sahibine bor¢ verilmesi yonetim kurulunun yonetim yetkisi (TTK m. 365) kapsaminda kabul edil-
melidir. Zira sirketin {igiincii bir kisiye borg vermesi yénetim kurulunun yonetim yetkisi kapsamindadir. Ogretide
kabul edildigi tizere; TTK m. 358/1 uyarinca sirkete borclanmasina izin verilmesi de pay sahibini sézlesme sartlart
bakimindan ticiincii kisiden farkl bir konuma sokmaz (Kirca ve Giirel, “Bagimli ve Bagimsiz Anonim Sirketlerde
Pay Sahibinin Sirkete Borglanmast ve Sirketler Topluluguna Iliskin Hitkiimlerin Ozgiil Agurligr”, s. 9). Oyleyse
sitketin pay sahibine bor¢ vermesi de yonetim yetkisi kapsaminda degerlendirilmelidir. Pay sahibine borg verilmesi

yonetim kurulunun yénetim yetkisi kapsaminda oldugu icin TTK m. 408/1 uyarinca esas sozlesme yoluyla bu
konuda genel kurul yetkili kilinamaz.

198 TTK m. 396/2°de TTK m. 396/1’de éngpriilen haklardan birinin secilmesinin rekabet yasagini ihlal eden iiye
digindaki tiyelere ait oldugu belirtilmektedir. Hitkmiin lafzindan TTK m. 396/1’deki yaptirimlar segme yetkisi-
nin yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez bir yetkisi oldugu anlami cikabilir. Ancak kanaatimizce;
TTK m. 396/2’de rekabet yasagina aykiri harekette bulunan iiye disindaki iiyelerden s6z edilmesine rekabet ya-
sagini ihlal eden tiyelerin miizakerelere katilma yasaginin vurgulanmasi diginda bir anlam yiiklememek gerekir.
Kanaatimizce rekabet yasagini ihlal durumunda Kanun’da 6ngoriilen yapurimlari segme yetkisi yénetim kurulu
tarafindan bir veya birka¢ yénetim kurulu tiyesine ya da ticiincii kisilere devredilebilir. Nitekim y6netim yetkisini
devralanlar hangi yapurimin secilmesinin sirket menfaatine uygun diisecegini daha iyi bilebilitler.
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olan konularda genel kurul esas s6zlesme ile kendisini yetkisi kilabilir (TTK m. 408/1)'. Or-
negin genel kurul sinirlamaya tabi paylarin devrine onay verecek organ olarak kendisini yetkili
kilmigsa arttk bu konudaki karar alma yetkisi de genel kuruldadir. Esas s6zlesmede TTK m.
374/1 kapsaminda kalan konuda genel kurulu yetkili kilan bir hitkiim yoksa ilgili konularda
karar alma yetkisi yonetim kurulundadir'”®. Bu durumda sz konusu kararin nasil alinacagina
dair diizenlemeler de yonetim kurulu i¢ yonergesi ile yapilabilir. Bununla birlikte bu baslik
kapsaminda kalan konularin her haliikirda esas sozlesmede de diizenlenebilecegi kabul edilme-
lidir. Zira genel kurul, ilgili konularda esas s6zlesme yoluyla kendisini yetkili kilabiliyorsa esas
sozlesmede bu konulara iligkin diizenleme yapilmasi da evleviyetle miimkiin olmalidir. Nite-
kim ilgili konuda esas sozlesme degisikligi ile bir diizenleme yapilmasi genel kurulun en azin-
dan bu diizenlemenin yapilmast bakimindan kendisini yetkili kildigi anlamina gelir. 1lgili ko-
nuda esas sozlesme ile bir diizenleme yapilmug; ancak nihai karar alma yetkisinin hangi organda
oldugu belirlenmemisse bu yetkinin TTK m. 374/1 geregi yonetim kurulunda oldugu kabul
edilmelidir. Bu durumda konuya iliskin yonetim kurulu i¢ yonergesi hitkmii ayni konudaki
esas sozlesme hitkmiine uygun olmalidir. Konuya iliskin esas sozlesme hitkmiiniin y6netim
kurulunun karar alma yetkisini kisitladigs dl¢tide de yonetim kurulunun sorumsuzlugu giin-

deme gelmelidir.

4. Genel Kurulun Karar Alma Yetkisini Haiz Oldugu Konularda Esas S6zlesme
ile Diizenleme Yapilabilir

Yénetim kurulunun gorev ve yetkilerinden bir kismi idari gorevlerken bir kismi stratejik

onemi nedeniyle yonetim kuruluna yiiklenen gorevlerdir'"'

. Yonetim kurulu stratejik onemi
nedeniyle kendisine yiiklenen gorevler ile ilgili karar alma yetkisini haizdir. Yonetim kurulu
idari gorevlerinde ise stratejik nitelikte bir karar almaz. Ornegin sirket defterlerinin tutulmast,
gerekli tescil ve ilan islemlerinin yapilmasi i¢in yonetim kurulunun bir karar almast gerek-
mez'"?. Genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesi de yonetim kurulunun idari gorevleri arasindadir
(TTK m. 375/1/f). Genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesi her ne kadar yonetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkilerinden olsa da yonetim kurulu genel kurul kararlarint ytriittagi
islemlerde stratejik nitelikte bir karar almamakta yalnizca sirket islerinin yiiriitiilmesini sagla-
maktadir. Yénetim kurulu tyeligine secilen kisi ile bu kisinin gorevi kabul etmesine iliskin
sozlesme yapilmast da bu kapsamdadir. Bu nedenle, 6rnegin, yénetim kurulu tiyeleriyle yapi-
lacak s6zlesmede bu kisilerin rekabet yasagini ihlal etmesi halinde cezai sart 6deyecegine iliskin

bir esas sozlesme hitkmii 6ngériilebilir'”’. Zira bu durumda yonetim kurulunun karar alma

199 Kagak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina ['11;51(1'11 Temel Esaslar,
s. 245.

119 Ancak sinirlandirmaya tabi paylarin devrinde ret sebeplerinin esas sdzlesmede 6ngériilmesi gerektigini belirtelim
(TTK m. 493/1). Bununla birlikte i¢ ydnergede 6rnegin ret sebeplerine iliskin esas szlesme hitkiimleri somutlag-
trilabilir.

" Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft, § 8, N. 99, s. 179.

112 Camoglu (Reha Poroy ve Unal Tekinalp ve Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku C. I Istanbul: Vedat Kitapgilik,
2019), N. 523, s. 371.

'3 Bu tiir hitkiimlerin hem esas s6zlesmede hem de i¢ yonergede éngériilebilecegi yoniinde bkz. Katja Roth Pel-
landa, “Vertragsverhiltnisse mit Verwaltungsriten”, GeskR , S. 1 (2012), s. 81; Ozge Ayan, Anonim Sirket
Yénetim Kurulu Upyelerinin Sadakar Yiikiimliligii ve Bu Yiikiimliiliigiin Ihialinin Sonugclar, Ankara: Adalet
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yetkisine miidahale bulunmamaktadir. Aksine esas sozlesmede bu yonde bir hiikiim 6ngoriil-
mesi genel kurulun yonetim kurulu tyelerini segme hakki kapsaminda degerlendirilmelidir.
Kanaatimizce esas sozlesmede, yonetim kurulu tiyeleri ile yapilacak sozlesmede tiyelerin gérev
stireleri sonunda sirketle ilgili belgeleri iade etmelerinin diizenlenmesinin 6ngériilmesi de ayni
kapsamda degerlendirilmelidir''*. Nitekim iiyelerle sirket arasinda kurulan sézlesmeye iliskin
sartlarin yonetim kurulu i¢ yonergesinde diizenlenmesi, genel kurul tarafindan yénetim kurulu
tiyeligine segilen kisinin bu sartlart kabul etmemesi nedeni ile géreve baglamamasina neden
olabilir. Bu da genel kurulun yonetim kurulu iiyelerini belirleme konusundaki yetkisine mii-
dahale anlamina gelir. Ancak bu durum yénetim kurulu i¢ yonergesinde yonetim kurulu tiye-
lerinin rekabet yasaklarinin ve sir saklama yiikiimliiliiklerinin somutlastirilmasina engel degil-
dir. I¢ yonergedeki bu diizenlemeler iiyelerin ézen yiikiimliiliiklerini somutlastirirlar ve bu kap-

samda baglayicidirlar'"’.

Genel kurul i¢ yonergesinin hazirlanmasi (TTK m. 419/2) da yonetim kurulunun genel
kurulla ilgili idari gorevlerine 6rnek verilebilir. I¢ yonergeyi onaylayacak organ genel kurul ol-
dugundan esas sozlesmede genel kurul i¢ yonergesinin igerigine dair hiikiimler yer alabilir. Bu,
yonetim kurulu i¢ yonergesinde de genel kurul i¢ yonergesinin icerigine iliskin hitkiimler yer
almasina engel degildir. Ancak yénetim kurulu i¢ yénergesindeki sz konusu hiikiimler ilgili

konudaki esas s6zlesmedeki hitkiimlerine uygun olmalidir.

Karar alma konusunda agikea genel kurulun yetkili kilindig1 konularda yénetim kurulu
i¢ yonergesinde diizenleme yapilmasi genel kurulun yetkilerine miidahale anlami tagtyabilir.
Ornegin yonetim kurulu iiyelerinin rekabet yasagini ortadan kaldirmaya yetkili organ genel
kurul olarak belirlendiginden (TTK m. 396/1) rekabet yasaginin hangi durumlarda kaldirila-
cagina dair diizenleme yapma yetkisi de miinhasiran genel kurulda olmalidir. Bu nedenle re-
kabet yasaginin hangi durumlarda kaldirilacagina iliskin diizenlemelere yonetim kurulu i¢ yo-
nergesinde yer verilemez. Sirketle islem yapilmasina izin verecek organ da genel kurul oldu-
gundan hangi durumlarda sirketle islem yapilmasina izin verilecegine dair bir diizenleme
yapma yetkisi de genel kuruldadir (TTK m. 395/1). Genel kurul bu konulardaki diizenlemeleri
esas sozlesme veya maddi konulara iliskin gikaracags bir i¢ yonerge ile yapabilir''°. Yine yonetim
kurulu tiyelerinin mali haklari esas s6zlesme veya genel kurul karari ile belirleneceginden(TTK

m. 394) yonetim kurulu i¢ yonergesinde bu haklarla ilgili olarak genel kurula sunulacak teklife

Yaytnevi, 2021, s. 161. I¢ yonergede bu tiir hiikiimlerin ongoriilebilecegi yoniinde bkz. Krneta, Praxiskommentar
Verwaltungsrat, Art 717, N. 1911, s. 424; Pulasly, Sirketler Hukuku Serhi C. II, § 35, N. 101, s. 1206-1207.
114 Belgelerin iadesine iliskin diizenlemelerin esas sézlesme ile yapilabilecegi yoniinde bkz. Homburger, Kommentar
zum Schweizerischen Zivilgesetzbuch V. Band Obligationenrecht, Art 717, N. 848, s. 274; Ayan, Anonim Sirket
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sadakar Yiikiimliliigii ve Bu Yiikiimliliigiin [hlalinin Sonuglars, s. 171. Ancak dikkat
edilmelidir ki esas sozlesmede dngoriilebilecegine kanaat getirdigimiz bu diizenlemeler, yonetim kurulu tiyesi se-
cilen kisi ile sirket arasinda kurulacak sdzlesmeye iliskin sartlardir. Akdi rekabet yasag: kurallarinin yalnizca esas
sozlesmede yer almasi yonetim kurulu {iyesinin bu kurallara tabi olacagi anlamina gelmez. Cezai sart, yénetim
kurulu tiyesi ile yapilacak rekabet yasag1 sézlesmesinde ayrica belirtilmelidir (Roth Pellanda, “Vertragsverhiltnisse
mit Verwaltungsriten”, s. 79; Ayan, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sadakat Yiikiimliiligii ve Bu
Yiikiimliiliigiin [hlalinin Sonuclar, s. 161).

115 Bockli, Schweizer Aktienrecht, 2009, § 13, N. 613, s. 1784-1785.

116 Genel kurul, toplant: diizenine iligkin i¢ yénerge (TTK m. 419/2) disinda yetki alaninda kalan maddi konularda
da i¢ yonerge cikarulabilir (Bezzenger, “Die Geschiftsordnung der Hauptversammlung”, s. 363; Isenberg, Die
Geschiftsordnung fiir die Organe der Aktiengesellschaft, s. 99).
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dair olanlar disinda diizenleme yapilamaz. Keza y6netim kurulu i¢ yonergesinde yonetim ku-
rulu tiyelerinin niteliklerine iliskin olarak yalnizca yonetim kurulunun genel kurula aday gos-
terme yetkisi ile sinirli diizenleme yapabilir (TTK m. 360/1). Ancak elbette genel kurulun yetki
alaninda kaldig1 i¢in yénetim kurulu i¢ yonergesinde diizenlenemeyecek konulara iliskin esas

sozlesme hitkiimlerinin i¢ yénergede tekrar edilmesinin oniinde bir engel yokeur.
SONUC

Esas sozlesme hiyerarsik olarak i¢ yonergelerin tistiinde olsa da bu, yonetim kurulunun
yetki alaninda kalan konularin esas sozlesme ile diizenlenebilecegi anlamina gelmez. Esas s6z-
lesmenin i¢ yonerge karsisindaki hiyerarsik tistiinliigiintin genel kurulun diizenleme yapmaya
yetkili sayildig1 konularla sinirli oldugunu kabul etmekteyiz. Genel kurul esas sozlesmede dii-
zenleme yapmak suretiyle yonetim kurulunun yetkili oldugu konulardaki karar alma 6zgiirlii-
giine miidahale edemez. Zira karar alma 6zgiirliigi maddi anlamda organ sifatnin bir tezahii-
riddiir. Yonetim kurulunun yetkili oldugu alanda karar alma 6zgiirliigiiniin sinirlandirilmast ise
yonetim organin bu islevini yerine getirememesine sebep olur. Keza bu anonim sirketlerde
organlar arasindaki yetki dagilimina iligkin esaslarin esas sozlesmede diizenleme yapilmast yo-
luyla dolanilmasina yol agar. Oyleyse genel kurul, esas sézlesme yoluyla, yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgecilemez yetkileri ve yonetim yetkisi kapsaminda kalan konularla ilgili
karar alma ozgiirliigiine miidahale edemez. Yénetim kurulunun, TTK m. 374/1 geregi yetkili
oldugu alanda ise esas sozlesme yoluyla diizenleme yapabilecegini kabul etmekteyiz. Zira bu
kapsamdaki konularda bir esas sozlesme hitkmii ile kendisini yetkili kilma hakkini haiz (TTK
m. 408/1) genel kurulun, yonetim kurulunun bu konulardaki karar alma 6zgtirlagtinii sinir-
landirmaya da evleviyetle yetkili oldugunu kabul etmekteyiz. Yonetim kurulunun stratejik ni-
telikte bir karar almasini gerektirmeyen is ve islemleri icin ise farkli bir degerlendirme yapilma-
lidir. Esas sozlesmede yonetim kurulunun genel kurulla ilgili bu nitelikeeki is ve islemlerine

yonelik diizenlemeler bulunabilecegini kabul etmekteyiz.
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In the study, it was aimed to determine whether the matters within the authority
of the board of directors in joint stock companies can be regulated in the articles of
association. In the doctrine, it is accepted that the articles of association are superior to
the internal directive in terms of the hierarchy of norms. The fact that the relationship
between the articles of association and the internal directive of the board of directors
has been examined in this way only in the context of the hierarchy of norms may give
the impression that every issue can be regulated in the articles of association, regardless
of the principles related to the distribution of authority between the general assembly
and the board of directors. No limit is foreseen for the arbitrary regulation area of the
articles of association, which also supports this impression. Likewise, it is stated in the
doctrine that the provisions of the arbitrary articles of association are the provisions of
the articles of association that can be subject to a different legal transaction such as an
internal directive, a decision of the board of directors, a decision of the general
assembly, or a contract of the law of obligations. Nevertheless, the fact that the articles
of association regulate the matters under the authority of the board of directors within
the scope of arbitrary regulation may limit the freedom of movement and decision-
making of the board of directors on these matters. Therefore, the boundary of the
matters to be regulated between the articles of association and the internal directive of
the board of directors should be mostly determined within the framework of the
principles regarding the distribution of authority between the board of directors and the

general assembly.

Per the principles regarding the distribution of authority in joint stock
companies, the board of directors is authorized to make decisions in the field of non-
transferable and indispensable authority. The board of directors is also authorized to
make decisions on matters that do not fall within the scope of the non-transferable and
indispensable authority but remain within the scope of the management authority.
Although it may delegate its powers in this regard to one or more members of the board
of directors or third parties, it cannot transfer them to the general assembly.
Furthermore, Article 374/1 of the Turkish Commercial Code stipulates a presumption

in favor of the board of directors in terms of the distribution of authority. However,
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although the board of directors is authorized due to this presumption, there are matters
that are incompatible with the management authority of the board of directors and are

suitable for the structure of the general assembly.

We admit that the hierarchical superiority of the articles of association over the
internal directive is limited to the matters that the general assembly is deemed
authorized to regulate. The general assembly may not interfere with the freedom of
decision-making on matters within the authority of the board of directors by making
amendments to the articles of association. This is because freedom of decision-making
is a manifestation of the nature of the organ in material terms. Limiting the freedom of
decision-making in the area where the board of directors is authorized prevents the
management body from fulfilling this function. Likewise, this leads to the violation of
the principles regarding the distribution of authority between the bodies in joint stock
companies by making amendments to the articles of association. So, the general
assembly cannot interfere through the articles of association with the freedom of the
board of directors to make decisions on matters falling within the scope of its non-
transferable and indispensable powers and management authority. We admit that the
board of directors may make amendments through the articles of association in the field
where it is authorized under Article 374/1 of the Turkish Commercial Code. This is
because we accept that the general assembly, which has the right to authorize itself
through the articles of association on matters within this scope (Article 408/1 of the
Turkish Commercial Code), is also authorized a fortiori to limit the freedom of
decision-making of the board of directors on these matters. A different evaluation
should be made for the works and transactions that do not require the board of directors
to make a strategic decision. It should be accepted that the articles of association may
include regulations regarding the works and transactions of the board of directors of

this nature related to the general assembly.
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