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Ozet

Amag¢: Bu calismanin amaci basketbol antrendrlerinin psikolojik dayanikliliklarinin liderlik = stillerini
belirlenmedeki roliint incelemektir.

Gere¢ ve Yontem: Calismaya 32 kadin (X,,s=29.78%6.81), 239 erkek (X,,s=32.35£9.94) toplamda 271
basketbol antrenori (X,,s=32.04£9.65) gonilll olarak katilmigtir. Katihmcilara Yetigkinler igin Psikolojik
Dayanikhlik Envanteri ve Spor igin Liderlik Olgegi-Antrenér Formu uygulanmistir. Antrendrlerin liderlik
stilleri ile psikolojik dayanikhlik alt boyutlari arasindaki iligkiyi belirlemek icin Coklu Adimsal Regresyon
Analizi kullaniimistir.

Bulgular: Analiz sonuclarina gore, yapisal stil alt boyutu egitim ve 6gretim liderlik stilinin (R=0.22;
R?=0.05); gelecek algisi alt boyutu demokratik davranis liderlik stilinin (R=0.20; R*=0.4); kendilik algisi alt
boyutu otokratik davranis stilinin (R=0.13; R2=0.2); sosyal kaynaklar alt boyutu ise sosyal destek (R=0.12;
R2=0.2) ve pozitif geribildirim (R=0.13; R?=0.2, p<0.05) stillerinin belirleyicisi olarak bulunmustur.

Sonug: Sonuc¢ olarak, basketbol antrendrlerinin psikolojik dayanikliliklarinin liderlik davranislarini
etkiledigini sdylenebilir.
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Abstract

Objective: The aim of this study was to investigate the basketball coaches’ leadership behavior with
regard to coaches’ resilience.

Material and Method: Thirty two females (Mag.=29.78+6.81), 239 males (M,4=32.35+9.94) totally 271
track and field athletes (Mag=32.04+9.65) voluntarily participated in this study. The Resilience Scale for
Adults and Leadership for Sport Scale were used to participants. Stepwise Multiple Regression Analysis
was used to assess the relationship between coaches’ leadership type and the resilience of coaches.
Results: Analysis results indicated that the structured style subscale was significant predictors of the
training and instruction behavior (R=0.22; RZ:O.OS), planned future subscale was significant predictor of
the democratic behavior (R=0.20; R2:0.4), perception of self subscale was significant predictor of the
autocratic behavior (R=0.13; RZ:O.Z), social resources was significant predictor of the social support
(R=0.12; R*=0.2) and positive feedback behavior (R=0.13; R?*=0.2, p<0.05).

Conclusion: In conclusion, basketball coaches’ psychological resilience can effects leadership behavior.

Keywords: Leadership, psychological resilience, basketball coaches
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1. Giris

Son yillarda, davranis bilimleri alaninda psikolojik dayaniklilik kavrami stresi azaltan ve olaylarla baga
¢clkma becerisini destekleyen bir kigilik 6zelligi olarak yodun ilgi cekmektedir (Judkins & Rind, 2005; Klag
& Bradley, 2004; Maddi ve ark., 2006; Morrissey & Hannah, 1986). insanoglu karsilastigi olumsuz
durumlar karsisinda baslangigta olumsuz duygu durumlari yasamasina ragmen, bu gibi durumlara zaman
icerisinde uyum saglayabilmektedirler. Bu uyumun saglanmasinda en temel faktor, kisilerin bir takim
adimlar atmasini gerekli kilan, gaba ve zaman gerektiren devamli bir sire¢ olan psikolojik dayaniklilik
olgusudur (Garmezy, 1991; Luthar, 1991; Masten, 2001). Baska bir deyisle, psikolojik dayaniklilik, genel
olarak bir basari veya uyum saglama surecini ifade etmektedir (Hunter 2001). Antrenmanlarda ve spor
misabakalarinda sporcu performansinda énemli bir rol oynayan antrendrler icin de psikolojik dayaniklilik,

kendini algilama, glgliklerle basa ¢ikma, mucadele etme ve vazge¢gmeme agisindan deger
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kazanmaktadir (Wolfson & Neave, 2007). Ayni zamanda bir kigilik 6zelli§i olarak ele alinan psikolojik
dayaniklihk kavrami antrendrlerin davraniglarinda da etken bir rol oynamaktadir.

Sporcunun performansina onemli oOlclde etkide bulunan antrendrlerin liderlik davranislar da
literatirde siklikla ele alinmaktadir (Chelladurai & Saleh, 1980; Isoard-Gautheur, Guillet-Descas, &
Lemyre, 2012; Reinboth, Duda, & Ntoumanis, 2004; Weinberg & Gould, 2015). Liderlik, insanlari istenen
bir amaca dogru ydnelten, belirli bir toplulugu sevk ve idare etmek icin gereken &zellikler, belirlenen
amaglar icin bireyleri ve grubu etkileyen davranigsal siire¢ olarak ifade edilmektedir (Barrow, 1977). Spor
ortaminda da o&zellikle liderlik davraniglari dogrultusunda etkili antrenérlik ylksek performans ile
iliskilendiriimektedir. Bu dogrultuda etkili bir antrenér, sporcularinin kisisel beklentilerine cevap vermeye
hazirlikli olan ve antrendrliik becerilerini gelistirerek sporcunun performansinda fark yaratabilecegini ve
kendi davraniglarinin sporculari Gizerinde yaratacagi etkiyi bilebilen kisi olarak tanimlanmaktadir (Anshel,
2003).

Sporcunun yilksek performans elde edebilmesinde 6nemli bir yeri olan antrendrlerin psikolojik
dayanikhhklarinin é6nemi giderek artmaktadir. Bununla birlikte, psikolojik dayanikhhidin son zamanlarda
populer olan konular arasinda yer almasi, Ozellikle Ulkemizde bu calismalarin yetersiz kalmasi ve
yapilacak calismalar sonrasinda antrendrlerin psikolojik dayaniklilik duzeyleri ile ilgili gerekli bilgilere
ulagabilme istegi bu calismaya yon vermigtir. Bunun yani sira, hem goézlenebilir hem de algilanan
antrendér davraniglarinin bir sekilde sporcu performansina etki ettigi disunuldagiunde, antrendrlerin liderlik
davranislarinin psikolojik dayanikhlik yoninden incelenmesi basarili ya da etkili antrenérlik icin énemli
bilgiler sunabilecektir. Bu baglamda, bu calismanin amaci, basketbol antrendrlerinin psikolojik
dayaniklilklarinin liderlik stillerini belirlemedeki rollini incelemektir.

2. Gereg ve Yontem
Katilimcilar

Calismaya 32 kadin (X,35=29.784+6.81), 239 erkek (X,5s=32.35+9.94) toplamda 271 basketbol

antrendri (X,,s=32.04+9.65) gonulli olarak katiimistir. Basketbol antrendrlerinin antrendrlik deneyimleri

7.457.29 yil olarak tespit edilmigtir.
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Veri Toplama Araglari
Yetiskinler icin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi

Katihmcilarin psikolojik dayanikhlik dizeylerinin belirlenmesi icin Friborg ve arkadaslari (2003)
tarafindan gelistirilmis olup, Basim ve Cetin (2011) tarafindan Turkge’ye uyarlanan 33 sorulu Yetiskinler
icin Psikolojik Dayanikhlik Olgegi (Resilience Scale for Adults) kullaniimistir. Olgek ‘Kendilik algisi,
‘Gelecek algisr’, ‘Yapisal stil', ‘Sosyal yeterlilik’, ‘Aile uyumu’ ve ‘Sosyal kaynaklar olmak lizere 6 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilari 0.66 ile 0.81 arasinda ve test-tekrar
test guvenilirlikleri ise 0.68 ile 0.81 arasinda degismektedir (Basim & Cetin, 2011). Bu galisma igin elde
edilen i¢ tutarlik katsayilari ise 0.63 ile 0.83 arasinda degiskenlik gostermektedir.
Spor igin Liderlik Olgegi-Antrenér Formu

Katilimcilarin liderlik davraniglarini belirlemek igin Chelladurai ve Saleh (1980)in gelistirdigi Spor igin
Liderlik Olgegi (The Leadership Scale for Sports-LSS)nin antrenériin kendi lider davranisini algilamasi
formu kullaniimistir. Liderin davraniglarini betimleyen 5 alt boyuta (Egitim ve Ogretim, Demokratik
Davranis, Otoriter Davranis, Sosyal Destek Davranisi ve Odiillendirici Davranig) sahip olan élgek 40
maddeden olusmaktadir. Olgegin Tiirkge gegerlik giivenirlik calismasi Tiryaki ve Toros Kazak (2001)
tarafindan yapilmistir. Olgegin hesaplanan i¢ tutarlilik degerleri 0.20 ile 0.80 arasinda degismektedir
(Tiryaki ve Toros Kazak, 2001). Bu ¢alisma icin i¢ tutarlik degerleri ise 0.60 ile 0.83 arasinda degiskenlik
gOstermektedir.
Kigisel Bilgi Formu

Katihmcilarin cinsiyet, yas, antrenorlik deneyimleri gibi demografik bilgilerini belirlemek amaciyla
kisisel bilgi formu arastirmacilar tarafindan olusturulmustur.
Verilerin Toplanmasi

Basketbol antrendrlerine gerekli acgiklamalar yapildiktan sonra arastirmacilar tarafindan olgekler
uygulanmistir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde antrendrlerin psikolojik dayanikliliklarinin liderlik davraniglarinin belirleyicisi olup

olmadigini belirlemek icin Coklu Adimsal Regresyon Analizi kullaniimistir.
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3. Bulgular

Basketbol antrendrlerinin psikolojik dayaniklilik ve liderlik davranigi ortalama ve standart sapma
puanlari Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Antrenoérlerin Psikolojik Dayaniklilik ve Liderlik Davranigi Ortalama ve Standart Sapma

Puanlari

X SS

Liderlik Davranisi

Egitim ve Ogretim 4.35 0.36
Demokratik Davranig 3.77 0.59
Otoriter Davranis 3.59 1.03
Sosyal Destek Davranigi 413 0.45
Pozitif Geribildirim 4.24 0.45
Psikolojik Dayanikhlik

Yapisal Stil 3.76 0.78
Gelecek Algisi 3.82 0.79
Kendilik Algisi 3.91 0.72
Sosyal Yeterlilik 3.73 0.75
Aile Uyumu 3.68 0.75
Sosyal Kaynaklar 3.84 0.82

Elde edilen bulgular basketbol antrenérlerinin liderlik davraniglarinda en yuksek puani “Egitim ve
Ogretim” alt boyutunda, en dislk puani ise “Otoriter Davranig” alt boyutunda aldigini géstermistir.
Bulgular ayrica psikolojik dayaniklilik alt boyutlarindan da en yuksek puani “Kendilik Algisi”, en dusuk
puani ise “Aile Uyumu” alt boyutundan elde ettiklerini ortaya koymustur.

Basketbol antrendrlerinin psikolojik dayanikhliklarinin liderlik davraniglarini belirlemedeki roltine iligkin

elde edilen bulgular Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo 2: Basketbol Antrendrlerinin Psikolojik Dayanikliliklarinin Liderlik Davraniglarini

Belirlemedeki Rolii

Psikolojik Dayanikhilik

Yapisal Gelecek Kendilik Sosyal
Stil Algisi Algisi Kaynaklar
B B B B
Liderlik Davranisi
Egitim ve Ogretim 0.22%
(R=0.22; R°=0.05; F 1 ,60=13.69; p<0.05) '
Demokratik Davranig -0.20*
(R=0.20; R°=0.04; F1.,60=10.58; p<0.05) '
Otoriter Davranig -0.13*
(R=0.13; R°=0.02; F 1.,60)=4.65; p<0.05) :
Sosyal Destek Davranisgi 0.12*

(R=0.12; R*=0.02; F (1 265=4.20; p<0.05)

*p<0.05

Coklu Adimsal Regresyon Analizi sonucunda elde edilen bulgular; yapisal stil alt boyutunun egitim ve
ogretim liderlik stilinin (R=0.22; R2=O.O5) pozitif yonde; gelecek algisi alt boyutunun demokratik davranis
liderlik stilinin (R=0.20; R2=O.4) negatif yonde; kendilik algisi alt boyutunun otoriter davranis stilinin
(R=0.13; R2=0.2) negatif ydnde; sosyal kaynaklar alt boyutunun ise sosyal destek (R=0.12; R%=0.2)

stilinin pozitif ydnde belirleyicisi oldugu bulunmustur (p<0.05).

4. Tartisma

Bu calisma basketbol antrenorlerinin psikolojik dayanikliliklarinin liderlik davraniglarini belirlemedeki
roliini incelemek amaciyla yapiimistir. Analiz sonuglari yapisal stil alt boyutunun egitim ve 6gretim liderlik
davranisinin pozitif ydnde belirleyicisi oldugunu ortaya koymustur. Baska bir deyisle, basketbol
antrenoérlerinin  ginlik iglerini slUrdirebilme, planlama ve organize edebilme yetenegi ile duzenli
antrenman yapma, spor ortaminda programli olma, &3dretmeyi sevme gibi 6zelliklerin pozitif iligki
icerisinde oldugu soéylenebilir. Benzer bir sekilde Grant, Curtayne ve Burton (2009), yapmis olduklari

calisma sonucunda programh ve dizenli galisan antrendrlerin psikolojik dayanikliliklarinin yiksek,
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depresyon ve stres diuzeylerinin dustk oldugunu bulmuslardir. Diger bir bulgu ise gelecek algisi alt
boyutunun demokratik davranig liderlik stilinin negatif yonde belirleyicisi oldugudur. Bu sonuca gore,
antrenoérlerin gelecege dair umutlarinin ve hayata dair gergekgi oryantasyonlarinin artmasi ile demokratik
davranis Ozelliklerinin distigi soylenebilir. Baska bir deyisle, llkemiz sartlarinda bir ok meslekte oldugu
gibi antrenérlik mesleginde de zorluklarla (lcret yetersizligi, tesis yetersizligi, imkanlarin kisithhgi...)
karsilasmak kacginilmaz bir hal almaktadir. Bu zorluklarla birlikte antrendrlerin gelecek algilari da
degiskenlik gosterebilmektedir. Degisen bu gelecek algisi spor ortaminda liderlik yapan antrendrlerin
liderlik davranis bigimlerini olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkileyebilmektedir.

Kendilik algisi alt boyutunun otoriter davranisin negatif yénde belirleyicisi olmasi ise antrendrlerin
kendine olan guvenlerinin, 6z yeterliliginin ve kendini sevmesinin artmasi ile daha kati ve kuralci bir
liderlik davranisi olan otoriter davranisin azalmasi ile agiklanabilir. Bu sonuca paralel olarak, Kdksal
(2008) antrenorler tizerinde yapmis oldugu ¢alisma sonrasinda 6z yeterlidi yiksek olan, kendine giivenen
antrendrlerin daha demokratik davranislar sergilediklerini tespit etmistir.

Son olarak, sosyal kaynaklar alt boyutunun ise sosyal destek davranisinin pozitif yénde belirleyicisi
oldugu bulunmustur. Psikolojik dayaniklihdi artiran sosyal kaynaklar, kisilerin zorluklarin Gstesinden
gelme cabalarina yardimci olan arkadaslar, 6gretmenler, komsular ve diger kisileri icerebilmektedir
(Brooks 1994, Garmezy 1993). Ayrica zor durumlar kargisinda destekleyici bir editim ¢evresine ve sosyal
etkilesim ile igbirligi gerektiren hobilere sahip olmak gibi, kisinin yaninda aile disindan birilerinin olmasinin
da bu surecte dnemli oldugu 6ne surilmektedir (Smith ve Prior 1994). Bu baglamda, sosyal kaynaklarin
ayni zamanda bir liderlik davranigi olan sosyal destek davranisini etkileyen bir yapi oldugunu
sOyleyebiliriz. Wallace, Bisconti ve Bergeman (2001) psikolojik dayaniklilik ile sosyal destek arasindaki
iliskiyi inceledikleri aragtirmalarinda, sosyal destek ve depresyon, yasam doyumu, saglik arasindaki
iliskide psikolojik dayanikliligin arabulucu rolt oldugunu ortaya koymuslardir. Bagka bir deyisle, psikolojik
dayaniklihk duzeyi yuksek olan bireylerin algiladiklari sosyal destek, fiziksel ve ruh saghgini olumlu yénde
etkiledigini tespit etmislerdir.

5. Sonug

Spor ortaminda yuksek performans elde edebilmek igin sporcu performansina etkide bulunan

antrenérlerin liderlik davranislari ve psikolojik dayanikhiliklari én plana ¢ikmaktadir. Ozellikle basketbol

gibi saniyelerin degerli oldugu ve yilksek stres igeren bir bransta psikolojik dayanikhlik daha da énem
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kazanmaktadir. Bu dogrultuda, calismanin bulgulari genel olarak degerlendirildiginde, basketbol
antrendrlerinin psikolojik dayanikliliklarinin liderlik davranis bigimlerini de etkiledigini séylenebilir. Bu
nedenle, yuksek performans igin sporcular kadar antrenérlerin de psikolojik dayanikhliklarini ytuksek
dizeyde tutabilmeleri énemli bir rol oynamaktadir. Gerek sporcular gerekse antrendrler igin yiksek
psikolojik dayaniklilik icin mutlaka psikolojik becerilere de sahip olmak gerekmektedir. Yilksek psikolojik
dayaniklihk igin duzenli olarak yapilan gevseme, imgeleme ve olumlu konugsma antrenmanlari

beraberinde sportif basariyr da getirmektedir.
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