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Tegebbiis seviyesinde 'gergekle§tiﬁhnesi miimkiin blyiime sgekilleri
asagidaki biiylime tipleri olarak ortaya konabilir.

1) A Tipi Biiyiime

Burada tegebbiisiin aym uriin pro§‘rammda kalmak suretiyle biiyiitiil-
mesi sekli ifade edilmektedir (Yatay Biiyiime). A tipi bliylimede artan
iriin veya hizmet kapasitesinin pazarlanmasina -iligkin- olarak agagidaki
alt bilyiime tipleri ayirdedilebilir:

— Aa tipi bliylime ve ‘/

— Ab tipi biiytime

i) Aa Tipi Biiyiime

Burada artan iretim hacminin pazarlanmasi tegebblsin satig alani-
nin geni§1etilmesi suretiyle gergeklegtirilmektedir. Satig alani genigletil-
dikge —ayn tegebbiis kapsaminda faaliyet gosteren— igletme sayisini art-
tirmak suretiyle biiyiime gekli 6nem kazanir (¢ok isletmeli tegebbiis). Ay-
rica bu biiylime tipi, satig alaninin ig piyasada veya dig piyasada genisle-
tilmesine goére yine

— Aaa tipi bilyiime ve , \

— Aab tipi bliyume

seklinde iki alt tipe ayrilabilir. Aaa tipi biiylime satig alaninin sadece ig
piyasada kalarak genigletilmesi suretiyle tegebbiisiin biiylitiilmesi geklini,
Aab tipi bilylime ise satig alaminin dig piyasalara (ihracat piyasalarina);
da girmek suretiyle genisletilmesini ifade etmektedir. Bilhassa Aab ti-
pi biiyiilmede yeni isletmeler kurmak suretiyle tesebbiisiin biiyiitiilmesi
sekli biiyiikk 6nem kazamr. “Biylk tesebbiislérin politikalarinda ihracat
stratejisinden vazgegilerek; {irlin ihracat1 yerine ihra¢ tilkelerinde yeni
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{iretim iiniteleri (igletmeler) kurmak seklinde ortaya ¢ikan egilim gittik-
¢e artan bir sekilde devam etmektedir... Cok fazla uzak olmayan bir ge-
lecekte agagidaki sekilde bir diinya pazari ortaya cikabilir. Biiyiik ve ile- .
rici sanayi tegebbisleri tiim diinyaya yayilan iiretim tiiniteleri (sube-
ler, igletmeler) kuracaklar ve birbirleriyle rekabet eden subeleri (igletme-
leri) vasitasiyla farkll bolgesel pazarlarda faaliyet géstereceklerdir. Sim-
dilik sadece bazi Amerikan firmalarimin yalnizca Avrupaya akini seklin-
de izlenen bu gelisme, gelecekte tiim diinya sanayiini kapsiyacak bir ge-
lismenin baglangig asamas: olarak kabul edilebilir.” (Pohle, W.=“Unter-
nehmungsgrosse und erweiterte Markte”, Die Unternehmung bei wachsen-
der Integration der Mirkte, der.=Deutsche Gesellshaft fiir Betriebswir-
tschaft, Berlin 1965, S. 26). Son yirmi y11dak1 gelismeler bu tahmini dog-
rular niteliktedir.

ii) Ab Tipi Biiyiime

Burada, biliyiime sonucu ortaya ¢ikan iiretim hacminin tegebbiisiin
mevcut satig alam ig¢inde pazarlanabildigi kabul edilmektedir. Burada da

— Aba tipi ‘biiyiime ve
— Abb tipi biliylime

alt tipleri ayirdedilebilir. Aba tipi biiyiime, artan iiretim hacminin mev-
cut satig alaninda yeni miigteriler bulmak suretiyle pazarlanmasini, Abb
tipi bliylime de mevcut satig alaninda eski mugterilerine daha ¢ok mik-
tarda satmak suretiyle pazarlanmasimi ifade etmektedir. Aba tipi biiyiime-
de tegebbiisiin pazarlama araglarinin (fiyat politikasi, reklam, iiriin di-
zayni, satis organizasyonu, satig sonrasi hizmetler v.d.) etkinligi biiyiik
onem tasirken, Abb tipi biliylimede tegebbisiin iiriinlerine iliskin fiyat ve
gelir esneklikleri, biiylimeyi olumlu veya olumsuz yénde etkileyen dnemli
faktorlerdir.

Ab tipi biiylimede tegebbiisiin biiyiitiilmesi yeni isletmeler kurarak
biiyimeden ziyade tegebbiis kapsammida faaliyet gdsteren mevcut islet-
melerde genisleme yatirimlarina gitmek suretiyle gergeklestirilir. Bazi
durumlarda ise bu tip biiylimede de bilhassa metaekonomik faktérlerin
(¢cevre kirlenmesi, gesitli tegviklerden faydalanmak v.d.) etkisiyle teseb-
biisin biiyiitilmesine farkli cografi konumlarda yeni isletmeler kurmak
suretiyle de devam edilebilir.

2) B Tipi Biiyiime

B tipi biliylime sekli tegebbiisiin derinlik boyutunda (veya tesebbiisiin
dikey entegrasyon derecesini arttirmak suretiyle) biiyiitiilmesini ifade et-
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mektedir (dikey biiylime). Burada da biiyiimenin yoniine gore asagdaki
alt biliyiime tipleri ayirdedilebilir.

— Ba tipi biliyiime ve

— Bb tipi biiylime

i) Ba Tipi Biiyiime

Burada tegebbiisiin faaliyette bulundugu iiretim siirecine yukar1 dog-
ru yeni iiretim agsamalar1 veya pazarlama asamalar1 dahil edilerek tegeb-
biisiin dikey entegrasyon derecesi (derinligi) arttimlmaktadir. Tegebbii-
siin iiretim siirecine alinan bu asamalarin dahil oldugu igletmecilik fonk-
siyonuna goére bu biiyiime gekli de

— Baa tipi biiylime ve
— Bab tipi biiylime
alt tiplerine ayirabilir.

Baa tipi biiylime tegebbiisiin iiretim fonksiyonuna iligkin yeni Uretim
asamalarina ge¢mek suretiyle ileri dogru derinligine biiyiitiilmesini ifade
ederken, Bab tipi biiyiime tegebbiisiin pazarlama fonksiyonuna iligkin ye-
ni agamalarin (ana toptancilik, toptancilik, perakendecilik, depolama, ta-
sima fonksiyonlar1 v.d.) tesebbiis kapsamina alinmas: suretiyle ileri dog-
ru derinligine biiyiime geklini ifade etmektedir.

Ba tipi biiylime tegebbiis kapsaminda yeni igletmeler kurmak sure-
tiyle gergeklestirilebilecegi gibi ,tegebbiis kapsaminda faaliyette bulunan
bazi veya tiim igletmelerin veya tek bir igletmenin derinligini arttirmak
suretiyle de gergeklestirilebilir. Yeni isletmeler kurmak suretiyle biiyii-
me Bbb tipi biliylimede daha yaygin bir bliylime geklidir (tegebbiis kap-
saminda faaliyet gdsteren yeni pazarlama girketleri kurmak suretiyle bi-
yime).

ii) Bb Tipi Biiyiime

Bb tipi biiylime ise tegebbiisiin faaliyette bulundugu iiretim stirecin-
den geriye-dogru yeni liretim agamalarinin ve/veya tedarik asamalarinin
. tegebbiis kapsamina dahil edilmesi suretiyle tegebbiisiin derinligine bii-
yiitiilmesini ifade etmektedir. Burada da tegebbiisiin {liretim siirecine ali-
nan agamalarin dahil oldugu isletmecilik fonksiyonuna gore

— Bba tipi biiyliime ve
— Bbb tipi biiylime
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alt tipleri ayirdedilebilir.

Bba -tipi biiylime tegebbiisiiniin tiretim fonksiyonuna iligkin yeni iire-
tim agamalarina gegmek suretiyle derinligine biiyiime seklini ifade eder-
ken, Bbb tipi biiyiimede tegebbiisiin tedarik fonksiyonuna iligkin yeni te-
darik agamalarina gegilmek suretiyle tegebbiis derinligine biiylitilmek-
tedir. Aym sekilde burada da tegebbiisiin derinligine biiyiitiilmesi yeni
igletmeler kurmak suretiyle veya tegebbiis kapsaminda yer alan mevcut
isletmelerin bazilarinin, tiimiiniin veya bir tanesinin geriye dogru derin-
ligine biiytitiillmesi geklinde gergeklestirilebilir. -

B tipi biiylime (dikey biiyiime) temel igletmecilik fonksiyonlar1 olan
tedarik, iiretim ve pazarlama fonksiyonlarn yaninda diger isletmecilik
fonksiyonlarin1 da kapsiyacak bigimde genisletilebilir. Boylece Ba tipi ve
Bb tipi biiyiime sekilleri yaninda, tesebbiislin finansman fonksiyonuna
iligkin yeni agamalara gegmek suretiyle biiylitiilmesini ifade etmek tzere

— Bec tipi biiylime;
Yonetim fonksiyonuna iligkin yeni agamalara gegmek suretiyle biiy/iitiil-
mesini ifade etmek lizere

— Bd tipi biiyliime;
ve nihayet ——dahé ayrintilara inmek iizere ve gerekli goriildiigii takdirde—

aragtirma/gelistirme, muhasebe, tasima ve depolama fonksiyonlarina ilig-
kin yeni agamalara ge¢mek suretiyle biiyiitiilmesini ifade etmek iizere de

— Be tipi biiylime

" gekilleri ayirdedilebilir. Bizim kanaatimiza gére son biiyiime geklini (Be
tipi biiyiime) ayrica aywrdetmeye gerek yoktur. Bu tipe iligkin fonksiyon-
lar Gteki igletmecilik fonksiyonlar: iginde miitalaa edilebilir.

3) C Tipi Biiyiime

C tipi biiylime gekli tegebbisiin iiriin cesitlemesine -(lirin farkhlagtir-
masl, diversifikasyon) gitmek suretiyle biiyiitiilmesini ifade etmektedir.
Burada da tegebbiisiin biiyiitiilmesi siirecindé iriin programina alinan ye-
ni tiriin gesitlerinin mevcut {irtiin programiyla olan iligkisi agisindan, C
tipi biiyyiime

— Ca tipi biiylime ve

— Cb tipi bluyiime

seklinde iki alt tipe ayrilabilir.
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i) Ca Tipi Biiyiime
Ca tipi biiylimede, tegebbiisiin buyutulmesme meveut iiriin progra-
miyla iligkili yeni iirlin gesitlerini de tegebbiisiin {iriin programina dahil
etmek suretiyle devam edilmektedir. Ca tipi bliyiime de, iiretimine gegi-
len yeni iiriin gegidinin (veya gesitlerinin) tegebbiisiin mevcut iiriin prog-

raminda yer alan iirin ¢egidi (§e§1tler1) ile iligkili oldugu isletmecilik
fonksiyonuna gore,

— tegebbiisiin meveut iirlin programiyla liretim siireglerinde ortak
olan yeni iirlin gegitlerine gegmek suretiyle biiylime (Caa tipi bii-
yiime)

— tesebbiisiin mevcut {iriin programiyla tedarik siireglerinde ortak
olan yeni iiriin gesitlerine gegmek suretiyle biiylime (Cab tipi bii-
yiime)

— tegebbiisiin mevcut iiriin programiyla pazarlamé sureclerinde or-
tak olan yeni liriin ge§1tler1ne gecmek surenyle biiyiime (Cac tipi
bilyiime)

— tegebbiisiin- mevcut {iriin programiyla yonetim siire¢lerinde ortak
yeni {iriin gesitlerine gegmek suretiyle biiyiime (Cad tipi biiyiime)

— tegebbiisiin mevcut Grin programiyla finansman siireglerinde or-
tak yeni iiriin gesitlerine gegme suretiyle biiylime (Cae tipi biiyii-
me) . }

alt tiplerine ayrilabilir.

Aynen B tipi biiyliimede oldugu gibi burada da ara§t1rma/geh§t1rme
tasima, depolama, muhasebe v.d. gibi 6teki isletmecilik fonksiyonlarinda
ortak yeni iirlin gegitlerine gegmek suretiyle tegebbiisliin biiylitiilmesi gek-
li de Caf tipi biiyiime olarak ayrica ifade edilebilir. Biz —aynen B tipi
bilyiimede agikladigimiz gerekgeye dayanarak— bu biiylime geklinin ayn
bir tip olarak ortaya konmasini gereksiz buluyoruz. Ayrica finansman
fonksiyonu agisindan tiim trin gegitleri birbirleriyle iligkilendirilebilece-
ginden, Cae tipi biiyimenin de Ca tipi biiylime gergevesi i¢inde ele alin-
mas1 sakincalidir. Bu sakinca Cad tipi biiylimede de genig 6lglide gegerli
iken, Cab ve Cac tipi biiylimelerde kismen gegerlidir. Hemen anlagilacag:
iizere Ca tipi bliyimede —biiyiimenin olumlu ve olumsuz sonuglari ola-
rak— ©Olgcek ekonomileri ve Olgek disekonomileri gegerli iken, —bundan

sonra ele alinacak olan— Cb tipi bliylimede olumlu ve olumsuz sinerji
~ etkisi gecerlidir. Bu agidan biz burada sadece

— Caa tipi biiylimeyi

— Cab tipi biiyiimeyi
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— Cac tipi biiyiimeyi ve
— Cad tipi bliyimeyi

Ca tipi biiylimenin alt tipleri olarak kabul ediyoruz. Hatta daha net bir
“siniflandirma igin Cad tipinin de bu agamadaki (Ca tipindeki) tiplegtir-
me disinda birakilmasinin uygun olacagim disliniiyoruz.

il) Caa Tipi Biiyiime

Burada iiretimine gegilen yeni iiriin gesitleri kismen veya tamamen
tesebblisin —mevcut {iriin programinin iiretildigi— mevcut igletmelerin-
de (veya igletmesinde) iliretilebilir ve boylece bu igletmelerdeki mevcut
atil kapasitelerin degerlendirilmesi miimkiin olur. Caa tipi biliylimenin
- mekansal sonucu ise, 6zellikle yeni lriin gesidi (gesgitleri) ile mevcut Uriin
programinin ortak oldugu tiretim asamalarinin konumlarinin biiyik o6l-
¢lide mevcut igletmelerin kurulus yerlerine baghligi seklinde ortaya ¢i-
kar. ' . ’ : '

i2) Cab Tipi Biiyiime

Cab tipi biiylimede, tegebbiisiin mevcut iiriin programini iiretmek
uzere tedarik piyasalarindan temin ettigi malzemelerin kismen veya ta-
mamen yeni Urlin gesidinin (gesitlerinin) iiretiminde de kullanimi sz
konusudur./Boylece belirli malzeme ¢esitlerine iligkin olarak artan mal-
zeme ihtiyaci, gerek biiyiimenin saghyacag1 dlgek ekonomileri ve gerekse
biiylimenin mekansal diizenlemesinde etkili olur: artan malzeme siparisg
miktar: ile elde edilebilecek iskontolar gibi tedarik fonksiyonuna iligkin
olgek ekonomileri ve/veya artan malzeme ihtiyacinin tesebbiisiin mevcut
tedarik alanindan temin edilememesi halinde yeni tedarik kaynaklari bul-
ma gereginin mekansal sonuglari. Birinci 6lgek ekonomisi niteliginde iken
ikinci durumda olgek disekonomilerin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olur.

i3) Cac Tipi Biiyiime

Cac tipi biiyiimede ise tegebbiisiin mevcut iiriin programina iligkin pa-
zarlama faaliyetleri ile liretimine gegilen yeni i{iriin gesidinin (gesitleri-
nin) gerektirdigi pazarlama faaliyetleri —kelimenin somut anlaminda—
kismen veya tamamen ortaktir. Yeni iirlin gesitlerinin tesebbiisiin mev- -
cut satiy kanallan vasitasiyla pazarlanabilmesi, pazarlama kapasitesinin
daha iyi kullnimini saghyarak, buradaki atil kapasiteleri ortadan kald:-
- rip, tesebbiisiin pazarlama maliyetini olumlu yonde etkiliyebilir. Bagka
“bir deyisle, birim iiriine diigen pazarlama maliyeti payr azalir. Aym du-
rum tegebbiisiin mevcut {riin depolarinin, garantf servisinin yeni tirin
gesitleri icin de kullanilabilmesi halinde gegerli olur.
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i4) Cad Tipi Biiyiime

Burada, liretimine gegilen iiriin gesitleri ile tegebbiisiin mevcut iiriin
programinin kismen veya tamamen ayn1’ yonetsel faaliyetleri gerektir-
mesi sdzkonusudur. Asagida acgiklanacak nedenlerden dolay1, Cad tipi bii-
yimedeki yOnetsel ortaklik, sadece alt ve orta yOnetim seviyelerini kap-
siyacak bigimde tanimlanmalidir. :

Ca tipi simiflandirmaya esas alinan belirli isletmecilik fonksiyonlarin-
daki ortaklik kistas: ile, ancak lretim ve tedarik fonksiyonlarina (Caa ve
Cab tipi biiylime) iliskin olarak tatmin edici bir siniflandirmaya gidile-
bilir. Bu kistasin (kriterin) finansman fonksiyonuna iligkin bir siniflan-
dirmaya gidilmesindeki- yetersizligi pazarlama fonksiyonu ve 6zellikle yo-
netim fonksiyonuna iliskin siniflandirmalar (Cac ve Cad tipi biiyiime)
igin de gegerlidir. Zira bu igletmecilik fonksiyonlarinda da ¢ok farkli {iriin
gesitleri i¢in ortakliklar kurulabilir. Bu .nedenle, finansman fonksiyonu
yaninda yonetim ve kismen de pazarlama fonksiyonuna iligkin siniflan-
dirmalarin Cb tipi biiyiime iginde miitalaa edilmesi daha uygundur.

il) Cb Tipi Biiyiime

Burada, tesebbiisiin mevcut iiriin programinda yer alan iiriin gegit-
lerine gbre tamamiyle farkli, mevcut {irlin programiyla ortak yonii bulun-
mayan yeni Urin gesitlerinin {iretimine gecilerek tesebbiisiin biiyiitiilmesi
sozkonusudur. Buna gore Cb tipi biiyiime, genellikle tegebbiisiin yeni sek-
torlerde faaliyete giristigi bir biiyiime gekli olarak ortaya cikar.

Cb tipi biliylimede, bliyiimenin 6lgek ekonomileri ve disekonomilerine
iligkin sonuglari, ayrica, biiyiimenin olumlu ve olumsuz sinerji etkisi de
dikkate alinarak degerlendirilmelidir. Ca tipi biiyiimede ayni iriin gegi-
dinin veya ayni isin (tornalarma, frezeleme, taglama, kontrol, tamir v.d.)
daha ¢ok miktarda yapilmasiyla, sabit maliyetlerin daha ¢ok ¢tkt1 mik-
tarina dagilmas: sonucu Olgek ekonomileri elde edilirken, Cb tipi biiyii-
mede farkl Uriin gesitlerinin veya farkli is gesitlerinin daha ¢ok miktar-
da yapimasinin bir sonucu olarak, sadece genel masraflara iligkin mali-
yet tasarruflar1 (olumlu sinerji etkisi) elde edilebilmektedir. Yani Cb ti-
pi biiylimede gergeklestirilen 6lcek ekonomileri sadece sinerji etkisini
kapsarken, Ca tipi biiylimede gerceklestirilen Slgek ekonomileri —miim-
‘kiin sinerji etkisini de igermek iizere— daha genis kapsamlidir. Bu iti-
barla, Cb tipi biiyiimede iiretimine gegilen yeni iiriin tiplerin seg¢imin-
de, —Oteki faktorler yaninda— - tesebbiisiin mevcut tedarik, iretim, pazar-
lama, y6netim ve finansman fonksiyolarina iligkin sinerji potansiyelleri-
nin en iyi sekilde degerlendirilmesi de biiyiik énem tagir. (T. Miiftiioglu
ve A. Akgiil="Isletmelerde Sinerji Etkisi”, S.B.F. Dergisi, Cilt: XXXVIII, .
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Say1: 1-4, Ankara 1984, s. 19-32 ve . Ozbagaran: “Fiizyonlar Uzerinde Ki-
sa Bir Aragtirma”, I.U. Isletme Fakiiltesi Dergisi, C: 5, Sayn 1, Nisan
1976, s. 242). -

Sinerji etkisinin belirlenmesine esas alinan isletmecilik fonksiyonuna
- gore Cb tipi biiylime agagidaki alt tiplere ayrilabilir:

— Uretim fonksiyomina iligkin sinerji etkisinin gergeklestirildigi )"e-
ni triin gesitlerinin tesebbiisiin iirtin programina alinmasi suretiy-
le biiyiime (Cba tipi biiyiime)

— Tedarik fonksiyonuna iligkin sinerji etkisinin gergeklestirildigi ye-
ni {iriin ¢esitlerinin tegebbisiin iirlin-programina alinmasi suretiy-
le biiyiime (Cbb tipi biiyiime)

— Pazarlama fonksiyonuna iligkin sinerji etkisinin gergeklestirildigi
yeni iiriin gesitlerinin tegebbiisiin lirlin programina alinmas1 sure-
tiyle biiytime (Chbc tipi biiyiime) '

— Yénetim fonksiyonuna iligkin sinerji etkisinin gerceklestirildigi ye
ni tirlin gegitlerinin tegebbiisiin iirlin programina alinmasi suretiy-
le biiyiime (Chd tipi biiyiime) ' '

L Finansman fonksiyonuna iligkin sinerji etkisinin gergeklestirildigi
yeni {iriin gegitlerinin tegebbiisiin lirin programina alinmas1 sure-
tiyle biiytime (Cbe tipi biiyiime)

— Aragtirma/geligtirme, muhasebe, depolama, tasima gibi diger is-
letmecilik fonksiyonlarna iligkin sinerji etkisinin gerceklestirildi-
gi yeni {iriin cesitlerinin tegebbiislin {irlin programina alinmast su-

" retiyle bilylime (Cbf tipi biiyiime)

-ii.1) Cba Tipi Biiyiime
Burada genellikle Caa tipi biiylimede ortaya gikan olgek ekonomileri
sinerji etkisiyle daha da artmaktadir. Tegebbiisiin mevecut tamir ve bakim
‘kapasitelerinin, enerji kapasitelerinin, idare ve atdlye binalarinin ve iire-
tim sahasinin yeni iiriin gesitlerinin liretimde de kullamlmasi halinde tre-
tim fonksiyonuna iligkin sinerji etkisi ortaya ¢ikar.

ii.2) Cbb Tipi Biiyiime
~Uretimine gegilen yeni iirlin gesitlerinin tamamen yeni malzeme ge-
sitleri gerektirmesi halinde bile, tegebbiisin mevcut depolarinin, tasima
kapasitesinin, tedarik personelinin yeni trin cesidi i¢in gerekli malzeme

cesitlerinin tedarikinde de kullanimu ile tedarik fonksiyonuna iligkin si-
nerji etkisi ortaya cikabilir.
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ii.3) Cbc Tipi Biiyiime

Pazarlama fonksiyonuna iligkin sinerji etkisi, iiretim ve tedarik fonk-
siyonlarlna/ilig,kin sinerji etkisine oranla Cb tipi biliylimede daha fazla
o6nem tagir. Tegebbiis y6netiminin ve ozellikle pazarlama ydnetiminin ge-
rek i¢ ve gerekse ihracat piyasalarindaki tecriibeleri ve is iligkileri, yeni
iirlin gesitlerinin se¢iminde, iiretim miktarlarinin ve pazar yerlerinin be-
lirlenmesinde, fiyatlandirma ve diger pazarlama araglarinin etkin bigim-
de kullaniminda, kisacasi optimum iiriin farklilagtirma (diversifikasyon)
stratejisinin belirlenmesinde 'yararli olabilir. Bdylece tegebbiisiin mevcut
pazarlama potansiyelinin en iyi gekilde degerlendirilmesiyle yeni {irtin
gesitlerine iliskin genigleme yatinmlarimin karhilifi daha iist seviyelere
cikarilip, rizikosu asgari seviyeye indirilebilir. Ayrica tegebbiisiin meveut
{irlin programiyla —yani yaptif1 reklamlar, servis hizmetleri ve diger pa-
zarlama faaliyetleri, mevcut triinlerinin kaliteleriyle— tiiketiciler nezdin-
de sagladifn good will yeni iiriinlerin bagarih bir sekilde pazarlanmasinda
etkili olur. Buna ek olarak tesebbiisiin: mevcut sati§ kanallari, tagima arag-
lart kisacas: tiim satig organizasyonu kapasitesi de kismen veya tamamen
yeni iriin gesitlerinin pazarlanmasinda etkin gekilde degerlendirilebilir.

Goriildiigii gibi, burada Cac tipi biliyimenin sonuglar1 da —kismen—
etkili olmaktadir. "

ii4) Cbd Tipi Biiylime

Cbd tipi biiyiimede, tegebbiisiin iist ve orta yonetim kademelerinin
planlama, kontrol, organizasyon, karar verme, yonlendirme ve koordinas-
yon gibi yonetim fonksiyonlarina iligkin tecriibeleri, kisacasi tesebblisin
.mevcut yonetim potansiyeli, yeni liriin gesitleri liretim igin kurulacak is-
letmelerin yonetiminde etkili- bigimde degerlendirilebilir. Ayn: sekilde te-
sebbiisiin mevcut muhasebe sistemi (maliyet muhasebesi, standart muha-

sebe sistemi, tek diizen muhasebe sistemi), tegebbiisiin mevcut idari bi- |

nalar, bilgi islem ve haberlesme kapasiteleri, mevcut ydnetim personeli

de yeni kurulacak igletmelerin veya liretim {initelerinin yonetim fonksi- '

yonlarinin yerine getirilmesinde —kismen veya tamamen— kullanilabilir.

ii.5) Cbe Tipi Biiyiime ~

Finansman agisindan tiim {iriin cesitleri birbirleriyle iligkilendirilebi-
leceklerinden, tesebbiisiin farkli {iriin gesitlerine gegmek suretiyle biiyi-
tiilmesinde (C tipi bilyiime), finansman fonksiyonuna iligkin sinerji etki-
si bilyiik 6nem tagir. Tegebbiisiin mevcut faaliyetleri sonucunda elde et-
tigi fonlar (oto-finansman fonu), kredi potansiyeli, tahvil ve hisse senedi
cikarma potansiyeli, —biiylime hangi iriin gesitlerine gecilmek suretiyle

(
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gergeklestirilirse gergeklegtirilsin— bityiimenin finansmaninda kullanila-
bilir. Tegebblis agisindan 6nemli olan, yeni iiriin gesitlerinni {iretimine ge-
¢ilmesiyle elde edilebilecek karlihgin ne oldugudur. Finansman imkanlan
mevcut oldugu siirece, tatmin edici bir kdrhihk oram saghyan iiriin ge-
sitlerinin iiretimine gegilmek suretiyle tegebbiisiin biiyiitiilmesine devam
edilebilir.

Cbf tipi biiylimeyi ise —aynen daha once ifade ettigimiz gerekgelere
dayanarak— diger biiyiime tipleri i¢inde miitalaa etmeyi uygun buluyo-
ruz. ,

4) D Tipi Biiyiime

Burada tegebbiis biiyiitiilmesinin, tesebbus kapsamma giren igletme
sayis) lizerindeki sonucuna gore;

— tegebbiis kapsamina giren igletme sayisinin sabit tutularak, mev-
cut igletmelerden birinin, birkaginin veya tiimiiniin kapasitelerini
arttirmak suretiyle biliyiime (Da tipi biiyiime), ve

— tesebbiis kapsamina giren igletme sayisini arttirmak suretiyle bii-
yime (Db tipi biiyiime)

seklinde bir ayrima gidilebilir. D tipi biiyiimede —tesebbiis seviyesinde—
kurulug yeri se¢imine iligkin yeni sorunlar sadece Db tipi biiyiimede or-
taya c¢ikar. Buna gore Db tipi buyumede yen1 bir simflandirmaya gidile-
bilir:

— tegebbislin mevcut kurulug yeri sisteminde kurulacak yeni iglet-
meler vasitasiyla biiylime (Dba tipi biiyiime)

— tesebbiisin mevcut kurulug yeri sistemi disginda yeni cografi ko-
numlarda yeni igletmeler kurmak suretiyle buyume (Dbb tipi bii-
yiime).

~ Db tipi biiylime muhakkak ki daha ziyade ikinci gekilde (Dbb tipi bii-
yume) ortaya gikar. Da tipi biiylimede ise kurulug yeri se¢imine iligkin
mekansal sorunlar yeni igletmeler i¢in degil, ancak tegebbiis kapsaminda
faaliyet gosteren mevcut isletmelerin belirli bir iiretim asamas1 (dzellikle
darbogaz iiretim agamasi) veya liretim asamalarinda gergeklestirilecek ge-
nigleme yatirimlarina iligkin olarak kargimiza ¢ikabilir.

5) E Tipi Biiyiime

Burada, tesebbiisiin mevcut Grin programinda veya yeni liriin ge-
sitlerine gegmek suretiy'e biiyiitiilmesinde, kurulan yeni iiretim kapasi-
telerinin;
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— homojen teknoloji ile gergeklestirilmesi (Ea tipi bityiime) ve

— heterojen teknoloji ile gergeklestirilmesine (Eab tipi biiyiime)
gore, ayrica gergeklegtirilen homojen veya hetorojen teknolojinin;

— kismi homojen teknoloji (Eaa tipi biiyiime) veya kismi hetorojen
teknoloji (Eba tipi biiyiime) ve

— biitiinciil homojen teknoloji (Eab tipi biiyiime) veya bitiinciil he-
torojen teknoloji (Ebb tipi biiyiime) ile biiyiime §ek11nde gergek-
lestirilmesine

gore yeni bir simflandirmaya gidilebilir. (Homojen ve hetorojen tekno-
loji ile bitiincil ve kismi biiylime gekilleri igin bakimz: T. Miiftioglu:
Sanayi Isletmelerinde Uretim Kapasitesi, S.B.F. Yayim1 No: 422, Ankara
1978, s. 126-143 ve T. Miiftiioglu: Sanayi Isletmelerinde Kurulug Yeri Se-
¢imi ve Olgek Sorunu, SB.F. Yayim1 No: 530, Ankara 1983, s. 108-111 ve
112.

6) F Tipi Biiyiime

Tesebbiisiin biiyiitilmesinin yeni yatirimlara gidilmesi veya bagka
tegebbiislere ait {iretim tiinitelerinin satin alinmasi suretiyle gergeklesti-
rilmesi gekillerini ifade eden F tipi biiyiime

— tegebbiisiin yeni yatirimlara gitmek suretiyle buyutulme51 veya ig-
sel bliylime (Fa tipi biiyiime)

— tegebbiisiin dier tegebbiislere ait iiretim iinitelerini satin almas:
suretiyle bilyltiilmesi veya digsal biiyiime (Fb tipi biiyiime)

alt tiplerine ayrilabilir. Bu biiylime tiplerinden Fa tipi biiyiime seklinde
yeni yatirimlara iligkin olarak mekansal sorunlar —iiretim asamasi ve/
veya igletme seviyesinde— ortaya cikabilir. Buna kargihik Fb tipi biiyii-
mede tegebbiisiin mevcut kurulug yeri sistemi degigse bile yeni mekansal
sorunlar ortaya ¢ikmayacaktir.

7) G Tipi Biiyiime

Tegebbiisiin diger tesebbiislerle kooperasyona gitmek suretiyle biiyii-
tilmesi durumunda da;

— tegebbiisiin diger bir tegebbiis ile veya diger tegebbiislerle tiim
fonksiyonlarinda kooperasyona gitmek suretiyle biiyiitiilmesi (Ga
tipi biiyiime) ve

— tegebbiisiin -dier bir tegebbiis ile veya diger tegebbiislerle sadece
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baz1 fonksiyonlarinda kooperasyona gitmek suretiyle biiyiitiilmesi
(Gb tipi biiyiime) '
seklinde iki alt tip ayirdedilebilir.
Bu iki tipten Gb tipi biiyiime seklinde yine iki ayn tip biiyiime sekli
ayiwrdedilebilir: ‘ :
— tesebbiisiin diger bir tegebbiis ile veya diger tegebbiislerle sadece

tek bir fonksiyona iligkin olarak kooperasyona gitmek suretiyle bii-
“yiitiilmesi (Gba tipi biiyiime) ve

— tegebbiisiin diger bir tegebbiis ile veya diger te§ebbﬁslérle bazi,
fakat birden ¢ok fonksiyonlarinda kooperasyona gitmek suretiyle
biiyiitiilmesi (Gbb tipi biiyiime) '

Ga tipi biiyiime seklinde kooperasyona giren tesebbiisler .tek tek ba-
gimsizliklarint tamamen kaybederek yeni bir tesebbiis olugturmaktadir-
lar (konzern, trust). Buna kargihik Gb tipi biiyime seklinde kooperasyo-
na giren tegebbiisler tek baslarina bagimsizhklan yine devam ettirmekte,
sadece tek bir fonksiyonlarina (Gba tipi bilyiime) veya birden gok fonk-
siyonlaria (Gbb tipi bilyiime) iligkin olarak bagimsizliklarini yeni ku-
rulan kooperasyona devretmektedirler (kartel, cegitli birlikler ve koope-
ratifler). Bagka bir deyigle Ga tipi bilyiimede tek tek tegebbiisler yeni
kurulan kooperasyon iginde tamamen eritilirken, Gb tipi biiyiimede tzk
tek tegebbiisler sadece belirli fonksiyonlarin yerine getirilmesini yeni ku-
rulan kooperasyona devretmekte, buna karsihk tek tek bagimsizliklarint
—kooperasyona devredilen fonksiyonlarin 6nemine, genigligine ve sayisi-
na bagl olarak— az veya gok korumaktadirlar. S6z konusu kooperasyon
ana bir isletmecilik fonksiyonuna -ligkin olabilecegi gibi (satig karteli),
sadece bir alt fonksiyona iligkin de olabilir (ihracat birligi).
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