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Bu ¢alisma, Macaristan’in dis politika yonelimleri 1si$inda kamu diplomasisi uygulamalarini, araglarini ve
yontemlerini incelemeyi amaglamaktadir. Bununla birlikte makalede, kamu diplomasisi ¢alismalarinin gesitli
konular veya temalar etrafinda yapildig goz oniinde bulundurularak, Macaristan’in kimi ve/veya kimleri, neden
ve nasil etkilemeye ¢alistigr gibi sorularin cevaplari da verilmeye ¢alisilmaktadir. Bu dogrultuda oncelikle,
Macaristan kamu diplomasisi tarihinin iki diinya savasi arasinda uygulanan kiiltiirel diplomasi faaliyetleriyle
basladigi tartisilmaktadir. Ikinci olarak, Soguk Savas sonrasinda bagimsizhgini kazanan Macaristan dis
politikasinin yonelimleri agiklanmaktadir. Macaristan’in Soguk Savas sonrasi donemde dis politika yonelimleri
Bati (Avrupa ve Atlantik), bolgesel isbirligi, Macar azinliklar ve Dogu agilimi seklinde gerceklesmistir. Sonraki
boliimde ise, makalede dis politika yonelimleri cercevesinde Macaristan kamu diplomasisinde markalama
stratejisi ve kiiltiirel diplomasinin nasil bir araya getirilerek yiiriitiildiigii ele alinmaktadir. Ayrica egitim, bilim
ve spor alanlarindaki girisimlerin iilkeyi markalamak icin nasil kullanildigina deginilmektedir. Sonug olarak bu
makale, Macaristan’in, kamu diplomasisini dis politika amaglar: ve gikarlar: dogrultusunda etkili bir sekilde
kullanabildigini one siirmektedir.
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Abstract

This study aims to examine practices, tools and methods of Hungary’s public diplomacy in consideration of its
foreign policy orientations. In addition, by seeing the fact that the conducted public diplomacy studies are related
with various subjects and themes, the article tries to give the answers of such questions as “Whom does Hungary
intend to influence, why and how?” Accordingly, at first, it is discussed that Hungary’s history of public diplomacy
began with the cultural diplomacy activities between the two world wars. Secondly, foreign policy orientations of
Hungary, which gained its independence after the Cold War, are clarified. In post-Cold War period, the West
(Europe and Atlantic), regional cooperation, Hungarian minorities and initiative for the East emerged as foreign
policy orientations of Hungary. Subsequently in the article, how branding strategy and cultural diplomacy have
been gathered in Hungary’s public diplomacy and how they have been carried out, are discussed questions in the
frame of foreign policy orientations. Besides, it is addressed that how enterprises in the fields of education, science
and sports are used for the country branding. Consequently, this article argues that Hungary has achieved to use
its public diplomacy effectively in accordance with its foreign policy objectives and interests.
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Giris

Uluslararas: Iligkiler disiplininde sik¢a kullanilan diplomasi kavrami, geleneksel anlamda devletlerin kendi
aralarindaki ve diger uluslararasi aktorlerle iletisim siireglerini ifade etmektedir. Yazili veya sozlii olarak
gerceklesen bu iletisim siirecleri devletlerin iliskilerini yonetmesini saglayarak, ¢ikarlarini ifade etmelerine,
ayarlamalarina ve giivence altina almalarina imkan saglamaktadir (Barston, 2014, s. 1; Trager, 2016). Bu
baglamda diplomasi, ytizyillardir devletlerin dis politika yapimi ve uygulama siireglerinin vazgecilmez bir araci
ve bilesendir (Constantinou ve Sharp, 2016, s. 13-20; Leira, 2016). Diplomaside devletler i¢cin muhataplar
sinirlarin disindaki kurumsal ve bireysel aktorler olarak goze ¢arparken (Barston, 2014, s. 7-8), kamu
diplomasisinde muhataplar, “kamu” kavramindan da anlagilacag: tizere, sinirlarin 6tesindeki halklardir. Zira
Nicholas Cull, kamu diplomasisinin modern anlamda ilk olarak 1965 yilinda Edmund Gullion* tarafindan, “dis
politikanin olusumu ve uygulanmasi {izerine kamunun (halkin) tutumunun etkilenmesi® seklinde
tanimlandigini aktarmaktadir (Cull, 2006). Cull ise, kamu diplomasisini “uluslararasi bir aktoriin uluslararas:
gevreyi yabanci bir halkla yakin iligki kurarak yonetmeye ¢aligmasi” seklinde tanimlamaktadir (Cull, 2009, s.
12). Bu tanimlardan yola ¢ikarsak, kamu diplomasisinin, halklar1 dis politikada potansiyel etki sahibi gorerek
geleneksel diplomasinin devlet disi ve kurumsal temsili olmayanlar1 ¢ogunlukla aktér olarak gormeyen
yaklagiminin Gtesine gectigi agiktir.

21. Yiizyila gelindiginde ise, kamu diplomasisi arastirmacilari, halklar1 basit ve yalin birer kitle olarak ele
almanin ¢ok oOtesinde degerlendirmek gerektiginin farkinda varmiglardir. Ciinki sivil toplum orgiitleri
uluslararasi aktorler olarak ortaya g¢ikmuslar, internetin yayginlasmasiyla uluslararasi aktorlerin diinya
halklariyla ger¢ek zamanl iletisimi miimkiin hale gelmis ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler i¢ ve dis
ayrimini belirsiz hale getirmistir. Bu dogrultuda kamu diplomasisi, kendi iginde 20. Yiizyila ait uygulamalari
“eski/geleneksel”, 21. Yiizyila ait uygulamalari ise “yeni” seklinde siniflandirilmaya baslamistir (Cull, 2009, s.
12-14). Geleneksel kamu diplomasisi, hiikiimetlerin kiiresel olarak halklara hitap edip, onlar1 bilgilendirerek
etkilemeye ve ulusal amaglarini ve dis politikalarini desteklemelerini saglamaya doniik ¢abalaridir. Yeni olarak
ifade edilen gintimiizdeki kamu diplomasisi ise, hem hiikiimet, hem de 6zel kisiler ve gruplarin, kamuoylarin
ve tutumlarini bagka hiikiimetlerin dis politika kararlarina veya iletisimde oldugu cevrelere bagl bir sekilde
dogrudan veya dolayli olarak etkileme yontemidir (Snow, 2020, s. 8). “Yeni” 6n eki ile ifade edilen ¢agdas
anlamda kamu diplomasisi en azindan su iki 6zelligi icermek durumundadir: Birincisi, ulusal hiikiimet
diizeyinin altinda ve iistiinde bir¢ok aktoriin, igerde ve digarida hiikiimet dis1 aktorlerin varligini kabul eden
ok aktorlii yaklasgimdir. Ikincisi ise, bunlar arasindaki iligkilerin diyalog ve ag kurma faaliyetleri ile
olusturulmasidir (Huijgh, 2016, s. 442). Bu noktada, halklar aras: iletisim ve iliskilerin inga edilmesi belki de
en onemli ozellik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, yer ve ulus markalama, imaj, yumusak gii¢ ve
kiiltiirel iligkiler gibi kavramlar kamu diplomasisinde yogun bir sekilde kullanilmaya baslanmistir (Cull, 2009,
s. 12-13; Melissen, 2005, s. 16-23).

Etkilesimin ve entegrasyonun iist diizeyde oldugu bugiiniin kiiresel diinyasinda kamu diplomasisi, uluslararasi
siyasal iletisimin vazgegilmez bir stratejisidir. Kamu diplomasisi bagka tilkelerdeki hedef toplumlara veya
kitlelere doniik bir etki ve ikna siirecini, ayni zamanda da uygulayici i¢in bir algi ve imaj kontroliinii ifade eder.
Bu yiizden giintimiizde kiigiik veya biiyiik bir ¢ok iilke dis politika amaglarinin basariya ulasmasina yardimei
olmasi i¢in kamu diplomasisine bagvurmaktadir. Dolayisiyla disaridaki insanlara yonelik yiiriitiilen iletisimsel
eylemleri ve uygulamalar1 iceren kamu diplomasisi dis politikanin 6nemli bir bileseni konumundadir.

Ulkelerin dogrudan bagka iilkelerin insanlariyla iliskiler kurdugu siirecin adi olan kamu diplomasisi ile, iilkeler
¢ikarlarini elde etmeye veya artirmaya, temsil edilen degerleri de yaymaya ¢aligmaktadir (Sharp, 2005, s. 106).
Dis politikada bagvurulan bu siire¢ bazi temel pratikleri igerir. Cull s6z konusu pratikleri kisaca su sekilde
kavramsallagtirmakta ve tanimlamaktadir: “Dinleme” hedef kitleyi 6grenme ve kesfetme amach ytriitiliir.

4 Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Tufts Universitesi, Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu’nun o dénemdeki dekanidir.
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Ikinci olarak, bir politikayy, fikri veya ¢ikarlar1 uluslararasi alanda aktif bir gekilde destekleme anlaminda
“savunuculuk” vardir. Ugiinciisii, bir aktoriin kiiltiirel kaynaklarinin ve basarilarinin uluslararasi alanda
bilinmesini ve kiiltiirel aktarimin saglanmasi olan “kiiltiirel diplomasidir.” Dérdiinciisii, “degisim diplomasisi”
bir aktoriin vatandaslarini yurtdisina gondermesi ve yurt disindan insanlar1 egitim veya kiiltiirlenme amaciyla
kabul etmesini ifade eder. “Uluslararasi yayincilik” ise, bir aktoriin yabanci toplumlarla iliski ve bag kurmak
i¢in radyo, televizyon ve interneti kullanmasidir. Aktoriin belirli 6zelliklerini kullanarak hedef topluluklarin
onun hakkindaki algilarini degistirmek i¢in bagvurduklar1 yontem “ulus markalamadir.” Son olarak kamu
diplomasisi literatiirii i¢inde tartismali da olsa, savas zamaninda hedef iilkenin toplumunu etkilemeye doniik
ylriitillen “psikolojik savastan” bahsedilebilir (Cull, 2009).

Genelde kamu diplomasisi uygulamalar1 demokratik iilkelerin benimsedigi bir siyasal iletisim stratejisi olarak
gorilmiistiir (Ociepka, 2013, s. 48). Fakat aslinda, demokratik veya otoriter, kiigiik veya biiyiik, zengin veya
fakir olmalar1 fark etmeksizin birgok iilke son dénemde kamu diplomasisine giderek artan bir ilgi
gostermektedir (Melissen, 2005, s. 8). Elbette ki, ilgi gostermek ve gergekten uygulayabilmek arasinda fark
vardir. Bu fark, ézellikle zengin ve biiyiik tlkeler ile fakir ve kiigiik iilkeler arasinda gozlemlenmektedir. Bu
baglamda demokratik diinyanin Amerika Birlesik Devletleri, Biiyiik Britanya ve Fransa gibi biiyiik giigleri
yukarida s6z gegen kamu diplomasisi pratiklerinin tamamini sahip olduklari ekonomik gii¢ ve insan sermayesi
sayesinde —kiiresel siyasetlerinin de geregi olarak- oldukga etkili ve etkin bir bigimde kullanma kapasitelerine
sahiptirler. Ancak, Orta ve Dogu Avrupa tilkeleri gibi kiigiik ve orta bityiikliikteki iilkeler sinirli ekonomik ve
insan kaynaklarina sahip olduklari i¢in dis politikalarini, ¢ikarlarini, kimlik ve kiiltiirlerini destekleyecek kamu
diplomasisi faaliyetlerini kisithi bir bicimde yiiriitmek zorunda kalmaktadirlar (Szondi, 2009, s. 293). Bugiin
kiigiik bir Dogu Avrupa iilkesi olan ve sinirli ekonomik kaynaklara sahip Macaristan da kamu diplomasisini
kisith imkanlarla yiirtitmeye ¢alismaktadir.

I1. Diinya Savagindan sonra Sovyet etkisi ve kontrolii altina giren Macaristan, Soguk Savag’in sona ermesi ve
bagimsizligin1 kazanmasiyla hem dis politikasin1 hem de kamu diplomasisini yeniden belirleme imkanina
kavusmustur.’ Dogu Blok'unun ortadan kalktigi Soguk Savas sonrasi yeni donemde Macaristan,
sosyoekonomik geri kalmisligini ve yetersiz kalkinmasini telafi etme yolunda demokratik Bati kurumlarina ve
Avrupa’ya entegre olma siirecini baglatmistir. Dolayisiyla dis politika 6ncelikleri Bat1 ve Avrupa Birligi ile
iligkiler baglaminda sekillenmistir. Buna bagli olarak kamu diplomasisi uygulamalar: yine Bat1 ve Avrupa
odakli gelismistir. Genel olarak bu ¢alisma, Soguk Savag'tan sonra bagimsizligini kazanan Macaristan’in dis
politika yonelimleri 1s18inda kamu diplomasisi uygulamalarini, araglarini ve yontemlerini incelemeyi
amaglamaktadir. Bununla birlikte makalede, kamu diplomasisi ¢alismalarinin gesitli konular veya temalar
etrafinda yapildig1 g6z 6niinde bulundurularak, Macaristan’in kimi ve/veya kimleri, neden ve nasil etkilemeye
calistig1 gibi sorularin cevaplar1 da verilmeye caligilmaktadir. Bu dogrultuda oncelikle, Macaristan kamu
diplomasisinin tarihi arkaplanini gostermek i¢in I. ve II. Diinya Savaslari arasinda uygulanan kiltiirel
diplomasi faaliyetlerine deginilmektedir. Ikinci olarak, Soguk Savas sonrasi dénemde yeniden bagimsiz bir
tilke olan Macaristan’in dis politika yonelimleri agiklanmaktadir. S6z konusu dénemde Macaristan’in dig
politika yonelimleri Bat1 (Avrupa ve Atlantik), Bolgesel isbirligi, Macar azinliklar ve Dogu agilim1 seklinde
gerceklesmistir. Sonrasinda ise makalede, dis politika yonelimleri ¢ergevesinde Macaristan kamu
diplomasisinde markalama stratejisi ve kiiltiirel diplomasinin nasil bir araya getirilerek yiratildigi ele
alinmaktadir. Ayrica egitim, bilim ve spor alanlarindaki girisimlerin iilkeyi markalamak i¢in nasil
kullanildigina deginilmektedir.

* Soguk Savas boyunca Sovyetler Birligi’nin uydu devleti olan Macaristan’da, komiinist yonetim altinda da 6zellikle radyo gibi kitle iletisim araglari
(medya) vasitasiyla kamu diplomasisi faaliyetleri yiiriitiilmistiir (Gilboa, 2001, s. 5; Edwards 2001, s. 130-137).
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Macaristan Kamu Diplomasisinin Tarihi Arkaplani: Kiiltiirel Diplomasi

Macaristan’in kamu diplomasisi pratigi Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nden (SSCB) bagimsizligini
kazanarak demokratik bir cumhuriyet oldugu 1989 yilindan itibaren baglamamistir. Macaristan’in ilk kamu
diplomasisi faaliyetleri, I. ve II. Diinya Savaslar1 arasindaki zaman diliminde goriilmektedir. Bu donemde
Macaristan’in yuriittiigii kamu diplomasisinin arka plani I. Diinya Savasrnin kendisi i¢in gerceklesen agir
sonuclara dayanir. I. Diinya Savagi sonucunda yenilgiye ugrayan Avusturya-Macaristan Imparatorlugu
dagilmis ve Ittifak Devletleri Macaristan ile 1920 yilinda Trianon Barig Antlasmasi’ni imzalanmistir. S6z
konusu antlasma M.S. 9. Yiizyillin sonundan beri var olan Macar devletinin ortadan kalkmasi anlamina
gelmektedir (Macartney, 1956, s. 4). Antlasma ile Macaristan, topraklarinin biiyiik bolimiinii Polonya,
Romanya, Italya, Cekoslovakya®, Avusturya ve Yugoslavya’ya terk etmek zorunda kalmis, bununla birlikte
niifusunun gok biiyiik bir béliimiinii de bu iilkelerde birakmuistir. Toprak ve niifus kayb1 dogal olarak ekonomik
kaynaklarin ve giiciin trajik bigimde azalmasina yol agmistir. Ayrica, antlasma sartlarinda Macaristan’in savas
tazminati 6demesi, ordusundaki asker sayisinin ve sahip oldugu silahlarin ve askeri techizatin ¢ok biiyiik bir
oranda sinirlandirilmasi yer almaktaydi. Deniz ve hava kuvvetleri tamamen tasfiye edilen Macaristan’in biitiin
bu sartlarin uygulanmasi da “Miittefikler-aras1 Kontrol Komisyonu” tarafindan denetlenecekti (Armaoglu,
2012, s. 191; Macartney, 1956, s. 4-5).

Trianon Antlagmasr’yla gerek maddi gerekse manevi olarak oldukea agir yiiklerin altina girmek zorunda kalan
Macaristan, II. Diinya Savasrna kadar gegen siirede revizyonist bir i¢ ve dis siyaset izlemistir. Bu baglamda
Macaristan 1920 yilinda krallik rejimine gecti. Habsburglar'in Macaristan’daki monarsinin bagina ge¢me
arzusu, Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nun dagilmasiyla ortaya ¢ikan Cekoslovakya, Yugoslavya ve
Romanya’yr teyakkuza gegirmistir. Kendi bagimsizliklarini tehdit altinda goéren s6z konusu flkeler
Macaristan’a karsi Kii¢iik Antant adi verilen ortak bir savunma pakti kurmus ve askeri miidahaleye
hazirlanmislardir. Buna kars1 ise, Macaristan’daki diktatérliik rejimi, bir baska revizyonist iilke olan Italya’nin
diktatorliik rejimi ile yakin iligkiler kurmus ve boylece Kiigitk Antant devletlerinin ¢evreleme siyasetini
kirmaya ¢aligmistir (Armaoglu, 2012, s. 226-227). Macaristan’in revizyonist siyaseti Trianon Antlasmasi'nin
getirdigi sartlar1 miimkiin oldugunca degistirme ve 6ncesi duruma dénme ¢abasini yansitmaktadir.

Iki diinya savagi arasinda Macaristan’in gergeklestirdigi ilk kamu diplomasisi faaliyetleri, aslinda yasadig
travmay1 atlatmak icin takip ettigi revizyonist siyasetin bir parcasidir. Trianon Antlagmasi Macaristan’,
etrafini ¢evreleyen Romanya, Yugoslavya ve Cekoslovakya gibi iilkelerle baskic1 ve kayg: dolu bir rekabet
ortamina sokmustur. Bu dénemde kiiltiirel uluslararasicihigin’ ortaya ¢ikmasi kiiltiirel diplomasi alaninda
tilkeler arasinda bir yarisa neden oldu. Donemin Macar siyasetgileri ve aydinlar1 antlagsmanin agir sartlarin
Batr'nin Macaristan hakkindaki bilgi ve anlayis eksikligine baglamaktadir. Onlara gore Bati, Macarlarin Bati
kiiltiirti ve medeniyetine yaptig1 katkilarin yeterince farkinda degildi ve I. Diinya Savasi sirasinda agir bir karsit
savag propagandasi yapmislardi. Buna gore Macaristan’in temel kaygisi, kendisine dair algisi ile disaridaki imaji
arasindaki kopukluktu. Macaristan kiiltiirel diplomasisi iste bu kaygiya dayaniyordu. Kiiltiirel diplomasi
savunucular1 Macar ulusunun ve basarilarinin gérmezden gelindigini diistiniiyor ve kamu diplomasisinin
Macaristan’in bolgedeki kiiltiirel tistiinliigiinii ortaya ¢ikaracagina inantyordu. Bununla birlikte, Macaristan’in
bolgesinde 6nemli bir Avrupa giicli olduguna uluslararas: toplumu ikna etmesi, yeniden kurulan devletin
taninmasini garanti altina alirken, revizyonist siyaseti igin de uluslararasi destek gorebilmesini saglayacakt
(Nagy, 2021, s. 231-232).

Kiiltiirel diplomasi Macaristan i¢in savas sonrasinda ekonomik ve askeri giictin olmadig1 durumda uluslararasi
etkiye sahip olmak i¢in tek gecerli yol goriiniiyordu. Bu dogrultuda 6ncelikle Disisleri Bakanlig1 altinda kiiltiirel

¢ Cekoslovakya 1993 yilinda ikiye ayrilarak “Slovakya” ve “Cek Cumhuriyeti” ad1 altinda iki bagimsiz devlet ortaya ¢ikmistir. 2016 yilinda ise Cek
Cumbhuriyeti iilke adinin “Cekya” olarak degistirilmesi karar1 almustir.

7 20. Yiizyilda ortaya ¢ikan kiiltiirel uluslararasicilik, diinyada ulusal simirlari asan bir ortak kiiltiirel anlays, isbirligi, ortak degerler insa etme
diisiincesidir. Béylece diinyada barisin saglanabilme imkaninin dogdugu diisiiniilmektedir (Iriye, 1997).
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diplomasi faaliyeti yiiriitmek amaciyla “siyasi istihbarat birimi” kuruldu. Macaristan’in toprak biitiinligi icin
bilgi toplama gorevi yaninda, “bilimsel propaganda” gorevini de {istlenen bu birim, Macaristan’in Trianon
Antlasmasr’na dair revizyon arzusunu haklilagtiracak tarihi, siyasi ve ekonomik argiimanlar iiretmistir.
Bununla esas amag ise, Macaristan’in Avrupa’nin “evrensel toplum, kiiltiir ve bilim hayat1” ile baglantisini
gostermek ve Avrupaliligini 6ne ¢ikararak, aslinda Avrupa’yi tarihsel olarak korudugunu géstermek ve boylece
Trianon Antlagmasr’yla iilkeye nasil haksizlik yapildiginin anlagilmasini saglamakti. Revizyonist siyasetin
merkezde oldugu kiiltiirel diplomaside Macaristan, on bes tilkede 64 kiiltiir ve akademik enstitiileri kurmustur.
Bununla birlikte, sivil toplum kuruluslari, 6zel girisimler, turizm sektori, radyo, film yapimcilar1 ve Macar
sanayiinin 6nde gelenleri kiiltiirel diplomasinin aktorleri olarak revizyonist siyasete hizmet etmislerdir.
Macaristan yurt disinda biiyiik fuarlara katilarak kiiltiirel tanitim faaliyetleri yaparken, yurt icinde ise, dini ve
sportif temalarda uluslararas: festivaller, toplantilar ve kongreler organize ederek kiiltiirel tanitim faaliyetlerini
stirdirmiigtiir. Fakat 1939 yilinda II. Diinya Savas: tehlikesinin artmasiyla Macaristan kiiltiirel diplomasinin
etkisi hizla soniimlenmistir (Nagy, 2021, s. 233-246).

Macaristan Dis Politikasinin Yonelimleri

Macaristan 23 Ekim 1989 tarihinde SSCB’den bagimsizligini ilan etmesine ragmen, Sovyet etkisi ve
kontroliinden tamamen ayrilmasi 1991 yilinda miimkiin olmustur. Macaristan’in bu siire zarfinda tam
egemenligini saglayamamasinin iki nedeni vardir. Birincisi, lilkede konuslu Sovyet askerilerinin varligs, ikincisi
ise, Varsova Paktr’'na tiyeligidir. Her iki mesele de 1991 yilinda ¢oziilmiis, Sovyet askerleri tilkeyi terk etmis ve
Varsova Pakti dagilmigtir. Egemenligini tam manasiyla kazanmasinin ardindan Macaristan, etrafinda 6nemli
gelismelerle kars1 karsiya gelmistir. Yugoslavya'daki etnik gatismalar, i¢ savas ve Slovenya, Hirvatistan ve
Sirbistan’in bagimsiz devletler olarak ortaya ¢ikmasi ve Cekoslovakya’'nin ikiye ayrilmasi bu gelismelerdendir.
Ozellikle etnik catigmalarin Balkan cografyasinda kendini gostermesi, dis politika alaninda Macaristan icin bir
dizi belirsizligi beraberinde getirmistir. Clinkii yaklasik 2.7 milyon Macar, komsu tilkelerdeki azinliklar olarak
basta Romanya, Slovakya ve Sirbistan olmak iizere, Ukrayna, Slovenya ve Hirvatistan gibi iilkelerde kalmigtur.
Boylesine karigik bir bolgesel ortamin i¢inde dogan Macaristan, kendine yeni bir yol ¢izmek ve yeni ortaklar
bulmak zorundayd: (Hettyey, 2023, s. 158-159, 161).

Hikiimet icin serbest se¢imlerin 1990 yilinda yapilmaya baslanmasiyla Macaristan demokratik yonetim
sistemine gegmistir. Macaristan’in dis politikasindaki stratejik yonelimler Macar halki tarafindan segilen
hiikiimetlerin déneminde belirlenmistir. Ozellikle ilk demokratik hiikiimetin programinda gekillenen dig
politikanin 6ncelikleri, sonraki hiikiimetler tarafindan da —bazi vurgu farkliliklar1 olsa da- devam ettirilmistir.
Biiyiik degisimler goriilmeyen komiinizm sonrast donemdeki Macaristan’in dis politika yonelimleri, 2010
yilina kadar olan ilk agamada ti¢ baslik altinda toplanabilir. Birincisi, Bat1 yani, Avrupa ve Kuzey Atlantik
yonelimidir. Ikincisi, bolge ve komgu iilkelerle iyi iliskilere dnem verilmesi iken; tiglincii olarak, Macaristan
sinirlar1 disinda yasayan Macar azinliklarin haklarinin korunmasi ve temsillerinin saglanmasi ifade edilebilir
(Varga, 2000, s. 117-118; Simonyi, 2003; Kiss, 2008, s. 398). Ikinci agama olarak ele alinan 2010 yilindan itibaren
ise, Macaristan’in daha genis bir cografyaya uzanan siyasi ve ekonomik ¢ikarlarini takip etmek adina “Dogu’ya
agilim” stratejisini gelistirdigini goriiyoruz (Hettyey, 2023, s. 168).

Bati (Avrupa ve Atlantik) Yonelimi

So6z konusu yonelimlere daha yakindan bakmak gerekirse, dncelikle Avrupa ve Atlantik yonelimi, kesin bir
sekilde Sovyet yakinligindan ve bagliligindan vazge¢meyi temsil ediyordu. Bat1 Blok’u ile SSCB arasindaki
Soguk Savag'in ve iki kutuplu diinya diizeninin sona ermesi Macaristan’in aslinda tarihi koklerinde var olan
Avrupa medeniyetine ait olma diigiincesini yeniden gergeklestirmek i¢in bir firsat sunmustur (Varga, 2000, s.
118). Bat1 ile entegrasyon anlamina gelen bu yonelim esas olarak Avrupa Birligi (AB) ve Kuzey Atlantik
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Antlagmasi Orgiiti'ne (NATO) iiyeligi amagliyordu. Kurumsal bakimdan Macaristan’t Bati kurumlarina
¢ipalayacak bu politika sayesinde Macaristan, diinyadan yatirim ¢ekecek, kalkinmasini ve ekonomisini giiglii
bir sekilde destekleyecekti. Ayrica, 1990’]1 yillarda bolgesindeki istikrarsizliklar ve etnik ¢atigmalar gz oniine
alindiginda, Bat1 kurumlar1 Macaristan’a bir giivenlik semsiyesi de sunmaktaydi (Simonyi, 2003, s. 92). Kisacasi
Macaristan sadece kimlik ve kiiltiirel aidiyet agisindan degil; ayn1 zamanda ekonomik ve giivenlik ¢ikarlari
bakimindan da Avrupa ve Bat1 diinyastyla isbirligi ve entegrasyon hedefini kendisine koymustur. Bu hedefe
uygun politikalar siire¢ icerisinde takip edilerek 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Macaristan’in Batu ile igbirligi, demokratik normlar ve insan haklar1 baglaminda Avrupa Konseyi’ne 1990’da
tiye olmastyla baglamistir (Hettyey, 2023, s. 118). Macaristan’in Batr'ya entegrasyonunda ise, Avrupa
Toplulugu (Avrupa Birligi) hizli bir sekilde harekete gegmistir. 1989 yilinin sonunda Dogu Avrupa iilkeleriyle
iliski kurmak i¢in karar alan Avrupa Toplulugu, ekonomik ve ticari isbirlikleri kurmak amaciyla Macaristan’in
da aralarinda oldugu bu iilkelerle anlasmalar imzalamistir (European Commission, 1991; International Labour
Organization, 1991). 1993’de Polonya ve Macaristan’in ekonomilerini yeniden yapilandirmak i¢cin PHARE
Programi'ni baglatan AB, Macaristan’n ekonomik kalkinmasina yardimeci olarak entegrasyon siirecinde
yonlendirici olmugtur (Atatorun, 2021, s. 68-71). 1996’da Batr'nin 6nemli kurumlarindan olan Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti’'ne (OECD) katilan Macaristan (Hungarian OECD National Council, 2023),
1994°den 1999’a kadar Balkanlar’daki NATO operasyonlarina aktif destek vermesi neticesinde 1999 yilinda
NATOQ’ya iiye olmustur (Hettyey, 2023, s. 162-163). 1994 yilinda basvurusuyla baslattig: tiyelik siirecini 2004
yilinda tam iiye olarak tamamlamistir. Boylece Macaristan, kendini ait gordiigii Avrupa medeniyetinin
kurumlarinda yerini alarak demokratik, ekonomik ve toplumsal a¢ilardan ileri derecede gelismeler
kaydetmistir. Glinimiizde de Macaristan Bat1 kurumlarinin ve ittifakinin bir iiyesi olarak kalmaya devam
etmektedir.

Bolgesel Isbirligi

D1s politikanin ikinci yonelimi olan bolge ve komsu iilkelerle iyi iliskilere 6nem verilmesi, Macaristan’in
yizyillardir dogal baglar1 olan bu iilkeleri kendisi i¢in vazgecilmez gérmesinden kaynaklanmaktadir. Her ne
kadar tarihte aralarinda ¢atigmalar ortaya ¢ikmis olsa da, Macaristan etrafindaki iilkelerle ittifak iligkileri de
kurabilmistir. Bununla birlikte artik, bolgesindeki iilkelerle iyi iliskiler tesis etmek, bunlar1 muhafaza etmek ve
isbirligini gelistirmek Macaristan’in ekonomik gelisme ve kalkinma hedeflerinin basarilmas: agisindan 6nem
kazanmigtir (Varga, 2000, s. 118). Macaristan, komsularina yonelik politikasinda gii¢lii ortakliklar
gelistirmenin hem bolgenin hem de kendisinin ¢ikarlarina uyan bir yaklasim oldugunu kabul etmektedir. Bu
yaklagim, esasinda tiim bolgenin siyasi istikrar ve ekonomik gelismesinin Oncelenmesi anlamina gelir.
Dolayisiyla Macaristan, karsilikli isbirligi cercevesinde bir ¢ikar birligi anlayisinin bolge siyasetine hakim
olmasina yonelik politikay1 benimsemistir.

Macaristan, komsu ve bolge iilkelerle isbirligini gelistirmeye yonelik bir ¢ok girisimin ya bagini ¢ekmis veya
aktif katilimcist olmustur. Bu baglamda ilk olarak, bolgesel isbirligi formu olarak “Orta Avrupa Girigimi’nin
(CEI) 1989’da Budapeste’de kurulmasina onciilitk etmistir. Bu girisimde sadece Orta ve Dogu Avrupa tilkeleri
degil; bir ¢ok Balkan tilkesi de yer almistir (CEI, 2023). Bununla birlikte, 1991’de Polonya ve Cekoslovakya®y1
da i¢ine alan “Visegrad Grubu”nun kurulmasini teklif ederek baska bir bolgesel isbirligi platformunun hayata
gegirilmesini saglamistir (Varga, 2000, s. 122). Ayn1 y1l iginde kurulan Visegrad Grubu, iiyeleri arasinda iyi
komsuluk iliskileri ve ortak degerler {izerinden siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda basarili bir isbirligi
gelistirmeyi amaglamaktadir (Visegrad Group, 2011). Macaristan, ayrica 1992 yilinda “Orta Avrupa Serbest
Ticaret Anlagmasi”nin (CEFTA) ortaya ¢ikmasinda da 6nemli bir rol iistlenmistir. Polonya ve Cekoslovakya
ile birlikte kurduklar1 bu serbest ticaret odakli bolgesel ekonomik entegrasyona daha sonra Balkan ve Dogu

8 Cekoslovakya ikiye ayrildiktan sonra, Cekya ve Slovakya iki ayr1 devlet olarak Visegrad Grubu’nun iiyeleri olarak kalmaya devam etmistir.
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Avrupa tlkelerinin bityiik ¢ogunlugu dahil olmustur (CEFTA, 2023). Macaristan, Yugoslavya’'daki i¢ siyasi
krizin miizakere yoluyla ¢oziimiine yonelik aktif girisimlerde de bulunmugtur. Ukrayna, Romanya ve Slovakya
ile iyi iligkileri gli¢lendirecek “temel antlagmalar” yapmustir. Yugoslavya dagildiktan sonra ise, ortaya ¢ikan yeni
devletlerle de bir ¢ok antlasma yapilarak, isbirligi ve istikrarl iyi iliskilerin stirdiiriilmesine gayret edilmigtir
(Varga, 2000, s. 122, 124-125).

Macar Azinliklar

Macaristan sinirlarinin 6tesinde azinlik olarak yasayan Macarlarin temsil ve haklarinin korunmasi Macaristan
dis politikasinin bagka bir yonelimi olarak belirlenmistir. Macaristan agisindan bakildiginda, I. Diinya Savasr’'ni
sonlandiran baris antlagsmalarinda ve II. Diinya Savasindan sonra sosyalist toplumun ve “proleter
uluslararasicilik”in bildirilerinde azinliklarin korunacagina dair ilkeler yer almasina ragmen, i¢cinde Macarlarin
da oldugu Dogu Avrupa’daki ulusal azinliklarin genel durumlarinda bir iyilesme goriilmemistir. Ayrica 1945
yilindan sonra Macar azinliklar ile Macar ulusu arasinda yapay bir ayrilik ve iletisim eksikligi ortaya ¢ikmustir.
Macar topluluklarin kendilerini Macar ulusuna ait hissetmeleri ve ¢ikarlarini1 Macar ulusuyla yeniden
tanimlama istekleri goriilmiistiir. Bu durumlarin hepsi Macaristan i¢in azinliklar konusunda siyasi bir durusun
ve degisimin gerekliligini ortaya c¢ikarmustir (Varga, 2000, s. 118). Macar ulusu ile ¢evresindeki Macar
azinliklarin giiglii baglar1 Macaristan dis politikasinda etnik azinliklarin stratejik bir faktor olarak goriilmesini
saglamustir.

Macar azinliklarin haklarinin korunmasina yonelik kesin ve agik adim, 1993’de Macaristan parlamentosu
tarafindan bu konuda ¢ikarilan kanunla atilmigtir. Bu adim, Macar azinliklarin bireysel ve kiiltiirel
ozerkliklerini saglamada kurumsal bir yaklagimin basladigini gostermektedir. Béylece Macaristan, sinirlarinin
disinda yasayan etnik Macar azinliklarin mesru orgiitlenmeleriyle kurumsal iligkiler tesis etmistir. Yugoslavya
krizi sirasinda Macar azinliklarin yasadig1 Vojvodina ve Kosova'ya Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Komisyonu
(CSC) gergevesinde gozlemci misyon gorevleri iistlenmistir. Ukrayna, Hirvatistan, Slovenya ile Azinliklarin
Korunmas: Bildirisini imzalanmigtir. Ayrica, Slovakya ve Romanya ile yapilan temel antlagmalara azinliklarin
korunmasina dair hiikiimler konulmustur. “Macar-Macar Konferans1” diizenlenmis, Macaristan’daki
politikacilarin, iilke digindaki Macar mevkidaslar1 ve benzerleriyle bir araya gelerek tartisma ve istisare ortami
saglanmistir (Varga, 2000, s. 122, 125). Macaristan, etnik Macar azinliklar1 gesitli ekonomik kalkinma
programlari, burslar, bu azinliklarin yasadig: bolgelere dogrudan yatirimlar yapmak gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
destekleme faaliyetlerine devam etmektedir. Bununla birlikte, Macar azinlik toplumunun bireylerine
Macaristan vatandaglig1 hakki taniyarak, daha ileri adimlar da atmustir. Kendi girisimleri yaninda, Macaristan
AB tarafindan Birlik i¢indeki azinliklarin haklarini giivence altina alan girisimlere de gii¢lii bir sekilde destek
vermistir (Hettyey, 2023, s. 167). Biitiin bu adimlar ve girisimler Macar ulusunun dogal uzantisi kabul edilen
sinir Otesindeki etnik Macar azinliklarin haklarini garanti almaya caligirken, asimilasyona ugramadan
Macaristan ile baglarinin gii¢lii kalmasini da saglamaktadir.

Dogu A¢ilimi

2010 yilinda yapilan segimlerin sonucu Macaristan i¢ siyaseti i¢in bir doniim noktas: niteliginde olmustur.
Victor Orban liderligindeki, milliyet¢i muhafazakar parti FIDESZ (Macar Yurttas Birligi), sagc1 Hiristiyan
Demokratik Halk Partisi KDNP ile ittifak halinde se¢imlerden zaferle ¢ikmis ve iktidara gelmistir. Bu se¢im
Macaristan parlamentosunda diger asir1 sag ve sag egilimli partilerin gii¢ kazandig1 bir donemin baglangici
olmugtur. Asir1 sagc1 Muhafazakarlar Partisi (Jobbik) ve entegrasyon karsit1 Macaristan Yesiller Partisi (LMP)
de hiikiimette yer almasalar da, mecliste ¢ok giilii bir sekilde temsil firsat1 bulmugslardir (Hettyey, 2023, s. 166).
Macar siyasetinin milliyet¢ci-muhafazakar agirliginin had sathada artmasi, Orban hiikiimetini milliyet¢i
politikalarda daha da cesaretlendirdigi soylenebilir.
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Victor Orban bagbakan olur olmaz Macaristan siyasetinde biitiinciil bir degisim olacaginin sinyalini vermistir.
Bu degisimin anahtar kavrami ve soylemi “egemenlik” olmustur. “Egemenlik” soylemi hizli bir sekilde
“entegrasyon” (“biitiinlesme”) sdyleminin yerini almustir (Sziics 2015°den aktaran Hettyey, 2023, s. 166). Soz
konusu soylem degisikliginin nedenleri arasinda, yukarida bahsedilen Macaristan siyasetinin agirlik
merkezinin saga kaymasi yaninda, AB iiyelik siirecinin bagariyla tamamlanmasi da sayilabilir. Macaristan’in
AB’ye tam iiye olmastyla firsat yapilar: temelden degismis, artik Macaristan kendini dis politikada daha biiytik
bir hareket serbestisi i¢inde hissetmistir. Bir baska ifadeyle, AB’ye kurumsal ¢ipalanmanin basarilmasi,
egemenlik soylemini miimkiin kilmistir. 2007-2008 kiiresel finansal krizi ve 2009’daki Avrupa borg krizi,
Macaristan’da, Batili liberal sistemin basarisina kars:i stipheleri artirmis ve Macaristan’in kendi yolundan
gitmesi gerektigi fikri giiclenmistir (Hettyey, 2023, s. 166-167). Ornegin Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan
krizlerde, enerji bagimliligi nedeniyle Rusya ile iligkileri AB’ye gore daha yumusak ve dengeli yiiriitmeye
calismaktadir. Bununla beraber, Suriye I¢ Savagi ile hizlanan Avrupa’ya go¢ hareketinde Macaristan AB’de
miiltecilere karsi en sert tavir ve 6nlem alan iilke olmustur. Bu yilizden de AB ile arasinda miilteci sorunundan
dolay1 gerginlikler yasanmuistir (Tarrosy ve Voros, 2020, s. 118-121, 128-130).

Dis politikada “Dogu agilim1” veya “kiiresel agilim” olarak adlandiran 2010 sonras1 donemde Orban hiikiimeti,
eski Sovyet cografyasindaki tilkeler, Asya, Afrika ve Latin Amerika ile daha gii¢lii ekonomik ve siyasi iligkiler
gelistirme hedefine yonelmistir (Hettyey, 2023, s. 168). Basta Asya’da yiikselen gii¢ Cin ile ekonomik iligkileri
gelistirmeye baglayan Macaristan, Rusya ile enerji alaninda isbirligini niikleer alana da yayarak gelistirmeye
yonelmistir. Ayni zamanda Tiirkiye ile siyasi isbirligini ve ekonomik iligkilerini gliclendiren Macaristan, egitim
ve kiiltiir alanlarinda Afrika iilkeleriyle de isbirligi girisimlerini gergeklestirmistir (Tarrosy ve Vordos, 2020).
Macarlar, kendilerini Hun Tirklerinin devami olarak gormektedirler (Cabinet Office of the Prime Minister,
2021) ve dolayisiyla Macaristan kiiltiirel yakinlik duydugu Tirk diinyas: ile iliskilere de biiyiik 6nem vermis,
2018de de Tiirk Devletleri Tegskilatr'na gozlemci sifatiyla tiye olmustur. Béylece Macaristan, Tiirk diinyasi ile
kiltiir ve egitim alanlarinin yani sira, buyiik ticari, ekonomik ve siyasi isbirligi firsatlarnin da pegine
diigmiistiir (Baranyi, 2022).

Macaristan’in Kamu Diplomasisi: Markalama ve Kiiltiir

Macaristan dis politikasinin yonelimleri elbette belirli amaglara matuf bi¢cimde sekillenmistir. Bir 6nceki
bolimde tizerinde duruldugu sekliyle, Bat: yonelimi basta Avrupa olmak iizere diger Bati kurumlariyla
biitiinlesme amacini tagimaktadir. Ikinci olarak bélgesel isbirligi, Macaristan'in yakin bélgesinde siyasi,
ekonomik ve kiiltiirel isbirligini ve istikrar1 amagladig1 bir yonelimdir. Bolgesindeki Macar azinliklara dis
politikada yer verilmesi ise, bu azinliklarin Macar ulusunun organik bir pargasi ve dogal uzantis1 olarak
goriilmesinden dolay: hak ve ¢ikarlarini korumay: ve anavatan ile baglarini gii¢lii tutmayr amaglamaktadir.
Son olarak Dogu a¢iliminda Macaristan, 6ncelik ekonomi ve kiiltiir olmak iizere, ¢ikar ve etki alanlarini bagka
cografyalara genisletmeyi amaglamaktadir. S6z konusu amaglara ulagmada Macaristan, kamu diplomasisini
gesitli araglarin kullanildig: bir dis politika bileseni olarak kullanmaktadir. Bununla birlikte tekrar belirtmekte
yarar var ki, Macaristan’in kiigiik bir iilke olarak sahip oldugu ekonomik imkanlar ve insan kaynag1 géz 6niine
alindiginda, kisith imkanlarla yiiriitmeye calistigi kamu diplomasisi faaliyetleri her yonelim ve amag igin
kapsamli bir goriintii sunmaktan uzaktir. Daha agik bir ifadeyle, tiim kamu diplomasisi araglarinin Macaristan

dis politikasinin her bir amaci i¢in kullanildigini soylemek miimkiin degildir.

Kamu diplomasisi bakimindan Macaristan’in, Sovyet etkisinden kurtulup, Bati ile biitiinlesme stratejisi en
esasli dontim noktasini teskil etmistir. Ciinkii bu strateji, siyasi, ekonomik ve toplumsal, her alanda biiyiik

degisim ve doniigim anlamina gelmistir. Dolayisiyla, kamu diplomasisi faaliyetlerinin mecras: ve amaci
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temelden degismistir. Kiiltiirel aidiyeti bir kenara birakirsak, Soguk Savas sonrasi diinyada Avrupa ve Atlantik
[ttifak'nin sahip oldugu biiyiik gii¢ ve etki nedeniyle tek secenek olarak kalmast, birgok Orta ve Dogu Avrupa

tilkesi gibi Macaristan’in da bu s6z konusu ittifaka katilimini beraberinde getirmistir.

Komiinizm-sonrasi yeni donemde kamu diplomasisinin, Macaristan’in, iilkeyi Avrupa ve transatlantik toplum
icinde i¢inde konumlandirmada, kamuoyu tartigmalar1 icin giindem belirlemede ve uluslararas: fark
edilebilirligi artirmak icin tilkenin bakis agilarini Avrupali soylemlere dahil etmede kullandig: bir ara¢ olarak
ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Yonetimin ve dig kamu oyunu etkilemenin araci olarak 6ne ¢ikan kamu diplomasisi,
ayn1 zamanda Macaristan hiikiimeti ve devlet-dis1 aktorleri igin, yeni dahil oldugu toplumsal agin ve
kiiresellesmenin mantigina uyumlulasma ¢abalarini yansitmaktadir (Ociepka, 2013, s. 40). 20. Yiizyilin
baslarina uzanan, kamu diplomasisi olarak kiiltiirel diplomasi tecriibesine sahip Macaristan, Sovyetlerden
bagimsizligini kazandiktan sonra odaklandig: tilke markalama stratejisi ile kiiltiirel 6geleri bir araya getiren bir
kamu diplomasisi faaliyeti ylriitmistiir. Bir baska deyisle, tilke markalama ile kiiltiirel diplomasiyi i¢ ice,
birlikte ylirtitmistiir.

Kamu diplomasisinin bir araci olarak iilke (devlet/ulus) markalama (country/state/nation branding),
uluslararasi iligkilerde itibarlarin1 artirmak amaciyla kurumsal pazarlama anlayislarinin ve tekniklerinin
tilkelere uygulanmasi seklinde tanimlanmaktadir (Kerr ve Wiseman, 2018, s. 366). Bu uygulamalarla, tamamen
bir iilkenin imajinin yiikseltilmesi veya iyilestirilmesi amaglanir (Fan, 2006). Ozellikle pazarlarin ve medyanin
kiiresel hale geldigi glintimiiz diinyasinda tilke markalama, degisen uluslararasi iliskiler i¢in oldukga gerekli bir
yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kaneva, 2012, s. 4). Bugiin i¢inde yasadigimiz postmodern diinya, modern
diinyanin jeopolitik ve gii¢ gibi siyasi paradigmalarin degistigini, artik imaj ve etkinin daha 6nemli hale
geldigini gosteriyor. “Akilli” devletler de bu degisen paradigmalara ayak uydurarak tipk: akill sirketler gibi
itibarlar1 ve durumlar: i¢cin marka inga etme yoluna bagvurmaktadir (van Ham, 2001, s. 4). Bu baglamda,
markalasmak siiphesiz olumlu anlamda diger iilkelerden ayirt edilebilen o&zelliklerin insasi anlamina
gelmektedir.

Ayirt edilebilen 6zelliklerden bahsedince ise, dogal olarak 6nce kimlik ve kiiltiire iligkin unsurlar akla
gelmektedir. Kiiltiir ve kimlikle iliskili unsurlar dis politika ve diplomaside kullanilmaktadir (Eken, 2015; 2019;
Eken ve Sevin, 2018). Bu noktada karsimiza “kiiltiirel diplomasi” kavrami ¢ikmaktadir. Kiiltiirel diplomasinin
tanimi tzerinde kesin bir fikir birligi oldugu soylenemez. Bunun 6nemli bir nedeni, “kamu diplomasisi”,
“propaganda” ve “yumusak gii¢” gibi yakin kavramlar arasindaki ayrimin belirsizligi ile ilgili goriinmektedir.
Clinkii bu kavramlar ¢cogu zaman birbirinin yerine veya birbirinin pargasi olarak kullanilmaktadir (Goff, 2020,
s. 30). Fakat yine de buraya uygun bir tanimlama yapmak gerekir. Bunu da Simon Mark’in ifadesini kullanarak
yapmak yerinde olacaktir: “Kiiltiirel diplomasi, bir devletin dis politikasini veya diplomasisini desteklemek i¢in
kiltir unsurlarini konuslandirmasidir” (Mark, 2010, s. 66). Bagka bir ifadeyle, kiiltiirin dis politik ve
diplomatik amaglara ulagmak i¢in kullanilmasidir. Bu dogrultuda kiiltiiriin kullanilmasinda hedefin esasen
toplumlar olmasi, onu kamu diplomasisinin bir araci olarak degerlendirmekte hata olmayacagim
gostermektedir.

Bagimsizliklarini kazandiktan sonraki siiregte bir¢ok Orta ve Dogu Avrupa iilkesinde ve Macaristan’da tilke
markalama, kamu diplomasisinin gelisimini temsil etmektedir. Boylece Macaristan, 6ncelikle uluslararas: fark
edilebilirligini saglamayi, bununla birlikte AB ve NATO fiiyeligi siireglerinde, Bat1 toplumlarini ikna etmeyi
hedeflemistir. Zira demokrasiye gegcis, ulusal kimligin yeniden ingas1 ve tilkenin uluslararas arenada yeniden
konumlanmas: demekti (Ociepka, 2013, s. 40, 42). Macaristan’in demokrasiye gecisi ve Batili uluslararas
topluma yeniden dahil olmasi koklii bir imaj degisimini gerekli kilmis ve bu baglamda tilkenin markalanmast,
donemin siyasi elitleri tarafindan en 6nemli kamu diplomasisi faaliyeti olarak goriilmiistiir.
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Markalamaya verilen biiyiik 6nemin arka planinda, Macaristan’in komiinist devletler i¢indeki daha iliml
durusu etkili olmustur. Ciinkii Macaristan komiinizm idaresi altinda Batili turistlerin ugrak yerlerinden birisi
olmus ve Batililar ile ticaret de yapilmistir. Dolayisiyla piyasa ekonomisinin gereklerine ve yaklagimlarina
asinalik kazanmis bir {ilke olan Macaristan markalamanin degerinin farkina varmistir. Buna ek olarak, Bat1
toplumlar1 nezdindeki imaji konusunda tarihi olaylardan dolay: asir1 derecede bilingli bir Macar halkinin
varligindan soz edilebilir. Bu etkenler Macar siyasetgilerin imaj ve markalama konularinda hassas olmalarini
beraberinde getirmistir (Kulcsar ve Yum, 2012, s. 194-195). Nitekim Macaristan, 1990’larin sonunda stratejik
bir diizenleme yaparak hem igeride hem de disarida iilkenin imajini yonetmek adina “Ulke Imaj Merkezi”ni
kurmugtur. Boyle bir kurumsallasma adimi konuya yaklasgimin ciddiyetini gosterse de, i¢ siyasette tilkenin
itibarinin yiikseltilmesine dair mesele iktidar ile muhalefet arasinda yogun tartismalara yol agmistir. Konu
zamanla fazlasiyla siyasi bir hal almis, nihayetinde kurum, 2002’de yeni kurulan hiikiimet tarafindan
kaldirilmistir (Szondi, 2007, s. 9, 17). Agikeasi, tilke markalamanin agir1 siyasallagmasi, konuya yaklagimin
siyasi iklime ve se¢im sonuglarina gore degismesi anlamini tagtyordu (Kulcsar ve Yum, 2012, s. 195).°

Kurumsallagma ve buna bagl gelisen i¢ siyasi tartismalardan bagimsiz olarak Macaristan, iilke markalamada
belirli adimlar atarak hedefleri dogrultusunda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu adimlardan ilki, aslinda
komiinist donemde de var olan Batili turistlerin {ilkeyi ziyaretleri igin daha giiglii ve etkili bir tanitim hamlesi
baslatmasidir. Oncelikle bu baglamda “Macaristan Ulusal Turist Ofisi” kurulmus, Ofis web sitesinde
Macaristan, giizel kirsal bolgelere sahip, liiks kaplicalari, zengin kiiltiirel mirasi, trend olan aligveris yerleri,
gastronomi ve saraplariyla tanitilmaya baslanmistir. Ulke tanitiminin, Macaristan’in misafirperverligini
vurgulayan destinasyon temelli' ve ayrica yeme-igme drinleri' {zerinden agirliga sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica, 1996’da Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanlig1 “Tarimsal Pazarlama Merkezi” kurarak
yiiksek kaliteli Macar yiyecek iirtinlerini tanitma ve az bilinen markalarin i¢ ve dis pazarlara ulagmalarina
yardimci olma faaliyetleri yiiratiilmistiir (Kulcsar ve Yum, 2012, s. 198-201).

S6z konusu tanitim kampanyalarinin ¢ogunlukla kiiresel organizasyonlar cercevesinde gergeklestigini
soylemek dogru olacaktir. Ornegin 1992 Seville Diinya Fuari (World Expo) Macaristan’in uluslararasi
bilinirligi agisindan 6nemli bir platform olmustur. Seville’'de Macaristan pavyonu Macar kiiltiirii ve tarihini
dogrudan yansitan bir yapida, iilkenin hem Dogululuguna, hem de Batililigina vurgu yapan unsurlarin
kullanildig: bir yer olarak uluslararasi alanda ¢ok dikkat ¢ekmistir (Rockwell, 1992)."> Daha sonra 2000 yilinda
diizenlenen Hannover Diinya Fuar’'nda Macaristan, iilkenin tarihi ve geleneklerinin vurgulandigi bir
pavyonda pazarlama gerceklestirmistir. Burada Macarlarin yeniliklerine ve yeteneklerine odaklanarak Macar
kimligi vurgulanmustir. Ayni yil Sydney Olimpiyat Oyunlarinda ii¢ giin siiren bir kiiltiirel faaliyetle Macar
mutfadi, geleneksel el sanatlar1 ve miizigi tanitilmistir (Kulcsar ve Yum, 2012, s. 203).

Ulke Imaj Merkezi'nin 2002’de kaldirilmasindan sonra Macaristan Ulusal Turist Ofisi, iilke markalama
agisindan en 6nemli aktor haline gelmistir.”* Ofis, Macar kokenli ABD’li tinlii oyuncu Tony Curtis ile birlikte,
Macaristan’mn ABD’de taninirligini artirmak iizere Macaristan’1 “giizel kadinlarin {ilkesi” seklinde tanitan bir
kampanya diizenledi. Ayn1 anda, 2003 Avrupa giizeli secilen model Zsuzsa Laky ile birlikte benzer bir
kampanya Avrupa’da da diizenlenmistir. 2004-2005 yillarinda ise, Ulusal Turist Ofisi “Eglendirme igin

% “Ulke imaj Merkezi” esasen ulusal kimlige odakli, gogunlukla siyasi propaganda igin hiikiimet adina projeler iireten ve cogunlukla igeriye déniik bir
anlayist temsil etmistir. Bu kurumun fonksiyonu ve ortaya ¢ikan siyasi tartigmalar i¢in bakiniz: Kulcsar ve Yum, 2012, s. 202-204. Ayrica, asirt
siyasallasma ile birlikte otoriterlesme tartismasi da baslamistir (Todosijevic ve Enyedi, 2008; Buzogany, 2017; Seyaz, 2018, s. 196).

!0 Balaton gblii ve Hortobagy ulusal parki gibi.

! Pick salami, Kalocsai kirmizi biberi ve Tokaji sarabi gibi.

'2 Habsburg hanedanhigima gdénderme yaparak, tarihi ve kiiltiirel baglari ifade etmek ve Dogu ile Bati arasinda képril temsilini gdstermek amaciyla
Avusturya ve Macaristan’in 1995’te Diinya Fuarini birlikte diizenlenmesi planlamisti. Ancak Viyana’nin ¢esitli nedenlerden dolay1 organizasyondan
cekilmesi, Budapeste nin yiiksek maliyetleri tek basina karsilayamayacak olmasi ve i¢ siyasi siirtiismelerden dolay1 fuar iptal edilmistir (Kulcsar ve
Yum, 2012, s. 201-202).

132000°1i yillarin ortalarinda Macaristan’da hiikiimetler markalama faaliyetleri icin uluslararasi halkla iliskiler ve reklam sirketlerinden de hizmet
almislardir (Kulcsar ve Yum, 2012, s. 205-206).
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Yetenek” slogan altinda baska bir kampanya yapmustir. I¢cinde iinlii miizisyenlerin, atletlerin ve gastronomi
uzmanlarinin da oldugu on bir énemli Macar ile birlikte, kongre turizminin ve Macar Havayollarr'nin
gelisimine katki saglanmistir (Kulcsar ve Yum, 2012, s. 204). Bu ¢aba Macaristan’in stratejik bir destinasyon
olma yolunda atilmis bir adimi temsil etmektedir (Szondi, 2007, s. 11).

1999 yilinda, uluslararasi alanda bilinen Herend Porcelain Manufacturing Co., Pick Szeged Co., Tokaj Trading
House ve Zwack Unicum’dan olugan dort sirketin kurdugu “Hungaricum Kuliibi” ulusal tirtin markalamanin
bagka bir 6nemli aktorii olmustur. Bu girisim, elit i ¢evrelerinden olussa da, Macaristan’in AB’ye hazirlik
siirecinde 6zel bir fonksiyona sahip olmustur. Hungaricum Kuliibi'niin iriinleri, AB’ye giris siirecinde
Macaristan’in degerleri ve kimliginin uzantisi olarak goriilmiis ve benzer tiriinleri tireten AB’deki firmalardan
korunmasi gerektigi inanci yayilmistir (Kulcsar ve Yum, 2012, s. 205). Macaristan igin sik bir “kartvizit” gorevi
goren bu kuliip, Macaristan’in imajina kendilerince katki vermeyi amaglamistir. Yukaridaki marka sirasina
gore, porselen, salam, sarap ve likor iireten bu firmalar geleneksel Macar yemek kiiltiiriinii temsil etmektedirler
(Szondi, 2007, s. 13). Macarlar, s6z konusu kuliibti Macaristan’la 6zdes kabul etmis, gecis ve degisim siirecinde
marka degerlerini korumay1 gerekli gormiistiir.

Bir bagka markalama faaliyeti ise, 2009 yilinda Budapeste I3 Bolgesi'nin profesyonelce hazirlattigi video klip
tizerinden yapilmigtir. Ulkenin yeteneklerini merkeze alan bu video klipte Macaristan’daki yenilikler,
Budapeste’den goriintiiler, modern ve geleneksel unsurlarla birlikte bir araya getirilerek pazarlanmaktadir
(Kulcsar ve Yum, 2012, s. 206). Is ve ekonomi cevrelerinin aktdrler ve temalar olarak 6ne ¢iktigi pazarlama
faaliyetleri 6zellikle disaridan yatirim gekmek amacini tasimaktadir (Szondi, 2007, s. 14-15). Bununla birlikte,
Macaristan’da sivil toplum kuruluglarinin iilke markalama faaliyetlerine aktif olarak katildiklar1 ve destek
verdikleri goriilmektedir. Ilki 2008’de diizenlenen “Ulusal At Kosusu”, gesitli sivil toplum kuruluslarinin
organizasyonuyla yapilmistir. S6z konusu organizasyon ile, Macar kiiltiiriinde 6nemli bir yeri olan at biniciligi
kullanilarak, Macaristan’in hem yurt i¢cinde hem de yurt disinda gekici bir imaj sahibi olmas1 amaglanmistir
(Kulcsar ve Yum, 2012, s. 206).

Macaristan’in dis politikasindaki yonelimlerden birisi olan bolgesel isbirligi, yiiriitilen kiiltiir diplomasisinin
basarist agisindan onem teskil etmektedir. Cekya, Hirvatistan, Romanya, Sirbistan, Slovenya, Slovakya ve
Ukrayna basta olmak iizere bolgesindeki tilkelerle kiiltiirel iliskileri giiglii tutmak tizere bir politika takip eden
Macaristan, so6z konusu {ilkelerle arasinda akademi, kiiltiir ve spor gibi alanlarda degisim programlari
uygulamaktadir. Boylece Macar kiiltiiriiniin bu iilkelerin halklarina tanitilmasi ve buralarda yasayan Macar
azinliklar i¢cinde korunmasi amaglanmaktadir (Institute for Cultural Diplomacy, 2023).

Macaristan, kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini iilke diginda sahip oldugu Macar Kiiltiir Enstitiileri tizerinden de
devam ettirmistir. 1920’lerde Viyana, Berlin ve Roma gibi dnde gelen Avrupa iilkelerinin bagkentlerinde a¢ilan
bu enstitiilerle, buralardaki bilim ¢evreleriyle yakin iligkiler gelistirilmesi amaglanmistir (Institute for Cultural
Diplomacy, 2023). Macar Kiiltiir Enstitiisii glintimiizde 24 tilkede, 26 birimle faaliyet gostermektedir. Enstiti,
Macar kiiltiiriini, egitimini ve bilim insanlarinin bagarilarinin bilinmesinde ve yayilmasinda ayricalikli bir role
sahiptir. Macaristan’in uluslararasi alanda taninmasina ve yurt disinda yasayan Macarlar ile kiiltiirel iliskilerin
gliclendirilmesine katki saglayan s6z konusu enstitiiler, Macar kiiltiirel mirasinin korunmasinda, Macar dilinin
Ogretiminin organizasyonunda ve kiiltiir, egitim ve bilim alanlarinda uluslararas: isbirligini saglamada etkili
bir islev yerine getirmektedirler (Cultural Diplomacy Budapest, 2023a). Macar Kiiltiir Enstitiist’niin kiiltiirel
diplomasi faaliyetleri icinde “bilim diplomasisi” de dikkat gekici bir yere sahiptir. Bilim, teknoloji ve yenilige
onem veren bir devlet politikasina sahip Macaristan, bilim diplomasisini ekonomik diplomasinin
tamamlayicist olarak gormektedir. Bu baglamda enstitiiler, uluslararas1 alanda tniversitelerde akademik

aglarin, bilimsel atélye caligmalarinin ve arastirma enstitiilerinin gelistirilmesine, yurt ic¢inde veya yurt
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disindaki Macar bilim insanlarinin gériintrliiginiin saglanmasina ve Macaristan’daki bilimsel gelisme ve
yeniliklere dair haberlerin yayilmasina 6nciiliik etmektedirler (Cultural Diplomacy Budapest, 2023b). Macar
Kiiltiir Enstitiisii, bir yandan iilkenin imajin1 bilim ve kiiltiir tizerinden iyilestirmeye ¢alisirken, diger yandan
tilke disinda yasayan Macarlar ile Macaristan arasinda bir koprii gorevi gorerek, kimliklerini ve iilkeye
aidiyetlerini canli tutmalarini saglamaktadir.

Macaristan’mn Dogu’ya agilim politikas1 2010’dan sonra Orban hiikiimetleri zamaninda kendini gostermeye
baslamigsa da, kiiltiirel diplomasi alaninda ¢ok 6ncesinde bu yonelimin ilk isaretleri goriilmeye baslanmigtur.
2006 yilinda Pekin, Shanghai ve Tel-Aviv’de, 2009°da ise Abu-Dhabi’de Macar kiiltiir ofisleri kurulmustur
(Institute for Cultural Diplomacy, 2023). Daha sonra zamanla Dogu’daki 6nemli iilkelere genisleyen bu
ofislerin kiiltiirel ve bilimsel diplomatik faaliyetleri ve iilke tanitimlari, giiniimiizde artik Istanbul, Kahire,
Moskova, Yeni Delhi, Seul, Tokyo gibi sehirlerde de devam etmektedir (Cultural Diplomacy Budapest, 2023b).
Bununla birlikte Macaristan, Tiirk Devletleri Teskilatr'nin yirittiigii egitim, genglik ve spor alanlarindaki
isbirligi ve degisim programlarina aktif bir sekilde katilmaktadir (Organization of Turkic States, 2023).

Ozellikle 2010’dan bu yana iktidarda olan Orban hiikiimetlerinin sporu yogun bir sekilde bir kamu diplomasisi
faaliyeti olarak kullandigini vurgulamakta fayda var. Hikiimette biiyilk o6l¢ekli uluslararasi spor
organizasyonlarinin Macaristan’in markalagsmasini destekleyecegi ve tilkenin imajina pozitif anlamda katki
verecegi diisiincesi hakimdir. Bu baglamda Orban hiikiimetleri gerekli siyasi ve ekonomik destek saglayarak,
gecen siire igerisinde diizinelerce uluslararasi spor faaliyetinin ve kongrelerinin Macaristan’da diizenlenmesini
basarmus, bir ¢ok bagarili Macar’in da uluslararas: spor federasyonlarinda gorev almasini ve Uluslararas: Judo
Federasyonu ve Uluslararas1i Teqball Federasyonu’nun merkezinin Budapeste olmasini saglamistir.
Macaristan’da diizenlenen spor organizasyonlarinin en bilinenleri arasinda, 2012 FIFA Kongresi, 2016 Avrupa
Konseyi Spor Bakanlar1 Konferansi, 2017’deki Diinya Su Oyunlar1 $ampiyonasi, Avrupa Genglik Olimpiyat
Festivali ve Diinya Judo $ampiyonasi, 2018 Diinya Giires Sampiyonasi, 2019 Diinya Masa Tenisi, Pentathlon,
Eskrim sampiyonalari, Avrupa Maccabi Oyunlari, Diinya $ehir Oyunlari, UEFA Kadinlar $ampiyonlar Ligi
finali, 2020 UEFA Siiper Kupasi, Diinya Tegball Sampiyonas: gibi organizasyonlar vardir. Uluslararast spor
organizasyonlar: i¢in adeta bir merkez haline gelen Budapeste, 2019’da Avrupa Spor Bagkenti ilan edildi
(Garamvogyi ve Doczi, 2021, s. 41-43).

Sporu aktif bir bi¢cimde uluslararasi iligkilerini gelistirmek i¢in kullanan Macaristan’da spor alt yapilarina
biiyiik yatirimlar yapan hiikiimet, benzer adimlari ¢evresindeki tilkeler i¢in de atmigtir. 2013-2018 arasinda
Macaristan, Romanya, Slovakya ve Sirbistan’da 45 milyon Avro’luk spor altyap: yatirimi yapmustir. Bunu
bolgesel isbirligini artirmak iizere yapan Macaristan, ayni zamanda ¢evre {ilkelerdeki Macar azinlik ile baglar:
saglam tutmaya gayret etmektedir. Dogu’ya a¢ilimin da bir araci olarak sporu kullanan Macar devleti, Asya,
Afrika ve Latin Amerika’daki Kiiba, [ran ve Vietnam gibi iilkelerle ikili spor ve genglik anlagmalar1 yaparak,
diger iilkelerle de isbirligini giiclendirmek istemektedir (Garamvogyi ve Doczi, 2021, s. 42-43). Ayrica
Macaristan, 2022’de Tiirk Devletleri Teskilatr'na iiye iilkelerin takimlarinin katildigi “1. Tiirk Devletleri
Teskilati Teqgball* Turnuvasi’na ev sahipligi yaparak, sporu diinyadaki isbirligini firsatlar1 igin
degerlendirdigini gostermistir (Organization of Turkic States, 2023).

!4 Gabor Borsanyi ve Viktor Huszar isimli iki Macar arkadagin icat ettikleri, futbol ve masa tenisi oyunlarim bir araya getiren hibrit bir spor (Sports
Business Journal, 2015).
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Sonug

Soguk Savag’tan sonra Batili kurumlara entegre olarak Batili iilkelerinin gelismislik diizeyine ulagsmay:
hedefleyen Macaristan, AB ve NATO’ya iiye olmay1 basararak kendini Batr'ya ¢ipalamistir. Komsu ve gevre
tilkelerle bars, istikrar ve refah ortaminin saglanmasina da biiyiik 6nem veren Macaristan, bolgesel isbirligi
girisimlerinde hep 6n planda ve tesvik edici olmustur. Bununla birlikte, ¢evre {ilkelerde yasayan Macar
azinliklarin haklar1 ve Macaristan ile baglar1 konularinda cesur adimlar atmistir. Son olarak, Macaristan’in
Dogu’daki iilkelerle isbirligine 6nem vermesi ekonomik yonden bir ihtiyag olarak gériilmekle birlikte, son on
yildir yaganan agir miilteci akini ve enerji krizleri Macaristan yeni ortakliklar gelistirme konusunda harekete
gecirmis goriinmektedir. Anlasiliyor ki, Macaristan’in konjonktiirel sartlar1 géz oniinde bulundurarak
pragmatist bir dig politika izlemesi, ayni sekilde kamu diplomasisinde de kisith imkanlarina ragmen
“kendince” uygulayabilecegi en iyi araglar1 amaglarina gore se¢mesini berberinde getirmistir.

Kiiltiirel diplomasinin 6ne ¢iktig1, Iki Diinya Savagi arasina kadar uzanan bir kamu diplomasisi tecriibesine
sahip Macaristan, hem kiiresellesmenin hem de iilkenin Bati'da konumlanmasinin bir geregi olarak
1990’lardan itibaren markalamayi da kamu diplomasisi stratejisinin i¢ine dahil etmistir. Bu noktadan itibaren,
geleneksel yeme-i¢cme triinleri, destinasyon merkezleri, sanat ve miizik gibi Macar kiiltiiriine dair gesitli
6gelerin iilkenin imajinin yiikseltilmesi adina Batili ve diger uluslararasi mecralarda markalama faaliyetleri
icinde kullanildig1 goriilmektedir. Buna ilaveten, Macaristan’in markalanmasi ve imaj insasinda egitim, bilim
ve spor faaliyetlerinin de kullanilmas: s6z konusudur. Aslinda birer iilke markalama faaliyetine doniigsen
kiiltiirel 6gelerin kamu diplomasisine uygulanmasinin ve kamu diplomasisi faaliyeti kapsaminda ele alinan
egitim, bilim ve spor alanlarindaki girisimlerin, Macaristan dig politikasinin yonelimleri ve stratejisi
dogrultusunda gergeklestirildigi ve elde edilen sonuglar itibariyle etkili olduklar1 anlagilmaktadir. Uyguladig:
kamu diplomasisinin Macaristan’in ¢ikarlar1 igin etkili bir arag oldugu goriilse de, uluslararasi siyasette Bati'nin
ve Dogunun biyiik giigleri arasindaki artan gerginlikler Macaristan i¢in bir zorluk olarak ufukta
belirmektedir. Hem Batr’da hem de Dogu’da 6nemli ¢ikarlar1 olan Macaristan’in, uluslararasi siyasetin giderek
artan gerilimli ortaminda mevcut dis politikasini nasil siirdiirebilecegi ve bunun kamu diplomasisine

etkilerinin neler olabilecegi sorular1 ayrica aragtirilmay1 hak etmektedir.
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Extended Abstract

Purpose

This study aims to examine practices, tools and methods of Hungary’s public diplomacy in consideration of its
foreign policy orientations. In addition, by seeing the fact that the conducted public diplomacy studies are
related with various subjects and themes, the article tries to give the answers of such questions as “Whom does
Hungary intend to influence, why and how?” Accordingly, at first, foreign policy orientations of Hungary,
which gained its independence after the Cold War, are clarified. In post-Cold War period, the West (Europe
and Atlantic), regional cooperation, Hungarian minorities and the initiative for the East emerged as foreign
policy orientations of Hungary. Subsequently in the article, how branding strategy and cultural diplomacy have
been gathered in Hungary’s public diplomacy and how they have been carried out, are discussed questions in
the frame of foreign policy orientations. Besides, it is addressed that how enterprises in the fields of education,
science and sports are used for the country branding.

Design and Methodology

This research is on the public diplomacy of Hungary which is a constituent for supporting its foreign policy.
Initially, this study tries to sort out what instruments are employed in public diplomacy of Hungary. Then, it
seeks to answer the questions of “how and why does Hungary use public diplomacy?” In this sense, firstly, the
foreign policy orientations of Hungary are explained at the conceptual level within the frame of the foreign
policy implementations. It can be alleged that concepts of ‘interest’, ‘cooperation’ and ‘influence’ as objectives
are determinants in the foreign policy orientations of Hungary. The objectives in point can be read within
rapprochement and integration with the West (Europe and Atlantic), regional cooperation, Hungarian
minorities and the initiative for the East. Later, both conceptual and theoretical levels of the public diplomacy
are discussed within the foreign policy orientations of Hungary. Theoretically, its stressed that country
branding and cultural diplomacy have preponderance in the public diplomacy practices of Hungary. For this
reason, the elements related with branding and culture are given and explicated in the practices. In addition to
these, it is crucial to state that education, science and sports are the other remarkable concepts that take place
in Hungary’s public diplomacy practices. Consequentially, by employing all these concepts and theoretical
content, this article attempts to elucidate the public diplomacy of Hungary.

Findings

First of all, when Hungary’s foreign policy orientations are scrutinized within the frame of foreign policy
implementations of Hungary, we can sum up the motivations of the initiative for the West (Europe and
Atlantic) as such: the abandonment of Soviet legacy, the sense of belonging to European civilisation and
culture, economic prosperity and social development. With the initiative for regional cooperation, Hungary
aims to enhance cooperation with the countries in its region in order to ensure regional political stability and
speed up economic development. The policy on Hungarian minorities has been developed to hinder the
assimilation of Hungarians, to guarantee their rights and to strengthen their connection with the homeland.
With the initiative for the East, Hungary expresses its intention to utilize economic opportunities and to extend
its sphere of influence.

This research finds out that the public diplomacy of Hungary comprises mainly of country branding and
cultural diplomacy. Secondly, such public diplomacy line is discussed within the context of Hungary’s foreign
policy orientations. Hungary uses branding and culture as diplomatic activities to promote the foreign policy
objectives mentioned above. It is understood that as a force of both globalisation and positioning in the West,
Hungary has got branding into the strategy of public diplomacy since 1990’s. From this point, such elements
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belonging to Hungarian culture as traditional food and beverage products, destinations, arts and music have
been used for branding activities in the Western and other international platforms to create a better image of
the country. Additionally, education, science and sports activities have also been used in the branding and the
image building of Hungary. The application of the cultural elements that turned into the country branding
activities, to the public diplomacy, and the initiatives in the fields of education, science and sports that are
handled within the scope of the public diplomacy activities, have been implemented in accordance with the
foreign policy orientations and strategy of Hungary. As a consequence, obtained results show that they have
had considerable influence.

Research Limitations

The main limitation of this research is that the relevant literature in Hungarian language has been inaccessible.
In addition, all the results of the public diplomacy applications of Hungary might not refer to precise
measurement. So, the evaluations in the study are mostly based upon relevant processes and developments.

Originality/Value

This research article reveals how branding and culture as prominent public diplomacy implementations are
used within the frame of the foreign policy orientations and objectives of Hungary. Hence, the article
contributes to Turkish literature in regard of not only the discussion of the foreign policy of Hungary, but also
its public diplomacy.
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