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Abstract

In the face of financial constraints, companies often turn to tax planning to raise funds without
an increase in their debt or equity capital. This study aims to analyse the impact of financial constraints
on the tax planning tendencies of firms in Tirkiye. For that purpose, regression analysis has been
performed on data collected from semi-structured interviews with 35 companies operating in Tiirkiye.
Based on the results of the regression analysis, it was found that there is a positive and statistically
significant relationship between the two variables. The regression analysis was repeated by including
dummy variables such as number of employees, type of company, annual turnover and period of
operation. It was concluded that each variable has a positive and significant effect on the tax planning
tendency of the companies.
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Oz

Finansal kisit yasayan firmalar borglarini veya 6z sermayelerini artirmadan kaynak yaratmanin
bir yolu olarak vergi planlamasini kullanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de finansal kisitlarm
firmalarin vergi planlama egilimleri iizerindeki etkisini analiz etmektir. Bu kapsamda Tiirkiye’de
faaliyetlerini siirdiiren 35 firmadan yar1 yapilandirilmis gériisme yontemi ile elde edilen verilere
regresyon analizi yaptlmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin istatistiki olarak anlamliligini test etmek
i¢in yapilan regresyon analizi sonuglarina gore iki degisken arasindaki iligkinin pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli oldugu bulunmustur. Son olarak regresyon analizleri, firmalara ait ¢alisan sayisi, firma
tiirii, yillik ciro ve faaliyet siiresi gibi kukla degiskenler dahil edilerek yeniden yapilmis ve her bir

degiskenin firmalarin vergi planlama egilimi lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasilmigtir.
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1. Giris

Devletler agisindan dnemli bir gelir kaynagi olan vergiler, miikellefler agisindan bir
maliyet unsuru olabilmektedir. Bu sebeple vergilendirme alaninda meydana gelen
degisikliklerin miikelleflerin vergi yiiklerini artirmasi durumunda miikelleflerin vergi
diizenlemelerine kars1 tepkilerinin olugmasi muhtemeldir. Bu tepkinin siddeti kullanilabilir
gelirin azalmasina, yatirim alanlarindaki kazancin diigsmesine ve diger sosyal ve psikolojik
etkilere bagli olarak degisebilmektedir. Baz1 miikellefler tepkisini yasal sinirlar i¢inde vergi
yiiklerini azaltmaya calisarak gosterirken, bazi miikellefler de yasal gerekliliklere
uymayarak vergi 6dememeyi tercih edebilmektedirler.

Gilinlimiizde giderek yayginlagsan vergi planlamasi uygulamasi miikelleflerin vergi
yiiklerini azaltmaya yonelik bir tepkisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Genel olarak
baktigimizda vergi planlamasini, miikelleflerin vergi yiiklerini azaltmak icin kendilerine
yasal olarak sunulan muafiyet, istisna, tesvik ve indirim gibi uygulamalar1 optimum diizeyde
kullanmast olarak tanimlanmak miimkiindiir. Firmalar vergi planlamasi ile sadece vergi
yiiklerini azaltmakla kalmaz, ayn1 zamanda kullanilabilir gelirlerini artirarak kendilerine i¢
kaynak yaratma noktasinda c¢esitli avantajlar da saglayabilmektedir. Soyle ki, firmalar
genellikle olusan finansman ihtiyaglarini kredi temin etme yoluyla karsilayabilmektedir.
Ancak gerek firmanin bilango yapisindan gerekse de iilkelerin i¢inde bulundugu ekonomik
kosullardan dolay1 firmalarin kredi imkanlarina erisebilmesi zor olabilmektedir. Dolayistyla
firmalar finansal kisit yasadiklari bu tiir donemlerde vergi planlamasimi bir finansman
kaynagi olarak kullanabilmektedir. Nitekim vergi planlamasi, 6zellikle dig finansman
kaynaklarina ulagmakta zorluk yasayan firmalarin finansal kisit yasadiklari siirecte
bagvurduklari giivenilir bir alternatif olarak degerlendirilmektedir.

Bu agidan c¢alismanin amaci, Tiirkiye’de finansal kisitin firmalarin vergi planlama
egilimleri lizerindeki etkisini analiz etmektir. Calismanin Tiirkiye 6zelinde ele alinmamais
olmasi, ¢aligmanin literatiire katki sunma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.
Ayrica konu finansal agidan firmalar1 etkileyebilecegi icin firmalar {izerinde farkindalik
olusturabilecegi degerlendirilmekte olup vergi planlamasina yonelik kamu politikalariin
gozden gegirilmesi noktasinda da dneriler sunmaktadir.

Bu kapsamda g¢alismanin ilk boéliimiinde vergi planlamasi kavramina deginilmis,
ikinci boliimiinde vergi planlamasinin nedenleri ve bu alanda yapilan literatiir incelenmis,
Ozelde ise finansal kisitlarin vergi planlamasina etkisine yonelik literatiir ayr1 bir baglikta ele
almmmustir. Son bdliimde ise yar1 yapilandirilmis gériismelerden elde edilen verilerin analizi
ve degerlendirmesi yapilmistir.
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2. Vergi Planlamas1 Kavrami

Vergi planlamast literatiirde ilk kez 1920’li yillarda Alman maliyeci ve hukukcular
tarafindan “igletme vergiciligi” olarak kullanilmis, Almanya’dan Amerika’ya gecisinde
“vergi planlamas1” olarak degismistir (Buyrukoglu & Simsek, 2022: 59). Vergi planlamasi
genel olarak vergi miikelleflerinin vergi yiiklerini azaltma, vergi yiiklerini azaltirken de sifir
vergi riskini gergeklestirme amaclarina ulasmak icin yaptiklar: islemleri ifade etmektedir
(Ting et al., 2018: 831). Ancak giiniimiizde vergi planlamasini sadece miikellefler degil,
vergi politikalarini etkin bir sekilde uygulamak ve vergi gelirlerini artirmak maksadiyla
devletler de kullanmaktadir. Bu agidan baktigimizda miikelleflerin daha az vergi 6demeye
yonelik yaptiklar vergi planlamasina mikro vergi planlamasi, devletlerin daha fazla vergi
toplamaya yonelik yaptiklari vergi planlamasina ise makro vergi planiamasi denilmektedir
(Eroglu & Eftekin, 2015: 240). Her ne kadar vergi planlamasi hem miikellefleri hem de
devleti ilgilendiren bir konu olsa da genel uygulamada akillara ilk olarak mikro vergi
planlamasi gelmektedir. Mikro vergi planlamasini miikellefin niteligine gore bireysel ve
kurumsal vergi planlamasi olarak; yetki siniria gore ulusal ve uluslararasi vergi planlamasi
olarak aymrmak mimkiindiir (Kabakg¢i-Karadeniz, 2020: 11). Genel bir tanim olarak
baktigimizda mikro vergi planlamasi, miikelleflerin vergi yiiklerini azaltirken yasa dist
yollara basvurmaksizin, yasalarin tanidigi muafiyet, istisna ve indirim gibi haklarin daha
bilingli kullanilmasiyla daha az vergi 6demeyi saglamaya yonelik bir siirectir. Kisaca yasal
siirlar dahilinde kalarak vergiden kaginmaya yonelik yol ve yontemlerin sistematik olarak
planlanmasidir (Gokten & Karabudak, 2017: 548).

Vergi planlamasina iligkin literatiirde yer alan ¢esitli tanimlarin yani sira vergi
planlamas1 baska kavramlarla benzerlik gostermekte, hatta karigtirilabilmektedir. Bu
kavramlarin baginda vergiden kaginma gelirken, vergi kagake¢iligi, vergi yumusatmasi, vergi
arbitraj1 gibi kavramlar da akla gelmektedir. Vergi yumusatmasi planli ve yasal bir eylem
iken vergi kagirma plansiz ve yasadisi bir eylem olarak tanimlanmaktadir. Vergiden kaginma
ise bu iki kavram arasinda kalmaktadir. Yasalar dahilinde gergeklestirilmesi ve sug teskil
etmemesi yonleriyle vergi yumusatmasina benzemekte (Sengiil-Celikay, 2019: 357);
devletin planlamasi dahilinde olmamasi, kanunlarin kétilye kullanilmasi ve istismari
seklinde ortaya ¢ikabilmesi yoniiyle de vergi kagirmaya benzemektedir (Cigek & Sabbag,
2016: 44). Vergi arbitraj1 ise miikelleflerin, vergi tiirleri igerisinden oran ve islemsel olarak
daha hafif ve kolayini segerek vergi avantaji elde etme ¢aligmasi olarak tanimlanmaktadir
(Ay, 2019: 178). Genel ¢ergeveden baktigimizda vergi planlamasi, vergi kanunlarina uygun
olarak tiim vergi 6dev ve yikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, vergiyi doguran olay1
engellemek yerine islemlerin hem ekonomik kazang saglayacak hem de vergi yiikiinii
azaltacak sekilde dizayn edildigi stratejik bir yaklagim olarak diger tiim diizenlemelerden
ayrilmaktadir.

3. Vergi Planlamasinin Nedenleri

Firmalarin vergi planlamasi yapma tercihleri degigebilecegi gibi vergi planlamasi
yapma nedenleri de degiskenlik gostermektedir. Vergi planlamasinin nedenlerini (i)
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mevzuat kaynakli nedenler, (ii) ekonomik ve mali nedenler ve (iii) sosyo-psikolojik nedenler
olarak smiflandirmak miimkiindiir. Vergi oranlarinin ve vergi yiikiiniin yiiksekligi, vergi
sisteminin karmagikligi ve sik sik degismesi mevzuat kaynakli nedenler icerisinde yer
alirken; enflasyon oranlari, rekabet kosullari, finansal kisitlar, firmalarin karlilik diizeyi ve
likidite ihtiyaci ekonomik nedenleri olusturmaktadir. Firma sahiplerinin veya yoneticilerin
vergi bilinci, vergiye uyum siireci ve vergi adaletine olan giiveni de vergi planlamasinin
sosyo-psikolojik nedenleri arasinda sayilabilir (Saragoglu & Cakir, 2017: 97). Vergi
planlamasinin uygulanmasinda etkili olan bu nedenlerden bazilar1 literatiirde cesitli
agilardan ele alinarak incelenmistir.

Bu ¢aligmalarin bir kism1 vergi planlamasini vergiden kaginma 6zelinde incelemis ve
miikelleflerin profilinin vergiden kaginma davranisi lizerindeki etkilerine odaklanmiglardir.
Cigek ve Sabbag (2016) Isparta ilinde yasayan gelir vergisi miikellefleri iizerine yaptiklari
calismada miikelleflerin ¢ogunda vergiden kagmmma davranisinin rasyonel bir davranis
olarak goriildiiglinii bulgulamislar ve bu kisilerin tiiketim ve yatirim tercihlerinde daha az
vergi 0deme egiliminde olduklarini tespit etmislerdir. Demografik &zelliklerden ise yas,
cinsiyet ve egitim durumunun vergiden kaginma algist {izerinde daha anlamli sonuglar
verdigini gézlemislerdir. Wu (2018) ise yoneticilerin kisisel 6zelliklerinin vergiden kaginma
tizerindeki etkilerini inceledigi ¢alismasinda, siyasi baglanti, kisisel vergi saldirganligi,
narsist davranig ve askeri gecmisi birer etken olarak ele almis ve yoneticileri vergiden
kag¢inma konusunda etkileyen bir bagka unsurun ise 6zellikle mali kisitlart olan firmalarda
tesvik ve firsatlarin degerlendirilme ¢abasi oldugunu ortaya koymustur. Sandalci (2020)
tarafindan yapilan calismada ise ekonomik faktorlerin, vergi sistem faktorlerinin (vergi
sisteminin karmagikligi, vergi denetimleri, vergi mevzuat bilgisi), ahlaki-psikolojik
faktorlerin vergiden kaginma iizerindeki etkisi aragtirilmigtir. TR33 bolgesinde yasayan ve
dogrudan ve dolayli vergi miikellefi olan kisiler lizerine yapilan arastirmanin sonucuna gore
ekonomik faktorlerin ve vergi sistem faktorlerinin vergiden kaginma iizerinde olumlu,
ahlaki-psikolojik faktorlerin ise olumsuz yonde etkili oldugu ve miikelleflerin vergiden
kaginma egilimlerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Butt vd. (2021) ise vergi miikellefi
olarak firmalar1 mali ac¢idan kisith ve kisitli olmayan firmalar olarak ayirmis ve vergiden
kacinma ve yatirim stratejileri arasindaki baglantiy1 bu firmalar 6zelinde analiz etmistir.
Calismada, kisith firmalarin agresif bir sekilde vergiden kagmma davranislarinda
bulunduklari, nakit tasarrufu i¢in vergi tasarrufuna odaklandiklar1 ve i¢ finansman yoluyla
elde ettikleri nakit tasarruflarini gelecekteki yatirim projeleri igin kullandiklar1 sonucuna
ulasilmigtir. Mali agidan kisith olmayan firmalarin ise kisa vadede vergiden kagimma
faaliyetlerinde bulunduklari, ancak uzun vadede bulunmadiklar tespit edilmistir. Vergiden
kacinma konusunu ele alan bir diger c¢aligma ise Bayar vd. (2018) tarafindan
gerceklestirilmis, ancak yazar yukaridaki ¢aligmalardan farkli olarak kurumsal yonetimin
firmalarin vergiden kaginma davranisi ve finansal kisitlar iizerindeki etkisine odaklanmistir.
Calismadan elde edilen ampirik bulgular, vergi ydnetiminin finansal kisitlar tizerindeki
etkisinin, yonetigim diizeyine ve finansal kisitlara bagli olarak degistigini gostermistir. Buna
gore, gliclii kurumsal yonetime sahip firmalarda, vergi yonetimi ve vergi korumasinin
finansal kisitlar tizerindeki etkisi daha zayif veya dnemsiz olarak tespit edilmis; ayni sekilde
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zaylf yonetime sahip firmalarda vergi yonetimi ve vergi korumasmin daha biiyikk mali
kisitlarla iligkili oldugu ortaya konmustur.

Vergi planlamasi konusu vergiden kaginma disinda prestij gostergesi olarak da ele
almmustir. Cooper ve Nguyen (2019) Amerika’daki ¢ok uluslu girketleri vergi planlamasina
tesvik eden motivasyon ve firsatlar arasindaki etkilesimi inceledikleri g¢alismalarinda
firmalarin ortalama vergi oranlarini minimum seviyeye ¢ekmek yerine optimum diizeyde
tutmaya caligtiklarint gézlemisler, yoneticilerin bu yolla sirket itibarini korunmaya ve
denetim riskini azaltilmaya ¢alistiklarini tespit etmislerdir. Yazarlar ayrica firmalarin vergi
planlamasi yapma motivasyonlarint su sekilde O6zetlemislerdir: (i) Firma stratejisinin
goriinimii; firma kiltiird, firmanin hissedarlarina karsi sorumlulugu ve hissedarlar
tizerindeki etkileri; merkez ve yan kuruluslar arasindaki iligkiler, (ii) bir firma igin itibarin
Onemi; risk ve 6diil dengesi, (iii) firmay1 yoneten kisiler, kigisel etik ve deneyimleri, (iv)
firmanin mali durumu ve (v) 6denen vergilerin miktari.

Vergi planlamasinin ele alindigi bir diger husus ise vergi planlamasinin bir i¢
finansman kaynag1 olmasidir. Edwards vd. (2013) firmalarin bir i¢ fon kaynagi olan vergi
planlamas1 yoluyla elde ettigi nakit tasarruflari ile makroekonomik ve firmaya o6zgii
diizeydeki finansal kisitlart arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Buna goére dig fonlar1 daha
maliyetli olan firmalarin vergi planlamasi yoluyla i¢ fonlarini artirma ¢abasina girdiklerini
ve finansal kisit donemlerini takiben hem kalict hem de ertelemeye dayali stratejilerle vergi
planlama diizeyini artirdiklarini tespit etmislerdir. Celikay ve Sengiil-Celikay (2021) ise
vergi planlamasini etkin vergi oranina ulagsmada bir i¢ finansman kaynagi olarak ele almiglar
ve bunun arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri iizerindeki etkisini incelemislerdir. 2010-
2019 yillar1 arasinda faaliyet gosteren ve bu donemler arasinda siireklilik arz edecek sekilde
Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan 73 firma iizerinden elde edilen bulgular etkin vergi oraninin
toplam arastirma gelistirme harcamalart {izerinde etkili olmadigini, ancak aragtirma
gelistirme harcamalarmin dagilimmi etkiledigini ortaya koymustur. Ote yandan Sanver
(1968), vergi oranlarinin ve ¢esitliliginin artmasimin, verginin mali amacinin diginda sosyal
ve ekonomik amaclarla kullaniminin yayginlagsmasiin, devletin bazi vergisel islemlerde
firmalar1 sorumlu kilmasinin firmalarin vergi yiiklerini artirdigini ve bu sebeple firmalarin
vergi planlamasina yoneldigini vurgulamistir.

Ayrica gilinlimiizde vergiler, bir firmanin sermaye yapisi, cografi konumu, temettii
politikalar1 gibi bir¢ok yonetimsel kararda da rol oynayan bir unsur haline gelmektedir. Tiim
bunlara ek olarak vergilendirme; tiriin yatirimlari, yatirim fonlarinin se¢imi, varlik tahsisi ve
diger finansal yatirimlara yonelik alternatiflerin segilmesi gibi ¢esitli yatirnm kararlarini
etkilemektedir (Malaquias & Borges-Junior, 2019: 842). Dolayisiyla vergi planlamasi,
firmalarin sermaye yapisi, temettii politikalari, finansman ve bor¢ kararlari, tazminat
politikas1 ve hatta risk yonetimi gibi birgok alandaki karar verme siireglerinde géz oniinde
bulundurulmaktadir (Kouroub & Oubdi, 2022: 596). Firmalar1 vergi planlamasi yapmaya
yonelten siireglerden biri de firmalarin karsilagtig1 finansal kisitlar olup bir alt baglikta vergi
planlamasi ve finansal kisit iliskisi ele alinmistir.
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4. Vergi Planlamasi ve Finansal Kusit Tliskisi

Finansal kisit, bir firmanin gelirlerinin giderlerinden az olmast durumunu ifade eder.
Carreira ve Silva (2010) finansal kisit1 bir firmanin optimal biiyiime yollarini finanse etmek
icin gerekli miktarlar1 (genellikle dis finansman sikintisi nedeniyle) artiramamast olarak da
tanimlamistir. Dolayisiyla finansal kisitlar, firmalarin arzu ettikleri yatirimlar1 yapmalarinin
ontindeki engeller olarak ifade edilebilir. Bu engellerin nedenleri, kredi kisitlari, hisse senedi
ihrag sorunlari, finansal kurumlara baglilik veya varliklarin likit olmamasi olabilmektedir
(Butt et al., 2021: 130). Finansal kisitlarin oldugu asamada firmalar, mevcut giderlerini
azaltma ve kendilerine yeni bir kaynak yaratma arayisina girebilmektedir. Bu noktada
firmalar agisindan bir maliyet unsuru olan vergilerin diger maliyet unsurlarinda oldugu gibi
firmalar tarafindan azaltilmasi ¢abasi s6z konusu olabilmektedir (Eroglu & Eftekin, 2015:
241). Zira finansal islemlerle yakin iligkisi olan vergi uygulamalari, miikelleflerin ekonomik
kararlar1 iizerinde oldukga etkilidir. Vergi mevzuatindaki degisiklikler, isletmelerin 6zellikle
iiretim ve satig planlarinda degisikliklere yol agabilmektedir (Eroglu & Eftekin, 2015: 240).
Bu kapsamda vergi planlamasi; vergi miikelleflerini, finansal islemlerinin zamanlamasin
vergi planlamasi ile uyumlu hale getirmeye yoneltmektedir. Gerek gelirin gerek satin
almalarin gerekse diger harcamalarin zamanlamasi, daha az vergi 0demeye yonelik
planlandigindan vergi planlamasi, bir mali durum analizi olarak da kabul edilebilir (Celikay
& Sengiil-Celikay, 2021: 148). Ayrica vergi planlamasi firmalara ¢esitli avantajlar
saglamaktadir. Vergi planlamasini bilingli bir sekilde yapan firmalar 6zellikle cezai isleme
maruz kalmaksizin vergi yiiklerini azaltabilmekte, nakit akislarini diizenleyebilmekte,
rakiplerine karst maliyet avantaji elde edebilmekte ve daha esnek ticari politikalar
olugturarak alternatif politika tasarimlar1 iiretebilmektedirler (Eroglu & Eftekin, 2015: 241).
Vergi planlamasini, ayrica, firmaya nakit girisi saglayan bilango dis1 bir finansman kaynagi
olarak goren yaklagimlar da mevcuttur. Buna gore vergi planlamasi dig finansman
maliyetlerindeki artistan ya hi¢ etkilenmedigi ya da ¢ok az etkilendigi i¢in firmanin
finansman ve yatirim kararlari arasindaki etkilesimin bir aract olarak kullanilabilmektedir
(Campbell et al., 2021: 1964). Bu nedenle vergi planlamasi sermaye yonetiminde bir
finansman kaynag1 olarak goriilmekte, 6zellikle dis finansmana erisememe olasiliklar1 vergi
planlamas1 konusunda firmalar1 motive etmektedir. Ayrica vergi planlamasinin, isgiicii
maliyetlerinin azaltilmasi, kullanilmayan varliklarin elden ¢ikarilmasi gibi diger maliyet
azaltma yontemlerine nazaran isletmeye daha az zarar verdigi de diisiiniilmektedir (Sun et
al., 2020: 510). Bu kapsamda firmalarin karsilastigi bu finansal kisitlar, firmalar agisindan
vergi planlamasinin 6nemini artirmaktadir. Ozellikle sermaye piyasasi yeterince gelismemis
iilkelerde finansal kisitlarla karsilagan firmalarin dig finansmana erismesi ya ¢ok zordur ya
da ¢ok maliyetlidir. Bu da firmalarin i¢ kaynaklarina yonelmesini, ¢esitli faaliyetlerini
stirdiirebilmesi i¢in vergiden kaginarak kendisine i¢ kaynak yaratma ¢abasina girmesine yol
acmaktadir (Alm et al., 2019: 73).

Finansal kisit - vergi planlamasi iligkisi literatiirdeki ¢calismalarda iki yonlii olarak ele
almmustir. Ilk grupta yer alan calismalar vergi planlamasmin finansal kisit iizerindeki
etkisine odaklanirken, diger grupta yer alanlar finansal kisitin vergi planlamasi iizerinde
etkili oldugunu belirtmislerdir. Bu iki gruptan bagimsiz olarak Can ve Cosar (2023) finansal
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kisit endeksi olugturma iizerine bir ¢alisma gergeklestirmistir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi tarafindan yapilan Yatinm Egilim Anketi kullanilarak yaptiklar: ¢alismalarinda,
Tiirkiye ekonomisinde faaliyet gosteren firmalar i¢in daha uygun olan bir finansal kisit
endeksi olusturmuslardir. Endeksin olusturulmasinda firmalara 6zgii degiskenler olan firma
yasi, biiylikliik, biiyiliklikteki degisim, kaldirag, maddi duran varliklar ve ihracat pay1 birer
6l¢iit olarak kullanilmistir. Caligmada bu endekse gore finansal kisitli kabul edilen firmalarin
kredibilitelerinin daha diistik oldugu, krediye erisimde zorlandiklari, finansal kisitlarin uzun
vadede firma degeri ve yatirimlari iizerinde azaltict bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Finansal kisit - vergi planlamast iligkisinin ilk grubunda bulunan ¢alismalar arasinda yer alan
Sun vd. (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada, kurumlar vergisi planlamasimin finansal
kisitlar1 azaltip azaltmadigi incelenmistir. Cin’de borsaya kayith firmalar {izerinde yapilan
arastirmada vergi planlamasinin finansal kisitlart azalttig1 tespit edilmis, ayrica kurumlar
vergisi planlamasinin finansal kisitlari azaltma etkisinin KiT’lerde, biiyiik firmalarda, siyasi
olmayan firmalarda ve Cin’in dogu bolgesindeki firmalarda daha belirgin oldugu tespit
edilmistir. Son olarak vergi planlamasinin kisa vadede finansal kisitlar1 hafiflettigi, uzun
vade i¢in ise daha siirdiiriilebilir politikalar dngdriilmesi gerektigi vurgulanmistir. Finansal
kisitin vergi planlamasi {izerindeki etkisini inceleyen ikinci grupta bulunan caligmalar
arasinda yer alan Alm vd. (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada finansal kisitlarin firmalarin
vergi kacirma egilimleri iizerindeki etkisi aragtirtlmistir. Diinya Bankasmin ¢esitli
iilkelerdeki firmalar iizerinde yaptig1 Is Ortam1 ve Kurumsal Performans Anketi'nden elde
edilen verilerin kullanildig1 ¢aligmada, firmalarin karsilagtigi finansal kisitlarin (6zellikle
kredi kisitlari) vergi kagirma oranini etkiledigi ortaya konmustur. Buna gore finansal olarak
daha kisith firmalarin vergi kacirma faaliyetlerine katilma olasiliginin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Malaquias ve Borges-Junior (2019) ise likidite kisitlar1 ve vergi planlamasi
arasindaki etkilesimin Brezilya yatirim fonlarmin performansi iizerindeki etkisini analiz
ettikleri ¢alismalarinda vergilerin yonetim kararlar1 ve politikalar1 iizerinde etkili oldugu
sonucuna ulasilmiglardir. Calisgmadan elde edilen bir diger sonug ise vergi planlamasi ve
likidite kisitlarinin, fonlarin rekabet avantaji saglayabilmesine imkan sunan i¢ kaynaklar
temsil etmesi yoniinde olmustur. Campbell vd. (2021) tarafindan yapilan ¢alismada ise firma
diizeyindeki finansman kisitlarinin kurumlar vergisi planlama faaliyetleri tizerindeki etkileri
incelenmis ve vergi planlamasinin firmalarin yatirimlarini telafi etme derecesi arastirilmistir.
Elde edilen bulgular, finansman kisitlar1 ile kurumlar vergisi planlamasi arasinda pozitif bir
iliskinin oldugunu ortaya koymustur. Caligma ayrica vergi planlamasinin, firmalarin
finansman kisitlarina cevaben nakit akislari tiretebilecekleri 6deme politikasiyla baglantili
olarak one ¢ikan yollardan biri oldugunu da gostermistir.

Tiirkiye’de finansal kisit ve vergi planlamasi arasindaki iliski sinirh bir alanda ele
almmig (Can & Cosar, 2023), daha ¢ok vergi planlamasinin farkli degiskenlerle iliskisi
incelenmistir (Demir & Gokgen, 2014; Celikay & Sengiil-Celikay, 2021; Cakir & Karakas,
2022). Baz1 galismalar ise daha ¢ok vergi planlamasina imkan veren yasal diizenlemeler
lizerine yogunlagmistir (Eroglu & Eftekin, 2015; Bah¢e & Giimiig, 2017; Gokten &
Karabudak, 2017; Kilicer & Peker, 2017; Taskin & Peker, 2019; Buyrukoglu & Simsek,
2022). Calismamiz diger ¢alismalardan farkli olarak Tiirkiye’de finansal kisitlarin kurumlar
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vergisi miikellefi olan firmalarin vergi planlamasi {izerindeki etkisini ele almistir. Calismada
firmalarin faaliyet siiresi, ¢alisan sayisi, firma tiirii, yillik cirosu gibi degiskenlerinin finansal
kisit ve vergi planlamasi arasindaki iliskiye etkisi de ayrica analiz edilmistir.

5. Finansal Kisitlarin Firmalarin Vergi Planlama Egilimlerine Etkisinin
Analizi

Calismada yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilarak firmalardan hazirlanan
sorulara® cevaplar vermesi istenmistir. Goriismede kullanilacak sorular iki temel alanda
olusturulmustur?. ik béliimde firmalarin vergi planlamasina bakis acilari degerlendirilmis,
vergi planlamasi yapip yapmadiklarina dair sorular yoneltilmistir. Firmalarm vergi
planlamas1 konusunda yeterli bilgiye sahip olamama ihtimalleri disiiniilerek vergi
planlamasi kapsaminda olan ama firmalarin vergi planlamasi olarak gérmedigi muafiyet,
istisna, indirim, af ve uzlagsma gibi uygulamalar1 kullanip kullanmadigina dair sorular
hazirlanmastir. Ikinci boliimde ise firmalarin finansal kisit yasayip yasamadiklari, ne kadar
siklikla finansal kisitla karsilastiklari, finansal kisitlarin ana kaynagi ve ¢6ziim yollarina
yonelik sorular yoneltilmistir. Bu bdliimde verilen cevaplarla firmalarin hem finansal kisit
diizeylerinin 6l¢lilmesi hem de finansal kisit siirecinde vergi planlama stratejilerinin analiz
edilmesi amaglanmustir.

Yari yapilandirilmis goriisme sorularinin disinda firmalardan; firma yasi, faaliyet
alani, ¢alisan sayisi, yillik cirosu gibi bilgiler de alinmistir. Boylece firmalara 6zgii
degiskenlerin, vergi planlamasi ve finansal kisitla iligkisi ¢alismaya dahil edilmistir.

Uzmanlik gerektiren vergi planlamasi yapilirken muhasebeciden, mali miisavirden,
mali danigsmanlardan veya akademik ¢evrelerden destek alinmasi ya da vergi planlamasinin
firma i¢inde istihdam edilen muhasebe ve finans birimlerinin gérev tanimlari i¢inde yer
almas1 gerekmektedir (Eroglu, 2014: 7). Bu kapsamda goriismelerin firma sahipleri ya da
mali isler sorumlusu veya muhasebecileri ile yapilmis olmasi sorulara verilen cevaplarin
giivenilirlik derecesini artirmaktadir. Ancak sorunlarin agik u¢lu olmasi, gériismenin yiiz
ylize yapilmasi ve zaman almasi, firmalarin goriigmeyi kabul etmeleri noktasinda
kisitlamalar yaratmistir. Ayrica yontemin yiiz yiize goriismeye dayali olmasi farkli bolge ve
sehirlerdeki firmalara ulasilabilirligi kisitlamaktadir. Bu nedenle firmalarin biiytik bir
cogunlugu Ege Bolgesi’ndeki firmalardan olusurken, daha az bir kismui farkli bolge ve
sehirlerde faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Vergi planlamas1 gerek kiigiik gerekse biiylik Olgekli firmalar tarafindan
uygulanabilir olmasina karsin 6l¢ek ekonomilerinden yararlanabilen, vergi konusunda daha
profesyonel elemanlarla calisabilen gerek ulusal gerekse uluslararasi vergi avantajlarini

Yart yapilandirilmig gorviisme sorularimin hazirlik asamasinda ilk once maliye alaminda uzman ii¢ ogretim
tiyesinin ardindan bir muhasebe-finans ve bir makro iktisat alaminda uzman iki 6gretim iiyesinin goriis ve
onerileri almmustir. Daha sonra alaminda yetkin iki serbest muhasebeci mali miisavirin goriis ve onerilerine
basvurulmustur. Son olarak bes firma ile yapilan pilot goriisme sonrasinda sorulara son hali verilmistir.
Analizde kullanilan sorular Ek-1’de sunulmustur.
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takip edebilen bilyiik firmalarca daha ¢ok tercih edilmektedir. Zira kiigiik 6l¢ekli firmalar
vergi yiikiinden kurtulmak igin vergi kagirma yodntemlerine de bagvurabilmekte vergi
planlamasin1 daha az kullanabilmektedir (Kabakgi-Karadeniz, 2020: 13). Bu sebeple
calismada vergi planlama algisinin nispeten yiiksek oldugunu diislindligiimiiz firmalar
lizerine bir arastirma yapilmasi uygun goriilmistiir. Firmalarin se¢iminde oOncelikle
kurumlar vergisi miikellefiyeti aranmis, ardindan piyasada daha ¢ok yer alan sirket tiirleri
icerisinde limited ve anonim sirket yapisindaki firmalar tercih edilmistir. Boylece finansal
kisit stirecinde hem kurumlar vergisine yonelik vergi planlama stratejilerinin
degerlendirilmesi hem de limited ve anonim sirketlerin vergi planlamasina bakig agist ve
uygulamasina yonelik karsilagtirma yapilmasi imkani elde edilmistir. Ayrica firmalarin
kurumsallik diizeylerinin, vergi planlamasi ve finansal kisit iliskisindeki etkisi analize dahil
edilmistir.

Goriismeye katilacak firmalarda oncelikle goniilliillik esasi dikkate alinmigtir.
Calisma kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan firmalara kartopu Ornekleme
yontemiyle ulasilmis, goériisme yapilan firmalardan goriigme kriterlerine uygun bagka firma
onerilerinde bulunmalar1 istenmistir. Onerilen firmalar icerisinden rassal olarak segilen
firmalarla goriismeler tamamlanmistir. Caligma kapsaminda tek bir bolge, il veya sektor
se¢menin verilecek cevaplarin egilimli ¢ikma ihtimalini artiracagi diisiincesi ile herhangi bir
bolge ve sektor sinirlamasma gidilmemistir. Farkli bolge ve sektorlerdeki firmalarla
ulagilabildigi olgiide goriismeler yapilmistir. Goriisme yapilacak firma sayisinin
belirlenmesinde ise Oncelikle goriisme yapilan firmalarin ¢alisgamaya marjinal katkisina
bakilmistir. Marjinal katkinin azaldigi veya ortadan kalktigi durumda goriismelere son
verilmistir. Ayrica nitel gorisme yontemlerinin genellikle az sayidaki kisilerden detayli
bilgiler elde edilmesi {izerine kurulu ¢aligsma esasi da firma sayisinin belirlenmesinde baska
bir referans kaynagini olusturmaktadir (D6mbek¢i & Erisen, 2022: 144). Bu kapsamda
toplam 35 firma ile yar1 yapilandirtlmis goriisme yapilmistir. 15 firma sorulara yiiz yiize
cevap verirken, 13 firma telefon yoluyla sorulari cevaplandirmig, 7 firma mail yoluyla
sorulara cevap vermeyi tercih etmistir. Firmalarin faaliyet yeri ve isletme tiiriine iliskin
dagilim Grafik 1°de verilmistir.
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Calismada analize dahil edilen firmalara ait bilgiler ise Tablo 1’de sunulmustur. Buna
gore 16 firma anonim sirket yapisinda faaliyetlerini siirdiiriirken, 19 firma limited sirket
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Tablo: 1
Analiz Edilen Firmalara Ait Bilgiler

Fomt | tirg | irens | omon | YW cirosn | [0 00 |t | S | Y ciross

[ FL [Lmited | 1 2 b 5500000 | [ F19 [ Limited | 22 13 |6 811300
F2 | Anonim 40 250 +  1.285.000.000 F20 | Limited 4 127 b 35.000.000
F3 | Limited 7 11 b 5.600.000 F21 | Anonim 4 8 b 1.680.000
F4 | Anonim 15 20 b 2.000.000 | | F22 | Anonim 29 19 -
F5 | Anonim 53 160 [+  1.085.000.000 F23 | Limited 6 4 B 10.000.000
F6 | Limited 27 b 45.420.000 F24 | Anonim 75 21 b 113.443.000
F7 | Anonim 1 5 b 5.000.000 | | F25 [ Anonim | 39 50 b 1.000.000
F8 | Anonim 8 8 b 40.000.000 F26 | Limited 36 150 B 40.000.000
F9 Limited 18 2 b 1.000.000 F27 | Limited 30 18 B 25.000.000
F10 | Anonim 7 200 +  3.500.000.000 F28 | Limited 5 47 B 36.000.000
F11 | Anonim 6 50 - F29 | Anonim 7 3 b 7.500.000
F12 | Limited 16 18 b 116.601.000 F30 | Limited 2 1 b 3.500.000
F13 | Anonim 36 400 | b 500.000.000 | | F31 | Limited 14 10 b 96.000.000
F14 | Limited 16 2 b 35.000.000| | F32 [ Limited 13 3 b 2.000.000
F15 | Anonim 33 5000 |t 1.000.000.000|| F33 [ Limited 35 10 b 3.000.000
F16 | Anonim 75 7000 | b 1.000.000.000| | F34 | Limited 3 28 b 3.346.944
F17 | Limited 7 9 b 15.579.000 | | F35 | Limited 3 11 b 3.000.000
F18 | Anonim 37 9 b 7.840.000

Tablo 1 incelendiginde faaliyet siiresi 20 yildan fazla olan 14 firma oldugu, calisan
sayisina bakildiginda ise 50’nin iizerinde ¢alisani olan 15 firma oldugu ve cirosu 50.000.000
b’nin lizerinde olan 9 firma oldugu goriilmektedir.

Tablo 2’de firma sahiplerine, yoneticilerine veya sorumlularia yoneltilen vergi
planlama egilimi (vpe) ve finansal kisit (fk) ile ilgili sorulardan elde edilen degerlerin
birbirleri ile korelasyon degerleri verilmistir. Korelasyon tablosu simetrik bir karaktere sahip
oldugundan sadece alt tiggen matrisi verilmis ve takibi kolaylastirmak igin
renklendirilmistir.
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Tablo: 2
Korelasyon Matrisi

vpel vpe2 vpe3 vped vpe5 fkl fk2 fk3 fk4 fkS
vpel 1.00
vpe2 0.54 1.00
vpe3 0.42 0.69 1.00
vpe4 0.28 0.63 0.50 1.00
vpesS -0.01 0.06 0.08 0.11 1.00
fk1 -0.03 0.08 0.20 0.05 0.19 1.00
fk2 0.06 0.06 -0.02 0.18 0.23 0.26 1.00
fk3 -0.13 -0.22 -0.18 0.04 0.34 0.24 0.31 1.00
fk4 0.00 0.30 0.33 0.58 0.38 0.28 0.55 0.45 1.00
fk5 0.01 0.20 0.17 0.08 -0.07 -0.23 -0.22 -0.35 0.09 1.00

Calismamiz agisindan vergi planlama egilimi ile finansal kisit sorularinin birbirleri
ile korelasyonu incelenmeye degerdir. Bu nedenle tabloyu yatay ve dikey sekilde iki esit
parcaya boldiigiimiizde sol altta kalan 5x5°lik matris, vergi planlama egilimi ile finansal kisit
arasindaki iligkinin anlagilabilmesi acisindan degerli bilgiler sunmaktadir. Bu matriste yer
alan degerlerden en yiiksegi 0.58 ile vped® ile fk4S arasindadir. Korelasyon degerinin
yiiksekligi, finansal sikintiy1 ¢6zmek i¢in daha fazla yonteme basvuran firmalarin, daha iyi
diizeyde vergi planlama egilimi gosterdigi anlamina gelmektedir. Tablodaki en diisiik deger
ise -0.22 ile vpe2’ ile fk38 arasindadir. Bu deger, firmalarin yasadigi finansal sorun sayist
ile vergi planlama egilimi arasinda ters yonlii bir iligski oldugu anlamina gelmektedir. Bu
durum pek bekledigimiz bir durum olmasa da bu durumun ana kaynaginin, firmalarin 6nemli
bir kisminin vergi planlama egilimi gdstermemesinden kaynaklandigini tespit etmekteyiz.
Tablonun sol alt matrisinde geri kalan diger degerlerin ¢ogunlugunun pozitif oldugu ve bu
iki deger arasinda dagildigi goriilmektedir. Bu durum finansal kisit ile vergi planlama egilimi
arasinda dogru yonlii bir iligski olma olasiligin1 artirmaktadir. Ancak Tablo 2’de vpe1® sorusu
ile neredeyse tiim fk sorular sifir veya sifira yakin degerler almistir. Bu durum firmalarin
vergi ile ilgili hususlar1 takip eden kisi veya kisilerin kimler oldugu ile finansal kisit arasinda
iliski olma ihtimalinin zayif oldugu anlamia gelmektedir ki bu sonu¢ beklentilerimizle de
uyumludur.

Korelasyon tablosu her ne kadar goriismelerde sorulan sorular arasindaki karsilikli
iliskileri anlamamiza imkan saglasa da bu tabloda yer alan degerlerin sadece istatistiksel bir
deger oldugunu da unutmamak gerekir. Degiskenler arasinda gergekten bir iligkinin mevcut
olup olmadigini anlamak igin regresyon analizine ihtiyag¢ vardir. Vergi planlama egilimi ile
ilgili 5 soruya verilen cevaplar toplanarak vergi planlama egilimi (vpe) gostergesi, ayni
sekilde finansal kisit ile ilgili 5 soruya verilen cevaplar toplanarak finansal kisit (fk)
gostergesi elde edilmistir. Her 5 soru 1 ile 5 arasinda puanlandigi igin gerek vpe gerekse de

Faaliyet gosterdiginiz sektordeki diger sirketlerin vergi planlamasina bakis agisimin nasil oldugunu
diistiniiyorsunuz?

Finansal sikintimzi ¢ozmek igin asagida swralayacagim ydntemlere basvurdunuz mu ve basvurduysaniz
yogunlugu ne idi?

Sirketinizde vergi planlama stratejileri uygulaniyor mu? Eger uygulaniyor ise nasil bir strateji izliyorsunuz?
Son 1 yilda asagida siralayacagim finansal sorunlarla karsilastimiz mi ve karsilagtiysamiz derecesi nasildi?
Sirketinizin vergi ile ilgili hususlarint muhasebeciniz disinda takip eden sorumlu bir kisi var mi?
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fk degeri minimum 5, maksimum 25 degerini alabilmektedir. Asagida yer alan Tablo 3, bu
iki degisken arasindaki korelasyon matrisini vermektedir. Korelasyon katsayinin 0,31
degerini almasi, bu iki degisken arasinda pozitif yonlii bir iliskinin mevcut olabilecegine
isaret etmektedir.

Tablo: 3
Korelasyon Matrisi (Ana Degiskenler)
vpe fk
vpe 1.00
fk 0.31 1.00

Korelasyon matrisinin diginda degiskenler arasinda olast iligkinin varligim
gozlemenin bir diger yolu serpilme diyagramimna bakmaktir. Serpilme diyagrami
incelendiginde yatay eksende fk degiskeni var iken degigkenler arasinda pozitif yonlii bir
iliskinin oldugu gozlemlenmektedir. Ancak bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadiginin anlasilabilmesi i¢in hipotez testlerinin olusturulmasi ve bunlarin istatistiksel
olarak test edilmesi gerekmektedir.

Sekil: 1
Finansal Kisit ile Vergi Planlama Egilimi Degerleri icin Serpilme Diyagram
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Finansal Kisit (fk)

Calismamizin ilk hipotezi, finansal kisitin vergi planlama egilimi iizerinde etkili
oldugu seklindedir. $6yle ki bir firma eger finansal kisit ile kars1 karsiya kalirsa, bu firmanin
finansal kisit probleminden kurtulmak igin alternatif yollar arayacagi kesindir. Firma eger
fon piyasasina erisim saglamada problem yasiyorsa -yani bankadan kredi ¢ekme imkan
azalmis veya farkli bir kanaldan bor¢ bulma imkani sinirlanmis ise- bu firmanin vergi
planlama davranigina yonelme olasilig1 artmaktadir. Bir diger ifade ile finansal kisit ile vergi
planlama egilimi arasinda pozitif bir iliskinin mevcut olmasi beklenmektedir. Tablo 4’lin ilk
siitunu bize finansal kisit ile vergi planlama egilimi arasindaki regresyon iligkisinin
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sonucunu gostermektedir. Tabloya gore firmalarin finansal kisit (fk) degeri ile vergi
planlama egilimi arasindaki iliskiyi temsil eden katsay1 pozitif deger almistir (0.3126) ve
%10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Bu bulgu finansal kisit (fk) degerindeki bir
birimlik bir artigin, firmalarin vergi planlama egilimini 0.3126 birim artirdigini
gostermektedir.

Konuyla ilgili daha 6nce yapilan ¢aligmalar incelendiginde benzer sonuglar elde
edildigi goriilmiistiir. Ornegin, Sun vd. (2020), yapmis olduklari ¢alismada diger tiim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, vergi planlamasinin finansal kisitlart
hafifletmesi lizerindeki olumlu etkisinin, 6zel sektérdeki firmalarda daha belirgin oldugunu
ortaya koymuslardir. Yine ayni ¢alismada vergi planlamasiin olumlu etkilerinin kiigiik
firmalara nazaran biiyiik firmalarda daha belirgin oldugu tespit edilmistir. Butt vd. (2021),
Pakistan firmalari iizerinde yaptiklari calismada finansal kisit icinde bulunan firmalarin daha
agresif vergiden kacinmaya gittiklerini, finansal kisit yasamayan firmalarin ise kisa vadede
vergiden kaginmaya gittiklerini, uzun vadede ise vergiden kaginmadiklari tespit etmislerdir.
Bu durum finansal kisit yasamayan firmalarin finansal erigimlerinin daha kolay oldugunu,
uzun vadede yatirimlar ile ilgili nakit tasarruflar1 agisindan endise duymadiklarini ortaya
koymaktadir. Alm vd. (2019), ise firma diizeyinde yaptiklari caligmada finansal kisit
yasayan firmalarin, vergi kagirma faaliyetlerine katilma olasiliginin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Finansal kisitin etkilerinin firma sahipligi, firma yasi, firma
biliylikligii bazinda farkliliklar gosterdigini tespit etmislerdir. Bu degerlendirmeler,
calismadan elde ettigimiz bulgularin literatiirdeki bulgular ile paralellik gosterdigine isaret
etmektedir.

Tablo: 4
Regresyon Bulgular:

Bagimh Degisken: vpe
Katsayilar Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
9.4906*** 8.8273*** 7.6732%** 8.7328*** 9.1016***
¢ (2.7098) (2.2021) (2.6601) (2.5219) (2.3183)
Fle 0.3126* 0.2386* 0.3307** 0.2306 0.2099
(0.1685) (0.1377) (0.1584) (0.1590) (0.1468)
dum_calisan - 57441
- (1.3457)
dum_tir 3.3672"*
- (1.4424)
. 3.7270**
dum_ciro - - h (1.4479)
. 4.9347%**
dum_siire (1.3593)
Tamsal Testler
R? 0.0945 0.4230 0.2263 0.2498 0.3586
R? 0.0670 0.3869 0.1779 0.2029 0.3186
Qstat 2.5748 0.4392 2.2385 0.3300 2.2966

(i) * **ve *** qirasiyla %10, %5 ve %1 diizeyinde anlamhilig gostermektedir.
(ii) Parantez igindeki degerler standart hatalari vermektedir.
(iii) Q-stat degeri hata terimlerinin birbirleriyle iliskisini vermektedir.

Firmalar iizerinde bulundugu bolge veya iilkenin yapisal farkliliklariin etkisi olsa
da firmanin ¢alisan sayisi, yillik cirosu, iiretim kapasitesi, sermaye miktari, igletme tiirii,
makine ve teghizat kullanim kapasitesi, pazar payr gibi nitel ve nicel unsurlar firma
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biiylikligii ve yapist hakkinda genel standartlari olusturan Olgiitlerden bazilari
olusturmaktadir (Mecek, 2020: 49). Calismada finansal kisit ile vergi planlama egilimi
arasindaki iliskiyi etkileme olasilig1 olan firmalara ait bu unsurlardan bazilarinin etkisi de
test edilmistir. Bu unsurlardan ilki galisan sayisidir. Goriisme gerceklestirilen firmalarin
calisan sayist oldukga farkli bir dagilim géstermesine karsin teorik olarak ¢aligan sayisti ile
temsil edilebilecek firma biiyiikliigi arttikga firmanin vergi planlama davranisinin da
artabileceginden hareketle firmalar az sayida ¢alisana sahip olanlar (50 kisiden az ¢alisani
olanlar) ve ¢ok sayida ¢alisana sahip olanlar (50 kisiden fazla ¢alisani olanlar) bigiminde
ikiye ayrilmustir. {1k gruptakiler igin 0, ikinci gruptakiler i¢in ise 1 degeri kullanilarak bir
kukla degisken olusturulmus ve daha 6nceden tahmin edilen regresyon bu degisken ilave
edilerek yeniden tahmin edilmistir. Tahmin sonuglar1 Tablo 4’te ikinci siitunda sunulmustur.
Tablodan elde edilen katsayi (5.7441), calisan sayisina iliskin kukla degiskenin %1
diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir. Modelin sabit terimi 8.8273’tiir. Buna gore
eger bir firma az sayida calisana sahipse ortalama vpe puani 8.8273’tiir; ancak ¢ok sayida
calisan1 mevcutsa vpe puani 14.5714 olmaktadir'®. Bu durum ¢alisan sayisinin vergi
planlama egilimi lizerinde beklendigi gibi pozitif bir etki gosterdigi anlamina gelmektedir.
Bu modelde fk degiskeninin katsayisi yine pozitif ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli tespit edilmistir.

Finansal kisit ile vergi planlama egilimi arasindaki iliskiyi etkileme potansiyeli olan
bir diger unsur ise firmanmn tiriidiir. Firmanin anonim veya limited sirketi olmasi, vergi
planlama egilimi iizerinde etkili olabilir. Bir firma anonim ortaklik yapisina sahip oldugunda
kurumsal bir karaktere sahip olma potansiyeli artis gostermektedir. Ulkemizde dzellikle
halka agik anonim sirketlerde kurumsal ydnetim anlayist bir zorunluluk olarak gériiliirken
diger sirketlerde ihtiyari bir unsur olarak yer almaktadir. Anonim sirketlerin kurumsal
yonetim geregi yaptiklar islemlerde seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk, hakkaniyetli
ve planli olma gibi ilkelere uygun davranmasi gerekmektedir (Ozdemir & Tamer, 2019: 334-
335). Bu yapisal dzelliklerin vergisel siireglerde de varligini siirdiirecegi varsayilmaktadir.
Dolayistyla vergi planlama davranist kurumsal bir karaktere sahip olan firmalarda daha olasi
oldugundan anonim sirketlerin vergi planlama egiliminin daha yiiksek olmasini
beklemekteyiz. Limited sirketlerde ise bu ilkelerin nispeten az oldugu diisiiniilmektedir. Bu
nedenle anonim girket ortaklik yapisina sahip olan firmalar icin 1, limited sirket ortaklik
yapisina sahip olan firmalar i¢in 0 degeri verilerek yine bir kukla degisken olusturulmustur.
Tablo 3’te iigilincii siitunda sunulan tahmin sonuglari sirket tiiriiniin vergi planlama egilimi
iizerinde etkili oldugunu gostermistir. Buna gore bir firma limited sirket ise vpe degeri
7.6732 olmakta, ancak firma anonim ortakliga sahip ise vpe degeri 3.3672 puan daha
yiikselerek 11.0404 olmaktadir. Bu durum firma tiiriiniin beklendigi gibi vergi planlama
egilimi lizerinde pozitif bir etki gosterdigi anlamina gelmektedir. Modeldeki fk degiskenin
halen istatistiksel olarak anlamli ve pozitif ¢ikmasi, finansal kisitin vergi planlama egilimi
iizerinde halen anlamli oldugu bi¢iminde yorumlanmalidir.

10 8.8273 + 5.7441 = 14.5714.
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Finansal kisit ile vergi planlama egilimi arasindaki iliski tizerinde etkili olabilecek
bir diger unsur da firmanin yillik cirosudur. Firmalarin finansal performansinin ve firma
biiyiikliigiiniin dl¢iilmesinde bir gdsterge olan cironun, firmalarin vergi planlama egilimleri
iizerinde etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Yiiksek ciroya sahip firmalar genellikle daha biiyiik
mali kaynaklara sahip olduklarindan profesyonel vergi danigsmanlarina, mali miisavirlere ve
hukuk uzmanlarina erisim saglayabilirler. Ayrica bilyikk firmalar uzman vergi
danigmanlarina sahip olduklarindan vergi kanunlarindaki bosluklar1 veya avantajli
hiikiimleri daha iyi degerlendirebilirler. Bu nedenle yiiksek ciroya sahip firmalarin vergi
planlama egilimlerinin daha fazla olmasi beklenmektedir. Diisiik ciroya sahip firmalar daha
kiigiik oOlcekli firmalar olmalart sebebiyle hem mali kaynaklari sinirlh hem de vergisel
kaygilart nispeten daha az olabilmektedir. Bu firmalar vergi planlamasi yapamadiklari
durumda vergi 6demelerini ertelemeyi ya da vergi kagirma yollarma basvurmay: tercih
edebilmektedir. Buradan hareketle goriismeye katilan firmalardan elde edilen ciro bilgileri
analize dahil edilerek regresyon tahmini yeniden yapilmistir. Bunun igin yillik cirosu
50.000.000 ®’nin tizerinde olan firmalara 1, altinda olan firmalara 0 degeri verilerek bir
kukla degisken olusturulmustur. Sonuglar Tablo 4’te dordiincii siitunda sunulmustur. Buna
gore bir firmanin yillik cirosu 50.000.000 b’nin altinda ise vpe degeri 8.7328 iken firmanin
yillik cirosu 50.000.000 b’nin iizerinde oldugunda vpe degerinin 3.7270 puan yiikselerek
12.4598 puan oldugu goriilmektedir. Bu sonug¢ bize firmanin yillik cirosunun, vergi
planlama egilimi lizerinde pozitif yonlii bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Ancak
modeldeki fk degiskeninin, yillik ciro degiskenin eklendigi regresyon tahmininde
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmadig: goriilmiistiir.

Finansal kisit ve vergi planlama egilimi {izerinde etkisi oldugu diisiiniilen son unsur
firmanin faaliyet siiresidir. Faaliyet siiresi uzun olan firmalarin vergi planlamasi konusunda
daha stratejik ve kurumsal bakis agisina sahip olmasi diisiincesinden hareketle bu firmalarin
vergi planlama egilimlerinin de daha fazla olmast muhtemeldir. Sektdrde uzun yillar faaliyet
gosteren bir firmanin vergisel siireglerinin daha sistemli hale gelmesi ve kendi alanindaki
vergi avantajlarina hakim olmasi beklenmektedir. Bununla birlikte faaliyet siiresi uzun olan
firmalarin ge¢mis tecriibelerine dayali olarak vergi politikalarina karsi ongoriilebilirlik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu disiiniilmektedir. Dolayistyla bu firmalarin vergi
planlamas1 yapmasi, faaliyet siiresi kisa olan firmalara nazaran daha kolaydir. Ayrica
faaliyet siiresi kisa olan firmalarin kredi ge¢mislerinin kisa olmasindan dolay1 finansmana
erisimde zorluk yasama ihtimalleri daha yiliksek olmaktadir. Bu durumun vergi kagirma veya
vergiden kaginma hassasiyetlerini nispeten artirdig1 diisiiniilmektedir (Alm et al., 2019: 95).
Goriismeye katilan firmalarin faaliyet siirelerinin ortalamasi baz alinarak, faaliyet siiresi 20
yildan fazla olan firmalara 1, az olan firmalara 0 degeri verilmis ve yeni bir kukla degisken
olusturulmustur. Tablo 4’te besinci siitunda yer alan tahmin sonuglarina gore faaliyet siiresi
20 yilin altinda olan firmalarin vpe degeri 9.1016 puan ¢ikmistir. Faaliyet siiresi 20 yildan
fazla olan firmalarin vpe degeri ise 4.9347 puan ylikselerek 14.0363 puan ¢ikmustir. Bu
sonug beklentimizi destekleyerek faaliyet siiresinin vpe degeri lizerinde pozitif yonli bir
etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsin fk degeri model 4’te oldugu gibi model
5’te de istatistiki olarak anlamli sonu¢ vermemistir.
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6. Sonug¢

Firmalarin varliklarint stirdiirebilmeleri ve nakit akiglarini diizenleyebilmeleri
acisindan finansal kisitlar biiylik oneme sahiptir. Ciinkii finansal kisitlar firmalarin
faaliyetlerini siirdiirme ve yatirnmlarmi gergeklestirme noktasinda bir engel olarak
goriilmektedir. Rasyonel yaklasim dogrultusunda firmalarin finansal kisitlarin1 en makul
diizeyde atlatmak ve faaliyetlerini stirdiirebilmek amaciyla gerek dis gerekse i¢ kaynaklarini
azami dl¢iide kullanmaya ¢alismalar1 olagan bir siirectir. Ozellikle dis kaynak bulmada
sikinti yasayan firmalarin, finansal kisit siireglerini atlatabilmeleri i¢in alternatif yollar
bulmalar1 ve i¢ kaynak yaratmalari gerekmektedir. Kimi firmalar bunu olagan faaliyetleri ile
yaparken kimi firmalar vergi planlamasi yoluyla yapmaktadir. Bu agidan baktigimizda
finansal kisitlarin firmalarin vergi planlamasina yonelmelerinde itici bir giic oldugu
diisiiniilmektedir. Tirkiye’de finansal kisitlarin firmalarin vergi planlama egilimleri
iizerindeki etkilerinin analiz edildigi bu ¢alismada yar1 yapilandirilmis gériisme yontemi ile
toplam 35 firmayla goriismeler yapilmistir. Calismadan elde edilen verilerle oncelikle
finansal kisit ve vergi planlama egilimi arasinda korelasyon analizi yapilmis, sorular
arasindaki iliskinin anlamlilik diizeyi incelenmistir. Analiz sonuglarina gore iki degisken
arasindaki iligkinin pozitif ve anlamli oldugu belirlenmistir. Daha sonra bu iliskinin
istatistiki olarak anlamli olup olmadigini tespit etmek igin iki degisken arasinda regresyon
analizi yapilmistir. Analiz sonuglarmin ¢alismanin temel hipotezini destekler nitelikte
oldugu, finansal kisitlarin firmalarin vergi planlama egilimleri iizerinde pozitif yonlii bir etki
gosterdigi ve aradaki iligkinin istatistiki olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Ayrica
caligmada firmalarin finansal kisit ile vergi planlama egilimi arasindaki iliskiyi etkileme
olasilig1 oldugu diisiiniilen bazi degiskenler de analize dahil edilmistir. Sirasiyla firmalarin
caligan sayisi, firma tiiri, yillik cirosu ve faaliyet siiresi esas alinarak olusturulan 4 kukla
degiskenin kullanildig1 regresyon analizleri yapilmigtir. Buna gore analizde kullanilan tiim
degiskenlerin firmalarin vergi planlama egilimlerini pozitif yonlii etkiledigi ve aradaki
iligkinin istatistiki olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Finansal kisit degiskeni ile
calisan sayisi ve firma tiirii arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski oldugu ancak finansal
kisit degiskeni ile firmanin yillik cirosu ve faaliyet siiresi arasinda istatistiki olarak anlamli
bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

Sonug olarak kurumsal yapida olan firmalarin vergi planlamasi konusunda daha
bilingli oldugu ve finansal kisit siirecinde vergi planlamasimi daha etkin bir sekilde
kullandig1 goriilmiistiir. Ayrica goriismeye katilan firmalarin bir kisminin vergi planlamasini
bilmedigi, bir kisminin ise yaptig1 islemleri vergi planlamasi olarak tanimlamadig: tespit
edilmistir. Baz1 firmalarin da vergi planlamasini énemsemedigi goriilmiistiir. Bu noktada
firmalarin vergi planlamasi konusunda daha bilingli hale getirilmesi ve firmalarin vergi
planlamasina yonelik bakis agilarinin degistirilmesi amaciyla kamu politikalarinin
olusturulmas1 énem arz etmektedir. Bu baglamda Gelir Idaresi Baskanlig1 biinyesinde
miikellefleri bilgilendirmeye yonelik yapilan caligmalarin yani sira vergi planlamasi
ozelinde ilgili meslek kuruluslar ile gergeklestirilecek is birlikleri yoluyla diizenli olarak
sunulacak egitim ve danmigmanlik hizmetleri, miikelleflerin vergi planlamasi konusunda
bilinglendirilmesine katki saglayabilir. Bilinglendirme faaliyetinin disinda vergi
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planlamasinin yayginlagtirilmast ve firmalarin kullanabilecegi vergi planlama araglarina
ulasimin kolaylastirilmasi amaciyla vergi mevzuatinin sadelestirilmesi yoluna gidilebilir.
Ayrica firmalarm vergi planlamasini daha etkin yapabilmeleri igin vergi planlamasinin ne
oldugu, nasil yapildigi, ne gibi faydalar sagladigi hakkinda brosiirler hazirlanabilir ve kamu
spotlar1 olusturulabilir. Bu sayede hem firmalarin vergi planlamasini bir finansman kaynagi
olarak gormeleri hem de verginin daha fazla tabana yayilmasi saglanabilir. Bundan sonra
yapilacak ¢aligmalarda vergi planlama egilimi diisiik olan firmalarin neden vergi planlamasi
yapmadiklar1 {izerine arastirmalar gelistirilebilir. Vergi planlamasi iizerinde etkili olabilecek
diger faktorlerin ise hem gercek hem de tiizel kisi miikellefler agisindan incelenmesinin
vergi planlamas1 alanindaki literatiiriin genisletilmesine katki sunabilecegi diistiniilmektedir.
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EK-1: YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME SORULARI
Birinci Boliim
Vergi Planlama Egilimi

1) Sirketinizin vergi ile ilgili hususlarini muhasebeciniz diginda takip eden sorumlu bir kisi var m1?

2) Sirketinizde vergi planlama stratejileri uygulantyor mu? Eger uygulaniyor ise nasil bir strateji izliyorsunuz?

3) Vergi planl imkan veren yasal diizenlemelere iktisadi olarak nasil bakiyorsunuz?

4) Devletin uyguladigi muafiyet, istisna, indirim, tesvik gibi uygulamalar sizin vergi planlamanizi nasil etkiliyor?

5) Devletin uyguladig1 vergi aflari, uzlasma, cezada indirim vb uygulamalar sizin vergi planlamanizi nasil etkiliyor?

ikinci Béliim
Finansal Kisit Diizeyi

1) Firmamz son 1 yilda veya ge¢mis yillarda herhangi bir finansal bir sikint1 yasadi m1? Yasadiysa hangi yillarda yasadi

2) Sizce sektordeki firmalarin son 1 yilda yasadiklar finansal sikinti artis gosterdi mi?

3) Son 1 yilda asagida siralayacagim finansal sorunlarla karsilastimz m1 ve karsilagtiysamiz derecesi nasildi?

4) Finansal sikintinizi ¢6zmek i¢in asagida siralayacagim yontemlere bagvurdunuz mu ve bagvurduysaniz yogunlugu ne idi?

5) Finansal kisitiniz1 ortadan kaldiracak imkénlara (6rnegin daha diisiik faizli banka kredisine) daha kolay erisim saglayabilseydiniz, ilave vergi
planlamasi yontemlerine yine de basvurur muydunuz, yoksa direkt kredi ¢ekip sorunu ¢6zmeyi mi tercih ederdiniz?

411



Yuvali, O. & H. Ay (2024), “Finansal Kisitlarin Firmalarin Vergi
Planlama Egilimleri Uzerindeki Etkisi”, Sosyoekonomi, 32(62), 393-411.

412



