GREV INCELEMEDE YONTEM

Dr. M. Sehmus GUZEL

Grev toplumsal, ekonomik, siyasal ve tiuzel yonleri olan karma-
sik bir olaydir. Grev toplumsaldir, ciinki “igciler arasinda dayams-
may1 pekistiren ve egitici bir role de sahip” (1) tir. Grevin ekonomik
yonlerinin de oldugu artik herkesce bilinmektedir. Grev siyasal ni-
telikli de olabilir. Bir baska agidan grevin ilani, yonetimi, sona er-
mesi tiirli tuzel duzenlemelere konu olabileceginden grev tlzel bir
incelemeden de gegirilmelidir. Grev yasal m1 degil mi sorusunu
yanitlamak igin grevin tuzel yéntyle de ilgilenmemiz gerekKir.

Iste bir grev olayini incelemek istersek grevin tim bu yonlerini
aciklamaya galismamiz zorunlu olacaktir. Grevin s6zuinu ettigimiz
yonlerini agiklamak, gereginde degisik grev olaylan arasinda karsi-
lastirmalar yapabilmek ve belli dénemlerde belli yerlerde yapilan
grev olaylarinda genellemelere gidebilmek ig¢in grevin incelenme-
sinde belli bir yontem segilmesi bir gereksinim olmaktadir. Biz bu
amagla birka¢ bolimden olusan goyle bir yontem oOneriyoruz :

A — Grev Oncesi Olup Bitenler :

Grev oncesinde olup bitenleri incelemek, greve gotiren neden-
leri, itileri, yollar1 anlamamiza ve ilgili isletme, sendika ile isgileri
tanimamiza yardim edecektir. Bunun igin:

1. Ilgili isletme veya isletmelere iligkin genel bilgiler verilmeli :

a) Uyusmazligin genisligi: Cografi geniglik olarak bir kenti,
bolgeyi veya ulkeyi mi kapsiyor? Ekonomik genislik olarak bir is-
letmeyi, bir isletmeler grubunu, bir iskolunu veya tum igkollarim
m1 kapsiyor? .

b) Uyusmazlhigin kapsadigi isletme (ler) veya iskolu(lar) sa-
yisl. Uyusmazhgin kapsadigl isletme(ler)nin yurt disinda ortakligl,
yatirimlari, igyerlerinin olup olmadigl.

(1) Prof. Dr. Cahit TALAS: “Sosyal Ekonomi”, Ankara, 1976, 8. 456.
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¢} Isletme(ler)nin tird (2) : Isletmenin kamu, 6zel, yabanc ya
da karma anamall;; hammadde bakimindan disa bagimli olup ol-
madig1. Bu son nokta déviz darhig1 nedeniyle isletmenin tretimi azal-
tip is¢i ¢tkarmasi, kapatilmasi gibi greve itici sonuglar dogurabil- -
mesi bakimimdan 6zellikle énemlidir.

d) Isletme(ler)nin tiizel yapisl, varsa ortaklan.

e) Isletme (ler)nin ‘tekbasima mi1 yoksa birlikler kurarak m c¢a-
listig1, yani tekellesme durumunun olup olmadig1? Bu konu, tekel-
lesmis isletmelerde Ornegin uretim ve pazarlama birimlerinin ayn
ayr1 olmasi sonucu uretim igletmesindeki grevin pazarlama isletme-
sini ¢ok kez etkilememesi, satislarin stoklardan sirdiirtilmesi dola-
yisi ile isverene grevle istenen anlasmaya zorlayici zararin verilme-
sini ve bu nedenle grevin amacina ulagsmasim engelledigi gozlem-
lendigi i¢in énem kazanmaktadir.

f) Isletme(ler)nin ayni iskolundaki diger isletmeler ile ilgi-
si ve iligkileri: Tekellesmis isletmelerin ayni iskolundaki kucuk is-
letmeleri yoketmek igin bu igletmeler grevdeyken ornegin banka
kredi olanaklarindan (kendilerine bagli bankalar araciligiyla) ya-
rarlanip gerekli krediyi vermeyerek bu isletmeleri kapanmak ya da
kendilerinin yerel temsilcisi olmak ikilemi karsisinda biraktiklan
goruldiginden greve gidecek isletmenin aym iskolu icinde diger
isletme ya da isletmelerle iliskileri de g6z6nine alinmahdir.

g) Isletme(ler)nin ne trettigi, tretilen mallarin dayanikli olup
olmadigl, talep ensekligi, yurtici tiikketime mi yurtdis: tiketime mi
yonelik oldugu? Yurti¢i tiketime yonelik mal veya hizmet tireten
bir- isletme tiketiciye fiatlarn artirarak yansitabilecegini diisiinerek
is¢ci sendikasimin istedigi ticret artislarimi verebilecek, yurtdisi ti-
ketime yonelik isletmenin degisik nedenler sonucu (6rnegin ulus-
lararast yarisim) fiatlarim arttirmasimin ¢ok daha zor-olanaksiz de-
memek icin-olmas: sonucu is¢i sendikasinin istedigi ticret artislarim
verememesinin greve itici neden olabilmesi bu konuyu ilging kil-
maktadir. ‘

h) Isletme(ler)de kullamlan teknolojinin emek mi anamal m
yogun oldugu? Bu noktanin bilinmesi isletmenin grev sirasinda ve-
ya sonrasinda iscilerinin tiimiinden veya bir kesiminden vazgecip
daha cok makina kullanarak tretimini stirdiirmeye ¢alisip c¢alisa-
miyacaginl goisterebilmesi bakimindan yararli olacaktir,

(2) Bu konuda bakimz érnegin: Prof. Dr. Mehmet OLUG : “Isletme organizasyonu
ve yonetimi” I. Cilt, 3. Basi, Istanbul, 1963, s. 16-17.
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1) Isletme(ler)nin ge¢mis ve 0 yillardaki kar-zarar durumu.

i) Isle_tme(ler)nin pazarlama ve satis olanaklari, pazar ve sa-
tislarinin durumu.

k) Isletme(ler)nin stok durumu: Yukarida degindigimiz gibi
tekellesmis isletmelerde, ornegin bir holdingde, tretim .isletmesinde
yapilan grev, pazarlama isletmesinde (yani ayr bir iskolunda) ya-
pilacak grevie desteklenemezse isletmenin stoklarim eritmeye yol
acacaktir. Gene boyle bir grev stoklar elverisli ise genel olarak hol-
dingin etkilenmemesine neden olacaktir. Boylece grevin amacina
ulasmas1 olanaksizlasacaktir. Bu bakimdan is¢i sendikasinin ya da
iscilerin greve karar vermeden Once isletmenin yapisim ve stok du-
rumunu iyi irdelemeleri zorunludur.

1) Isletme(ler)de ¢alisanlarin sayis1 (cins ve yasa gore).

m) Isletme(ler)de tiyesi olan isci sendikalari, uye sayilan, var-
sa memur dernekleri ya da benzer orgltler ve Uiye sayilar:.

n) Isletme(ler)nin y6énetim sekli, ¢alisanlarin yoénetim ve yo-
neticilerle iligkileri, yonetime katilip katilmadiklar.

2. Greve dek ‘uzanan uyu$mazlkla ilgili olarak grev éncesin-
de isgi-isveren arasinda gortisme yapilip yapilmadigi, gorilisme ya-
pilmissa taraflarin tutum, tavir ve davranislan.

3. Greve gitmeyi amaglayan is¢i 6rgitiinin veya iscilerin greve
karar vermeden énce toplant: yapip kendi aralarinda nasil damstik-
lan, gorustikleri; is¢i isteklerinin saptanmas: i¢in ne gibi islem ve
girisimler yapildig; bu konularda bir seyler yapilmigssa nasil érgtit-
lenip, yuritdldugu.

B — Grevin Baglamast Ve Bu Sirada Olup Bitenler :

-

Bu konuda‘su noktalar belirtilmeli :

1. Uyusmazhig greve iten nedenler, yani grevin nedenleri; tuc-
ret arttinlmas) icin mi yoksa baska nedenlerden mi érnegin galig-
ma suresinin kisaltilmasi, daha uzun hafta dinlencesi, ve yillik 1c-
retli izin, is¢i saghg, is guvenligi v.b. nedenlerden mi greve gidildigi.

2. Grevin yasa veya toplu is sbzlesmesinin uygulanmasi ya, da
yeni bir toplu is sélzesmesinin yapilmas: ile iligkisi.

3. Grev ilanimin yasa karsisindaki durumu, yani grev ilanimin
yasal olup olmadig. o
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4. Greve karar veren sendika ve ilgili isletme (ler)deki iiye sa-
y1s1, sendikali olmayan is¢i sayis1 ve grev kararina karsi tutumlan.
Grev oylamasi istenip istenmedigi. Istendiyse sonucu.

5. Greve karar veren sendikanin bagli oldugu federasyon ve-
ya konfederasyondan grev igin énceden alinmis onay olup olmadi-
&1 veya bu konuda bir anlasma yapilip yapilmadig; sendikanin ve-
ya isc¢ilerin grev stratejisi, olup biteceklere, grev sirasinda alinacak
onlemlere iligkin tasarilari.

6. Grevin yapildig isletme veya isletmelerde, iskolu veya iskol-
larinda daha o6nce isgi-isveren uyusmazhklarinin olup olmadigl, ol-
mussa nasil ¢oziimlendikleri, sonuglandirildiklan, ka¢ uyusmazhgin
grevie sonuclandigi, yapilan grevlerin orgiitlenmesi ve sonuclarl.

7. Bagslatilan grevin niteligi (ekonomik ve toplumsal mi, siya-
sal m1 ya da her iki nitelikli mi; savunma grevi mi, hiicum grevi mi)
tiri (dayanisma grevi mi, genel giev mi...), yasal olup olmadig.

C — Grev Siwrasinda Olup Bitenler :

Bu konuyu incelemek igin {i¢ 6geden olusan su yontemi kulla-
nabiliriz : ' '

I — Grevin Orgiitlenmesi Ve Yoénetimi :
Burada su agiklamalar yapiimali :

1. Grevi kim ilan etti, kim yonetiyor? Sendika, dernek, siyasal
orgiitlerin rolleri. Grevci iscilerin grev igin nasil orgitlendikleri :
grevciler genel kurulu, grev komiteleri, grevcilerin temsilcileri, grev
gozcileri. '

2. Grevin kapsadig: isci sayisi, greve katilma orani, greve ka-
tilan iscilerle katilmayanlann karsilagtiriimasi. Katilanlarin cins
(erkek, kadin) ve yas (geng, yasll) durumlari. Grevcilerin eylemi
orgitleyen sendika ile ilgileri, yani sendikanin tyesi olup olmadik-
lari, grevci sayisimin sendikanin ilgili isletme (ler)deki tye sayisina
orani. Baska sendikaya uye isgilerin greve karsi tutumlan. Greve
katilmayanlarin, grev Kirici tutum, tavir ve davranglarinin olup
olmadig1. Kararsiz is¢ilerin durumu; grevcilerin, sendikanin bu is¢i-
lerle iligkileri. ’

3. Grev sirasinda isverenin greve karsi tutum, tavir ve davra-
nislan, isverenin “grevi kirmak” igin girisimlerinin olup olmadig.
Bu tir girigimler varsa nasil yapidigi. .
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4. Grev swrasinda isverenle gorismelerin nasil surdiralduga.
Sendika bu gortsmeleri sirdurayorsa yerel ya da ulusal sendika li-
derlerinden kimler, nasil katiliyor? Grev komitesi, grevcilerin tem-
silcileri gorismelerde rol oynuyor mu? Oynuyorsa nasi?

5. Grev sirasinda yuritulen goérismelerde igverenin nasil tem-
sil edildigi. Isverenin bagh oldugu sendika, federasyon veya konfe-
derasyonun goriismelerde roli. Genel olarak isveren temsilcilerinin
tutumu, aralarinda tam bir uyusum olup olmadig.

6. Goriismelerdeki gelismeler, is¢i ve isveren temsilcilerinin iz-
ledikleri yol, yontem, taktik ve stratejinin ne oldugu, nasil gelistigi,

7. Grev suresince grevcilerin yaptiklan toplanti, tartisma, gos-
teri ve yuruyusler (hazirlanmasi, yuritilmesi, tirid, katilanlar, et-
kisi), egitim calismalar1 (seminerler v.b.}, film, tiyatro gosterileri
ve benzer ortak ugraslarin érgitlenmesi ,yuritilmesi, etkisi.

II — Grevin Toplumsal Yodnleri :

Bu boéliimde izlenecek yoéntem ile grevin isgiler arasindaki tamsg-
ma, dayanisma ve butlinlesmeye, sinif bilincine etki ve katkisint bul-
" maya c¢alismak isteyecegiz. Bunun igin su sorular yanitlanmali, su
aciklamalar yapilmal :

_ 1. Grev sirasinda grevcilerin yasantilari. Grev fonundan grev-
cilere yapllanv ddentiler ve grev icin toplanan yardimlarin dagitimi
(kime, ne kadar, nasil). Grevcilerin ge¢im kosullan.

2, Grevcilere yapilan yardimlarin kaynaklart (mesleki daya-
nisma, meslekleraras: dayanisma, ¢6zel yardimlar, yabanc ulkeler-
den yardimlar, belediye yardimlari).

3. Grevcilerle esnaf, tiiccar, koyli ve gengligin iligkileri. Grevci
isciler ailelerinin, tanidiklarnn, ¢evre halkin tavir, tutum ve dav-
raniglari.

4. Diger isci sqndikaiarlmn, dernekierin, siyasal orgiitlerin
greve karg: ilgileri, grevcilerle ve grevi orgitleyen sendika ile ilig-
kileri (yardim, bildiri, deme¢, dayanigma v.b.)

5. Grevcilerin birlikte yagamlari. Grevcilerin-ozellikle isyeri is-
galli grevde-igsletme icinde ve disindaki ortak yagamlari, drgitlen-
meleri, aralarindaki gérev bélumu. :

6. Grevin kamuoyuna yansimasl, grevin kamuoyuna etkisi,
grevin kamuoyunda nasil gérildigu, nasil degerlendirildigi. Grev-
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cilerin ve grevi orgilitleyen sendikamin grevi kamuoyuna anlatmak,
onu etkilemek onun destegini elde etmek yani grevi halka benimset-
mek igin yaptigi girigsimler. Bu konuda dagitilmig bildiri, brosir ve
verilmis demecler. Bunlardan birka¢ 6rnek. Bunlarmn kamuoyu ve
baski gruplar1 Gizerindeki etkileri, tepkileri.

7. Isveren tarafinin kamuoyunu etkilemek, kendisini hakh gos-
termek icin yaptig girisimler, yayinlar.

Il — Grev Sirasinda Kamu Yetkililerinin Gznslmlert

1. Girigsimin dlzeyi: yerel, bolgesel veya ulusal duzeylerden
hangisi veya hangilerinde oldugu?

2. Girisimin siyasal tiri, calisma orgutii mu, guvenlik gugcle-
ri mi? Guvenlik giligleri ve grevciler arasinda g¢atisma, siddet var
m1? HikiGmetin, parlamentonun, mahkemelerin tavir ve davranis-
lar1.

3. Kamu vyetkililerinin hakemlik, arabuluculuk konusunda gi-
risimleri olup, olmadigl. Varsa nasil oldugu, gelismesi ve sonucu.

D — Grevin Sona Ermesi ve Sonuglar :-

1. Grevin sona ermesinin nedenleri.

2. Grevin sitiresi, grevde kaybedilen isgiinu.

'+ 8. Grevin yengi veya yenilgiylemi sonuclandlgl bu sonuglarin
nedenleri, etkileri.

4. Grev yengi ile sona erdiyse, grevcilerin karsilanan istekleri,
bunlarin baslangigtaki isci istekleri ile karsilastirilmasi, grev sonun-
da elde edilemiyen istekler varsa bunlarin neden elde edilemedigi.

5. Varsa imzalanan protokol, toplu is sozlesmesi, bunlarn il-
ging hikimleri.

8. Grevde gecen gilinlerin 6denip 6denmiyecegi, fazla g¢aligti-
nlarak telafi edilip edilmiyecegi. Bu konuda protokol veya toplu is
sOzlesmesindeki hiikiimler.

7. Grevin siyasal (siyasal érgutlerin-parti v.b.- greve kars: tu-
tum, tavir, ilgi ve davranislar:; bu konuda varsa girisimlerinin na-
sl oldugu, gelismesi, sonuglarn; sendikanin ve grevcilerin siyasal
orgutlerle iligkileri), ekonomik (mikro diizeyde isletme makro dii-
zeyde tlilke ekonomisi) ve toplumsal (grevciler arasinda grev sonu-
cunda dayanmisma ve smif bilincinde gelisme) etki ve sonuglari.
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E — Grev Sonrasinda Olub Bitenler :

Isletmede grevin bittigi, yeniden c¢alismaya baglandigl dénem-
de, vani grevden birkac giin sonrasinda isletmenin, grevcilerin, grevi
orglitleyen sendikamin durumunu da arastirmamiz gereKir saniyo-
ruz. Bu amacla su sorulart yanitlamaya yoénelmeliyiz : '

1. Grev nedeniyle isten ¢ikarmalar var mi? Varsa sendikanin,
iscilerin tutumu nedir? :

2. Adli dava konusu sorunlar var mi? Varsa sonuglar.

3. Iscilere ya da isverene grev nedeniyle verilen ceza olup ol-
madig1?

4. Grevin, eylemi érgiitleyen sendikanin lye sayisina etkisi,
sendika grevden sonra zayifladi m1 gliglendi mi?

5. Grevin, sendikanin grev fonuna etkisi.

Grev incelenmesi icin énerdigimiz bu yontemin eksiksiz ve ku-
sursuz olmadig1 kesindir. Eksik ve kusurlarnnin isci, ‘sendikaci, arag-
tiric1 ve konuyla ilgili kisilerin yapacaklarn elestiri, yorum ve kat-
kilar ile giderilmeye ¢alisiimas: dilegimizdir.
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