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Oz

Bu calismada, isletmelerin finansal tablolarinin birbiri ile entegrasyonu ve béylelikle denetiminin daha
kolay yapilmasi ve isletme ydnetimine raporlanmasi; bu yolla gelecek ddnem igin alinmasi gereken
6nlemlerin 6nceden tespiti amaglanmus, drnek bir uygulama yapilarak finansal modellemenin bir
isletmede nasil yapilmasi gerektigi iizerinde durulmustur. Stratejik planlama dogrultusunda isletme
biitgesinin yapilmasi, nakit akis tablosu, yatirim raporu ve raporlama tablolarinin entegre edilmesi
suretiyle igletme i¢in daha verimli ve etkin kullamlabilecek bir finansal modelleme sistemi tasarlanip,
uygulamali olarak anlatilmigtir. Cahgmada ilk olarak “Isletmelerde stratejik planlama” kavrami ele
alinip anlatilmgtir, stratejik planlama ile isletmenin GZFT/SWOT analizi ve isletmelerde biitceleme
konusuna deginilmistir. Calismanin amaci, isletmelerin en biiyiik problemi olan gelecegi n
gorememelerine ¢oziim olarak isletmelerde finansal modelleme sistemiyle gelecek dénemler igin
isletmenin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen hedeflerin takibinin yapilmasi ve yonetime
rapor edilerek gerekli onlemlerin 6nceden alinmasim saglamaktir. Finansal modelleme 6zelinde
isletme biitcelerinin y&netim araci olarak sahip oldugu potansiyel giicii gostermek de calismanin
amaglar1 arasinda yer almakta ve ¢alismada kurgusal 6rnek bir uygulama ¢alismasi yapilarak daha iyi
anlasilmasi saglanmustir.

Abstract

This study aims to integrate the financial statements of the enterprises within each other, thus making
it easier to audit and report to the business management so that the evaluate to be received for the next
period can be determined in advance and how financial modelling should be done in an enterprise is
emphasized by making a sample application. Financial modelling can be used more efficiently and
effectively for the business by integrating strategic planning, budgeting, cash flow statements,
investment reports and reporting to management. In the study, firstly, the concept of strategic
planning in businesses is tried to be explained, and the subject of strategic planning, SWOT analysis
of the business and budgeting in businesses are touched upon. The study aims to systematically
examine the targets in line with the mission and vision of the enterprise for the future periods with
the financial modelling system as a solution to the biggest problem of enterprises, which is their
inability to foresee the future and to provide that the necessary protections are taken in advance
reporting to management. It is among the study's objectives to show the potential power of enterprise
budgets as a management tool, and a fictional case study was used in the study to provide a better
understood.
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Giris

Calismanin ortaya koydugu sorunsali igletmelerin en biiyiik problemleri olan
geleceklerini 6ngorememelerine istinaden hedeflerin belirsizligi, maliyet ve giderlerin
kontrol edilememesi, nakit sikintisi, ortaya ¢ikabilecek risklerin Onceden tespit
edilememesi ve kurumsallagsamama ile ilgili glinlimiize kadar olan literatiir taramasi
sonucu uygulamalar ele alinmis ve ¢6ziim olarak finansal modelleme sistemi ile 6rnek
bir isletme {izerinden kurgusal bir uygulama yapilmistir. Arastirma, finansal

modellemenin Onemini ve teoride anlatilan hususlarin uygulamada yansimalarimni
ortaya koymak amaciyla yapilmastir.

Stratejik planlamalar dogrultusunda olusturulan biitceler, isletmenin gelecege
yonelik yapmis oldugu bir planlamalardir. Bu planlamalarin iyi yapilmasi isletmenin
geleceginin sekillenmesi agisindan oldukca Onemlidir. Biitgelerin ama¢ uyumu
cercevesinde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ama¢ uyumunda isletme yOnetimi
tarafindan belirlenen hedeflere ulasmak icin biitge siirecinde ama¢ uyumuna dikkat
edilmesi gerekir. Biitce, {ist yonetim tarafindan belirlenen politikalara, amag¢ ve
hedeflere ulasilmasi i¢in yapilmasi gereken satis, satin alma, tiiretim, yatirim
faaliyetleri ile faaliyet giderlerinin yonetimin hedef ve politikalar1 ile uyumlu bir
sekilde hazirlanmasimi gerektirir. Isletmenin hedefleri ve beklentilerine istinaden
biitce planlamasi yapilir. Planlamalar belirlendikten sonra, bu planlar1 hayata
gecirmek igin kaynaklarin ydnetimi gerekir. Isletme kaynaklarimin gelecekte nasil ve
nerede kullanilacag ile ilgili yapilan planlamalar: biitce ile daha detayli ve sayisal bir
sekilde ifade edilip gosterilir. Isletmeler biitceleme yaparak, geleceklerini daha tutarl
bir sekilde insa edebilmektedir.

Finansal modelleme iceriginde stratejik planlamalar (6zelinde SWOT analizi)
dogrultusunda yapilan biitceleme, nakit akis tablosu, yatirim raporunun ve yonetime
raporlama birbiri ile entegre edilerek isletme yonetimine rapor edilmesiyle, daha
dogru kararlarm alinmasi, risklerin 6nceden tespit edilebilmesi ve isletme yonetiminin
alacag1 kararlara 151k tutmasi amaci ile finansal modelleme sistemi uygulamal: olarak
anlatilmaya ¢alisilmistir.

1. Isletmelerde Stratejik Planlama ve Biitceleme

1.1. Isletmelerde Stratejik Planlama

Stratejik planlama, bir isletmenin gelecekteki operasyonlarinin yonlendirilmesi
gereken misyonunun, vizyonunun ve hedeflerinin belirtiimesiyle baglar. Isletmeleri
stratejik planlama yapmalarina yonelten en dnemli nedenler; isletmenin rekabetin
yayginlasmasi, dijitallesme, biiyiime ihtiyaci ve dis ¢evre kosullarinin stirekli olarak
degismesi ve degisen kosullara hizli adaptasyon saglanabilmesi icin isletmelerin
faaliyetlerinin siireklilik ve stirdiirebilirlik kazanmasi seklinde siralanabilir. Stratejiler
isletmenin  cevresindeki  gelismelere  karsi  yapmis oldugu eylemleri
sekillendirmektedir. = Stratejik planlama gec¢misteki veriler goéz Oniinde
bulundurularak, gelecege yonelik varsayimlardan yola ¢ikarak, isletmenin gelecekte
olmak istedigi pazardaki konumu ve pazar payi belirlemeye yonelik sistemli
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calismalar biitiiniidiir. Isletmelerin gelistirdigi stratejiler ile gelecege yonelik proaktif
bir bakis acis1 ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Stratejik planlama, bir isletmenin
gelecegini sekillendirme konusunda neleri nasil yapmasi gerektigini belirleyen
bigimsel bir stirectir. Bu siireg, birbirini tamamlayan asamalardan olusmaktadir. Bu
siirecteki her adim, stratejik planlama anlayisini desteklemesi gerekmektedir. Bu
yonden stratejik planlama gelecege yonelik tahmin yapmaktan ziyade, gelecekteki
varsayimlardan yola ¢ikarak, gelecegi yonlendirme veya etki etme imkani saglar.
Isletme yonetimi cikabilecek problemlere stratejik planlama ile aksiyon gosterme
yerine, muhtemel riskler i¢in 6nceden 6nlem almir (Lurie, June, 1987, s. 90).

Strateji kavrami, isletmecilik literatiiriinde ¢ok Onemlidir (Eren, 2013). Strateji
kavrami isletmelerin kaynaklar1 ile hedeflerine ulasmada faaliyetlerin ve
planlamalarin yonetilmesidir (Ceritli, 1996). Planlama, isletmenin amag ve
hedeflerinin olugsmas1 ve hedeflere ulasilmasi noktasinda isletme yonetimi igin
oldukga 6nemlidir (Daft, R. L. , 2010). Isletmelerin vizyonlarinin olusmasinda ve
belirlenen vizyonun uygulamasinda en basta isletme yonetimi sorumludur (Dogan, S.
ve Hatipoglu, C., 2009). Strateji, amag, vizyon ve misyon kavramlari birbirlerini
tamamlayan ve birbirleriyle iliskili kavramlar olup, karlilhik amaci giliden veya
glitmeyen kuruluslarda, uluslararasi veya kiiciik ve orta oOlgekli kuruluslarda,
organizasyonun tiirii ne olursa olsun kurumsallasmanin vazgecilemez unsurlari
olarak degerlendirilmekte ve kabul edilmektedir (Yiicel, Y. B. , Yiicel, . & Alar, G,
2019).

Tablo 1. Isletmenin Swot Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

- Glivence sistemleri ve akreditasyon - Isletmeye 6zgii yeteneklerdeki eksiklik

- Finansal yedekler - Kaynak (fiziki ve insan kaynaklar1) yetersizligi
- Yonetimin etkisi ve basarisi - Cografi yerlesim ve konum dezavantaji

- Fiyat, kalite ve fonksiyonellik - Rekabetci avantajlar

- Pazarlama, dagitim etkinligi - Kiiltiirel ve toplumsal hassasiyetin dikkate alinmamasi
- Deneyim, bilgi ve veri yeterliligi - Yenilik¢i calismalarin yetersizligi
FIRSATLAR TEHDITLER

- Pazardaki gelismeler - Politik etkenler

- Rakiplerin eksik kalan yonlerinden faydalanma - Yasal diizenlemeler

- Global etkiler - Rekabetgi baskilar

- Nis hedef pazarlar - Donem, mevsim ve modanin etkisi

- Bilgi ve arastirma - Karsilagilan engeller

- Ortaklik acentelik ve dagitim - Cekirdek kadronun isi birakmast

-Pazar hacmi, {iretim miktar1 ve maliyet etkisi - Hayati s6zlesmeler ve ortakliklar

Kaynak: (Kaygusuz, Sait Yiiksel ve Dokur, Siikrii, 2009).

Isletme yonetiminin yapacagi SWOT analizi yukaridaki tablo 1’de yer alan SWOT
matris analizine gore isletme yOnetiminin isletmenin misyon, vizyon ve hedefleri
dogrultusunda uygulayacaklari stratejileri belirlemesini saglar.

Stratejik planlama bir nevi yol haritasi oldugu igin isletmenin vizyonunun
anlagilmasima katki saglayacaktir (Acar I. A., Sahin E. A., 2009). Stratejik planlama
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yapilmadan isletmelerin rekabet iistiinliigii stirdiiriilebilir degildir. Stratejik plan bir
sefere mahsus yapilan bir plan olmadig: gibi i¢ ve dis etkenlerde 6nemli arz eder
(Demir, C. ve Yilmaz, M. K., 2010). Stratejik planlar yapildiktan sonra 6nem arz eden
en 6nemli konu yillik programlarin biitge ile iligskilendirilmesi konusudur. Biitge,
isletmenin gelecege yonelik yapmis oldugu bir planlamadir. Bu planlamanin iyi
yapilmas: isletmenin geleceginin sekillenmesi agisindan oldukca Onemlidir.
Isletmelerin siirdiiriilebilir bir bagar1 elde etmesi ve rekabet iistiinliigii saglamasmnda
en Onemli etken stratejik planlama Ozelinde SWOT analizinin yapilmas: ile
miimkiindiir. Stratejik planlama ile hedeflerin belirlenmesi, belirlenen hedefler
dogrultusunda biitcelerin olusturulmas1 ve yonetime raporlamalarin dogru ve
zamaninda yapilmasi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavramini
benimseyen isletmeler, faaliyetlerde olusan maliyetleri biitceleme ile planlama
yaparak kontrol altina almakta ve azaltabilmektedir. Isletmelerin stratejilerini
belirlerken hedef pazara uyarlanabilir olmas: gerekir (Bay, M. ve Digerleri, 2016).

1.2. Isletmelerde Biitceleme

Isletmelerde biiteleme siireci dncesi stratejik plan olarak da bilinen uzun vadeli
plani ve hedefleri belirlenmis olmalidir. Isletmenin vizyon ve misyon cercevesinde
belirlenen kurumsal hedefler, isletmenin genel hedefleri ile ilgilidir. Hedefler net ve
spesifik olmali, saptanan hedefleri veya elde edilecek sonuglari temsil etmesi gerekir.
Hedefler olciilebilir sekilde; hedeflenen karhilik veya satis seviyeleri, sermaye getirisi,
biiylime oranlar1 veya pazar pay1 gibi finansal verilere dayanarak ifade edilir (Drury,
C., 2018, s. 369). Isletmelerde biitce hazirlanirken biitcenin isletmenin amaclarina
uygun hazirlanmasi, biit¢enin analizi, kontrolii ve revize edilmesi 6nem arz eder
(Blocher, Edward J, Chen, Kung H ve Lin, Thomas W., 2002).
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S Bireysel inanglar,
Sirketin Misyon Stratejik Plan . degerler ve
ve Amaclan N beklentiler
| Kisa Donemli
Amaclar
Biitce icin Hazirthk
‘ Rehberi
N\ Islemenin Amac ve
Hedefleri
‘ Ana Biitce
D& 1
Stratejik ¢ Fiili Sonuglarin Pe?fm
Degerlendirme ' Raporlanmasi B )
Degerlemesi

Sekil 1. Biitceleme Siirecinde Amag¢ Uyumu
Kaynak: (Berry, Leonard Eugene, 2006).

Yukarida Sekil 1’de yer alan Biitceleme siirecinde ama¢ uyumu yer almaktadir.
Biitceye baslamadan 6nce yapilan stratejik planlama da performans programlar: ve
faaliyet raporlarmin uyumlu olmasi gerekir (Edizdogan, N. ve Cetinkaya O., 2014, s.
209). Uzun donemli biitcelemenin etkili bir planlama ile olusturulmasi makro-
ekonomik denge tarafinda onem arz eder (Cetinkaya, 0, Eroglu E., Tas K., 2011, s.
123).

Biitceleme siireci, yoneticilerin, gelecekte yapilacak faaliyetler i¢in plan yapmalarini
ve gelecek yildaki kosullarin nasil degisebilecegini ve bu degisen kosullarda
faaliyetlerin aksamamasi igin bugiinden hangi adimlari atmalar1 gerektigini
diistinmelerini saglar. Bu siireg, yoneticileri, ¢aresiz ve aceleci kararlar vermek yerine
sorunlari ortaya ¢tkmadan dnce dngorebilmelerini boylelikle riskin azalmasini ve s6z
konusu kosullara mantik gergevesinde karar vermelerine tesvik eder (Drury, C., 2018,
s. 371). Blitceleme siteminin basarili olmasinin en temel sebebi biitge iliskisi ile
performans programinin baglantilarinin yeterli seviye de olmasi gerekmektedir
(Kurnaz, A. C., 2010, s. 115). Planlama siirecinde isletme amaglarinin belirlenmesi, alt
birimlerin hedeflerinin belirlenmesi, sistematik bir sekilde hedeflere plan ve
programlarin takip edilmesi ile ulasilmasinmi saglamaktir (Hill, C. W. ve McShane, S.
L., 2008). Planlama eylemlerin, ne zaman, nerede, kimler tarafindan yapilacaginin
belirlenmesidir (Williams, C., 2017). Planlama ve biitceleme iliskisinin iyi
kurulamamasi ve hedefler ile uyusmamas: halinde karar mercilerinin tahminlerinin
tutarsizlig1 degisime adapte olunmasinda yasanan baglica sebeplerdir (Kesik, A., 2010,
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s. 30). Bu sebeple, gelecege yonelik yapilan planlamalarin biitceleme sistemine
uyarlanmasi gerekmektedir (Egeli, H.,Akdeniz H. A., Aksarayli M., TiigenK., Ozen A.,
2007).

1. Amaclarin Belirlenmesi

2. Neyin Tahmin Edileceginin Tespiti

3. Zaman Boyutunun Belirlenmesi

4. Veriile ilgili Diislinceler

5. Yontemlerin Se¢imi

6. Yontemlere Iliskin Degerlendirme
7. Tahmin Hazirliklar
8. Tahmin Sonuglariin Raporlanmasi

9. Sonuglarin Izlenmesi

Sekil 2. Tahmin Siireci

Kaynak: (Wilson, J. Holton ve Keating, Barry, s. 381).

Yukaridaki Sekil 2'te tahmin siireci yer almaktadir. Tahmin biit¢eleme siirecinde
gerceklesen olaylar karsisinda bir erken uyar1 mekanizmasidir (Grisold, R.E., 1995).

Biit¢cenin amag¢ uyumu cergevesinde yapilmasi gerekmektedir. Ama¢ uyumunda
isletme yOnetimi tarafindan belirlenen amaglara ulasmak igin biitge siirecinde amag
uyumuna biitcelenen ile gerceklesen biitce rakamlarinin sapma analizlerinin yapilip
yonetime raporlanmasi seklinde bir siireg izlenmelidir. Isletmeler biitgelerini yaparak
faaliyetlerini planlamakla beraber kaynaklarin daha verimli kullanilmasmni ve
yonetimin alacag1 kararlarda fayda saglar (Piiskiil, A., 2010). Isletme yoneticileri
planlama yaparak isletme faaliyetindeki sorunlar1 6nceden tahmin edebilirler. Biitge,
isletmenin hedefleri dogrultusunda olusturulan planlarin bi¢imsel olarak ve
gorevlerin ayrilmasi itibariyle saptanmasini tahmin edebilir, isletme yOneticileri
problemleri 6nceden saptayip ele alinmasini saglar (Weetman, P., 2006, s. 570).
Biitcelemenin temel amaci, faaliyetlerin verimli bir bicimde planlanmasini ve
yoOneticilere karar alma asamasinda yardimci olunmasini saglamaktir (Nurten, S.,
2010). Biitceleme esnasinda ilgili kisilerin dahil olmasi sorumluluk bilincinin
olugsmasma ve mali verilerin olumlu yonde artigina sebep olacaktir (Belkaoul, Ahmed
Riahi, 2002). Isletme yOnetimi katilimcy, seffaf, hesap verebilir ve sorumluluk sahibi,
planlamanin 6nemini kavrayan ve isletme kaynaklarinin ihtiyaglara gore dagitiminda
onemlilik sirasmma gore planlayan ve bdoylelikle kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasini saglamalidir (Cetinkaya, O. Eroglu E. Tas K., 2011). Isletmelerin uzun
vadeli (bir yildan fazla) biitceleme yapmasi, isletmenin politika ve hedeflerini de
kapsar (Biilbiil, D. , 2014). Biitce ile planlama arasinda iliski kurulmasi, stratejik
kararlar alinmasinda biitge 6nemli bir rol oynar (Arslan, M., 2006). Isletme yonetimi
karar alma Oncesinde mali tablolar {izerinde gesitli analizlerin yapilmas: ve alman
kararlarin uygulanabilmesi igin biitcelemenin yapilmasi gerekir (Walther, L. M. ve
Skousen, C.]J., 2010). isletme yonetimi belirlenen hedeflere ulasilmasinda kaynaklarmn
en verimli kullanilmasi adina karar verip ve bu kararlarin uygulanmasini saglar
(Pasaoglu, D., 2013). Yoneticilerin kisisel 6zellikleri, verilerin farkli yorumlanmasi,
diizenlemede karmasiklik biitceleme asamasinda yasanan zorluklardan bir kagidir
(Schwarz, Hugh W, 1987). Planlarin ¢ogu, bir dereceye kadar planlama siirecini
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yansitir, sorumlu kisilerin yonetim bilgi birikimini ve profesyonelligini gosterir
(Pacios, 2004).

Isletmelerin icinde bulundugu ortamin gereksinmelerine gore farkli senaryolar
olusturularak aksiyonlarin zamaninda alinmasi ve siireclerin yonetilmesi kapsaminda
isletmelerin devamliliginin saglanabilmesi, hedeflerini gerceklestirmede karsilasilan
glgcliiklerin tistesinden gelinmesi, olasi risklerin 6nceden tespit edilip 6nlenmesi icin
isletmelerin misyon, vizyon, hedef ve amaglarinin belirlemeleri ve bu dogrultuda
stratejik planlamalarmin ve biitcelerinin yapilmas: ve diizenli olarak (aylik) revize
edilmesi ile miimkiindiir. Biitceleme siireciniz bozulmasa dahi yine de revize edin
glincel ihtiyaclar devamli degisim gosterir ve daha da 6nemlisi, gelecekteki ihtiyaclar1
revize edilmeyen biitce karsilayamayabilir (Jehle, Kathryn, 1999).

Uygulama kismina ge¢meden oOnce literatiirde biitceleme, ihtiyag¢ duyulan
kaynaklarin tespit edilmesi ve finansal analizini igeren farkli ¢alismalar mevcuttur.
Isletmelerin planlarini yapmalar1 ve belirlemis olduklari kapsam cergevesinde bir yol
izlemeleri i¢in farkl biitceleme yontemleri gesitli yonleriyle birlikte ele alinmaktadir.
Bu calismada ise biitgeleme finansal modelleme siteminin en 6nemli bir pargasi olarak
yer almakta, biitceleme ile maliyetlerin kontrol edilmesi ve diisiiriilmesi ile tasarruf
saglanacaktir. Biitceyi finansal modelleme siteminin merkezine koyarak, mali
tablolarin birbiri ile entegrasyonu ve tek bir dosya tizerinden analiz edilmesi, gerekli
onlemlerin onceden tespit edilip alinmasi ve boylelikle yonetime raporlamanin da
zamaninda yapilmasi ile igsletme yonetiminin alacag1 kararlarin zamaninda ve daha
dogru olmasi saglanacaktir. Bu uygulamanin esas amaci finansal modelleme sistemi
ile isletme yonetimine yapilacak raporlama oncesinde mali tablolarin entegrasyonu ile
birbiriyle uyumunu saglayarak, mali veriler neticesinde yOnetime yapilacak (6zet)
raporlama ile igletme yonetimini dogru bir sekilde yonlendirmektir.

2. Finansal Modelleme Uygulama Ornegi

2.1. HAK LTD. STI. Is Planlamas:

Hak Ltd. Sti. firmasmin finansal modelleme olustururken izleyecegi yol haritasi
asagidaki sekil 3’te is planlama stirecinde gosterildigi gibidir;
STRATEJIK PLANLAMA (SWOT Analiz)

Isletme Misyon ve Vizyon

BUTCELEME (GT = Gelir & Gider)
Biitcelenen — Revize - Gergeklesen Sapma analiz

NAKIT AKIS TABLOSU (Mizan =B & GT)
U

YATIRIM RAPORU (Fayda Maliyet)

IC KONTROL & i¢/DIS DENETIM
U
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YONETIME RAPORLAMA
U

FINANSAL MODELLEME
(FP&A Model)

Sekil 3. Is Planlama Siireci

2.2. HAK LTD. STI. Isletme Biitcelemesi

Isletme Finansal Modelleme olusturulurken &ncelikle —stratejik planlama
dogrultusunda biitgesinin yapilmasi ve biitce de ilk olarak satis biitcesinden
baslanacaktir. Bu sebeple satis biitgesini belirleyebilmek adina HAK LTD. STI.
Isletmesinin iki ayr1 miusterisi olan EFL LTD. STI. ve EGS LTD. STL. isletmelerinden
gelen siparis talep tahminleri {izerinden yola ¢ikilmistir.

EFL LTD. STI. & EGS LTD. STI. Isletmesinden gelen talepler iizerine HAK LTD. STI.
Isletmesinin miktar ve birim fiyatlar1 iizerinden olusturmus oldugu talep tahmin
tablosu dort ayr1 (Vites — Pedal — Zincir — Lastik) tirtinden olusmaktadir. Talep
tahminlerinin olusturulmasinda ge¢mis yil verilerinden yararlanarak ve gelen talepler
tizerinden belirlenen hedefler dogrultusunda talep miktarlar: belirlenmistir.

e Biitce diizenleme dénemi 2023 y1il1 olup, gelecek donem (2024 y1l1) biitcesini
yansitmaktadir.

e Talep tahmin miktarlar ile iirtin birim fiyat tutari carpilip, aylik bazda ve
yillik olarak toplam tutara ulasilmaktadir.

e Uriinlere ait KDV orani %20 olup, satis biitgesi ve detayl biitce de yer alan
kalemler KDV hari¢ rakamlardan olusurken, tahsilat biitce

e Odeme Kosullar1 pesin ve vade tarihlerine gére uygulanacak vade oranlari
degisiklik gostermektedir.

SATIS POLITIKASI Pesin 30 giin 60 giin 90 giin
ODEME/TAHSILAT % 40% 20% 15% 25%
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Tablo 3. Talep Tahminleri (EFL LTD. STI.)

N SATIS
BUTCE TURU BUTCESI
) : ‘ DUZENLENME
BUTCE DONEMI 2024 DONEMI 2023
MUSTERI . AHMET  Talep tahminlerinin olusturulmasindan gegmis yil verilerinden yararlanarak ve gelen talepler {izerinden miisteri temsilcisi Ahmet Balik belirlenen hedefler
TEMSILCISI BALIK dogrultusunda talep miktarlarini belirlemistir.
VITES Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
Tutar 94,850.00 139,650.00 | 77,350.00 | 165,900.00 | 186,200.00 | 245,700.00 | 308,000.00 | 265,650.00 | 347,200.00 | 229,250.00 | 111,650.00 | 380,800.00 2,552,200.00
Miktar 271 399 221 474 532 702 880 759 992 655 319 1,088 7,292
Fiyat 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
Toplam Tutar % 4% 5% 3% 7% 7% 10% 12% 10% 14% 9% 4% 15%
PEDAL Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Tutar 341,460.00 | 502,740.00 | 278,460.00 | 597,240.00 | 670,320.00 | 884,520.00 | 982,800.00 | 722,610.00 | 997,920.00 | 825,300.00 | 401,940.00 | 764,820.00 7,970,130.00
Miktar 542 798 442 948 1,064 1,404 1,560 1,147 1,584 1,310 638 1,214 12,651
Fiyat 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00
Toplam Tutar % 4% 6% 3% 7% 8% 11% 12% 9% 13% 10% 5% 10%
ZINCIR Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Tutar 157,250.00 182,750.00 | 188,700.00 | 212,925.00 | 220,150.00 | 234,175.00 | 222,275.00 | 353,600.00 | 256,275.00 | 292,825.00 | 168,300.00 | 379,100.00 2,868,325.00
Miktar 370 430 444 501 518 551 523 832 603 689 396 892 6,749
Fiyat 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00
Toplam Tutar % 5% 6% 7% 7% 8% 8% 8% 12% 9% 10% 6% 13%
LASTIK Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Tutar 265,300.00 | 197,400.00 | 238,700.00 | 281,400.00 | 342,300.00 | 388,500.00 | 483,000.00 | 476,700.00 | 424,900.00 | 364,700.00 | 260,400.00 | 562,100.00 4,285,400.00
Miktar 379 282 341 402 489 555 690 681 607 521 372 803 6,122
Fiyat 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00
Toplam Tutar % 6% 5% 6% 7% 8% 9% 11% 11% 10% 9% 6% 13%
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HAK LTD. STI. Isletmesinin 2024 yil1 i¢in ELF isletmesinden almis oldugu talep tahminleri dort ayri iirtin i¢in miktar ile birim fiyat:
carpilarak tutarlar elde edilmis olup yukaridaki tablo 3’te yer almaktadar.

Tablo 4. Talep Tahminleri (EGS LTD. STL)

SATIS
BUTCE TURU BUTCESI
DUZENLENME
BUTCE DONEMI 2024 DONEMI 2023
MUSTERI SINAN Talep tahminlerinin olusturulmasindan ge¢mis yil verilerinden yararlanarak ve gelen talepler iizerinden miisteri temsilcisi Ahmet Balik belirlenen hedefler
TEMSILCISI KAN dogrultusunda talep miktarlarini belirlemistir.
VITES Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
Tutar 99,400.00 146,300.00 | 81,200.00 | 173,950.00 | 195,300.00 | 257,950.00 | 323,400.00 278,600.00 364,350.00 240,450.00 | 116,900.00 |399,700.00 | 2,677,500.00
Miktar 284 418 232 497 558 737 924 796 1,041 687 334 1,142 7,650
Fiyat 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
Toplam Tutar % 4% 5% 3% 6% 7% 10% 12% 10% 14% 9% 4% 15%
PEDAL Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
Tutar 375,480.00 | 552,510.00 | 306,180.00 | 656,460.00 | 737,100.00 | 972,720.00 | 1,081,080.00 794,430.00 1,097,460.00 907,830.00 | 441,630.00 |841,050.00 | 8,763,930.00
Miktar 596 877 486 1,042 1,170 1,544 1,716 1,261 1,742 1,441 701 1,335 13,911
Fiyat 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00
Toplam Tutar % 4% 6% 3% 7% 8% 11% 12% 9% 13% 10% 5% 10%
ZINCIiR Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
Tutar 161,925.00 | 187,850.00 | 194,225.00 | 219,300.00 | 226,525.00 | 240,975.00 | 228,650.00 363,800.00 263,925.00 301,325.00 | 172,975.00 |390,150.00 | 2,951,625.00
Miktar 381 442 457 516 533 567 538 856 621 709 407 918 6,945
Fiyat 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00
Toplam Tutar % 5% 6% 7% 7% 8% 8% 8% 12% 9% 10% 6% 13%
LASTIK Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
Tutar 286,300.00 | 212,800.00 | 257,600.00 | 303,800.00 | 369,600.00 | 419,300.00 | 521,500.00 514,500.00 458,500.00 393,400.00 | 280,700.00 |606,900.00 | 4,624,900.00
Miktar 409 304 368 434 528 599 745 735 655 562 401 867 6,607
Fiyat 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00
Toplam Tutar % 6% 5% 6% 7% 8% 9% 11% 11% 10% 9% 6% 13%

HAK LTD. STI. Isletmesinin 2024 yil1 i¢in EGS isletmesinden almis oldugu talep tahminleri dort ayr: tiriin i¢in miktar ile birim fiyati
carpilarak tutarlar elde edilmis olup yukaridaki tablo 4’te yer almaktadr.
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Tablo 5. Satis Biitcesi —- HAK LTD. STI.

BUTCE TURU SATIS BUTCESI
BUTCE DONEMI | 2024 DUZENLENME DONEMI 2023
BUTCE MALI ISLER MUDURU - NECMEDDIN
SORUMLUSU DEMIRKAYA
VITES Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
228,550.0
Tutar 194,250.00 285,950.00 158,550.00 339,850.00 | 381,500.00 | 503,650.00 | 631,400.00 | 544,250.00 | 711,550.00 | 469,700.00 ,O 780,500.00 | 5,229,700.00
Miktar 555 817 453 971 1,090 1,439 1,804 1,555 2,033 1,342 653 2,230 14,942
Fiyat 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
Toplam Tutar % 4% 5% 3% 6% 7% 10% 12% 10% 14% 9% 4% 15%
PEDAL Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
1,253,700.0 | 1,407,420.0 | 1,857,240.0 | 2,063,880.0 | 1,517,040.0 | 2,095,380.0 | 1,733,130.0 | 843,570.0 | 1,605,870.0 | 16,734,060.0
Tutar 716,940.00 1,055,250.00 584,640.00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miktar 1,138 1,675 928 1,990 2,234 2,948 3,276 2,408 3,326 2,751 1,339 2,549 26,562
Fiyat 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00
Toplam Tutar % 4% 6% 3% 7% 8% 11% 12% 9% 13% 10% 5% 10%
ZINCIiR Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
341,275.0
Tutar 319,175.00 370,600.00 382,925.00 432,225.00 | 446,675.00 | 475,150.00 | 450,925.00 | 717,400.00 | 520,200.00 | 594,150.00 0 769,250.00 | 5,819,950.00
Miktar 751 872 901 1,017 1,051 1,118 1,061 1,688 1,224 1,398 803 1,810 13,694
Fiyat 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00
Toplam Tutar % 5% 6% 7% 7% 8% 8% 8% 12% 9% 10% 6% 13%
LASTIK Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
1,004,500.0 541,100.0 | 1,169,000.0
Tutar 551,600.00 410,200.00 496,300.00 585,200.00 | 711,900.00 | 807,800.00 0 991,200.00 | 883,400.00 | 758,100.00 0 0 8,910,300.00
Miktar 788 586 709 836 1,017 1,154 1,435 1,416 1,262 1,083 773 1,670 12,729
Fiyat 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00
Toplam Tutar % 6% 5% 6% 7% 8% 9% 11% 11% 10% 9% 6% 13%
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HAK LTD. STL gelen talep tahminleri tizerine (ELF & EGS miisterilerinden) olusturmus oldugu Satis Biitgesi yukarida tablo 5'te yer
almaktadir.

Tablo 6. Tahsilat Biitcesi —- HAK LTD. STi.

SATIS POLITIKASI Pesin 30 giin 60 giin 90 giin
ODEME/TAHSILAT % 40% 20% 15% 25%
BUTCE TURU TAHSILAT BUTGESI
BUTCE DONEMI 2024 DUZENLENME DONEMi 2023
BUTCE SORUMLUSU SATIS YONETICISI - ABDULLAH CANITEZ
TCESI ENTEGRASYONU

AYLAR Ocak Subat Mart Mays Haziran Temmuz Agustos Ey Ekim Kasim Aralik TOPLAM
SATI$ TUTARLARI (KDV DAHIL) 2,138,358.00 || 2,546,400.00 || 1,946,898.00 || 3,133,170.00 || 3,536,994.00 || 4372,608.00 || 4980,846.00 | 4523,868.00 || 5052,636.00 || 4266,096.00 || 2,345394.00 | 5189,544.00 | 44,032,812.00
OCAK SATIS TAHSILAT 855,343.20 427,671.60 320,753.70 534,589.50 2,138,358.00
SUBAT SATIS TAHSILAT 1,018,560.00 509,280.00 381,960.00 636,600.00 2,546,400.00
MART SATI§ TAHSILAT 778,759.20 389,379.60 292,034.70 486,724.50 1,946,898.00
NISAN SATIS TAHSILAT 1,253,268.00 626,634.00 469,975.50 783,292.50 3,133,170.00
MAYIS SATIS TAHSILAT 1,414,797.60 707,398.80 530,549.10 884,248.50 3,536,994.00
HAZIRAN SATIS TAHSILAT 1,749,043.20 874,521.60 655,891.20 1,093,152.00 4,372,608.00
TEMMUZ SATI$ TAHSILAT 1,992,338.40 996,169.20 747,126.90 1,245,211.50 4,980,846.00
AGUSTOS SATIS TAHSILAT 1,809,547.20 904,773.60 678,580.20 1,130,967.00 4,523,868.00
EYLUL SATIS TAHSILAT 2,021,054.40 || 1,010,527.20 757,895.40 1,263,159.00 || 5,052,636.00
EKIM SATIS TAHSILAT 1,706,438.40 853,219.20 639,914.40 3,199,572.00
KASIM SATIS TAHSILAT 938,157.60 469,078.80 1,407,236.40
ARALIK SATIS TAHSILAT 2,075,817.60 || 2,075,817.60
SATISLARDAN NAKIT GIRISI TOPLAM 855,343.20 1,446,231.60 || 1,608,792.90 || 2,559,197.10 || 2,970,066.30 || 3,413,142.00 || 4,180,701.60 || 4,345856.10 || 4,766,106.90 || 4,640,757.30 || 3,680,239.20 || 4,447,969.80 || 38,914,404.00

TUM URUNLER SATI$ BUTCESI VE NAKIT BUTCESI ENTEGRASYONU

AYLAR OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK TOPLAM
VITES 93,240.00 137,256.00 76,104.00 163,128.00 183,120.00 241,752.00 303,072.00 261,240.00 341,544.00 225,456.00 109,704.00 374,640.00 2,510,256.00

LASTIK 344,131.20 506,520.00 280,627.20 601,776.00 675,561.60 891,475.20 990,662.40 728,179.20 1,005,782.40 831,902.40 404,913.60 770,817.60 8,032,348.80

PEDAL 153,204.00 177,888.00 183,804.00 207,468.00 214,404.00 228,072.00 216,444.00 344,352.00 249,696.00 285,192.00 163,812.00 369,240.00 2,793,576.00

ZINCIR 264,768.00 196,896.00 238,224.00 280,896.00 341,712.00 387,744.00 482,160.00 475,776.00 424,032.00 363,888.00 259,728.00 561,120.00 4,276,944.00
SATISLARDAN NAKIT GIRiSI TOPLAMI 855,343.20 1,018,560.00 778,759.20 1,253,268.00 || 1,414797.60 || 1,749,043.20 || 1,992,338.40 | 1,809,547.20 || 2,021,054.40 | 1,706,438.40 938,157.60 2,075,817.60 || 17,613,124.80
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HAK LTD. STI. Isletmesine ait tahsilat tablosu satis biitcesinde yer alan rakamlara %20 KDV eklenerek, vade oranlarma gore aylik bazda
ve iiriin bazinda tablo 6’da yer almaktadar.

Tablo 7. Tahmini Satis Miktar1 ve Satislari Maliyeti

BUTCE TURU TAHMINI SATIS MIKTAR VE MALIYET TABLOSU
BUTCE DONEMI 2024 DUZENLENME DONEMI 2023
BUTCE SORUMLUSU | MALI iSLER MUDURU - NECMEDDIN DEMIRKAYA
Satin alma Miktar: Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
VITES 555 817 453 971 1,090 1,439 1,804 1,555 2,033 1,342 653 2,230 14,942
PEDAL 1,138 1,675 928 1,990 2,234 2,948 3,276 2,408 3,326 2,751 1,339 2,549 26,562
ZINCIiR 751 872 901 1,017 1,051 1,118 1,061 1,688 1,224 1,398 803 1,810 13,694
LASTIK 788 586 709 836 1,017 1,154 1,435 1,416 1,262 1,083 773 1,670 12,729
TOPLAM 3,232 3,950 2,991 4,814 5,392 6,659 7,576 7,067 7,845 6,574 3,568 8,259 67,927
Birim Maliyet Fiyat1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
VITES 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00
PEDAL 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00
ZINCIiR 212.50 212.50 212.50 212.50 212.50 212.50 212.50 212.50 212.50 212.50 212.50 212.50
LASTIK 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
Satislarin Maliyeti Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik TOPLAM
VITES 97,125.00 | 142,975.00 | 79,275.00 | 169,925.00 | 190,750.00 | 251,825.00 | 315,700.00 | 272,125.00 | 355,775.00 | 234,850.00 | 114,275.00 | 390,250.00 | 2,614,850.00
PEDAL 358,470.00 | 527,625.00 | 292,320.00 | 626,850.00 | 703,710.00 | 928,620.00 |1,031,940.00 | 758,520.00 | 1,047,690.00 | 866,565.00 | 421,785.00 | 802,935.00 8,367,030.00
ZINCIR 159,587.50 | 185,300.00 | 191,462.50 | 216,112.50 | 223,337.50 | 237,575.00 | 225,462.50 | 358,700.00 | 260,100.00 | 297,075.00 | 170,637.50 | 384,625.00 | 2,909,975.00
LASTIK 275,800.00 | 205,100.00 | 248,150.00 | 292,600.00 | 355,950.00 | 403,900.00 | 502,250.00 | 495,600.00 | 441,700.00 | 379,050.00 | 270,550.00 | 584,500.00 4,455,150.00
TOPLAM 890,982.50 1,061,000.00 811,207.50 1,305,487.50 1,473,747.50 1,821,920.00 2,075,352.50 1,884,945.00 2,105,265.00 1,777,540.00 977,247.50 2,162,310.00 | 18,347,005.00
Sat(l;l;r\l}n];\/alilill))retl Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik TOPLAM
VITES 116,550.00 | 171,570.00 | 95,130.00 | 203,910.00 | 228,900.00 | 302,190.00 | 378,840.00 | 326,550.00 | 426,930.00 | 281,820.00 | 137,130.00 | 468,300.00 | 3,137,820.00
PEDAL 430,164.00 | 633,150.00 | 350,784.00 | 752,220.00 | 844,452.00 |1,114,344.00 | 1,238,328.00 | 910,224.00 |1,257,228.00 | 1,039,878.00 | 506,142.00 | 963,522.00 | 10,040,436.00
ZiINCIR 191,505.00 | 222,360.00 | 229,755.00 | 259,335.00 | 268,005.00 | 285,090.00 | 270,555.00 | 430,440.00 | 312,120.00 | 356,490.00 | 204,765.00 | 461,550.00 | 3,491,970.00
LASTIK 330,960.00 | 246,120.00 | 297,780.00 | 351,120.00 | 427,140.00 | 484,680.00 | 602,700.00 | 594,720.00 | 530,040.00 | 454,860.00 | 324,660.00 | 701,400.00 | 5,346,180.00
TOPLAM 1,069,179.00 1,273,200.00 973,449.00 1,566,585.00 1,768,497.00 2,186,304.00 2,490,423.00 2,261,934.00 2,526,318.00 2,133,048.00 1,172,697.00 2,594,772.00 | 22,016,406.00

HAK LTD. STI. Isletmesinin Miisterilerinden (ELF & EGS) gelen talep miktar ve birim maliyet fiyatlar1 tizerinden hesaplanan (tahmini)
Satislarin Maliyeti yukaridaki tablo 7’de yer almaktadir.
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Tablo 8. 2024 Yil1 (Ay Bazinda) Detayl Biitce - HAK LTD. STI.

HAK LTD. STI. ! 2 3 ¢ 5 6 4 8 o 10 1 12 Yillik Toplam
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Hesap Adi Biitcelenen Biitcelenen Biitcelenen Biitcelenen Biitcelenen Biitgelenen Biitgelenen Biitgelenen Biitgelenen Biitgelenen Biitcelenen Biitcelenen Toplam Tutar
Toplam Net Satis 1,781,965.00 2,122,000.00 1,622,415.00 2,610,975.00 2,947,495.00 3,643,840.00 4,150,705.00 3,769,890.00 4,210,530.00 3,555,080.00 1,954,495.00 4,324,620.00 36,694,010.00
VITES 194,250.00 285,950.00 158,550.00 339,850.00 381,500.00 503,650.00 631,400.00 544,250.00 711,550.00 469,700.00 228,550.00 780,500.00 5,229,700.00
PEDAL 716,940.00 1,055,250.00 584,640.00 1,253,700.00 1,407,420.00 1,857,240.00 2,063,880.00 1,517,040.00 2,095,380.00 1,733,130.00 843,570.00 1,605,870.00 16,734,060.00
ZINCIR 319,175.00 370,600.00 382,925.00 432,225.00 446,675.00 475,150.00 450,925.00 717,400.00 520,200.00 594,150.00 341,275.00 769,250.00 5,819,950.00
LASTIK 551,600.00 410,200.00 496,300.00 585,200.00 711,900.00 807,800.00 1,004,500.00 991,200.00 883,400.00 758,100.00 541,100.00 1,169,000.00 8,910,300.00
Toplam Satiglarin Maliyeti 890,982.50 1,061,000.00 811,207.50 1,305,487.50 1,473,747.50 1,821,920.00 2,075,352.50 1,884,945.00 2,105,265.00 1,777,540.00 977,247.50 2,162,310.00 18,347,005.00
VITES 97,125.00 142,975.00 79,275.00 169,925.00 190,750.00 251,825.00 315,700.00 272,125.00 355,775.00 234,850.00 114,275.00 390,250.00 2,614,850.00
PEDAL 358,470.00 527,625.00 292,320.00 626,850.00 703,710.00 928,620.00 1,031,940.00 758,520.00 1,047,690.00 866,565.00 421,785.00 802,935.00 8,367,030.00
ZINCIR 159,587.50 185,300.00 191,462.50 216,112.50 223,337.50 237,575.00 225,462.50 358,700.00 260,100.00 297,075.00 170,637.50 384,625.00 2,909,975.00
LASTIK 275,800.00 205,100.00 248,150.00 292,600.00 355,950.00 403,900.00 502,250.00 495,600.00 441,700.00 379,050.00 270,550.00 584,500.00 4,455,150.00
Briit Kar 890,982.50 1,061,000.00 811,207.50 1,305,487.50 1,473,747.50 1,821,920.00 2,075,352.50 1,884,945.00 2,105,265.00 1,777,540.00 977,247.50 2,162,310.00 18,347,005.00
Briit Kar Oran1 % 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Satig, Genel ve idari Giderler 773,216.66 727,707.78 709,709.06 746,264.98 748,562.72 763,918.86 779,901.24 743,442 .46 763,821.14 742,863.74 721,736.62 797,580.62 9,018,725.88
Pazarlama Gideri (Ilan ve Reklam) 35,639.30 42,440.00 32,448.30 52,219.50 54,000.00 61,000.00 42,000.00 39,011.00 54,102.00 41,010.00 39,089.90 86,492.40 579,452.40
TOPLAM REKLAM GIDERLERI 35,639.30 42,440.00 32,448.30 52,219.50 54,000.00 61,000.00 42,000.00 39,011.00 54,102.00 41,010.00 39,089.90 86,492.40 579,452.40
Su & Elektrik & Dogalgaz Gideri 7,400.00 7,400.00 7,400.00 7,400.00 7,400.00 7,400.00 7,400.00 7,400.00 7,400.00 7,400.00 7,400.00 7,400.00 88,800.00
Arag Kirasi 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 1,440,000.00
Telekomiinikasyon 4,300.00 4,300.00 4,300.00 4,300.00 4,300.00 4,300.00 4,300.00 4,300.00 4,300.00 4,300.00 4,300.00 4,300.00 51,600.00
Aidat ve Abonelik 28,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 57,800.00
Damsmanlik Giderleri 26,000.00 26,000.00 26,000.00 26,000.00 26,000.00 26,000.00 26,000.00 26,000.00 26,000.00 26,000.00 26,000.00 26,000.00 312,000.00
Banka Masraf1 17,819.65 21,220.00 16,224.15 26,109.75 29,474.95 36,438.40 41,507.05 37,698.90 42,105.30 35,550.80 19,544.95 43,246.20 366,940.10
Ofis ve Depo Kira Gideri 41,500.00 41,500.00 41,500.00 41,500.00 41,500.00 41,500.00 41,500.00 41,500.00 41,500.00 41,500.00 41,500.00 41,500.00 498,000.00
Temsil Agirlama 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 136,800.00
Seyahat ve Konaklama Gideri 16,700.00 12,211.00 10,199.00 15,121.00 11,600.00 11,600.00 11,600.00 11,600.00 11,600.00 11,600.00 11,600.00 11,600.00 147,031.00
Amortisman Giderleri 41,527.78 41,527.78 41,527.78 41,527.78 41,527.78 41,527.78 41,527.78 41,527.78 41,527.78 41,527.78 41,527.78 41,527.78 498,333.36
Diger Ofis ve Mutfak Giderleri 32,001.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 131,001.00
TOPLAM SABIT GIDERLER 347,548.43 294,558.78 287,550.93 302,358.53 302,202.73 309,166.18 343,134.83 310,426.68 314,833.08 308,278.58 292,272.73 315,973.98 3,728,305.46
Personel Maaslar1 321,000.00 321,000.00 321,000.00 321,000.00 321,000.00 321,000.00 321,000.00 321,000.00 321,000.00 321,000.00 321,000.00 321,000.00 3,852,000.00
Personel Bonus 23,890.00 23,890.00 23,890.00 23,890.00 23,890.00 23,890.00 23,890.00 23,890.00 23,890.00 23,890.00 23,890.00 23,890.00 286,680.00
Tazminat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sosyal Giivenlik Sigortasi 30,575.00 30,575.00 30,575.00 30,575.00 30,575.00 30,575.00 30,575.00 30,575.00 30,575.00 30,575.00 30,575.00 30,575.00 366,900.00
Personel Egitim 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 132,000.00
TOPLAM PERSONEL GIDERLERI 386,465.00 386,465.00 386,465.00 386,465.00 386,465.00 386,465.00 386,465.00 386,465.00 386,465.00 386,465.00 386,465.00 386,465.00 4,637,580.00
Navlun ve Nakliye Giderleri 3,563.93 4,244.00 3,244.83 5,221.95 5,894.99 7,287.68 8,301.41 7,539.78 8,421.06 7,110.16 3,908.99 8,649.24 73,388.02
TOPLAM DEGISKEN GIDERLER 3,563.93 4,244.00 3,244.83 5,221.95 5,894.99 7,287.68 8,301.41 7,539.78 8,421.06 7,110.16 3,908.99 8,649.24 73,388.02
Operasyon Geliri 117,765.84 333,292.22 101,498.44 559,222.52 | 725,184.78 1,058,001.14 | 1,295,451.26 | 1,141,502.54 | 1,341,443.86 I 1,034,676.26 I 255,510.88 I 1,364,729.38 I 9,328,279.12
Olagan gelir 117,765.84 333,292.22 101,498.44 559,222.52 I 725,184.78 1,058,001.14 | 1,295,451.26 I 1,141,502.54 I 1,341,443.86 I 1,034,676.26 I 255,510.88 I 1,364,729.38 I 9,328,279.12
Net Kar (Vergi Oncesi) 117,765.84 333,292.22 101,498.44 559,222.52 I 725,184.78 1,058,001.14 | 1,295,451.26 I 1,141,502.54 I 1,341,443.86 I 1,034,676.26 I 255,510.88 I 1,364,729.38 I 9,328,279.12 I
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Gelir Vergisi (%25) 29,441.46 83,323.06 25,374.61 139,805.63 181,296.20 264,500.29 323,862.82 285,375.64 335,360.97 258,669.07 63,877.72 341,182.35 2,332,069.78
Net Kar 88,324.38 249,969.17 76,123.83 419,416.89 543,888.59 793,500.86 971,588.45 856,126.91 1,006,082.90 776,007.20 191,633.16 1,023,547.04 6,996,209.34
Karlilik Oran1 7% 16% 6% 21% 25% 29% 31% 30% 32% 29% 13% 32% 25%

Tablo 9. 2024 Y1il1 Ozet Biitce - HAK LTD. STI.

HAK LTD. STIi. 2024
5 VITES 5,229,700.00
; PEDAL 16,734,060.00
E ZINCIR 5,819,950.00
T LASTIK 8,910,300.00
Toplam Gelirler 36,694,010.00
Toplam Satislarin Maliyeti 18,347,005.00
Briit Kar 18,347,005.00
Briit Kar Oran1 % 50%
(=4 Pazarlama Gideri (ilan ve Reklam) 579,452.40
= Sabit Giderler 3,728,305.46
4 Personel Giderleri 4,637,580.00
a Degisken Giderler 73,388.02
O Toplam Giderler 9,018,725.88
Net Kar (Vergi Oncesi) 9,328,279.12
Karlilik Orani 25%

Biitge calismasi Oncelikle tahmini taleplerden yola ¢ikarak satis biitgesinin olusmasi, dort ayri tirtin kalemlerine ait gelirlerin hesaplanmasi
ve satiglarin maliyetinin hesaplanmas1 sonucunda briit karlilik elde edilmistir. Sonrasinda gider kalemlerinin sirasiyla; Pazarlama gideri,
Sabit giderler, Personel Giderleri, Degisken giderlerin tespit edilmesi ile toplam giderler hesaplanmis olup, gelir ve gider kalemleri
neticesinde net kar tutarma ulasilmis ve karlilik oran1 %25 olarak tahmin edilmektedir.
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Tablo 10. Nakit Akis: - HAK LTD. STI.

Aylik
Hesap Ad1 Ocak'24  Subat-24 Nisan'24 Mayis'24 Haziran'24 Temmuz'24 Agustos'24 Eyliill'24 Ekim'24 Kasim'24 Aralik'24 Ortalama

(Averaj)

Ay Bas1 Nakit Mevcudu 1,000,000 60,835 1,413,332 2,342,191 4,108,623 6,167,787 8,824,735 11,913,204 14,695,804 17,848,679 20,443,754 21,654,163 9,206,092
Nakit Mevcudu Eldeki + Tahsilatlar
(nakit ¢ikisindan 6nce)

2,781,965 2,182,835 3,035,747 4,953,166 7,056,118 9,811,627 12,975,440 15,683,094 18,906,334 21,403,759 22,398,249 25,978,783 12,263,926

Ay Sonu Nakit Durumu 60,835 1,413,332 2,342,191 4,108,623 6,167,787 8,824,735 11,913,204 14,695,804 17,848,679 20,443,754 21,654,163 24,881,548 11,196,221

VITES 194,250 285,950 158,550 339,850 381,500 503,650 631,400 544,250 711,550 469,700 228,550 780,500 435,808
PEDAL 716,940 1,055,250 584,640 1,253,700 1,407,420 1,857,240 2,063,830 1,517,040 2,095,380 1,733,130 843,570 1,605,870 1,394,505
ZINCIR 319,175 370,600 382,925 432,225 446,675 475,150 450,925 717,400 520,200 594,150 341,275 769,250 484,996
LASTIK 551,600 410,200 496,300 585,200 711,900 807,800 1,004,500 991,200 883,400 758,100 541,100 1,169,000 742,525
Toplam Nakit (Giris) Hasilat 1,781,965 2,122,000 1,622415 2,610,975 2,947,495 3,643,840 4,150,705 3,769,800 4,210,530 3,555,080 1,954,495 4,324,620 3,057,834
Pazarlama Gideri ({lan ve Reklam) 35,639 42,440 32,448 52,220 54,000 61,000 42,000 39,011 54,102 41,010 39,090 86,492 48,288
Su & Elektrik & Dogalgaz Gideri 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400
Arag Kirasi 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000
Telekomiinikasyon 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300
Aidat ve Abonelik 28,900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28,900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,817
Danismanlik Giderleri 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000
Banka Masrafi 17,820 21,220 16,224 26,110 29,475 36,438 41,507 37,699 42,105 35,551 19,545 43,246 30,578
Ofis ve Depo Kira Gideri 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500
Temsil Agirlama 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400
Seyahat ve Konaklama Gideri 16,700 12,211 10,199 15,121 11,600 11,600 11,600 11,600 11,600 11,600 11,600 11,600 12,253
Duran Varlik Alimi 1,960,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,960,000
Personel Maaslar1 321,000 321,000 321,000 321,000 321,000 321,000 321,000 321,000 321,000 321,000 321,000 321,000 321,000
Personel Bonus 23,890 23,890 23,890 23,890 23,890 23,890 23,890 23,890 23,890 23,890 23,890 23,890 23,890
Tazminat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Sigortasi 30,575 30,575 30,575 30,575 30,575 30,575 30,575 30,575 30,575 30,575 30,575 30,575 30,575
Personel Egitim 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
Navlun ve Nakliye Giderleri 3,564 4,244 3,245 5,222 5,895 7,288 8,301 7,540 8,421 7,110 3,909 8,649 6,116
Diger Ofis ve Mutfak Giderleri 32,001 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 10,917
Vergi Odemesi 29,441 83,323 25,375 139,806 181,296 264,500 323,863 285,376 335,361 258,669 63,878 341,182 194,339
Odenen Toplam Nakit 2,721,130 769,503 693,556 844,543 888,331 986,891 1,062,236 987,290 1,057,654 960,005 744,087 1,097,235 1,067,705
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Nakit akisi, aylik olarak giren ve c¢ikan paray: gosterir. Nakit akisi, isletmenin kasa/bankasina bir hesap donemine ait nakdin giris ve
cikislarmi gosteren tablodur.

HAK LTD. STI. Isletmesine ait yukaridaki tablo 10’da ay sonu nakit durumu olumlu yénde (istikrarli) artacagi dngoriilmektedir.

Tablo 11. Yonetime Raporlama

TURU NAKIT AKIS TABLOSU
DONEMI 2024 DUZENLENME DONEMI 2023
SORUMLU MALI iSLER MUDURU - NECMEDDIN DEMIRKAYA
Hesap Ad1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam
SATISLAR 1,781,965.00 | 2,122,000.00 | 1,622,415.00 | 2,610,975.00 2,947,495.00 3,643,840.00 | 4,150,705.00 | 3,769,890.00 | 4,210,530.00 | 3,555,080.00 | 1,954,495.00 | 4,324,620.00 | 36,694,010.00
SATIS HASILATI 712,786.00 | 1,205,193.00 | 1,340,660.75 | 2,132,664.25 2,475,055.25 2,844,285.00 | 3,483,918.00 | 3,621,546.75 | 3,971,755.75 | 3,867,297.75 | 3,066,866.00 | 3,706,641.50 | 32,428,670.00
SATISLARIN MALIYET] 890,982.50 | 1,061,000.00 | 811,207.50 | 1,305,487.50 1,473,747.50 1,821,920.00 | 2,075,352.50 | 1,884,945.00 | 2,105,265.00 | 1,777,540.00 | 977,247.50 | 2,162,310.00 | 18,347,005.00
BRUT KAR 890,982.50 | 1,061,000.00 | 811,207.50 | 1,305,487.50 1,473,747.50 1,821,920.00 | 2,075,352.50 | 1,884,945.00 | 2,105,265.00 | 1,777,540.00 | 977,247.50 | 2,162,310.00 | 18,347,005.00
BRUT KAR ORANI 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Satis, Genel ve idari
Giderler 773,216.66 727,707.78 | 709,709.06 | 746,264.98 748,562.72 763,918.86 | 77990124 | 74344246 | 763,821.14 | 742,863.74 | 721,736.62 | 797,580.62 | 9,018,725.88
Vg Qe e 1w 117,765.84 333,292.22 | 101,49844 | 55922252 725,184.78 1,058,001.14 | 1,295,451.26 | 1,141,502.54 | 1,341,443.86 | 1,034,676.26 | 255,510.88 | 1,364,729.38 | 9,328,279.12

Yonetime raporlamanin isletme yonetiminin alacag1 kararlar da etkili olacagi igin raporlamanin giincel olmas1 6nem arz eder.
Tablo 12. Gelir Tablosu (Ozet)

PROFORMA GELIR TABLOSU 01.01.2024 - 31.12.2024 DONEMI (TL/YIL)

URUNLER VITES PEDAL ZINCIR LASTIK TOPLAM
BUTCELENEN SATIS TUTARI 5,229,700 16,734,060 5,819,950 8,910,300 36,694,010
BUTCELENEN SMM 2,614,850 8,367,030 2,909,975 4,455,150 18,347,005
BUTCELENEN BRUT SATIS KARI 2,614,850 8,367,030 2,909,975 4,455,150 18,347,005
BUTCELENEN SATIS PAZARLAMA DAGITIM FAALIYETI GiD. 144,863 144,863 144,863 144,863 579,452
BUTCELENEN GENEL YONETIM FAALIYETi GIDERLERI 1,159,395 1,159,395 1,159,395 1,159,395 4,637,580
BUTCELENEN TOPLAM FAALIYET GIDERLERI 2,254,681 2,254,681 2,254,681 2,254,681 9,018,726
BUTCELENEN TOPLAM FAALIYET KARI 2,332,070 2,332,070 2,332,070 2,332,070 9,328,279
FAALIYET KARLILIK YUZDESI 45% 14% 40% 26% 25%

18



Isletme, 2024, 5(1), 1-23

HAK LTD. STI. Isletmesine ait Gelir Tablosu 6zet olarak yukaridaki tablo 12’de gosterilmekte olup, faaliyet karlilik yiizdesi %25 olarak
hesaplanmis ve isletme biitgesi ile uyumlu oldugu gortilmiistiir.

Tablo 13. Yatirim Raporu

HAK LTD. STI. - YATIRIM RAPORU
S
Yatirim No | Onaylayan Sirket Departman Detaylar Ek Agiklama Yatirim Tiirii ermaye
Harcamasi
2024-01 GM HAK LTD. STi IT 11 ADET Amorti tiresi 4 y1l Bilgi b b 13,750.00
- . STL LAPTOP mortisman siiresi 4 y1 ilgisayar 660,000.00 ,750.
2024-02 GM HAK LTD. STi IT 11 ADET Amorti tiresi 3 y1l Telef b b 15,277.78
- .STL IPHONE mortisman siiresi 3 y1 elefon 550,000.00 ,277.
2024-03 GM HAKLTD. STI.| Mali Isler OFISMOBILYA | Amortisman siiresi5 yil Masa & Sandalye 500.000.00 b 8,333.33
. . . . L Arag Gereg (Sarf i)
2024-04 GM HAK LTD. STI. IT OFIS EKIPMAN Amortisman siiresi 5 yil . b 4,166.67
Malzemeleri) 250,000.00
TOPLAM TUTAR b b 41,527.78
1,960,000.00 e
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HAK LTD. STI. Isletmesinin 2024 y1l ihtiyacina ve dncelik sirasina gére hazirlanan
Yatirnm Raporu yukaridaki tablo 13’te yer almaktadir. Yatirim raporunda yer alan
demirbaglar, biitce de amortisman giderleri kalemi igerisinde faydal: dmdiirlerine gore
hesaplanan amortisman tutarlarmma gore yer alirken, nakit akis tablosunda duran
varlik alimi1 kaleminde 6demenin yapilacag: ay igerisine dahil edilmistir.

3. Sonug

Isletmelerin finansal modelleme sistemi ile mali tablolarinin birbiriyle entegre
edilerek uyum igerisinde olmasi, boylelikle hatalarin daha kolay tespit edilebilmesi,
yonetime yapilacak raporlarin dogrulugu ile isletme yonetiminin zamaninda dogru
kararlar almasi ve hizli aksiyonlar gosterebilmesini miimkiin kilmakta, glintimiiz hizli
degisen ortaminda olduk¢a Onem arz etmektedir. Isletmeler finansal modelleme
sistemi ile mali tablolarin kontrolii ve denetiminin yapilmasi, isletme varliklarmimn
korunmasi, faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi, kaynaklarmn verimli kullanilmasi,
isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinde dogru ve giivenilir bir finansal raporlama
yapilabilmesi, takibinin yapilarak siirekli giincellenmesi, gerekli tedbirlerin 6nceden
almabilmesi, isletmelerin amaglarma ulagsmasinda isletme politikalarina uyulmasima
yardimc:r olmaktadir. Finansal modelleme sistemi isletmelerin kurumsallasma
siirecleri veya kurumsal yapilarina da katk: saglar. Kurumsalligin en temel ilkeleri
olan tutarlilik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve seffaflik olgusu igerisinde mali
tablolarin birbiriyle entegreli olmasi, en temel kurumsallik ilkelerine de uyulmasini
saglamaktadir.

Stratejik planlama ile alinan kararin ve belirlenen hedeflerin biitceleme ile
rakamlara yansimasi ve kar/zarar olusmasi, biitcedeki gelir gider hesaplarinin nakit
akis tablosuna etkisine bakildiginda biitceleme ile nakit akislar1 arasinda anlamh bir
sonug oldugu goriilmektedir. Isletmelerin biitce tarafinda giderlerinin artmasi nakit
akis tablosunda nakit ¢ikisina olan etkinin artisini tetikledigi goriilmiistiir.

Calismanin amaci finansal modelleme sistemi ile isletmelerde mali tablolarn
birbiriyle entegre edilerek uyum igerisinde olmasi ve boylelikle mali tablolar arasinda
uyumsuzlugun ve hatalarin Ontine gegilmesi, dogrulugunun ve yonetiminin
saglanabilmesidir. Finansal modelleme sistemi ilk olarak stratejik planlama ile
isletmenin misyon, vizyon ve amaglari dogrultusunda hedeflerine ulasmas: igin
isletmenin gtiglii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerin 6nceden tespit edilip 6nlem ve
aksiyon alinmasi, bu dogrultuda biit¢elemenin de yapilmas: ve hali hazirda olusan
biitcenin siirekli/her ay revize edilmesi, boylelikle isletmenin gelir ve giderlerinin
kontrol altina alinmasi ve denetiminin saglanabilmesi, nakit akis tablosu ile gelecek
aylarda/donemlerde nakit ihtiyacinin dnceden goriilebilmesi ve gerekli tedbirlerin
(sermaye artirimi, kredi kullanimi, maliyetlerin azaltilmasi, tahsilata/satisa agirlik
verilmesi vb.) zamaninda alinip ¢ikabilecek risklerin 6nlenmesi, nakit fazlasi olmasi
halinde ise karlilik analizine ve/veya yatirim raporunda yer alan kalemlerin 6ncelik
sirasina gore yatirim yapilmasi ve isletme yoOnetimine tiim bu mali veri
raporlamalariin isletme yonetimine Ozet olarak da rapor edilmesi ve yonetimin
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boylelikle zaman kazanmasi finansal modelleme sistemi ile miimkiin olabilecegi
gosterilmeye calisiimistir.

Finansal modelleme ile mali tablolarin entegrasyonu isletmelerin mali verilerini tek
bir dosya tizerinden daha kolay yonetebildigi, yonetimin 6zet raporlama ile zaman
tasarrufu ve istenildigi takdirde detayli olarak da aymi dosya igerisinde
gorebilecegi/ulasabilecegi bir finansal modelleme sistemi tasarlanmistir. Bu sistemin
ayni zamanda ERP sistemi ile de entegre edilebilecegi, ERP sisteminde ilgili ayin
(gerceklesen) kapanist yapildiktan sonra mizan hesaplarinin biitce ve nakit akis
tablosuna formdile edildikten sonra otomasyonun miimkiin oldugu boylelikle tahmini
biitce ve nakit akis tablosu ile ilgili ay gerceklesen rakamlarin karsilastirilmasimin
yapilabilmesinin miimkiin oldugu goriilmiistiir.

Sonu¢ olarak, bu c¢alismada bagsta isletme yoOnetimi olmak {izere bilgi
kullanicilarmnin  bilinglendirilmesi, gerekli Onlemlerin 6nceden alip risklerin
azaltilmas1 ve karlilik analizinin yapilip daha dogru kararlar alinmasi icin finansal
modelleme sistemi ile 6rnek bir uygulama yapilmis ve 6nemi anlatilmaya ¢aligilmistir.

Literatiir arastirmasinda benzer calismalarda mali tablolarin entegre edilmeden
ayr1 ayri olarak vyapildigi, bir hata olmasi halinde tablolarin birbiri ile
uyumsuzlugunun miimkiin oldugu gozlemlenmis ve isletme yonetimine yapilacak
raporlamanin da yanlis yapilmasi halinde isletme yOnetiminin yanhs
yonlendirilmesinin miimkiin olabilecegi, yonetimin almis oldugu kararlar1 da
dogrudan etkiledigi goriilmiistiir.

Calisma ile ilgili literatiir taramasi sonucu ulusal literatiirde bu alanda yapilan az
sayida calismadan biri olup, finansal modelleme ile mali tablolarin entegrasyonuna
deginen ilk calismadir. Ayrica, uluslararas: literatiirde yer alan smirli sayidaki
calismadan birisidir. Konuyla ilgili olarak ontimiizdeki donemlerde gerceklestirilecek
akademik calismalarda finansal modelleme haricinde farkli konulardaki (yonetimin
raporlamadan beklentisi vb.) beklenti farkliliklarina yonelik arastirmalarda
bulunulabilir. Bu yonii itibariyle bu aragtirma gelecekte benzeri arastirma
calismalarina yon verecegi ve bu alandaki ¢alismalara katk: saglayip, yeni fikirlerin
dogmasina onctiliik edecegi icin 6nemlidir.

Katki Orani ve Cikar Catismasi Beyani

Calismanin tiim asamalar1 yazar(lar) tarafindan tasarlanmis ve esit oranda katki
sunulmustur. Makalede, herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Etik Beyan1 ve Finansal Destek

Makalede, akademik ve bilimsel etik kurallarina uyulmustur. Calismada Etik Kurul
Raporu  aranmamaktadir. Makalede herhangi bir finansal kaynaktan
yararlanilmamuistir.
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