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OZET

Egitim kurumlarinda gbre yapan Ogretmenlerin mesleki performanslar1 agismdan 6z-
yeterlik inanglar1 ve oOrgiitsel O0zdeslesme diizeyleri On plana ¢ikan iki ozellikti. Bu arastrmada
ilkokullarda ve ortaokullarda gérev yapmakta olan Ogretmenlerin genel 0z-yeterlk manglar1 ve
cabstiklar1 kurumlar olan okullarmma yonelk Orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri arasmdaki iliski
incelenmistir. Ayrica bu Ozellklerin Ogretmenlerin  cinsiyeti, yast ve mesleki kidemi gibi
Ozelliklere gore nasil farkhlik gosterdigi arastrilmistir. Arastrmaya Adana ilinde gérev yapmakta
olan 122’si erkek ve 262’si kadm olmak iizere 384 dgretmen uygun Ornekleme yontemiyle dahil
edilmistir. Arastrma sonucunda Ogretmenlerin  genel Oz-yeterlikleri ile Orglitsel Ozdeslesme
diizeyleri arasmdaki iliskinin olumlu ve istatistiki olarak anlamli oldugu bulunmustur. Oz-yeterlik
ve Orgitsel Ozdeslesme Ozellikleri, demografik degiskenlere gore anlamhi diizeyde farklilik
gostermemistir. Ayrica, Orgiitsel O6zdeslesme diizeyinin anlamli yordayicilar1 olarak 6z-yeterlik
strdirme alt boyutu, yas ve mesleki kidem bulunmustur. Ulasilan bulgular genel olarak
alanyazindaki bulgular ile tutarhlik gostermektedir. Bulgular tartisilmis ve bunlara bagh olarak
onerilerde bulunulmustur.
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ABSTRACT

Self-efficacy and organizational identification levels of teachers in school settings are two
prominent characteristics in terms of their professional performance. The current research
examines the relationship between the self-efficacy of primary and secondary school teachers and
their organizational identification levels with the schools where they work. Additionally, the study
mvestigates how these characteristics differ according to teachers' gender, age, and professional
seniority. A total of 384 teachers, 122 male and 262 female, working in Adana province were
included i the study using a convenient sampling method. The research findings revealed
significant and positive relationships between teachers’ overall self-efficacy and organizational
identification levels. Self-efficacy and organizational identification characteristics did not show
significant differences according to demographic variables. Moreover, a subdimension of self-
efficacy, that is perseverance-insistence, and professional seniority were identified as significant
predictors of organizational identification levels. The obtained results are generally consistent with
the findings in the literature. The findings are discussed, and recommendations are provided
accordingly.
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OGRETMENLERIN OZ-YETERLIKLERI VE ORGUTSEL OZDESLESMELERIi

Ogretmenler, okullarda egitim ve Ogretim hedeflerinin gerceklestirilmesinde en &nemli
faktorlerin basmda gelmektedir. Ogretmenlerin performansi, okulun amaglarina ulasabilmesinde
kilit bir rol oynar. Ogretmenlerin performanslar1 ise okul ortaminda egitim ve dgretime ne kadar
motive olduklarma baghdr (Karadeniz ve Yavuz, 2009). Ogretmenlik meslegi, dzveriye dayah bir
meslektir ve bu nedenle yiikksek verimlilik icin Ogretmenlerin duygusal ve sosyal olarak siirekli
canh olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin islerinde istekli ve mutlu olmalary, cesitli icsel
faktorlere bagh olarak saglanabilir ve siirdiiriilebilir. Ogretmenlerin okul ortaminda kendilerini
rahat hissetmeleri, mesleklerine coskuyla baglanmalar1 ve sevgi ve saygi gormeleri okullariyla
biitiinlesmelerini saglayabilir. Bu sayede, Ogretmenler kendilerini okul ortamlarinin bir pargasi
olarak gorebilirler.
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Ogretmenlerin, okul ici faaliyetlerinde ne kadar etkili olacaklarinin belirleyicisi olarak bilgi
ve yetenek diizeylerinin yaninda 0z-yeterlk alglar1 da dikkate almmalidir (Bandura, 1995). Bilgi
ve yetenekler kisinin potansiyelini olustururken, bu potansiyeli gergeklestirmek i¢in gerekli olan
bagka ozelliklere gereksinim bulunmaktadir. Bunlardan birisi de 6z-yeterlik algisidir (Luszczynska
vd., 2005).

Ogretmenlerin okullartyla 6zdeslesmeleri, okulun bir pargasi olarak hissetmeleri ve okulun
basaris1 i¢in daha fazla caba gostermeleri ve performans sergilemeleri dikkat ¢eken bir diger
konudur (Miller vd., 2000). Kurumlariyla 6zdeslesmis ve kendini yeterli hisseden oOgretmenler
daha fazla kendilerine giivenir, daha fazla Onerilerde bulunur, farkh yaklasimlar gelistirir ve risk
alma konularinda daha cesur davranr. Bu baglamda, egtim kurumlarinin c¢alganlar1 olan
Ogretmenlerin performanslar1 agismdan Ogretmen Oz-yeterlikleri ve okullar1 ile 6zdeslesme
diizeyleri iki 6nemli Ozellk olarak 6nem arz etmektedir.

OZ-YETERLIK

Oz-yeterlik kavrami, Albert Bandura tarafindan ileri siirilen Sosyal Bilissel Kurami’nin
temel tasidr. Oz-yeterlik, bireyin bir davramis1 basaryla gerceklestirme konusundaki inanclariyla
ilgilidir (Bandura, 1977). Davranisin iki temel dayanag bulunmaktadir. Bunlar sonug¢ beklentisi
ve davranisi basarryla gergeklestirme konusundaki manctr (Bikmaz, 2002). Sosyal Bilissel
Kuram’a gbre, msanlar gerceklestirdikleri olaylara iliskin beklentiler icinde olurlar (sonug
beklentisi) ve bu davranis1 basartyla gerceklestireceklerine yonelik bir yeterlik beklentisi tasirlar
(Bandura, 1977). Kisinin bu olaylarla basa ¢ikabilme yeteneklerine dair kendisi hakkmdaki kisisel
degerlendirmesi ve bu degerlendirmenin sonucunda gelistirdigi nang Oz-yeterlk olarak ifade
edilir. Kisacasi, 6z-yeterlik kismin bir gérevi veya davramsi yerine getirebilme konusunda kendi
yeterliliklerine iliskin degerlendirmeleri veya kisinin kendi kapasitesi hakkmdaki kendine olan
mancidir.

Yeterlk beklentilerinin dort kaynagy;, performans basariar, dolayh yasantilar, sozel ikna
ve duygusal uyarmlardir (Bandura, 1977; Zimmerman, 2000). Bu kaynaklar i¢inde en 6nemlisi
performans basarlardr. Bireyin basarlar1 kisisel uzmanlk beklentilerini artrr. Oz-yeterlik
manct bir defa olusgtugunda diger durumlara da genellenebilir. Kisi yalmzca kendi davranglarindan
degil aym zamanda digerlerinin tecriibelerinden de ¢ikarmmlar yaparak kendi yeterlik mancini
gelistirebilir. Bununla birlikte, baskalarmin Onerileri ve yorumlar1 da 6z-yeterligi etkiler. Bireyin
icine bulundugu duygu durumu yeterlk algisinin gelisiminde olumlu veya olumsuz bir etki
yaratabilir. Ornegin, bireyin algiladig1 yikksek stres ve kaygy zor sartlarda bireyin basa ¢ikma
becerilerini ve dolayisiyla 6zyeterligini olumsuz etkileyebilir (Bandura, 1977).

Oz-yeterlk inanci, kisinin davrams Ozeliklerini etkileyen faktorler icinde onde gelenlerden
birisi olarak goriilmektedir (Deniz ve Tican, 2017). Bireyler, bir sorumlulugu yerine getirmede
gerekli olan yetenegin ve kontrolin kendilerinde olduguna manrlarsa bu sorumlulugu {istlenme
konusunda daha istekli olurlar ve gerekli davramislarda daha yiiksek basari gosterirler.
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Oz-yeterlik kisinin secimlerini, bir aktivite icin harcadig1 cabayy, karsiastigi zorhklar ve
engellerle basa ¢ikma dayanikliligini, diisiince yapisini ve duygularini etkiler (Pajares, 1996).

Kisinin 6z-yeterligi is motivasyonu iizerinde biiyilk 6neme sahiptir (Pajares, 1996). Oz-
yeterlik, bireyin 6grenmesi ve performansi iizerinde ¢ farkh sekilde rol oynar (Lunenburg, 2011).
Birincisi, 6z-yeterlk, bireylerin belirledikleri hedefler iizerinde etkilidir. Oz-yeterligi diisik olan
kisiler, daha kiiciik hedefler belirlerken, yiksek Ozyeterlige sahip bireyler daha biiyikk kisisel
hedefler belirlerler. Ikincisi, dz-yeterlik, insanlarm gaba harcadiklar1 islere yonelik ogrenmelerini
belirler. Yiksek Oz-yeterlige sahip kisiler, genellikle yeni gorevler i¢in gerekli performansi
Oogrenmek amactyla daha ¢ok caba sarf ederler. Ciinkii basarmin ortaya konan caba ile miimkiin
olacagma inanrlar. Oz-yeterligi diisikk olan kisiler ise kendilerini zorlayacak gorevierde daha az
caba sarf ederler. Ciinkii ortaya konan ¢abanin basari getirecegine emin degildirler. Uciincii ve son
olarak, 0z-yeterlik bireyin kendisi i¢cin yeni ve zorlayic1 gorevlerle ilgili girisimlerde siirekliligini
etkiler. Yiksek Oz-yeterlige sahip kisiler, bir gorevi 6grenme ve g¢aba gOsterme siirecinde
kendilerine giivenirler. Bu nedenle, sorunlarla karsilastiklarinda bile c¢abalarmi = siirdiirme
egilimindedirler. Diger taraftan, diisiik 6z-yeterlige sahip olanlar zor bir gorev icin kendilerini
yetersiz hissederler ve kolayca vazge¢gme egilimindedirler.

Oz-yeterlik, olumlu duygulanimin ve problem ¢dzme becerilerinin artmasmi saglayarak
bireylerin stres degerlendirmelerini etkilemektedir (Luszczynska vd., 2005; Newman vd., 2019).
Yapilan arastrmalar yliksek 0z-yeterligin karar verme ve problem ¢ozme becerisi, iyimserlik, 6z-
diizenleme ve Oz-sayg i poztif iliski icinde oldugunu gostermektedir (Bandura, 1997,
Luszczynska vd., 2005). Bireyler, giicli bir 6z-yeterlilik diizeyine sahip olduklarinda, engellerle
basa cikma yeteneklerine giivenirler ve bu nedenle stresli durumlar ve zorluklar karsisinda
kendilerine olan giivenleri sarsiimaz (Luszczynska vd., 2005).

Bireylerin yiiksek 0z-yeterlilik seviyelerine sahip olmalari, kendileri i¢in yilksek hedefler
koyma, zor gorevleri se¢me, zorluklarla basa ¢ikma, kendi motivasyonlarini saglama ve engellerle
karsilagtiklarinda direng gosterme kapasitelerini igerir (Luthans vd., 2007). Bu kisiler, bir gérevde
basari elde etmek icin g¢evrelerini degistrmek konusunda misiyatif alabilirler. Ciinkii bu gilice ve
yeteneklere sahip olduklarmi diisiiniirler. Oz-yeterlilik, kisinin performansiyla yakmndan iliskilidir
(Clapp-Smith vd., 2009). Tian ve Huanga (2013) gore, Oz-yeterlilik, bir kurumda cahsanlarin
temel motivasyon kaynagmi olusturur. Bu nedenle, oOrgiitlerde yikksek 6z-yeterlilik mancma sahip
cahsanlarin bulunmasi, kurumun basariya daha hizli ve kolay ulagsmasinda 6nemli bir faktordiir.

ORGUTSEL OZDESLESME

Okullar egitim orgiitleridir ve bu orgiitlerin  cabsanlar1  6gretmenlerdir.  Orgiitsel
Ozdeslesme, bu nedenle Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullart ile Ozdeslesmeleri olarak
anlagilmalidir. Foote (1951), orgiitsel O6zdeslesme terimini ik defa kullandiginda, bu kavram
belirli bir kimlik veya kimlikler serisiyle baghlik olarak tanimlamustr.
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Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin kendisini {iyesi oldugu orgiit ile tanmlayarak, orgiite ait olma ve
birlikte bir biitlin olma duygularmi igerir (Mael ve Ashforth, 1992). Baska bir ifadeyle, orgiitsel
O0zdeslesme, bireyin Orgiitin amacmi ve degerlerini benimsemesi ve bu hedeflere ulagsmak ic¢in
olumlu tutumlar ve davranlar sergilemesidir.

Bir birey, kendi isiyle, hizmet verdigi birim veya grupla ya da genel anlamda orgiit ile
O0zdeslesebilir (Christ vd., 2003). Grupla O6zdeslesme {i¢ ana bilesen icerir (Tajfel, 1981). Bu
bilesenler, bilissel (belirli bir gruba iiyelik bilgisi), duyussal (bu gruba duygusal olarak baglanma)
ve degerlendirici bilesenleridir (gruba ait deger atfetme). Van Dick (2001), bu iic bilesene
davranigsal bileseni de ekleyerek dort ana bilesenin varh@ini ortaya koymustur.

Ozdeslesme, bilissel bir siire¢ olarak ele alndiginda, kisinin &rgiitsel amaclara ve degerlere
yonelik gilicli mancini, orgiit icinde kendinden beklenen rolleri istekli sekilde yerine getirmesini
ve kuruma olan aidiyet ve baghligini siirdirme konusunda istekli olmasmi ifade etmektedir. Bu
biligsel durum c¢ahsanda poztif sonuglari dogurmakta ve bdylelikle bireyin isten ayrima niyeti
azalmakta veya ortadan kalkmaktadir (Sigr1 ve Giirbiiz, 2017). Ayrica, orgiitsel 6zdeslesmesi olan
bireyin, Orgiite yarar saglayacak eylemlerin aym zamanda kendi menfaati icin de oldugunu
distindiigiinden (Fettahoglu ve Koca, 2015), bagh oldugu orgiitii daha ¢ok diisinmekte ve oOrgiitii
icin daha ¢ok gayret gostermektedir (Christ vd., 2003). Orgiitiin elde ettigi basarilar ve maruz
kaldig1 basarsizliklar, Orgiit liyesi tarafindan 6zdeslesme diizeyiyle orantii olarak dogrudan veya
dolayh sekilde deneyimlenmektedir (Ashforth ve Mael, 1989).

Orgiitsel 6zdeslesmenin  hem orgiitiin  kendisi hem de orgiit iiyelerinin iyi oluslari
lizerindeki olumlu etkileri arastrmalar tarafindan ortaya konulmaktadir. Calisanlarin ist diizey
orglitsel Ozdeslesmesi, Orgiitiin ~ disardan  olumlu  algilanmasin1  ve degerlendirilmesini
saglamaktadir (Bartels, 2006). Van Dick (2001) 6zdeslesmenin artmasmin bireyin performansinin
artmasmi  sagladigini belirtmektedir. Bunun yaninda, isi ile ilgili olarak kendini yeterli goren
cahsanin performans: da artacaktir.

Orgiitsel 6zdeslesmesi yiiksek olan grup {iyeleri veya cahsanlar, cabstiklar1 grubun
degerlerini ve normlarin1 kendi benlik kavramlarma eklemlerler. Bu nedenle, is sozlesmeleri geregi
veya kontrol mekanizmalar1 tarafindan belli bir isi yapmaya zorlanmasalar bile gruplarinin
cikarlarmi dikkate alarak hareket ederler ve performans ortaya koyarlar (Gautam vd., 2004).
Orgiitsel 6zdeslesmenin getirdigi cahsan ile orgiit arasmdaki goniil bagmm is performansmi nasil
artrdigr  hakkinda pek cok aragtrma yapimistr (Walumbwa vd. 2010; Norman vd., 2010;
Shearman, 2013; Kalemci Tiizin vd., 2014). Orgiit cabsanlar1 kendilerini grubun 6nemli bir iiyesi
veya temsilcisi olarak algilladiklar1 zaman, Orgiitin amaglari ugruna daha fazla gayret
gostermektedirler ve bu da orgiitiin genel performansina katki saglamaktadir.

Cabsanlar, Orgiitleriyle saglam bir bag kuramadiklarinda, orgiitsel Ozdeslesmeleri
zayiflayabilir ve bu durum performanslarinin azalmasina neden olabilir (Li vd., 2016). Orgiitsel
O0zdeslesme, c¢ahsanin benlk kavramma oOrgiitiin Ozellkleri ve basarist dahil edildiginde ortaya
cikan bir baghlik bi¢imini temsil eder.
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Bu nedenle, orgiitsel Ozdeslesme diizeyi yilkksek olan cahlsanlar, mesleki rollerini tanimlama
konusunda ve orgiitlerine fayda saglayan eylemlerde bulinma konusunda daha fazla esneklik
hissederler ve daha proaktif olabilirler (Christ vd., 2003; Riketta, 2005). Kendilerini o6rgiitiin bir
pargast ve Orgiitle aym amaca hizmet eden bir konumda goren, Orgiitin elde ettifi basarilar1 ve
yasadig basarisizliklar1 paylasan ¢alsanlar, orgiit icinde daha fazla ¢alismak isterler ve bu durum,
mesleki etkililiklerini artrmalarina olanak taniyabilir (Sverke vd., 2019).

OGRETMEN OZ-YETERLIGI

Ogretmenlerin alglarmin veya inanglarinin incelenmesi, 6gretmen davramslarimi daha iyi
anlamamiza katki saglar. Tschannen-Moran vd., (1998), 6gretmen 06z-yeterliligini, Ogretmenin
belirli bir baglamdaki belirli bir 6gretim gdrevini basartyla planlamasi ve gerceklestirmesi igin
gerekli olan eylemleri organize etme ve yerine getirme inanci olarak tanmlamislardir.
Performansa iliskin yetkinlik manci, gelecekteki yeterlik manglarini sekillendirecek yeni bilgiler
saglayan yeni bir uzmanlik deneyimini olusturur. Yiksek bir yeterlik, daha etkili daha iyi ve daha
istikrarli  bir performansa yol acabilr. Bunun ztti olarak, yeterligin zayif olmasi, Ogretim
ciktilarinin zayif olmasina, gayretin azalmasina, kolayca vazgecmeye ve sonug olarak azalan bir
etkililige neden olabilir. Bu nedenle, ¢aba gosteren bir kisinin sahip oldugu bu yeterlik duygusu,
kisinin gosterdigi ¢aba ve kararhlik diizeyini belirlerken, aym zamanda gelecekteki performanslar
icin yeterlk manclarina bir kaynak saglar.

Literatiir incelendiginde, Ogretmenler arasmnda yiiksek 0z-yeterlik diizeyine sahip olanlarin
Ogretim siirecinde temel konular1 basartyla yonetme egilliminde olduklarint  ve diger
ogretmenlerden farkh olduklarmi sdylemek miimkiindiir (Kiremit, 2006). Caprara ve digerlerinin
(2006) cahsmasma gore, Ogretmenlerin bireysel yeterlk manclari, kendi si tatminlerini ve
ogrencilerin akademik basarilarmni olumlu etkilemektedir. Yiiksek Oz-yeterlik manglarina sahip
olan Ogretmenler, is tatminlerini siirdiirebilir ve kisiler arasi iliski aglarmi gelistirebilir. Bu durum
daonlarm islerinde daha bagarih olmalarini saglayabilir. Bir¢ok iilkede, 6gretmenlerin siklkla yeni
sorumluluklarin altnda kalmalar1 ve digsal ddiillerin azhg1 nedeniyle is tatmini konusunda sorun
yasamaktadr. Bu baglamda, 6gretmenlerin yeterlik alglary, igsel motivasyon ve tatmin i¢in temel
bir kaynak olarak goriilebilir (Caprara vd., 2006). Schmitz’e (2000) gore, 6z-yeterlik beklentisi
mesleki strese karst koruyucu etken olabilir. Boylelikle, yiiksek 6z-yeterlik diizeyine sahip
Ogretmenler mesleklerine daha fazla odaklanan ve memnuniyeti yiiksek bireyler olmaktadr.

Ogretmenlerin 6z-yeterlk diizeyi yilkksek oldugunda, mesleklerini daha fazla sevecekleri
ve mesleklerine daha bagh olacaklar1 sdylenebilir (Tarkm ve Uzuntiryaki, 2012). Ogretmenlerin
oz-yeterlik seviyeleri arttikca, isleriyle ilgili mesleki yaraticihk (Nie vd. 2013), mesleki doyum
(Gengtirk ve Memis, 2010; Skaalvik ve Skaalvik, 2014), genel anlamda yasam doyumu (Telef,
2011), sorun ¢ézme becerileri (Kesicioglu ve Giiven, 2014; Yenice, 2012), empati ve iletisim
becerileri (Kesicioglu ve Giiven, 2014) gibi alanlarda da yeterlilikleri artmakta ve tikkenmislik
diizeyleri azalmaktadr (Biimen, 2010; Gholami, 2015; Schwarzer ve Hallum, 2008; Telef, 2011).
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OZ-YETERLIK VE ORGUTSEL OZDESLESME iLiSKiSi

Bandura'ya (1989) gore, bir bireyin kendi yeterlilik diizeyine dairr degerlendirmesi, onun
yapacagl secimleri etkiler. Bandura’ya gore bireyin 0Oz-yeterliginin diisiik olmasmin, belirli
becerileri sergilemekten kagmmasma neden olabimektedir. Ote yandan, orgiit icinde bireyin
kendisini 6zerk hissetmesi, orgiitle giiclii bir bagn olmas1 durumunda gerceklesecektir. Isin birey
icn anlam tasidig, bireyin Oz-yeterliginin ve dolayisiyla yetkinliginin yiikksek oldugu, ayni
zamanda Ozerkligin saglandigi ve bu durumun is c¢iktlarina etki ettigi durumlarda, kurumla
0zdeslesmenin daha olasi oldugu degerlendirilebilir.

Orgiitsel 6zdeslesme ile orgiitsel baghlk kavramlar1 iki farkh kavram olmasma ragmen,
birbirleriyle yakmdan iligkilidir (Riketta, 2005) ve belirli dlciilerde ortiismektedirler (Ashforth vd.,
2008). Rawat (2011) orgiitsel baghligy, orgiitle olan 6zdeslesme ve kisinin Orgiite veya gruba
katlhmi olarak ifade etmistir. Orgiitsel 6zdeslesmenin olabilmesi igin birey ile drgiit arasmda bir
bagm varhgi gereklidir. Bu bagn kurulabilmesi de, kisinin Orgiit veya grup icinde kendisini yeterli
olarak degerlendirmesi ile miimkiind{ir.

Alan yazininda, Ozyeterlik ile Orgiitsel Ozdeslesme arasmdaki ilisgkinin incelendigi
arastrmalar bulunmaktadwr. Ancak, 6z-yeterlik kavramu, Orgiitsel ozdeslesme ve Orgiitsel baglilik
lle psikolojik giliclendirmenin  birlikte ele alndigr arastrmalarda, genellikle psikolojik
giiclendirmeye bagh bir alt boyut olarak degerlendirilmektedir. Bu tiir arastrmalarda, 6z-yeterligin
orgiitsel Ozdeslesme ve oOrgiitsel baghlkla iliskisi vurgulanmustir. Ayrica, Harris ve Cameron
(2005), orgiitsel Ozdeslesme ve Orgiitsel baghlk i Oz-yeterlk arasmda olumlu bir iliski
bulmustur. Ertlirk’iin (2010) arasgtrma bulgular1 da alglanan yeterlik ile orgiitsel 6zdeslesme
arasndaki olumlu iligkiye vurgu yapmaktadir.

Cahlsanlarm  Orglite  baghhgl, oOrgitin  amaclariyla kendi ama¢ ve cikarlarini
ozdeslestirmeleri anlamma gelir. Orgiitler, hizla degisen kosullara ayak uydurmak istediklerinde,
cahsanlarin oOrgiitle 6zdeslesmelerine odaklanarak belirsizligi azaltmaya cabsirlar (Barker ve
Tompkins, 1994). Bireylerin 0z-yeterlk algisi, kendi islerine olan giiven diizeyini ifade eder.
Yiksek Ozyeterlife sahip cahsanlarm, Orgiitleriyle daha fazla 6zdeslestikleri ve bu nedenle
Orgiitin amaclarma daha fazla katki sagladiklar1 disiiniilmektedir.

Onceki arastrmalar, cabsanlarm islerine bagh hissetmelerinin, ise devam durumunu
artmasma, isten ayrima oranlarinin diismesi, i§ stresinin azalmasi, is basaris1 ve i memnuniyeti
gibi bir dizi olumlu Orgiitsel davranigin Onciilii olabilecegini gostermektedir (Erdem wvd., 2015).
Orgiit icinde calsan bireylerin is yerlerinde huzurlu hissetmeleri, is ortamlarinda mutlu
hissetmeleri ve kurumlarma karst olumlu duygular i¢inde olmalari, kurumsal biitlinlesmelerini
saglar. Bu sayede calisanlar, kendilerini mesleklerinin ve is orgiitlerinin 6nemh bir bileseni olarak
algllayabilirler (Akman, 2017).

Orgiitsel 6zdeslesme, cabsanlarm  kendilerini  orgiitsel ~aidiyetleri acismdan  nasil
tanmmladigini ve kurumlarina karsi sahip olduklar1 deger ve duygusal anlamu ifade eder (Ashforth
vd., 2008).
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Orgiitsel 6zdeslemenin nasil olustugunu agiklarken, dnceki arastrmalar genellikle kurumsal prestij
(Smidts vd., 2001) ve kurumsal sosyal sorumluluklar (Farooq vd., 2017) gibi kurumsal 6zellik lere
veya lstlerle iligkiler (Sluss ve Ashforth, 2007) gbi Ozellklere odaklanmislardir. Bireysel
Ozelliklerin  Orgiitsel Ozdeslesmeyi nasil etkiledigine dair bulgular smrh olsa da iliskisel
ihtiyaclarin ve bireysel farkliliklarin Orgiitsel 6zdeslesmeyi olumlu etkileyebilecegi hakkmnda
cikkarmlara ulasildigi goériilmektedir (Guo vd., 2018; Wiesenfeld vd., 2001).

Alan yazinda ortaya konan bulgularda da gosterildigi iizere kisinin yikksek Oz-yeterlige
sahip olmasi gbrev yaptig1 veya iiyesi oldugu orgiitii ile ozdeslesme diizeyine olimlu katkida
bulunacaktir. Alan yazinda Orgiitsel 6zdeslesme ve Oz-yeterlk kavramlarini birlikte inceleyen
caligmalar bulunsa da, bu ki kavramin Ogretmenler lizerinde incelenmesi konusunda bir ihtiyag
oldugu degerlendirilmektedir. Bu nedenle bu arastrmada Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri ve orgiitsel
O0zdeslesmeleri arasmdaki iliski incelenmistir. Ayrica bu iligkinin ¢esitli demografik ozellik lere
gore degisip degismedigi de arastmilmustir. Arastrma sonunda okullarda aktif olarak gbrev yapan
Ogretmenler tarafindan algilanan orgiitsel 6zdeslesme ve Oz-yeterlik alglar1 belirlenmis ve buna
bagh olarak ¢ikarmlarda ve Onerilerde bulunulmustur.

YONTEM
Arastirma Yontemi ve Deseni

Bu arastrma, nicel arastrma yontemlerinden olan iliskisel aragtrma deseni kullanilarak
gerceklestirilmistir. Iliskisel arastrma, iki veya daha fazla degisken arasmdaki iliskiyi incelemek
icin kullanilan bir arastrma desenidir. Bu arastrmada, Ogretmenlerin 0z-yeterlikleri ve oOrgiitsel
O0zdeslesme diizeyleri arasmdaki iliski incelenmistir  Bu arastrmada ayrica nedensel-
karslastrmali arastrma deseni de kullanilmustir. Ogretmenlerin  6z-yeterlkleri ve orgiitsel
Ozdeslesme diizeyleri bazi demografik degiskenlere gore karsilastirilarak incelenmistir.

Calisma Grubu

Bu aragtrmanin ¢alhsma grubunu 2023-2024 egitim-6gretim yihinda Adana ilindeki ik ve
orta okullarda gdrev yapan 384 tane 6gretmen olusturmustur. Ogretmenlerin se¢iminde uygun
ornekleme yontemi kullanidmistir. Katihmer &gretmenlerden  122°si (%31,8) erkek ve 262°si
(%68,2) kadn 6gretmendir. Ogretmenlerin yaslar1 ortalamasi 43,4 olarak hesaplanmustir. En kiigiik
ve en bilyilk yas srastyla 24 ve 59°dur. Ogretmenlik meslegindeki kidem yillar1 ise ortalama olarak
20,2 olarak hesaplanmistir. En diisik kidem 2 ve en yikksek kidem 35 olarak bulunmustur.
Ogretmenlerin branslar1 su sekildedir: Smif dgretmeni (94), Matematik (45), Tiirkce (49), Sosyal
Bilgiler (38), Fen Bilgisi (41), Yabanc1 Dil (35), Beden Egitimi (18), Miizik (17), Resim (16), Din
Kiiltiirti (15) ve Rehberlik ve Psikolojik Danisma (16).
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Veri Toplama Araclan

Bu arastrmada verilerin toplanmasi amaciyla iki farkli veri toplama araci kullanilmigtir.
Bunlar Genel Oz-Yeterlk Olgegi ve Orgiitsel Ozdeslesme Olcegidir. 1ki dlcege ek olarak
katihmeilarin demografik bilgilerini 6grenmek i¢in cinsiyet, mesleki kidem yili, brans ve yas gibi
sorularmdan olusan bir Kisisel Bilgi Formu da veri toplama araclarma eklenmistir.

Genel Oz-Yeterlk Olcegi, kathmcilarin alglanan 6z-yeterlik diizeylerini genel anlamda
degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. Bu Olgek, bireyin stres yaratan olaylara ve durumlara
uyum saglamasindaki ve giindelik yasamdaki zorluklarla basa ¢ikmasindaki yeterligi konularinda
sahip oldugu zhinsel kestirimini belirlemek amaciyla gelistirilmistir (Luszczynska vd., 2005).
Olcek, hedeflenen ozellikleri gegerli ve giivenir sekilde dlgebilen bir arag olarak nitelenmektedir.
Olcegin Tiirkge’ye uyarlanmasi Yildrim ve flhan (2010) tarafindan yapimis ve dlcegin giivenirlik
degerleri olarak Cronbach alfa 0,80, ki yarm test giivenirligini 0,77 ve test-tekrar test Pearson
Korelasyon degeri 0,69 olarak bulunmustur. Bu c¢alsmada ise Genel Oz-Yeterlk Olgeginin
Cronbach Alfa degeri 0,83 olarak bulunmustur. Oz-Yeterlk Olceginde 17 madde ve ii¢ faktorlii
bir yapt bulunmaktadir. Bu faktorler 9 madde ile Baglama, 5 madde ile Yimama ve 3 madde ile
Siirdirme Cabast-Israr’dr. Olcekteki 2., 4., 5., 6., 7., 10., 11., 12., 14., 16. ve 17. maddeler ters
puanlanmaktadir. Olcekten en az 17 ve en fazla 85 puan almabilmektedir. Puanm yikksek olmasi
oz-yeterlk inancinm yiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin cevaplanmas: besli Likert
(kesmlikle katdmiyorum, katimiyorum, ne katlhyorum ne de katimiyorum, katihyorum,
kesmlikle katihyorum) seklindedir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi, kathmcilarin  &rgiitsel  6zdeslesme  diizeylerini  6lgmek
amactyla Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, Uzun (2018) tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanmistir. Olgek tek boyutlu bir yapidadr. Olgekte 6 madde bulunmaktadir ve besli
Likert tipindedir (1= Kesinlkle katinmiyorum, 5=Kesinlikle katihyorum). Olgegin Cronbach-alfa
giivenirlik katsayis1 0,81 olarak belirlenmistir. Bu arastrmada 6lgegin  toplam  giivenilirlik
katsayis1 0,80 olarak bulunmusgtur.

Siire¢

Aragtrmada planlanan verilerin toplanmasi i¢in dgretmenlere bireysel olarak ulagilmistir.
Herhangi bir kurum ortammda veri toplanmamugtir. Veriler 2019 yii Mart ve Nisan aylarinda
toplanmistr.  Veri toplama araglari Google Form fizerinde online formlar olarak hazirlanmistir.
Aragtrma kapsaminda verilerin toplandigi zaman dilimine ait arastrma etk kurallarina ve giincel
yaym etik kurallarina gore hareket edilmistir. Veri toplama formlarin bagma bilgilendirilmis onam
formu eklenmistir. Katihmcilar arastrmaya goniillii olarak ve istedikleri zaman ayrilma haklarma
sahip olduklarini bilerek katimislardir. Veri toplama siirecinde veri toplama formlarinin linkleri
ve bir davet yazist kathmci adayr Ogretmenlerle paylasimisti.  Formlari tamamlayan
Ogretmenlerin cevaplart online ortamda toplanmis ve analizlere hazr duruma getirilmistir.
Katihmeilardan kimliklerini belirleyici herhangi bir bilgi talep edilmemistir.
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Verilerin Analizi

Arastrma  verilerinin analizi igcin SPSS 16 programu kullanilmustir. Ilk olarak, verilerin
dagihmi1 ve merkezi egilim Olgiileri hesaplanmistir. Daha sonra, Pearson Korelasyon Katsayisi
kullanilarak genel 6z-yeterlk ile Orgiitsel dzdeslesme arasmdaki iliski incelenmistir. Oz-yeterlik
lle Orgiitsel Ozdeslesme diizeylerinin demografik oOzelliklere gore nasil farkhlik gosterdigini
mcelemek i¢in iki grubun karsidastrilmasinda bagmsiz gruplar #-testi analizi  kullanilmustir.
Orgiitsel 6zdeslesmenin yordayicilarini kesfetmek icinse regresyon analizi yapilmistir.

BULGULAR

Veri analizinde Once vermin normallik sartmi karsilayip karsilamadigi test edilmistir. Bu
amagla verilere ait basiklk ve carpiklk degerleri hesaplanmistir. Basiklk ve carpiklk degerlerinin
+1ile -1 arasmda ¢ikmasi verinin normal dagihm gosterdigini ve normal dagilim sarti gerektiren
analizler icin uygun oldugunu gostermektedir (Leech vd., 2008).

Aragtrma kapsammda Oz-yeterlk Olgeginden ve orgiitsel Ozdeslesme Olgeginden elde
edilen verilerin hesaplanmas1 ve yorumlanmasi belirli puan aralklarina gore yapilmisti. Besli
Likert tipi cevaplamaya dayah olarak bu 6lgeklerin puanlan su sekilde kategorilendirilmistir: 1,00-
1,80 aras1 kesmlkle katimiyorum, 1,81-2,60 arast katimiyorum, 2,61-3,40 arasi kismen
katihyorum, 3,41-4,20 aras1 katiltyorum ve 4,21-5,00 aras1 kesinlikle katiiyorum.

Ogretmenlerin 6z-yeterlk &lgegindeki her bir soruya verdikleri cevaplarin ortalamalar: ve
standart sapma degerleri Tablo 1°de gosterilmistir. Sorular Olgegin sahip oldugu iic boyuta
(Baglama, Yimama ve Siirdirme Cabasi-Israr) ayrilarak analiz ediimis ve her bir boyut i¢in ayr1
ve Olcek geneli i¢in ayr1 olmak tlizere ortalamalar ve standart sapma degerleri hesaplanmisti. Buna
gore, Ogretmenlerin Olgek geneli icin ortalama Oz-yeterlk puamt 3,91 (SS = 0,62) olarak
bulunmustur. Baglatma alt boyutu ortalama puam 4,01 (SS =0,78), Yilmama alt boyutu ortalama
puam 3,88 (SS =0,75) ve Siirdirme Cabasi-Israr alt boyutu ortalama puam 3,67 (SS = 0,75) olarak
hesaplanmigtir.

Oz-yeterlik &lgeginde en yiiksek ortalama puana sahip {ic madde srasiyla “Her seyi yarim
brakmm” (4,41), “Kendine giivenen birtyim” (4,23) ve “Belirledigim oOnemli hedeflere
ulasmada, pek basarih olamam™ (4,21) olarak bulunurken en diisiik ortalama puana sahip {ic madde
srastyla  “Basarisizlik benim azmimi arttrr” (3,32), “Sorunlarimdan biri, bir ise zamaninda
baslayamamamdur” (3,55) ve “Hosuma gitmeyen bir sey yapmak zorunda kaldigimda onu
bitirinceye kadar kendimi zorlarim™ (3,59) maddeleridir.
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Tablo 1: Ogretmenlerin Oz-Yeterlik Puanlan

N Ort. SS

Md. 2 384 3,55 0,98

Md. 4. 384 4,21 0,81

Md. 5. 384 441 1,12

Md. 6. 384 4,03 0,92

g Md. 7. 384 4,04 0,77
g Md. 10. 384 383 09
Md. 11. 384 4,13 0,92

Md. 12. 384 4,12 0,65

Md. 17. 384 3,89 0,98

Toplam 384 4,01 0,78

Md. 3. 384 4,11 1,01

Md. 13. 384 3,32 0,87

g Md. 14. 384 3,65 1,13
é Md. 15. 384 4,23 0,97
Md. 16. 384 4,11 0,88

Toplam 384 3,88 0,75

5 Md. 1. 34 368 0,69

q§) n Md. 8. 34 359 0,91
zk Md. 9. B/ 375 076
s S Toplam 384 3,67 0,75
Genel Oz-yeterlik Olcegi Geneli 384 391 0,62

Arastrmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel O6zdeslesme Olgegindeki sorulara verdikleri
cevaplara ait ortalamalar1 ise Tablo 2’de gosterilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme toplam puan
ortalamas1 3,25 (SS = 0,56) olarak bulunmustur. Yedi madde i¢inde en yiiksek puan ortalamasina
sahip madde “Bazen bu okulda c¢alistigimi soylememeyi tercih ederim” (4,21) iken, en diisiik
ortalamaya sahip madde ise “Okulum kisiligimi ¢ok iyi yansitr” (2,65) maddesidir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Puanlan

N Ort. SS
Md. 1. 384 341 0,9
Md. 2. 384 2,65 1,18
Md. 3. 384 3,80 0,97
Md. 4. 384 3,72 1,11
Md. 5. 384 4,21 0,82
Md. 6. 384 3,66 1,03
Md. 7. 384 3,46 0,87
Toplam 384 3,25 0,56
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Ogretmenlerin &z-yeterlik ve Orgiitsel dzdeslesme puanlar1 cinsiyete gore karsilastirilmis
ve puanlar arasmda anlamli bir fark olup olmadig1 incelenmistir. Oz-yeterlk 6lgegi alt boyutlara
sahip oldugundan her bir alt boyut ayrica cinsiyete gore karsilastrilmistr. Oz-yeterlk genel puani
bakimmndan kadmn 6gretmenlerin puam (3,95) erkek 6gretmenlerinkinden (3,94) yiiksek olmasina
ragmen bu fark anlamh bir farkhlik degildir (p = 0,76). Oz-yeterlk Baslatma ve Siirdiirme alt
boyutlarinda yine kadmlarin ortalama puanlarn (4,01 ve 3,68) erkeklerden (3,98 ve 3,63) daha
yiksek olmasmma ragmen gruplar arasmda anlamli bir farkhilik bulunmamistr (p = 0,71 ve p =
0,67). Sadece 0z-yeterlk Yimama alt boyutunda erkek 6gretmenlerin ortalama puam (3,92) kadin
Ogretmenlerden (3,86) daha yliksek bulunmustur. Ancak bu fark da istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik degildir (p = 0,35).

Ogretmenlerin  kurumlar1 olan okullarla 6zdeslesme puan ortalamalar1 erkek ve kadm
gruplar1 arasmda karsilagtirildiginda, erkek Ogretmenlerin puan ortalamasmin (3,25) kadin
Ogretmenlerinkinden (3,13) daha yiiksek oldugu bulunsa da bu farkhlik anlamli bir farkhlik olarak
bulinmamistr (p =0,11).

Tablo 3: Ogretmenlerin Oz-Yeterlik ve Orgiitsel Ozdeslesme Puanlanmn Cinsiyete Gore

Karsilastinlmasi

Cinsiyet n X SS SD t p

Oz-Yeterlik: Baglama <24 262 401 0.56 382 0,57 071
Erkek 122 3,98 0.56

Oz-Yeterlik Yimama ~ 2dm 62 38 053 382 083 035
Erkek 122 3,92 0.49

Oz-Yeterlik: Sirdirme <24 262 368 062 382 0,69 0.67
Erkek 122 3,63 071

Oz-Yeterlik: Genel Kadm 262 3,95 0.55 382 023 0,76
Erkek 122 3,94 052

Orgiitsel Ozdeslesme 24 262 313 051 382 1,56 0.11
Erkek 122 3,25 0.59

Ogretmenlerin 6z-yeterlik genel puani, 6z-yeterlilige ait Baslatma, Yimama ve Siirdiirme
alt boyutu puanlann ile Orgiitsel Ozdeslesme puanlart arasmdaki iliski korelasyon analizi ile
incelenmisgtir. Bu analizlere gore Oz-yeterlk alt boyutlar1 ile 6z-yeterlk genel puam arasmda
pozitif iliski bulinmustur. Bu beklenen bir sonuctur. Oz-yeterlik genel puam ve alt boyutlar: ile
orgiitsel dzdeslesme puami arasmdaki iliski de yine poztif yonde olarak bulinmustur. Orgiitsel
O0zdeslesme ile en gicli iliskisi olan degisken Oz-yeterlk Siirdirme alt boyutudur (» = 0,41).
Iliskinin giiciine gore diger degiskenler ise srastyla 6z-yeterlik genel puam (r = 0,36), 6z-yeterlik
Yimama alt boyutu (r = 0,34) ve 0z-yeterlk Baslama alt boyutu (» = 0,21) olarak yer almistir.
Hesaplanan biitiin pozitif korelasyonlar anlamli diizeydedir (p <0,01).
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Tablo 4: Ogretmenlerin Oz-Yeterlik ve Orgiitsel Ozdeslesme Puanlann Arasindaki

Korelasyon

Oz-yeterlik Ozyeterlik  Ozyeterlik Ozyeterlik  Orgiitsel

Baglama Yilmama Siirdiirme Genel Ozdeslesme
Oz-yeterlik/Baslama 1 0,61** 0,44** 0,89** 0,21**
Oz-yeterlik/Yilmama 1 0,48** 0,81** 0,34**
Oz-yeterlik /Siirdiirme 1 0,61** 0,41%*
Oz-yeterlik /Genel 1 0,36**
Orgiitsel Ozdeslesme 1

Ogretmenlerin okullartyla olan dzdeslesmelerini 6lgen orgiitsel 6zdeslesme Olcegi puanmni
Oz-yeterlik alt boyutlart olan Baglatma, Yimama ve Siirdirme ile birlkte diger demografik
degiskenler olan yas, cinsiyet, brang ve mesleki kidemin ne derecede yordadigini incelemek icin
regresyon analizi yapimistir. Biitlin bagimsiz degiskenler birlikte bagimli degisken olan orgiitsel
Ozdeslesmeyi anlamli derecede yordamaktadir (F(7,383)= 17,05, p = 0,000). Biitin degiskenler
birlikte bagmh degiskendeki varyansm %23’iinii aciklamaktadir. Orgiitsel Ozdeslesmeyi anlamli
sekilde yordayan degiskenler ise yordama giicli srasma gore Oz-yeterlik Siirdiirme altt boyutu (¢
=5,32), yas (= 3,63) ve mesleki kidem (¢ = 3,27) olarak bulunmustur.

Tablo 5: Ogretmenlerin Oz-Yeterliklerinin Aciklanmasinda Orgiitsel Ozdeslesme, Yas,
Cinsiyet, Brans ve Mesleki Kidem

B SE B t R? F

Sabit 1,69 0,23 8,61**

Oz-Yeterlik: Baslama 0,01 0,04 0,03 0,17

Oz-Yeterlik: Yilmama 0,14 0,05 0,19 1,81

Oz-Yeterlik: Siirdiirme 0,27 0,04 0,41 5,32%* 0,23 17,05%*
Yas 0,11 0,03 0,31 3,63**

Cinsiyet 0,08 0,06 0,21 0,97

Brans 0,06 0,06 0,18 0,84

Mesleki Kidem 0,1 0,04 0,26 3,27%*

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ilkokul ve ortaokul seviyesinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin 6z-yeterlilik ve
orgiitsel 0zdeslesme diizeylerini inceleyen bu arastrmada elde edilen ik bulgu 6gretmenlerin 6z-
yeterlilik ve Ozdeslesme diizeylerine ait bulgudur. Buna gdre Ogretmenlerin genel 0z-yeterlik
diizeyleri ortalama puam 3,91 olarak bulunmustur. Bu ortalama O6gretmenlerin Olgekte verilen
ifadelere genel olarak katima yoniinde goriis bildirdiklerini gdstermektedi. Bu durum da
Ogretmenlerin  genel Oz-yeterlilik diizeylerini normalin iistinde olumlu olarak algladiklarini
gostermektedr.
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Ogretmenlerin verdikleri spesifik cevaplara bakildginda ise, 6gretmenlerin en ¢ok katidigi
ifadeler “Her 51 yarrm brakmim”, “Kendine giivenen biriyim” ve “Belirledigim 6nemli hedeflere
ulasmada, pek basarth olamam” ifadeleridir. Bu ifadelerden biri olumlu iken, difer ikisinin
olumsuz olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu bir tutarsizhk gostergesidir. Ogretmenlerin en az katidig:
ifadeler ise “Basarisizhk benim azmmni artwr”, “Sorunlarimdan biri, ise zamaninda
baglayamamamdr” ve “Hosuma gitmeyen bir sey yapmak zorunda kaldigimda onu bitirinceye
kadar kendimi zorlanm” ifadeleridir.  Ogretmenlerin  6zellikle basladiklar1 isleri  yarida
braktklarmi ve hedeflere ulasmak konusunda basarilh olmadiklarini ifade eden climlelere biiyiik
oranda katihyor olmalari, 6z-yeterlk bakmundan olumsuz bir durumu ortaya koymaktadr. Diger
taraftan  Ogretmenler  hoslarma  gitmeyen bir ise baslamak konusunda  kendilerini
zorlamamaktadrlar. Dolayisiyla 6gretmenler hoslarma giden isleri yapma konusunda daha yiiksek
motivasyona ve istege sahiptirler seklinde bir sonuca varilmasi1 miimkiin olabilir.

Katihmc1 ogretmenlerin = Orgiitsel 6zdeslesme Olgegi puan ortalamasi 3,25 olarak
bulunmustur. Bu ortalama besli Likert tipi dlgege gore kismen katiliyorum araligmma dismektedir.
Ogretmenlerin en ¢ok katldiklar1 ifade “Bazen bu okulda cabstigimi sdylememeyi tercih ederim’
ifadesidir. Diger taraftan en az katildiklar1 ifade ise “Okulum kisiligimi ¢ok iyi yansitr™ ifadesidir.
Bu iki ifade bile Ogretmenlerin okullar1 ile 6zdeslesmeleri hakkinda bilgi saglamaktadir. Bu iki
ifadeye gore Ogretmenler okullartyla gurur duyan bir diisiince icinde degillerdir. Hatta bazen

b

okullarmi gizleme ihtiyac1 i¢inde olduklari anlamna gelmektedir Ayrica Ggretmenler okullarinin
kendi kisiliklerini ¢ok 1yi yanstmadigmi disinmektedirler. Bu durum da Ogretmenlerin
kurumlariyla 6zdeslesme diizeylerinin ¢ok iyi diizeyde gergeklesmedigini gosterir seklinde
yorumlanabilir.

Ogretmenlerin  genel &z-yeterlik ve orgiitsel Ozdeslesme diizeylerinin cinsiyete gore
anlaml farkhlik gosterip gostermedigi incelenmis ve kadn Ogretmenlerin  genel Oz-yeterlik
puannin erkek Ogretmenlerden daha yiliksek oldugu bulunmasina ragmen, bu farkm anlamh bir
fark olmadig1 bulgusuna ulasilmisti. Sonug¢ olarak, erkek ve kadn Ggretmenler genel 6z-yeterlik
bakimmndan anlamh bir farkhlk gostermemektedir. Bununla birlikte, Orgiitsel 0Ozdeslesme
bakmmndan erkek Ogretmenlerin puan ortalamasi kadm Ogretmenlerden daha yiiksek olmasina
ragmen benzer sekide bu farkhlik anlamli bir farkhlik degildir. Daha 6nceki yapilan arastirma
bulgularina bakildiginda baz arastrmalarin kadmn ve erkek 6gretmenler veya egitimciler arasmda
0z-yeterlilik bakimmndan anlaml farklar oldugunu rapor ettigi goriilmektedir (Rimm ve Jerusalem,
1999; Schwarzer ve Scholz, 2000). Diger taraftan, baz arastrmalar ise bu arastrmada oldugu gibi
anlaml farklar bulgusuna ulagsmamustir (Gengtirk ve Memis, 2010; Tabancah ve Celik, 2013;
Telef, 2011; Uysal ve Kdsemen, 2013). Anlamli farklar bazen kadmlar lehine (Ekici, 2006), bazen
ise erkekler lehine (Korkut ve Babaoglan, 2012; Yiksel vd., 2012) olmaktadr. Sonug olarak, bu
konuda ¢ok tutarli verilere ulasmak heniiz miimkiin olmamistir. Bu durumda Orgiitsel 6zdeslesme
ve genel Oz-yeterlk Ozelliklerine Ogretmenlerin ve cahstiklari kurumlarin  diger ozellikleri
belirleyici olabilecegi sonucuna variabilir. Dolayisiyla okul ve Ogretmenlerle ilgili diger
degiskenlerin dikkate alndig1 ¢ahsmalarm yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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Ogretmenlerin genel 6z-yeterlk ve dz-yeterliligin alt boyutlar1 olan Baslatma, Yimama ve
Stirdiirme Ozellikleri arasndaki iliski pozitif ve giiclidiir. Bu bulgular aym yapiya ait oldugundan
dolayr bu yilksek korelasyon beklenen bir durumdur. Oz-yeterlk ve alt boyutlar: ile orgiitsel
Ozdeslesme arasmdaki iliskiye bakildiginda ise, biitiin iligkiler yne olumlu yonde ve giiclii
sayllabilecek iliskilerdir. Bulunan en giicli iliski ise orgiitsel 6zdeslesme ile 6z-yeterlilik Stirdiirme
alt boyutu arasmdadr. Sonug olarak, orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin artmasiyla 6z-yeterlk manci
da artmakta veya Oz-yeterlikk inanci arttikca Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri de
artmaktadr. Bu iligkiler arasmda en giiclii iligkiye sahip olan Siirdiirme alt boyutu dikkat ¢ekicidir.
Ogretmenler aldiklar1 bir gorevi sartlar ne olursa olsun siirdiirme egiliminde oluyorlarsa bu durum
onlarm Orgiitsel 6zdeslesmeleri ile olumlu bir iliski gosteriyor demektir. Bu arastrmanin bulgular1
biiyiik 6l¢iide Guo vd., (2018) ve Cooper ve Thatcher'm (2010) 6z-yeterlik ve orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskiye wurgu yapan arasgtrma bulgularmi destekler niteliktedir. Bu arastrmanin
bulgular1 Ertiirk (2010) ve Harris ve Cameron (2005) bulgular1 ile de paralellik gostermektedir.
Ayrica Fox wvd., (2018) orgiitsel 0Ozdeslesmesi yiiksek olan c¢alsanlarin islerinde yiiksek
motivasyona sahip olduklarini ve islerinde hedeflere ulasmak icin 6z-yeterliklerini gelistirmeye
daha fazla istekli olduklarmni belirtmislerdir. Bu arastrmanin bulgular1 bu agiklamayi destekler
nitelikted ir.

Yapilan regresyon analizinde bagmli degisken olan orgiitsel 6zdeslesmeyi aciklama
potansiyeli olan genel 6z-yeterlik ve 6z-yeterlik alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin yas, cinsiyet, brang
ve mesleki kidemlerinin ne derece yordayic1 ozellk gosterdigi arastrilmistir. Bu analiz sonucunda
bu degiskenlerin birlikte anlamli bir sekilde orgiitsel 6zdeslesmeyi yordadigi goriilmiistiir. Biitiin
degiskenler birlikte oOrgiitsel Ozdeslesmedeki varyansin %23’linii agiklamaktadir. Bu bagimsiz
degiskenler arasmda swrasiyla en giiclii olanlar 6z-yeterlik Siirdiirme alt boyutu, 6gretmenlerin yasi
ve mesleki kidemleredir. Bagka bir ifadeyle orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin olumlu iliski iginde
oldugu en gicli lic degisken Siirdirme alt boyutu, yas ve mesleki kidemdir. Buradan hareketle
Ogretmenlerin yaglart arttikca ve mesleki kidemleri gelistikce oOrglitsel 6zdeslesme diizeyleri
artmaktadr sonucuna varilabilir. Ayrica Ogretmenlerin Oz-yeterlk Siirdirme O6zellikleri arttikga
yine Orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri artmaktadr. Bu durum Ogretmenlerin yas ve mesleki
kidemlerinin artmasmin kendilerini daha yeterli algilamalarin1 ve sonu¢ olarak da Orgiitle
O0zdeslesme diizeylerinin artmasmi saghyor seklinde yorumlanabilir.

Bu bulgular alanyazindaki daha Once ortaya konmus bulgular ile ortiisen bir 6zellik
gostermektedir. Bireysel farklliklarin kurumsal 6zdeslesmeyi olumlu etkileyebilecegini rapor
eden arastrma bulgular1 (Guo vd., 2018; Wiesenfeld vd., 2001), bu arastrmanin bulgular
tarafindan da desteklenmistir.

Bu bulguya dayanarak 6gretmenlerin yasmin ve buna paralel olarak mesleki kidemlerinin
onlarm genel Oz-yeterlk manglar1 ve sonu¢ olarak calstiklar1 okullarla Ozdeslesme diizeyleri
iizerinde bir etkisi olabilecegi yorumu yapilabilir.
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Ogretmenlerin meslek hayatma basladiktan sonra mesleki gelisimlerini destekleyici hizmet ici
egitimlere devam etmeleri, kisisel ve mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve olumlu deneyimler
yasayacaklar1 bir okul atmosferine sahip olmalar1 genel 06z yeterlikleri ve kurumlar1 ile
Ozdeslesmeleri bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Bu arastrmada Ogretmenlere ait bazi demografik degiskenler, 6gretmen genel 6z-yeterlik
diizeyi ve orgiitsel 6zdeslesme diizeyi arasmdaki iliskiler ncelenmistir. Unutulmamalidir ki, bu
Ozellikler sadece bu degiskenler arasindaki iliskilerle smrli olmayabili. Bunlarn yannda okul
atmosferi, kisiler arasi iligkiler, okul atmosferindeki liderlik yaklagimlari, 6gretmenlerin kisilik
Ozellikleri, aldiklar1 egitimler ve beklentileri gbi pek cok Ozellk belirleyici nitelikte olabilir
(Carmeli vd., 2007). Gelecekte yapilacak nicel ve nitel arastrmalarda bahsedilen bu degiskenler
dikkate alnarak daha derinlemesine bulgulara ulagiimasi miimkiin olabilir. Bu arastrma elde ettigi
bulgularla gelecekte yapilacak arastrmalara sk tutucu bir Ozellik gostermektedir.

Son olarak, Kucherov ve Manokhina (2017) ve Moke ve digerlerinin (2018) belirttigi iizere
egitim olanaklary, etkili yOonlendirmeler ve olumlu atmosfer ile ¢alsanlarin is tutumlarini
degistrmek ve dolayisiyla calstiklart kurumlarla 6zdeslesmelerini gelistirmek miimkiin olabilir.
Bu nedenle, egitim kurumlar1 olan her bir okul yerel diizeyde ve Bakanlhk genel diizeyde olmak
lizere okullarda Ogretmenlerin kendilerini daha yetkin ve yeterli hissedecekleri bir kurum atmosferi
olusturmak, lderlik tutumlar1 sergilenmelerini saglamak ve egitim olanaklar1 sunmak igin
Ogretmenleri desteklemeye ve buna uygun calsma kosullar1 olusturmaya 6zen gostermelidir.

Ogretmenlerin genel 6z yeterlklerinin ve kurumlar1 ile 6zdeslesmelerinin artrlmasi igin
mesleki gelisimlerini destekleyici hizmet ici egitimlere Onem verilmesi gerekmektedir. Boylelik le
Ogretmenlerin bu 6zellkleri olumlu okul atmosferi olusmasma da katki saglayacaktir.

Bu arastrmada incelenen Ozellklerin yannda okul atmosferi, kisiler arasi iligkiler, okul
atmosferindeki liderlik yaklasimlari, Ogretmenlerin kisilik Ozellikleri, aldiklar1 egitimler ve
beklentileri gibi pek ¢ok 6zellik belirleyici nitelikte olabilir (Carmeli vd., 2007). Bu nedenle,
gelecekte yapilacak nicel ve nitel arastrmalarda bu degiskenler dikkate almarak arastwrmalar
yapilabilir.

Egitim ortamlarinda Ogretmenlerin kendilerini daha yetkin ve yeterli hissedecekleri bir
Ogrenme ve mesleki atmosferin olusturulmasi 6nemlidir. Bu amagla kurum yoneticileri ve merkezi
teskilat Ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini gelistrmeleri, yeniliklere uyum saglamalari,
kendilerini ifade edebilmeleri ve gereksinimlerinin kargilanmalari konularinda gerekli tedbirleri
almaldir.
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