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TURKIYE’DEKI AILE ISLETMELERINI KONU ALAN AKADEMIK LITERATUR:
SISTEMATIK INCELEME VE ANALIZ

Ferhat DINLER* ve Faruk SAHIN**

(074

Birden ¢ok nesil siiren ve aile iiyeleri tarafindan yonetilen bir kurulus olarak karsimiza ¢ikan aile
isletmeleri, giinlimiizde tiim diinyada sayilamayacak kadar ¢ogalmistir. Bu tip isletmelerin yonetim
felsefesinin isletmelere sundugu stratejik segceneklere her gegen giin yenisi eklenmektedir. Bu sebeple de
aile sirketlerinin diinya ¢apindaki isletmeler arasindaki yeri de oldukga yiiksektir. Tiirkiye’de de sagladig
avantajlar ve ililke capindaki yaygin uygulamalari sonucu birgok ¢alismaya konu olmus ve olmaktadir. Bu
calisma Tiirkiye’deki aile isletmeleri iizerine hakemli bilimsel dergilerde yayimlanmis makaleleri,
belirlenen kriterler kapsaminda sistematik olarak tespit ve analiz ederek mevcut literatiir durumunu ortaya
koymak ve Tiirkiye ile ilgili gelecek calismalar igin bakis agisi kazandirmak maksadiyla kaleme alinmustir.
Bu kapsamda yerli ve yabanci akademik veri tabanlarinda bulunan ve Tiirkiye’deki aile isletmeleri iizerine
yapilmis ¢aligsmalar taranarak bunlar arasindan 51 makale secilmis ve 6rneklem olusturulmustur. Elde
edilen sonugsa; aile isletmeleri literatiiriiniin uyum igerisinde ve birbirini tamamlar vaziyette olmadigi,
calismalarin daginik ve uluslararas: literatiirdeki goriintirligiiniin diisiik oldugudur. Calismanin son
boliimiinde ileride yapilacak ¢aligmalar igin gesitli ¢ikarimlar ve 6neriler yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk aile igletmeleri, Tiirk aile firmalari, Aile isletmesi literatiirii
JEL Siflandirmasi: MO0

ACADEMIC LITERATURE ON FAMILY BUSINESSES IN TURKEY: SYSTEMATIC STUDY
AND ANALYSIS

ABSTRACT

Family businesses, which are seen as an organization that lasts for more than one generation and are
managed by family members, have increased in numbers all over the world today. The strategic options
offered by the management philosophy of this type of businesses are being added every day. For this reason,
family_businesses have a very high place among existing businesses worldwide. It has been and is the
subject of many studies because of the advantages it provides in Turkey and its widespread applications
throughout the country. This study has been conducted in order to reveal the current literature situation by
systematically identifying and analyzing the articles published in peer-reviewed scientific journals on
family businesses in Turkey within the scope of the determined criteria and to provide a perspective for
future studies on Turkey. In this context, studies on family businesses in Turkey in domestic and foreign
academic databases were scanned and 51 articles were selected among them, and a sample was created.
The result obtained is that family business literature is not in harmony and complements each other, studies
are scattered, and international visibility is low. In the last part of the study, there exist implications and
suggestions for future studies.

Keywords: Turkish family businesses, Turkish family firms, Family business literature
JEL Classification: M00

1. GIRIS

1970’lerden 6nce sosyal bilimler uzmanlar tarafindan nadiren c¢alisilan aile isletmeleri,
1980’lerden baglayarak 1990’lardan itibaren derinlemesine algilama siireci ile ilgi ¢ekmeye
baglamistir. Bu yillarda Avrupa’daki isletmelerde yasanan kriz ve c¢okiisiise karsilik Japon

modelinin tartigilmaz basarisi, aile sirketlerinin yapisi ve dinamiklerinin incelenmesine sebep
olmustur. Bu baglamda aile sirketleri “insanin énemli oldugu” isletme modeli olarak insani bir
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boyut sunan; dostluk, akrabalik gibi hususlarla sekillenmis ¢cok daha yaratici yeni bir iiretim
modelini ortaya koymustur (Colli, 2002).

Genellikle birden ¢ok nesilden ve birden ¢ok aile {iyesi tarafindan kontrol edilen ve
yonetilen bir kurulus olarak belirtilen (Miller vd., 2007) aile isletmeleri; giliniimiizde
sayllamayacak kadar cogalmistir. Yonetim felsefesinin igletmelere sundugu stratejik segeneklerin
artmasiyla ilgili kanitlara, her gecen giin yenisi eklenmektedir (Debicki vd., 2020, s. 2). Bu
baglamda aile sirketlerinin diinya capindaki isletmeler arasidaki yeri oldukga yiiksektir. Ornegin
mevcut isletmeler arasinda aile isletmelerinin orani;; ABD’de %96, Isvicre’de %88, Italya’da
%99, Portekiz’de %70 ve Cek Cumbhuriyeti’nde %92 seviyesindedir (Kogel, 2006, s. 23).
Tiirkiye’deki isletmelerin ise neredeyse %95’inin aile isletmelerinden olusmasi (Kahveci ve
Wolfs, 2019, s. 2), bu isletme seklinin Tiirk isletmecilik kiiltlirii ve ekonomisi i¢in 6nemini
gostermektedir.

Ulusal baglamda bdylesine énemli bir konu iizerinde YOK Tez Merkezi veri sunucusundan
ulagilabilen ilk ulusal lisansiistii calisma Azmi Yalgin tarafindan 1993 yilinda yapilan,
“Tiirkiye’deki Aile Isletmelerinin Karsilastiklar1 Yonetim ve Organizasyon Sorunlarmin Analizi”
isimli yiiksek lisans tezidir. Miiteakip donemde 2002 yilina kadar sadece 3 tez galismasi daha
yapilmistir. Ulusal durumu karsilagtirmak ve fikir sahibi olabilmek igin rasgele tercih edilen
Harward Universitesi online kiitiiphanesinde; aile isletmeleri ile ilgili ilk tez galismasmin, 1953
yilinda Grant H. Calder tarafindan yapilan “Some Management Problems of The Small Family-
Controlled Manufacturing Business” isimli tez oldugu goriilmektedir (Harvard Library, 2023).
Bu durum bize konu ile ilgili ¢alismalara ge¢ baslanmis oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte ayrintilart makalede goriilecegi lizere, gegen zaman igerisinde Tiirkiye’deki aile
isletmeleri {izerine bir¢ok inceleme yapilmis ve halen yapilmakta olmasma ragmen olusan
literatiir daginik durumdadir.

Bu makalede Tiirkiye’de faaliyet gosteren Tiirk aile isletmeleri {izerine yapilmis
caligmalarin genel durumunu belirlenmesi, gelecek caligmalar igin literatiirdeki bosluklarin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda; konu ile ilgili vaka, ¢oklu vaka veya derleme
caligmalariin ¢ok disiik seviyede kaldigi, farkli bakis agilar1 kazandiracak daha g¢ok nitel
calismalara ihtiya¢ duyuldugu, 6zellikle Tiirk aile isletmeleriyle ilgili bilgi ve enerji yonetimi ve
uluslararasilagma konularinda ¢ok az calisildigi tespiti yapilmstir.

Belirlenen kriterler kapsaminda Tiirkiye’deki aile isletmeleri iizerinde uluslararasi olarak
bilimsel veri tabanlarinda yayimlanmis ve ulusal olarak TR Dizin indeksine dahil dergilerde yer
almis makalelerin, sistematik olarak tespitini miiteakip analiz ederek mevcut durum ile gelecek
caligmalar i¢in olasi ¢aligma alanlarini belirlemek amaciyla yapilan bu incelemede; sadece Tiirk
firmalan ve Tiirkiye ile ilgili makaleler degerlendirilmeye alimmis, Tiirk bilim insanlarinin aile
isletmelerini genel olarak ele aldig1 diger makaleler ¢alismaya dahil edilmemistir. Kisaca sadece
Tiirkiye 6zelindeki literatlir durumunu ortaya koymak diistincesiyle hareket edilmistir.

Uluslararas1 literatiirde aile isletmeleri iizerine literatiir analiz ¢aligmalarina siklikla
rastlamak miimkiindiir. “Family business literature review” anahtar kelimesiyle Google Scholar,
Emerald, Sciendirect ve Web of Science iizerinden sadece konu basliklar1 kapsaminda yapilan
aragtirma sonucu bulunan ¢aligmalar Ek-1"de listelenmektedir. Bu ¢ergcevede yabanci akademik
caligmalardan aile isletmeleriyle ilgili literatiir analizi tiizerine yapilmis 31 makaleye
ulagilabilmektedir. Bu makalelerin 23’{iniin, oranlarsak %74 iiniin, 2018 yili ve sonrasinda
yayimlandigr g6ze c¢arpmaktadir. Buradan hareketle aile isletmeleri iizerine literatiir
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calismalarmin son 5 yilda yogunlastig1 sdylenebilir. Ayrica ¢aligmalarin ¢ogunlukla “Family
Business Review”, “International Journal of Management Reviews” gibi aile isletmelerine
odaklanan akademik dergilerde yer aldig1 goriilmektedir.

Aragtirmada, sadece Tiirkiye’deki aile isletmelerini konu alan, bu makaledeki gibi belirli
kriterlere bagh veya diger bir ifadeyle sistematik olarak literatiir analizi yapan bir bagka ¢aligma
tespit edilememistir. Halbuki Tiirkiye icin, ekonomisinde en az ABD veya isvicre, Portekiz gibi
Avrupa iilkeleri kadar yer alan ve mevcut isletmelerinin %95’ini olusturan aile igletmelerinin
onemi biiyiiktiir. Ulke ekonomisinde son derece énemli bir yer edinmis bu olgu iizerinde mevcut
literatiiriin ortaya c¢ikarilmas1 ve yapilacak sonraki ¢aligmalar i¢in yol gosterme ihtiyacinin
karsilanmasi, literatiir i¢in atilacak kritik adimlardan biri olarak Oniimiizde durmaktadir.
Dolayisiyla bu ¢alisma; Tiirk aile isletmeleri iizerine yapilan bilimsel makaleleri esas alan ilk
sistematik literatiir taramasi olarak, literatiiriin zenginlesmesine katki saglayacaktir.

2. LITERATUR

Aile isletmeleriyle ile ilgili genis bir literatiir olsa da aile isletmesinin kapsami ve tam
tanim lizerinde fikir birligine varilmamistir. Uluslararasi literatiirde aile isletmesi kavrami,
yOnetimin ve miilkiyetin kimde ve nerede olduguna, karar mekanizmasinin nasil igledigine gore
sekillenmektedir. Gelinen noktada ise; “en az iki kusagin dogrudan ya da dolayli olarak yer aldigi,
ailenin ¢ikar ve hedefleri dogrultusunda tek bir kisi, genellikle girisimcinin kendisi tarafindan
yonetilen, isletme ile ilgili karar ve planlarin aile tarafindan yapildig1 ve 6zellikle de ailenin
finansal konularda iistiin s6z hakkinin oldugu isletmelerdir” seklinde (Onur ve Ciftgi, 2020, s.
333) veya ayni ailenin {iyeleri veya az sayida aile tarafindan kontrol edilen baskin bir koalisyon
tarafindan, aile veya ailelerden nesiller boyunca potansiyel olarak siirdiiriilebilir olacak sekilde
isletmenin vizyonunu sekillendirmek ve siirdiirmek amaciyla yonetilen ve/veya yodnetilen
isletmeler olarak tanimlanabilmektedir (Chua vd., 1999, s. 25).

Yapilan tanimlamalarda en sik kullanilan ortak kriterler; sahiplik, yonetim, devamlilik ve
stibjektif alg1 olarak dort baslik altinda siralanmaktadir. Her bir baslik altinda farkli tanimlara
rastlamak miimkiin olmakla birlikte en genel anlamda aile isletmeleri; tiim kontroliiniin ve
cogunlukla sermayenin bir ailenin kontroliinde ve sahipliginde oldugu isletmelerdir. Aile yapisi
hakimiyetinin aile isletmelerindeki ii¢ temel oOzelligi ise; pintilik (parsimony), bireycilik
(personalizm) ve belirli bir topluluga baghlik (particularism) olarak siralanmaktadir. Pintilik
(parsimony) kavrami, igletme kaynaklarinin ailenin kendi serveti olmasi sebebiyle ¢cok daha
dikkatli kullanilacagin1 6ngérmektedir. Bireycilik (personalizm), kontrol ve sahipligin bir ailede
olmasini ifade ederek aile olmayan isletmelere gore alman kararlarda, daha giiclii bir iradenin
ortaya konulabilecegi varsaymaktadir. Aile isletmelerinde particularism sonucu gii¢
yogunlasmast, aile sirketlerini eylemleri i¢in hesap verme zorunlulugundan kurtarmakta ve onlara
kendi baslarina karar verme yetkisi vermektedir (Kontinen ve Ojala, 2010, s. 99-105).

Literatiirde aileye oOzgiiliilk veya aile etkisi olarak ifade edilmekte olan ailesellik
(familiness) kavrami gergevesinde, aile isletmelerinin kendilerine 6zgii onemli kaynaklar1 ve
farkli yetenekleri vardir. Ailesellik aile dist isletmelerin sahip olmadigi, rekabet avantajini
giiglendiren veya zayiflatan etkili bir kaynaktir (D4vila Aragén vd., 2018, s. 5). Ornegin aile
isletmelerinin avantajlarindan biri, kaynaklarin ciddi sekilde kisitli oldugu ortamlarda bile var
olabilmeleri ve giivene dayali olarak yonetilme egilimleridir (Freixanet vd., 2024, s. 4).

Bir igletme tarafindan kontrol edilen tiim varliklar, yetenekler, organizasyonel siirecler,
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firma ozellikleri, bilgiler ve diger unsurlar kaynak olarak kabul edilmektedir (Habbershon vd.,
2003, s. 453). Aile isletmeleri sahip olduklar1 avantajlar ailelerine 6zgii niteliklerine bor¢ludur.
Calisanlarn i¢in daha esnek calisma uygulamalarina, diisiik ise alim maliyetleri ve insan
kaynagina, aile yonetimindeki hisselerin yogunlagsmasiyla giiclii bir misyon duygusuna, iyi
tamimlanmis uzun vadeli hedeflere, kendi kendini analiz etme kapasitesine ve biiyiik
degisikliklere ivme kaybetmeden uyum saglama yetenegine sahiptirler. Genel olarak ekonomik
dongiilere daha az duyarh olmalari, aile sirketlerinin benzersiz 6zellikleri ve belirli kaynaklarla
aciklanmaktadir. Bu kaynaklar; ig, miilkiyet ve aile olmak {izere {i¢ bagimsiz ama Ortlisen alt
sistemle iligkilidir (Habbershon ve Williams, 1999, ss. 4-5), (Zukowska vd., 2021, s. 53).

Aile isletmesi literatiirlinde aile sirketlerinin aile dis1 sirketlere gore performans
avantajlarina sahip olduguna dair olumlu iddialar bulunmakta olup genel olarak, basarili olma
olasiliklar1 diger herhangi bir is tiiriinden daha yiiksektir (Habbershon ve Williams, 1999, s. 3).
Aile isletmelerinin sosyal sermaye {izerinde ortak dil, norm ve yiiksek seviyede giiven
gelistirdikleri i¢in, tedarik¢iler ve miisterilerle etkili baglar kurabildikleri vurgulanmaktadir
(Zaniewska, 2012, s. 53). Tiirkiye’de bu avantajlar1 basariya ¢eviren; Ko¢ Holding A.S., AG
Anadolu Grubu Holding A.S. Hac1 Omer Sabanci Holding A.S., Zorlu Holding A.S. ve Rénesans
Holding A.S. gibi biiyiik ve koklii sirketler basarili aile isletmelerine verilebilecek 6rneklerdir.

Aile isletmelerinin giiglii taraflariyla birlikte her organizasyonda oldugu gibi zayif yonleri
de bulunmaktadir. Aile isletmelerinin dezavantajlari; sirket sahipligi sebepli rol belirsizligi ile
geleneklere mutlak baglilik olarak iki baglik altinda toplanabilmektedir. Bunlarla birlikte aile
servetinin yetersizligi durumunda dis kaynaklara yonelme veya diger bir deyisle borglanma
konusunda goniilsiizliik, sahsi baglardan kaynakli objektif olmayan yonetim, yonetimdeki aile
iiyelerinin egitim eksikligi ve aile degerlerinin isin Oniine gegme durumlar sayilabilmektedir
(Onur, 2019, s. 12-13).

2021 yilmin EY ve St. Gallen Universitesi Aile Isletmeleri Endeksi' aile sirketlerinin
kiiresel ekonomi i¢in hayati énem tasidigini ortaya koymaktadir. Yapilan tespite gore diinyanin
en biiyiik 500 aile isletmesi, 2021 yilinda toplamda 7,28 trilyon ABD dolar gelir elde etmistir.
Diinya capinda bu aile isletmeleri 24,1 milyon kisiyi istihdam etmektedir. Yiizde yetmis besi 50
yasin lizerinde ve neredeyse ligte biri 100 yasin iizerindedir. Aile isletmeleri uzun vadeli is
goriiniimleri ve bir krizin ortasinda bile hizli karar alma yetenegi ile dengeli yapiya sahip
isletmelerdir (EY and University of St.Gallen Family Business Index, 2023). Avrupa’daki
durumda ise 100 milyon kisiye is saglayan aile isletmeleri sayis1 toplam1 17 milyona ulagmistir.
Ayrica Avrupa Birligi tiyesi iilkelerde toplam isletmelerin %60°1 en biiyiik sirketlerin %25°1 aile
isletmesidir (European Family Businesses, 2023).

Maalesef Tiirkiye'de aile sirketleri ile ilgili ¢ok fazla istatistiki ¢aligma bulunmamaktadir.
Ancak 2013 yilinda istanbul’da gergeklestirilen “Family Business and SMEs in the Black Sea
Economic Cooperation Region” isimli calistay, Karadeniz Bolgesel Ekonomik Is Birligi
kapsamindaki iilkelerde aile isletmeleriyle ilgili istatistiki verilere yer vermektedir. Bu kapsamda
2011 yih itibariyle Tiirkiye’de;

- Tiirkiye’de yaklasik 3,5 milyon aile sirketi bulunmaktadir. Diger bir deyisle, 2011 yilinda
Tiirkiye'deki her bes 6zel sektor girisiminden dordi aile sirketidir.

! Denetim, danismanlik saglayan diisiince kurulusu olan EY (Ernst & Young) ile St. Gallen Universitesi’nin
ortak ¢alismasi olan bir indekstir.
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- Aile sirketleri toplam tiretimin %65’ini olusturmakta, yaklasik 7,7 milyon kigiyi isttihdam
etmektedir. Ulkedeki tiim is¢ilerin %52'sini aile sirketlerinde ¢alismaktadir. Her bes dzel sektdr
calisanindan tigii aile sirketlerinin ¢aliganlaridir.

- Tiirkiye’deki aile sirketlerinin %43’ otomobil ve ticaret, %16,5’1 ulasim, %14’{ ingaat
ve %131 imalat sektorlerindedir (Szabd vd., 2014, s. 237).

Aile isletmeleri 6zellikle 1990'l1 yillarin bagindan beri akademik olarak ilgi ¢cekmektedir.
Ilk zamanlarinda aile isletmesi arastirmalari; aile isletmelerinin taninmi ve karakterizasyonu ile
halefiyet olmak {iizere iki ana temaya odaklanmis, daha sonralar stratejik yonetim, catigma
yonetimi, yenilik¢ilik ve uluslararasilagma gibi temalarla ilgili yeni konular ortaya ¢ikmistir
(Casillas ve Moreno-Menéndez, 2017, s. 27).

(Debellis vd., 2021) tarafindan yapilan ¢alisma aile isletmeleri aragtirmalarinin son 30
yillik evrimini 4 kategoriye ayirmaktadir. Bu kapsamda ilk aragtirma dalgas1 1991-2011 yillart
arasinda, aile firmalan ile aile dis1 firmalar arasindaki ikilemle ilgili olan ve ¢ogunlugun Bati
Avrupa ve Kuzey Amerika’daki kiiciik ve orta dlcekli isletmelerden (KOBI’ler) elde edilen
verilere dayandigi dénem olarak tanimlanmistir. Ikinci arastirma dalgast 2008-2015 yillart
arasinda, aile igletmelerinin heterojenliginin (Aile isletmesinin biiyiikliigli, baskin aile nesli,
miilkiyet ve yonetisim yapilar1 veya ailenin ise, yonetime ve sermayeye katilimi gibi nedenlerden
dolay1 aile sirketinin dogasindaki degiskenligi) daha ayrintili incelendigi ve uluslararasilasma
boyutlarinin incelenmeye basladigi donem olarak kategorize edilmistir. Ayrica bu donemde, aile
miilkiyeti ve ailenin yonetim/yonetisime katilim1 kombinasyonunun uluslararasilagsma tizerindeki
etkisinin incelenmeye baslandig ifade edilmektedir. Ugiincii arastirma dalgas1 2014 yilindan
sonra, ihracatin Gtesinde giris modlar1 ve aile isletmelerinin heterojenliginin daha fazla
incelendigi donem olarak belirlenmistir. Bu donemde uluslararasi stratejiler, ihracatin 6tesinde
yabanc1 pazarlara giris tiirlerine daha fazla ilgi duyulmasim tetikledigi tespiti yapilmistir.
Dordiincli ve son arastirma dalgas1t 2016 yilindan itibaren devam eden, aile isletmelerinin
uluslararasilagma benzersizligi ve siirecine odaklanildigr donem oldugu vurgulanmistir. Giincel
arastirma konularinin ailenin bazi yonlerinin (aile-liye iliskileri, aile yapilar ve aile olaylar1)
organizasyonlar ve uluslararasilagma gibi stratejik kararlari tizerine yogunlagmaktadir.

Tiirkiye’deki aile igletmeleri literatiiriinii dogrudan konu edinen ¢aligmalar kapsaminda
yapilan arastirma sonucu iki makaleye ulasilmaktadir. Ilki Evren AYRANCI tarafindan yapilan
ve Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu Dergisinde 2009 yilinda yayimlanmis olan; “Aile
Isletmelerini Konu Edinen Yerli ve Yabanci Calismalar Hakkinda Bir Literatiir Taramas1” isimli
makaledir. Makalede aile isletmeleri {izerine genel literatiir konu edinilmekte ancak Tiirkiye’de
faaliyet gosteren aile isletmelerini ele alan literatiirden bahsedilmemektedir. Ayrica ¢alisma 14
y1l 6nce yapildigindan giincel durumu yansitmamaktadir.

Diger ¢aligma M. Atilla Aricioglu, Stikran Gokge ve M. Celebi Erdeviren’in ortak ¢aligsmasi
olan ve Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi’nde 2017 yilinda yayimlanan,
“Aile Isletmelerinin Sorunlar1 ve Coziimlerine Akademik Yaklasim: Lisansiisti Tezler
Baglaminda Bir Inceleme” isimli makaledir. Bu ¢aligma ile aile isletmeleri {izerine yapilan tez
calismalari analiz edilerek konuyla ilgili yaklasimlar degerlendirilmekte ve elestirilmektedir. S6z
konusu ¢alismada, akademik makaleler dikkate alinmamis ve konu sadece YOK Tez Merkezinde
yayimlanan lisansiistii ¢aligmalar iizerinden degerlendirilmistir.

Tiirkiye’deki aile isletmeleri iizerine bir¢ok caligma var olsa da 6rneklemimizde belirlenen
51 c¢aligma, sadece hakemli ve indeksli akademik dergilerde yayimlanmis makalelerden
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olusmaktadir. Bunlarla birlikte literatiirde lisans {istii bilimsel c¢aligmalar da mevcuttur. Bu
kapsamda YOK Tez Merkezinin online veri tabaninda “aile isletmeleri” anahtar kelimesiyle
yapilan aramada 197 lisans iistii tez listelenmektedir. Lisans dstii tezler c¢aligma diginda
tutulmustur.

3. YONTEM

Belirlenen amag ve hedeflere ulagmak maksadiyla felsefi agidan arastirma tasarimi olarak
“Nitel Arastirma” yontemi benimsenmis olup var olan literatiir ortaya konularak bilgi birikiminin
arttirllmasi yoluna gidilmistir. Amag¢ bakimindan ise ¢alisma, “Kesfedici Arastirma” seklinde
tasarlanmigtir. Kesfedici arastirma daha az galigilmig konulari incelemek, sonradan yapilacak
caligmalara temel olusturmak ve yeni bakis acilari kazandirmak maksadiyla yapilmaktadir
(Giirbiiz ve Sahin, 2018, s. 101). Yapilan bu arastirmanin verileri konuyla ilgili yayimlanmis
akademik makalelerden elde edilmistir.

Derleme tarzi kaleme alinan ¢alismalar konu ile ilgili faydali bilgilerin toparlandigi,
akademisyenlerin giincel bilgiler edinebildigi mevcut literatiir {izerinden olusturulduklarindan
oldukca Onemlidir. Ayrica derlemeler mevcut verileri farkli bakis agilariyla bir araya
getirdiginden yeni yorumlar getirilebilmesine olanak verirler (Herdman, 2006, s. 2). Sistematik
derlemeler ise akademik konular {izerine yapilmis ¢aligmalarin analizini sunarak literatiiriin
nerede yogunlasgip nerede yetersiz kaldigini ve dolayisiyla degerlendirilebilmesini saglamaktadir
(Cinar, 2021, s. 310). Bu ¢aligmada sistematik literatiir analizi yaklagimi benimsenmistir.

Caligmanin literatiir taramasi {i¢ asamali olarak uygulanmistir. Bu kapsamda; arama,
ayiklama ve siniflandirma ile analiz safhalar1 izlenmistir. Birinci asamada oncelikle Ingilizce
olarak “Family Businesses in Turkey” (Tiirkiye’de Aile Isletmeleri), “Turkish Family Business”
(Tiirk Aile Isletmeleri) ve “Family Firms in Turkey” (Tiirkiye’de Aile Firmalari) anahtar
kelimeleri kullanilmistir. Ulusal literatiir iizerinde “Tirkiye aile isletmeleri”, “Tiirkiye’de aile
firmalar1” anahtar kelime ve ifadeleri kullanilmistir.

Caligmalara ulagsmak i¢in icerik yoniinden zengin bir dizi akademik veri tabanindan
yararlanilmistir. Ulkenin bilgi birikimini gelistirmeyi hedefleyen TUBITAK ULAKBIM (Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi) agina bagli ULAKBIM Kesif, agik erisime sahip ulusal bir veri
tabamdir. Ulusal yaymmlarda yer almis makalelerin tespiti igin ULAKBIM Kesif ve literatiir
degerinin teyidi igin TUBITAK- ULAKBIM hizmetlerinden olan TR Dizin kullanilmustir.
Uluslararas1 olarak nitelendirilen makalelerin tespiti iginse; Web of Knowledge, Elsevier
(Scopus), Clute Institude, Emeraldinsight, Wiley, Springer ve ScienceDirect gibi akademik olarak
yayim yapan veri tabanlarindan istifade edilmistir.

Ikinci asama olarak ayiklama ve smirlandirma kapsaminda; uluslararasi veri tabanlarmdan
elde edilen ylizlerce sonucun baglik ifadesi {izerinden sadece Tiirkiye’de bulunan aile
isletmelerine odaklanan galigmalar secilmis, diger ¢calismalar elenmistir. Caligmayi giincel tutmak
maksadiyla aragtirma 2000-2023 yillariyla sinirlandirilmig, 2000 yili 6ncesi kaleme alinan
caligmalar kapsam disinda tutulmustur. Tirkiye’deki aile igletmeleri konusunda Tiirkge ve
Ingilizce disinda kalan farkl1 dillerdeki literatiir degerlendirmeye alimmamustir. Béylece ¢aligma
Tiirkge ve Ingilizce olacak sekilde ve yalnizca akademik dergilerde yaymlanan makaleler dahil
edilerek sinirlandirilmis, aragtirma evreni daraltilarak 6rneklem tespit edilmistir.

Ugiincii asamada 6rneklem olarak belirlenen toplam 51 ¢aligma iizerinden analiz yapilmis
ve icerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizi, metin halindeki calismalarin tarafsiz olarak
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sistematik ve sayisal olarak incelendigi bir analizdir. Igerik analizi galismalarinin genel amact,
arastirma konusuyla ilgili miiteakip akademik g¢alismalara kilavuzluk etmek ve bir konunun
iizerindeki akademik egilimin mevcut durumunun ortaya konmasidir (Ultay vd., 2021, s. 190).
Sayisal deger ortaya konulmasi ve incelenen makalelerin konusundaki akademik etkinligini
gdrmek i¢in alint1 sayis1 tespiti yapilmis ve bu maksatla Dimensions veri sunucusu kullanilmistir.

Orneklem olarak belirlenen 51 makalenin analizi, betimleyici analiz ve atif analizi
kullanilarak yapilmistir. Atif analizi, belirli bir alandaki alaka diizeyini 6lgmek i¢in belirli bir
makalenin alint1 sayisinm1 kullanmaktadir (Garfield, 1970). Bu yontem bir makalenin goreli etkisi
hakkinda bilgi saglamaktadir. Bununla birlikte, kritik bir dezavantaji vardir. O da farkl yaymlar
arasindaki baglantilar belirleme yeteneginden yoksun olmasidir (Galvagno ve Pisano, 2021, s.
759).

3.1. Sistematik Literatiir Tarama Protokolii

Sistematik literatiir analizi i¢in bazi hususlarin protokolde bulunmasi gereklidir. Bu
kapsamda tarama protokoliinde; anahtar kelimeler ve kombinasyonlari, taramanin yapilacak veri
tabanlari, dahil etme veya dislama kriterleri, zaman aralig1, yaymnlar akademik degeri (index
veya kalite degerlendirmesi) gibi hususlara yer verilir (Yavuz, 2022, s. 351).

Literatir tarama protokoliinde g6z Oniinde bulundurulabilecek ve yaygin olarak
kullanilan kriterler arasinda yaym yili, makalenin dili, makale tiirii ve dergi yer almaktadir.
Aragtirma kalitesi agisindan, dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerine karar vermek, incelemenin
onemli adimlardan biridir. Bununla birlikte, mantiksal ve gegerli gerekcelerin olmas1 gerektigi,
yapilan tiim secimlerle ilgili akil yiiriitme ve seffaflik saglama ihtiyacinin dikkate alinmasi
onemlidir (Snyder, 2019, s. 337).

Tarama protokoliiniin ilk agamasi arastirma sorusunun belirlenmesidir. Aragtirma
sorusunun agik, anlagilir, yapilabilir, aragtirmayla iligkili ve bilime katkis1 olacak sekilde olmasi
gerekmektedir (Yildiz, 2022, s. 372).

Arastirma Sorusu: Tirkiye’de bulunan aile igletmeleri lizerine hakemli bilimsel dergilerde
yayimlanmis makaleler ve uluslararasi akademik degeri nedir?

Literatiirde aile isletmeleri {izerine sayisiz ¢aligmaya ulagmak miimkiinse de Tiirkiye
ozelinde yapilan ¢alisma sayisi sinirhdir. Islevselliginin bir parcasi olarak ¢alismalarim tespitinde
dijital veri tabanlarinda arama; anahtar sozciiklerle bir makale basliginda, 6zette, iceriginde veya
es zamanli olarak {i¢ boliimde tespit olanagi sunarak arastirmacinin, yaymlanan bir makalenin ii¢
tanimlayici 6gesi icinde gerekli sozcligii bulmasini saglamaktadir. Makalelerin biitiiniinde arama
yapildiginda olduk¢a fazla caligma listelendiginden, konu kapsamindaki c¢alismalarin
belirlenmesi zorlagmaktadir. Bu sebeple uluslararasi veri tabanlarinda yapilan ingilizce aramalar
yalnizca makalenin bagliginda yer alan anahtar s6zciiklerle sinirlandirilmigtir. Tlirkge aramalarda
ise ¢aligmalarin isminde genelleme olsa bile igeriginin Tiirkiye’yle ilgili olma ihtimalinin yiiksek
olacag1 ongoriilerek; baslik, anahtar kelime ve 6zetinde gegen ifadeler dahil edilmis, sadece
Tiirkiye’de bulunan aile isletmelerini konu edinmis olanlar seg¢ilmistir.

Yapilan aragtirmanin tekrarlanabilmesinin miimkiin olabilmesi i¢in, sistematik taramanin
parcasi1 olarak, yapilan arastirmanin literatiir tarama protokolii asagidaki sekilde belirlenmistir.

1. Bu ¢aligsma literatiirde bulunan akademik makaleler iizerinden yapilmistir.

2. Sadece Tirkiye’de bulunan aile isletmeleri {izerine yapilan ¢aligmalar ele alinmistir.

3. Ornekleme alinacak ¢alismalarm yazim dili Tiirkce ve Ingilizcedir.
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4. Ingilizce yaymlar icin makale bashklarda “Family Businesses in Turkey”, “Turkish
Family Business”, “Family Firms in Turkey”, Tiirk¢ce yayinlar i¢in makalenin baglik, anahtar
kelime ve Ozetinde gegen ifadeler igerisinde “Tiirkiye aile igletmeleri” ve “Tiirkiye’de aile
firmalar1” anahtar kelimeleri kullanilmistir.

5. Calismanin giincelligini saglamak maksadiyla 2000 yili sonrasinda yayimlanan
makaleler incelemeye alimmustir.

6. Konu kapsamini daraltmak maksadiyla veri tabanlarinda konu olarak; “sosyal bilimler”
ve “igletme” kategorileri se¢ilmistir.

7. Ulusal yayimlarda sadece TUBITAK- ULAKBIM veri tabaninda bulunan makalelerden
TR Dizin indeksine dahil olanlar se¢ilmistir.

8. Uluslararas1 yayimlardaki makalelerin belirlenmesi i¢in; Web of Knowledge, Elsevier
(Scopus), Clute Institude, Emeraldinsight, Wiley, Springer ve ScienceDirect veri tabanlari
kullanilmigtir.

9. Atif sayisisin tespitinde Dimensions veri tabani kullanilmistir.

4. ANALIZ

Uluslararasi veri tabanlarinda bazi makaleler birden fazla sunucuda bulundugundan, sadece
ilk listelendigi yerden 6rnekleme dahil edilmis olup toplamda 25 makaleye ulasilmistir (Bkz. Ek-
2). Ulusal olarak ULAKBIM Kesif veri tabaninda anahtar kelimelerle, hakemli dergilerde
aragtirma makalesi olarak sinirlandirilan taramada, 139 sonug listelenmektedir. Bulunan
caligmalarda TR Dizin indeksinde yer alan 26 galigma 6rnekleme dahil edilmistir (Bkz. Ek-3).

Springer veri tabaninda brang olarak sosyal bilimler secilerek ve belirlenen anahtar
kelimelerle yapilan filtreleme sonucunda; 148 sonug listelenmekte, listelenen c¢aligmalar
icerisinde yapilan incelemede kriterlere uygun 2 makaleye ulagilmaktadir. Bir makale
Quality&Quantity International Journal of Methodology isimli dergide; diger caligma
Southwestern Finans ve Ekonomi Universitesi tarafindan desteklenen ve Springer AE dergisi olan
Financial Innovation (FIN) dergisinde (SSCI, Scopus, Google Scholar, CNKI, CQVIP vb.
indekslerde bulunan bir yayindir.) yer almaktadir.

41 milyondan fazla kayit bulunan ve ¢ok sayida taninmis prestijli dergi igermesi nedeniyle
tercih edilen Science Direct veri tabaninda yapilan aramada 19 sonug elde edilmektedir. Sonuclar
arasindan; 1973 yilinda kurulmus ve aylik hakemli akademik bir dergi olan Procedia- Social and
Behavioral Sciences dergisinde yayimlan iic makale; ilk yayimmi 1965 yilina dayanmakta olan
Journal of World Business dergisinden iki makale; Journal of Business Research, Long Range
Planning (LRP) Journal ile Technological Forecasting & Social Change dergilerinden birer
makale belirlenen kriterlere uygundur.

1.600 dergiden 8 milyondan fazla makale sunan ve Wiley veri tabaninda listelenen Journal
of Public Affairs dergisindeki bir ¢calisma 6rnekleme alinmstir.

Kendisi de bir aile sirketi olan ve 150 iilkeden 300°den fazla dergi yayimlanan
Emeraldinsight veri tabaninda yapilan taramada 13 makale listelenmektedir. Bunlar arasindan
Ingiltere merkezli Corporate Governance dergisinde ve Journal of Family Business Management
dergisinde yayimlanmis birer ¢alisma 6rnekleme alinmistir.

Web of Sience veri tabaninda 146 sonug elde edilmistir. 10 ¢alisma belirlenen kriterlere
uymaktadir. Bu kapsamda; International Business Review, International Small Business Journal-
Researching Entrepreneurship, International Journal of Cross Cultural Management, Journal of
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World Business BEH- Business and Economic Horizons, Economics Bulletin, Eskisehir
Osmangazi Universitesi 1IBF, European J. International Management, British Food Journal,
Procedia - Social and Behavioral Sciences dergilerinden birer ¢caligma 6rnekleme alinmstir.

Ayrica igletme ve ekonomi ile ilgili ¢esitli konularda en son akademik aragtirmalar1 yaymak
amactyla 1985 yilinda ABD’de kurulan ve biinyesinde 20 akademik dergi yayini yapan Clute
Journals veri tabaninda yapilan taramada International Business & Economics Research Journal
(IBER) dergisinden bir makaleye ulagilmistir.

Belirlenmis veri tabanlarindaki s6z konusu arastirmaya ek olarak Orneklemi
cesitlendirebilmek maksadiyla 1988 yilindan itibaren sadece aile isletmeleri 6zelinde bilimsel
kaynak olarak diizenli bir sekilde yayimlandig1 bilinen Family Business Review dergisinde ayrica
aragtirma yapilmisg, ancak Tiirkiye’deki aile igletmelerini konu alan bir ¢aligma bulunamamustir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

Protokole uygun bulunan makalelerin veri tabanlarma dagilimi Tablo 1’de sunulmaktadir.
Bu kapsamda 51 ¢alismanin 26’s1 ulusal 25’1 uluslararast yayimlardan olusmaktadir. Diger bir
ifadeyle mevcut calismalarin %51°1 ulusal yayimlarda yer almaktadir. Makalelerin veri
tabanlaria dagilimi Grafik 1°dedir. Uluslararasi anlamda en ¢ok yayimin Web of Science veri
tabaninda oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Makale Sayilar

Ulusal Uluslararasi
Veri tabam Calisma Sayisi Veri tabam Calisma Sayisi

Springer 2

Science Direct 8

. . Wiley 1
Ulakbim Kesif 26 Emerald insight 3
Web of Science 10

Clute Journals 1

Grafik 1: Makale Veri Tabam Dagilimi

Clute Journals

2%
Web of Sience -
19%
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Orneklemimizdeki 51 makalenin 24’ii nitel (%47), 27’si nicel (%53) arastirma tasarimi
kullanilarak, biiyiik ¢cogunlugu anket veya miilakat yontemiyle yapilmistir. Derleme yontemi,
vaka caligmasi ve literatiir analizi sadece 6 makalede kullanilmigtir. Caligmalarda genel olarak
omeklem belirli bir cografyaya bagli kalinarak belirlenmistir. Makaleler agirlikli olarak
Tiirkiye’nin biiyiik sehirlerinde yogunlagmakta olsa da diger sehirlerdeki aile isletmeleri {izerine
de calisimalar mevcuttur. Ancak iilke genelini kapsayacak sekilde bir sonug elde eden veya bu
diisiinceyle olusturulan 6rneklem iizerinde galigan makale bulunmamaktadir.

Tablo 2: Makalelerin Yillara Gore Dagilim

Yillar Ulusal Uluslararasi Toplam
2006 - 1
2008
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

—_—

2
1
3
1
3
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Orneklemimizde yer alan makalelerin yillara gére dagilimi Tablo 2’de sunulmaktadir.
Grafik olarak gosteriminden (Bkz. Grafik 2) anlagilacag iizere, son yillarda Tiirkiye’deki aile
isletmeleri lizerine ¢aligma sayisinda bir artig gozlemlenmektedir. Yapilan ¢aligmalarin sayisinin
artisiyla birlikte akademik olarak agirliginin arttigi soylenebilir. 2010°lu yillarda yapilan
calismalar daha ¢ok ulusal yayinlarda yer almaktayken 2018 sonrasinda uluslararas1 yayimlarin
cogaldig1 goriilmektedir. Ayrica konuyla ilgili ulusal ¢apta ilk tez galismas1 1993 yilinda yapilmis
olmasina ragmen 2000 yilindan 2010 yilina kadar olan on yillik siirecte sadece 3 c¢aligma
bulunmustur. Dolayisiyla 2000°1i yillarda nadiren {izerinde durulan konuya olan ilgi 2010’lardan
sonra baglamisgtir.
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Grafik 2: Yillara Gore Makale Dagilim

Yillara Gore Makale Dagilimi

12

10
10

.....

2006 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Atif bir makalenin degerinin belirlenmesinde &lgii olabilir. Orneklemimizde bulunan
makalelerin alint1 sayilar1 Dimensions veri tabanindan sorgulanmistir. Makalelerin alint1 sayilar
Ek 2 ve Ek 3’te goriilebilmektedir. Bu anlamda en ¢ok atif alan International Business Review
dergisinde yayimlanmis olan “Corporate governance and firm performance in emerging markets:
Evidence from Turkey” isimli ¢aligmadir. International Business Review (IBR), uluslararasi
ticaret disiplininde ©onde gelen uluslararast bir dergi ve Avrupa Uluslararast Isletme
Akademisi'nin (EIBA) resmi dergisidir. Sciencedirect verilerine goére sdz konusu yaymin,
bilimsel dergilerin 6nceki iki yilda yayinlanan makalelerin belirli bir yilda aldig1 ortalama alinti
sayisini Olgegi olan etki faktdrii 8,07’dir. Bu degeri daha anlaml hale getirmek maksadiyla;
Scopus veri tabaninda (Elsevier) yer alan bilgilerden gelistirilen, dergileri ve {ilke bilimsel
gostergelerini iceren ve halka agik bir portal olan SCImago Journal & Country Rank tizerinden
yapilan aragtirmada derginin H-index degeri 105°tir. Diger taraftan konu 6zelinde yayim yapan
Family Business Review dergisinin H-index degeri 112 oldugu diisliniildiigiinde; makalenin
Tiirkiye’de aile isletmeleri ilizerine yapilan akademik degeri en yliksek olan g¢alisma oldugu
sOylenebilir (Scimago Journal & Country Rank, 2023). Ayrica makalenin 2019 yilinda
yayimlanmasina, dolayisiyla heniiz yayimimin dordiincii yilinda olmasina ragmen atif sayis1 174’e
ulasabilmisgtir.

Ulusal olarak yayimlanan makaleler ¢ogunlukla Dimensions veri tabaninda
bulunmamaktadir. Diger yandan uluslararasi veri tabanlarinda yayimlanmis 25 makalenin toplam
atif sayis1 522 iken, ulusal olarak yayimlanan 26 makalenin sadece dokuzunun Dimensions veri
tabaninda bulundugu ve toplamda 7 atif aldigi tespit edilmistir. Bu da ulusal makalelerin ortalama
bir kez bile uluslararasi olarak almtilanmadigini géstermektedir. Dolayisiyla Tiirkge yayimlarin
genel literatiirdeki goriiniirliigiiniin diisiik oldugu sdylenebilir. Ancak alinan atif sayis1 goz 6niine
alindiginda, son yillardaki ingilizce galismalarin uluslararast literatiire, gegmis doneme gére daha
fazla katki sagladig1 goriilmektedir. Ayrica en ¢ok atif alan caligmalarin aile isletmelerindeki;
kurumsallagma, aile kiiltiirii ve yonetim konularinda oldugu goériilmektedir.

Caligmalarin konulara gdre dagilimina baktigimizda en fazla ¢aligmanm “yonetim ve
organizasyon” konusunda yapildig1 ve bunu “girisimcilik ve inovasyon” ile ‘“kurumsallagsma”
konularinin izledigi; Tablo 3’te dagilimi sunulan ve Grafik-3’te yiizdelik dilimleri gosterilen
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konular {izerinde ¢aligildig1 tespit edilmistir.

Tablo 3: Makalelerin Konulara Gore Dagilim

Konular Calisma Sayisi Konular Calisma Sayisi
Yo6netim ve
Organizasyon 15 Siirdiiriilebilirlik 2
Girisimcilik ve
inovasyon 9 Finans ve Pazarlama 2
Kurumsallagsma 6 Bilgi Yonetimi 1
Kusaklar Arasi
Farliliklar 4 Enerji Yonetimi 1
Ekonomi ve
Aile ve kiiltiir 4 Pazarlama 1
Nepotizm 3 Literatiir taramasi 1
Uluslararasilagma 2 Toplam 51

Grafik 3: Makale Konularinin Oranlan
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Makalelerin yayimlandigi dergiler arasinda bir yogunlagsma tespit edilmemistir. Her
dergide bir veya iki yayina rastlamak miimkiindiir. Bu kapsamda uluslararasi olarak Procedia-
Social and Behavioral Sciences dergisi 4 yayim ile; Journal of Family Business Management ve
Journal of World Business dergileri ikiser yayimla one cikarken, ulusal olarak Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisinde 3 yayim bulundugu gériilmektedir. Sonug olarak
Tiirkiye Aile Isletmeleri iizerine yapilan galismalarda, digerlerinden belirgin fark yaratan bir
akademik dergi bulunmadig: anlagilmaktadir.

6. TARTISMA

Ulkemizde aile isletmeleri konusundaki eserlerin ortaya gikis tarihlerine bakildiginda, hizla
biiyliyen bir arastirma alani oldugu agiktir. Tiirkiye’deki aile isletmelerini konu eden ¢aligmalarla
ilgili sistematik literatiir analizi seklinde daha 6nce yapilmis bir arastirmaya rastlanilmamaistir.
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Mevcut caligma, yalnizca bugiine kadar iilkemizdeki aile igletmeleri lizerine yapilan ¢aligmalari
cikarmakla kalmayip, ayn1 zamanda rapor ettikleri sonuglar1 da sagladigindan, analiz alanina
giren diger arastirmacilar igin yararli olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica, bu caligma, asagida
sunuldugu {izere, gelecekteki arastirmalar i¢in agik kalan bir dizi bilgi boslugunu ve firsati
tanimlamaktadir. Bu aragtirma bosluklari, gelecekteki arastirmalar igin, ilerleyen kisimda
tanimlayacagimiz ve tartigacagimiz 6nemli iki alanda firsat yarattig1 goriilmektedir. Bunlardan
birincisi metodolojik alanda digeri ise konu kapsaminda karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirma Alam 1 — Aile Isletmelerinde Metodolojik Yaklasimlar

Yapilan caligmalarin agirlikli olarak anket ve miilakat yontemi kullanilarak yapildig
gorlilmektedir. Konu ile ilgili vaka, ¢coklu vaka veya derleme ¢aligmalari ¢ok diisiik seviyede
kalmakta, incelenen konular sadece anket sonuclarina baglanmaktadir. Bdylece incelemeler,
gerceklesenlerden ders c¢ikarma ve gercekle teorinin birlesebilecegi noktayr ortaya
koyamamaktadir. Ornegin vaka ¢aligmasi, arastirmacinin incelenen olgunun nasil ¢aligtigini veya
nasil isledigini etkili bir sekilde anlamasina izin vermek igin belirli bir kisi, sosyal ortam, olay
veya grup hakkinda sistematik olarak yeterli bilgi toplamay1 iceren bir yontemi ifade etmektedir
(Berg ve Lune, 2017). Bu c¢ercevede bir aile isletmesinin birden ¢ok ydniiyle ve biitiinciil
yaklagimla irdelendigi vaka ¢aligmalar1 neredeyse bulunmamaktadir.

Yabanci literatiirde ¢aligmalar ilerlemisken biz geride kalmig durumdayiz.

Yabanci literatiirdeki ¢caligmalarin agirlikli olarak hangi yontemle yapildiginin tespiti i¢in
Web of science veri tabaninda sadece bagliklar {izerinden, “family business” anahtar kelimesiyle
ve isletme ve ekonomi ana bilim dallar altinda hizl bir tarama yapilmistir. Bulunan makalelerden
sadece aile isletmelerini konu edinen bilimsel dergiler secilerek arama daraltilmistir. Sonug
olarak; Journal of Family Business Management, Family Business Review, Routledge
Companion to Family Business, Journal of Family and Economics Issues ve Journal of Family
Business Strategy dergilerinde yayimlanan toplam 34 makale tespit edilmistir. Ek 4’te listelenen
caligmalara bakildiginda biiylik ¢ogunlugun (%80) nitel aragtirma ydntemiyle yapildigi
goriilmektedir. Bu makalede belirtildigi lizere, Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢aligmalarin %47’si
niteldir. Bu noktada literatlirde mevcut c¢alismalar1 farkli yontemlerle biitlinlestirecek,
tamamlayacak ve farkli bakis acilarn kazandiracak daha c¢ok nitel caligmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Calismalarda &rneklem seciminin Istanbul, Kocaeli, Izmir gibi sanayisi gelismis ve
cogunlukla aragtirma yapilan tiniversitenin bulundugu sehirlerde agirlik kazandig goriilmektedir.
Belirli il ve cografya ile sinirli kalinmasi sebebiyle iilke genelini kapsayacak caligma neredeyse
yoktur. Bunun sonucunda her il igin farkli sonuglar elde edilebilmekte ya da daha oOnceki
caligmalarin onaylanmasi seklinde bir dongiliye girilmektedir. Caligmalarin bdlgesel veya ulusal
yapilmasi, Tirkiye genelini kapsayan sonuglarla Japon aile isletmelerinin uluslararasi
literatiirdeki yeri gibi “Tiirk Tipi Aile Isletmesi” kavramin ortaya koyacak bir sonuca ulagmay1
miimkiin kilabilir.

Tiirkiye 6zelinde aile isletmeleri lizerine yapilan ve bazilarinin ¢alismamiz 6rnekleminde
bulunan bilimsel ¢alismalarin ¢ogunlugunun; 6rnek olarak alinan isletmelerde igveren veya
calisanlar iizerinde anket veya miilakat yoluyla, belirli istatistiklere dayali ve daha 6nce yapilan
caligmalart destekler veya ciiriitiir sekilde tekrarlardan olustugu ve yeni galigmalarin mevcut
literatiirin  durumu ve eksiklikleri irdelenmeden veya g6z ardi edilerek yiiriitildigi
goriilmektedir. Bu baglamda yapilan bu literatiir taramasimin yeni yapilacak c¢aligmalara yol
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gosterici olacagi timit edilmektedir.

Arastirma Alam 2 — Aile Isletmelerinde Konu Kapsamlar

Literatiirde hemen hemen her {ilkede bulunan aile igletmeleri {izerine yapilan ¢aligmalar ve
akademik makaleler mevcuttur. Ek 1°de sunulan yabanci literatiir analizleri konu dagilimlar
Tablo 4’de gosterilmektedir. Genel olarak aile isletmeleri tizerine farkli kavramlari ele alan bir¢ok
literatiir analizi bulunmakla birlikte en ¢ok yogunlasilan konularin; “ydnetim ve organizasyon”
ile “aile kdiltiiriiniin isletmeye etkisi” ile ilgili oldugu goriilmektedir. Bunlara ilaveten sik ele
alman konular arasinda “aile isletmelerinde inovasyon” ve “iilkeler 6zelinde yapilan” aile
isletmeleri calismalaridir. Ulkeler 6zelinde bir calisma Ispanya, bir ¢alisma Cin ve bolgesel olarak
Asya aile isletmeleri ele alinmistir. Mevcut biitlin veri tabanlar1 taranmamistir fakat aragtirma
ormeklemi genisletildiginde diger iilkelerle ilgili olanlarin da bulunabilecegi kuvvetle
muhtemeldir. Ancak Ek 1’de belirlenen 6rneklemde 3 calisma iilke/bdlge ile ilgili oldugundan
hareketle, mevcut literatiir analizlerinin ortalama %10’unun iilkelerdeki aile isletmeleri 6zelinde
oldugu sdylenebilir.

Tablo 4: Yabanci Literatiir Analizleri Konu Dagilimi

Konu Makale Sayisi
Yo6netim ve Organizasyon 11
Aile Kiiltiirti 8
Inovasyon 4
Ulke/Bélge Ozelinde 3
Turizm 2
Uluslararasilasma 2
Aile igletmelerinde finansman 1

Var olan caligmalar aile isletmelerinde aile faktoriinden yonetime, finanstan kadinlarin
isletmedeki konumuna kadar farkli konular ele alinmaktadir. Ancak her iilkede faaliyet gosteren
aile isletmelerinin kendine 6zgii dinamikleri oldugundan konuyla ilgili ulusal ¢apta yapilan ancak
uluslararasi olarak yayimlanan ¢aligmalar daha goriiniir olacaktir.

7. SONUC

Orneklem icerisinde neredeyse biitiin calismalar farkli yerlerde yayimlanmistir. Ulusal
anlamda Kiiltiir Universitesinin Aile Isletmeleri ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan 2004 yilindan itibaren iki yilda bir gergeklestirdigi Aile Isletmeleri Kongresi ve
konusma kitaplar1 bulunmaktadir. TAIDER (Tiirkiye Aile isletmeleri Dernegi) biinyesinde “Is’te
Aile Dergisi” mevcut olsa da s6z konusu yayimin akademik niteligi bulunmamaktadir. Sonug
itibariyle Tiirkiye’deki aile isletmeleri ile ilgili agirlik kazanan herhangi bir akademik yayim veya
odaklanmis bir yayim yeri veya konuya yogunlasan bir akademik dergi yoktur. “Family business
Review” dergisi gibi sadece aile isletmeleri iizerine bir akademik dergi veya konuya agirlik veren
stireklilik saglayacak bir derginin belirlenmesi veya yeni bir akademi yayimnimin baslatilmasinin
$0z konusu literatiir boslugunu dolduracagi degerlendirilmektedir.

Calismanin yapildig1 veri saglayicilarinda Tiirkiye’deki aile isletmelerini konu edinen
makalelerin uluslararas: literatiirde temsil edildi sdylenebilir. Ornegin Web of Science veri
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tabaninda ¢aligmamizda belirlenen “Family Business in Turkey” anahtar kelimeleriyle tarama
yapildiginda ulasilan ¢alisma sayis1 146 iken, anahtar kelimelerde sadece Tiirkiye yerine Ispanya
yazildiginda, diger bir ifadeyle “Family Business in Spain” seklinde arama yapildiginda 289
caligmaya ulagilmaktadir. Bu islemi Fransa icin yaparsak 142, Rusya igin yaparsak 150 ¢aligma
listelenmektedir. (Ana dili Ingilizce olan iilkeler i¢in ¢aligma sayisinin yiiksek olmasimin dogal
oldugu diigiiniilebileceginden farkl dil konusan iilkeler secilmistir). Bu durum gostermektedir ki
literatiirde Tiirkiye ortalama bir yere sahiptir ancak ulusal-uluslararas1 yayimlarda yer alma
yillaria bakildiginda son yillarda uluslararasi olarak yayimlanan makalelerin daha 6nceki yillara
gore arttig1 goriilmekte olsa da daha ¢ok bilimsel ¢alismaya ve bu caligmalarin uluslararasi
yaymmlarda yer almasina ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica uluslararasi alintilanma sayilar1 géz oniine
alindiginda; ulusal olarak yayimmlanmig kiymetli caligmalarm, uluslararast platformlarda
yaymmlananlar kadar goriiniir olmadig1 anlasilmaktadir. Bunun temel sebebinin kullanilan dil
oldugu degerlendirildiginden miiteakip galismalarin Ingilizce olarak yapilmasmin galigmalarmn
akademik degerini arttiracagi soylenebilir.

Tiirk Aile isletmeleriyle ilgili gelecek caligmalar i¢in; metodolojik anlamda ders ¢ikarma
ve gercgekle teorinin birlesebilecegi noktay1 ortaya koyacak vaka, ¢oklu vaka veya derleme tarzi
olarak nitel yontemle ¢alisilmasini, belirli bir il veya sanayi bolgesine bagli kalmadan daha genis
orneklemle Tiirkiye’deki bolgeler veya ulusal ¢apta arastirmalar yapilmasini, akademik degeri
arttirmak maksadiyla uluslararas1 hakemli dergilerde ve veri tabanlarinda yayimlanabilecek
Ingilizce calismalara agirlik verilmesini tavsiye ediyoruz.

Caligma sadece online kiitiiphaneler ve veri tabanlar1 kullanilarak yapilmigtir. Bu sebeple
belirlenen online veri tabanlarinda bulunmayan makaleler dahil edilememistir. Bu ¢alismanin
ulastig1 noktadan itibaren yeni yapilacak caligmalar, 6rnegin konuyla ilgili lisans {istii tezlerini de
dahil edecek sekilde daha kapsamli olarak genisletilebilir.
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Ek 1- Tablo 5: Uluslararasi Aile isletmeleri Literatiir Calismalar:

S.N Makale Yil | Veri Tabam Dergi Konu
1 |Daughter Exclusion in Family Business Succession: A Review| 2010 Web of [Journal of Family and Aile Kiiltiirii
of the Literature science  [Economic Issues
2 [The Use of Owner Resources in Small and Family-Owned 2010 Web of [Journal of Family and|Aile isletmelerinde
Businesses: Literature Review and Future Research Directions science  [Economic Issues finansman
3 [Boards of Directors in Family Businesses: A Literature Review| 2011 Web of [International Journal off  YOnetim ve
land Research Agenda science  [Management Reviews organizasyon
4 |Uncertainty in the Family Business facing the process of 2014 Web of |Intangible Capital Uluslararasilagma
linternationalization: Literature review and future research agenda science
5 |[The internationalization of family businesses - A literature] 2015 Web of  [Betriebswirtschaftliche Uluslararasilagma
review of extant research science  [Forschung und Praxis
6 |Corporate governance in family businesses from Latin America, 2016 Web of  |Academia Revistalatino]  Yonetim ve
Spain and Portugal A review of the literature science  [Americana de| organizasyon
JAdministraction
7 |A Review of the Academic Literature on Family Business in| 2017 Web of  [Routledge Companion to| Ispanya aile
Spanish2 science  [Family Business igletmeleri
8 |Open Innovation: A Literature Review and Recommendations| 2017 Web of |[Routledge Companion to Inovasyon
for Family Business Research science  |[Family Business
9 [The role of women as entrepreneurs in family business A| 2018 Web of  [Women Entrepreneurship in|  Aile Kiiltiirii
literature review science  |[Family Business
10 [Conflict management in family businesses: A bibliometric, 2018 Web of [International Journal off  YOnetim ve
lanalysis and systematic literature review science  [Conflict Management organizasyon
11 [The role of gender in family-business research A systematic| 2018 Web of  [Women Entrepreneurship in|  Aile Kiiltiirii
review of the literature science  |[Family Business
12 [Technological innovation and socioemotional wealth in family] 2018 Google  |Journal of the Iberoamerican| Inovasyon
firm research Scholar  |Academy of Management
13 [Which business model for the family business? A literature] 2019 Web of  [Family Firms and Institutionall  YOnetim ve
review and extension science  [Contexts: Business Models)  organizasyon
[nnovation and Competitive|
|JAdvantage
14 |Gender-related factors in family business succession: a 2019 Web of [Review of Managerial Aile Kiiltiirii
systematic literature review science  [Science
15 [Diversification of the family business in emerging countries] 2019 Web of  |Cuadernoss de| Aile Kiiltiirti
from the perspective of socio-emotional wealth. Literature science  |[Administracion Universidad|
Review Del Valle
16 |A systematic literature review on family business: insights from| 2020 Emerald |Journal of Family Business| Asya'daki aile
lan Asian context Management igletmeleri
17 [Family business in tourism: an international systematic review| 2020 Emerald |Academia Revista| Turizm
of literature with an emphasis on Latin America [Latinoamericana de
|JAdministracién
18 [Structured literature review on organizational innovation in| 2020 Web of  [Strategic Management Inovasyon
family business context science
19 [Intrafamily Conflicts in Family Businesses: A Systematic| 2020 Web of  [Family Business Review Aile Kiiltiiri
Review of the Literature and Agenda for Future Research science
20 |[Trust and reputation in family businesses: A systematic literature] 2021 [ScienceDirect.|Journal of Business|  Yonetim ve
review of past achievements and future promises Research organizasyon
21 (Thriving family businesses in tourism and hospitality] 2021 Emerald |Journal of Family Business Turizm
|A systematic review and a synthesis of the relevant literature Management
22 [Resilience of Family Businesses - A Systematic Literature] 2021 Web of  [Betriebswirtschaftliche Yonetim ve
Review science  [Forschung und Praxis organizasyon
23 |Family business research: Reviewing the past, contemplating the| 2021 Google  |[Journal of Family and  Yonetim ve
future Scholar  |[Economic Question organizasyon
24 |The why and how of corporate social responsibility in family] 2021 Google |International Journal of Aile Kiiltiirii
business: a literature review Scholar  [Transitions and Innovation
Systems
25 |Socioemotional wealth in family business research: A systematic 2022 |[ScienceDirect.[European Management| Aile Kiiltiirti
literature review on its definition, roles and dimensions Journal
26 [The role of trust in family business stakeholder relationships: A| 2022 [ScienceDirect.|Journal of Family Business|  Yonetim ve
systematic literature review Strategy organizasyon
27 |Literature review on generational inheritance model and| 2022 Web of  [Frontiers in Psychology Cin’deki Aile
lapplications for Chinese family businesses science igletmeleri
28 [Social network research in the family business literature: a| 2022 Web of  |Small Business Economics Yonetim ve
review and integration science organizasyon
29 |Social Capital in the Family Business Literature: A Systematic| 2022 Web of  [Family Business Review Yonetim ve
Review and Future Research Agenda science organizasyon
30 [Family business succession and innovation: a systematic| 2023 Web of |[Review of  Managerial Inovasyon
literature review science  [Science
31 [Protocol: Systematic literature review on family business and 2023 Web of [Pom-Working Papers on|  YoOnetim ve
linformation and communication technologies science  |Operations Management organizasyon
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Incelenen Uluslararasi Calismalar

Ek 2- Tablo 6
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Ek 4- Tablo 8: Aile isletmeleri Uzerine Yabanci Literatiir Orneklemi ve Metodolojisi

Sira Nu. Makale Dergi Yil Metodoloji

1 Evolutionary psychology and family business: A Family Business Review 2008 Nitel
new synthesis for theory, research, and practice

2 Intellectual Foundations of Current Research in Family Business Review 2010 Nitel
Family Business: An Identification and Review of
25 Influential Articles

3 Daughter Exclusion in Family Business Journal of Family and 2010 Nitel
Succession: A Review of the Literature Economic Issues

4 The Use of Owner Resources in Small and Family-  Journal of Family and 2010 Nitel
Owned Businesses: Literature Review and Future Economic Issues
Research Directions

5 Culture and values in family business-A review Journal of Family Business 2012 Nitel
and suggestions for future research Strategy

6 Overseas Chinese family business research: a Journal of Family Business 2012 Nitel
comparative analysis Management

7 Strategic Consistency of Exploration and Family Business Review 2014 Nicel
Exploitation in Family Businesses

8 Network analysis: A concise review and Journal of Family Business 2014 Nicel
suggestions for family business research Strategy

9 Creating space for the business family Networks, Journal of Family Business 2015 Nitel
social capital & family businesses in rural Management
development

10 Conflict management and resolution in family- Journal of Family Business 2015 Nitel
owned businesses A practitioner focused review Management

11 Family business insights: an overview of the Journal of Family Business 2015 Nitel
literature Management

12 Entrepreneurial Exploration and Exploitation in Family Business Review 2016 Nitel
Family Business: A Systematic Review and Future
Directions

13 Qualitative research practices and family business Journal of Family Business 2016 Nitel
scholarship: A review and future research agenda Strategy

14  Examining employment relationship activities in ~ Journal of Family Business 2016 Nitel
family business research Management

15  Sex and Gender in Family Business Succession Family Business Review 2017 Nitel
Research: A Review and Forward Agenda From a
Social Construction Perspective

16  Financing Decisions in Family Businesses: A Family Business Review 2017 Nicel
Review and Suggestions for Developing the Field

17 Research on innovation in family businesses: are ~ Journal of Family Business 2017 Nitel
we building an ivory tower? Management

18  OPEN INNOVATION A Literature Review and Routledge Companion to 2017 Nitel
Recommendations for Family Business Research Family Business

19  Sustainable entrepreneurship: another avenue for ~ Journal of Family Business 2017 Nitel
family business scholarship? Management

20  Innovation and Family Business Research A Routledge Companion to 2017 Nitel
Review and Future Directions Family Business

21  Family Business in Latin America The Case of Routledge Companion to 2017 Nitel
Mexico Family Business

22 A Review of the Academic Litrature on Family Routledge Companion to 2017 Nitel
Business in Spanish Family Business

23 Long-Term Orientation Reviewing the Past and Routledge Companion to 2017 Nitel
Identifying Future Opportunities for Family Family Business
Business Research

24 Moderating effect of absorptive capacity on the Journal of Family Business 2018 Nicel
entrepreneurial orientation of international Management
performance of family businesses

25  Factors Influencing Family Business Continuity in Journal of Family and 2018 Nicel
Indian Small and Medium Enterprises (SMEs) Economic Issues

26  Managing Family-Related Conflicts in Family Family Business Review 2020 Nitel
Businesses: A Review and Research Agenda

27  Intrafamily Conflicts in Family Businesses: A Family Business Review 2020 Nitel
Systematic Review of the Literature and Agenda
for Future Research

28 A systematic literature review on family business: Journal of Family Business 2020 Nitel
insights from an Asian context Management

29  Family business research: Reviewing the past, Journal of Family and 2021 Nitel
contemplating the future Economic Issues

30  Over My Dead Body: Wives' Influence in Family =~ Family Business Review 2021 Nitel
Business Succession

31  Generations in Family Business: A Multifield Family Business Review 2022 Nitel

Review and Future Research Agenda

201



Tiirkiye’deki Aile igletmlerini Konu Alan Akademik Literatiir: Sistematik inceleme ve Analiz

32

33

34

IPO in family business: A systematic review and  Journal of Family Business 2022

directions for future research Strategy

When Family Business Meets Social Enterprise: Family Business Review 2022
An Integrative Review and Future Research

Agenda

Social Capital in the Family Business Literature: A Family Business Review 2022

Systematic Review and Future Research Agenda

Nitel

Nicel

Nitel
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