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Ortadgretim Kurumlarinda Orgiitsel Sinizmin Nedenleri ve Etkilerine iliskin
Ogretmen Goriisleri”

Aydin Karatepel Ender Kazak2

Ozet: Bu caligmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda orgiitsel
sinizm nedenlerini ve orgiitsel sinizmin 6gretmen ve okul tizerindeki
etkilerini tespit etmeye c¢aligmaktir. Calisma, nitel arastirma
desenlerinden  durum  caligmast  deseninde  yiiriitiilmiistiir.
Arastirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 egitim ogretim yilinda
Diizce ilinde ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 12 6gretmenden
olugmaktadir. Arastirmanin verileri yiiz ylize goriigme yontemi ile
toplanmis, betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Aragtirma
sonunda, Orgiitsel sinizmin okul yonetimi kaynakli nedenlerinin
adaletsiz  yoOneticilerin ve liyakatsiz yoneticilerin  varhigi;
ogretmenleri Gtekilestirme, degersizlestirme, fazla is yiikleme ve
damgalama oldugu tespit edilmistir. Okul ve Ogretmen kaynakli
sinizm nedenleri ise maaslarin yetersizligi, mesleki beceri eksikligi,
yanlis meslek se¢imi, sorumluluktan kagma, yasal prosediirler,
mesleki sayginligin azalmasi ve siyasi goriis farkliliklar1 olarak
tespit edilmistir. Orgiitsel sinizmin etkileri, basta iletisimsizlik
olmak tiizere; okula gilivenin azalmasi, verimsiz egitim &gretim
ortami, idare Ogretmen catismasi, Ogretmen motivasyonunun
azalmasi, kendini ve meslegini degersiz gorme, meslekten soguma
ve is birliginin zayiflamasi olarak tespit edilmistir. Okul idaresinin
adil davranmasi, ortak karar alma, dgretmenin mesleki gelisimini
tesvik, hizmet i¢i egitim, liyakatli yonetici se¢imi, evrak yiikiiniin
zaltilmasi, hak nlerin Gdiillendirilmesi, mesleki mligm .
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Teacher Opinion on The Causes and Effects of Organizational Cynicism in
Secondary Education Institutions

Abstract

The aim of this study is to reveal the causes of organizational cynicism in secondary education institutions
and the effects of organizational cynicism on teachers and schools. The study was conducted in a case study
design, one of the qualitative research designs. The study group of the research consists of 12 teachers
working in secondary education institutions in Diizce in the 2022-2023 academic year. The data of the
research were collected by face-to-face interview method and analyzed by descriptive analysis method. At
the end of the research, it was determined that the reasons for organizational cynicism originating from
school management are the existence of unfair administrators and unqualified administrators; It has been
determined that teachers are marginalized, devalued, overloaded and stigmatized. The reasons for cynicism
originating from schools and teachers have been identified as inadequacy of salaries, lack of professional
skills, wrong choice of profession, evasion of responsibility, legal procedures, decrease in professional
prestige and differences in political opinion. Regarding the effects of organizational cynicism, especially lack
of communication; It has been identified as decreasing trust in school, inefficient education and training
environment, conflict between administration and teachers, decrease in teacher motivation, devaluing oneself
and one's profession, alienation from the profession and weakening of cooperation.

Keywords: Cynicism, Organizational cynicism, School, Teacher

Giris

Insanlar, bireysel giiclerini asan amagclarin1 gerceklestirmek igin isbirligi yaparlar. Bu
isbirligi gereksinimi orgiitiin dogmasina neden olur (Aydin, 2010). Orgiitlerin yapilar: analiz
edildiginde amaca giden hedef olarak dikkati ¢eken unsurun basinda insan kaynagi oldugu
goriilmektedir. Bunun temel nedeni orgiitlerin belirlenen amaglara ulasma siirecinde en
onemli paydasin insan kaynagi olmasidir (Celik, 2007). Her orgiitte oldugu gibi egitim
orgiitleri olan okullarda da insan kaynag: orgiitiin belirlenen hedeflere ulasmasinda 6nemli bir
konuma sahiptir. Egitim oOrgiitlerinin sahip oldugu amag ile dogru orantili bir sekilde
benimsedikleri informal hava; insani, iletisimi ve birlikte organize olmay1 gerektirmektedir
(Bursalioglu, 2010). Egitim orgiitleri calisanlar1 6gretmenler, yoneticiler ve velilerden olusan
bir biitiindiir. Egitim orgiitiiniin tiim paydaslar1 arasinda saglikli bir orgiit iklimi, orgiitiin
amaca ulasmasina olumlu katki saglamas1 beklenmektedir (Sevik, 2019). Ogretmenler hizmet
ettigi toplumu gelistirme, uyarlama, yapilandirma, gelecegi insa etme siireci olan egitimin en
onemli paydaslarindan biridir (Bil, 2018). Egitim sistemi icerisinde 6nemli bir konumda
bulunan yoOnetimin, kararlar1 verirken egitimin tiim paydaslarini odak noktasina almasi
gerekmektedir (Agikalin, 2016). Egitim orgiitii yoneticilerinin insan yogun bir Orgiitte
calistiginin bilincinde olarak insanin yapisini bilen ve bilimselligi 6n planda tutan
yoneticilerden olusmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 2014).

Orgiitiin basarisinda énemli pozisyona sahip isgorenlerin, calistiklar1 kuruma kars1 pozitif
ya da negatif tutum ve davranislari onemlidir. Orgiitiin amacglarina ulasmasinda negatif
etkileri olan olgulardan biri sinizmdir (Helvaci, 2010). Temelleri M.O. 4. yiizyila kadar
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dayanan sinizm, o yillarda karsilikli siirdiiriilen iliskiler tizerine yogunlasmistir (Giiven,
2016). Sinizm kavraminin ortaya ¢ikisi ilk antik Yunan medeniyetine dayanmakta olup,
erdem, diinyalik heves ve arzulardan uzaklasma ve bu gibi duygulardan kendini soyutlamaya
deginen kinizme dayanmaktadir (Kasalak ve Bilgin Aksu, 2014). Sinizm kirginlik, hayal
kiriklig1 ve beklentileri karsilayamama gibi olumsuz tutumlarin tamamini i¢ermektedir (Cag,
2011). Bireyin pagast oldugu orgiite karsi bilissel, duyussal ve davranigsal boyutlari igeren
olumsuz tutumlaridir (Arslan, 2012). Orgiitsel sinizm kavramu, Tiirkiye’de 2010 yil1 itibariyle
yogun olarak arastirmaya baslanilan konulardan biridir (Dogan vd., 2020). Orgiitsel sinizm,
bireyin, orgiitiin dogruluk, adalet, igtenlik ve samimiyetten yoksun olduguna dair inancina
bagl olarak ortaya ¢ikan kuskuculuk, siiphecilik, itimatsizlik, inangsizlik, karamsar olma gibi
sozciiklerle benzer anlamlar tagimaktadir (Polat vd., 2010). Orgiit icinde yasanan ofke,
kizginlik, kirginlik, diis kirikligi, imitsizlik gibi olumsuz duygulara sahip olma seklinde
tanimlanan sinizm, ¢alisanlar ve drgiitler agisindan birgok sorunu ortaya ¢ikarmaktadir (Ozler
vd., 2010).

Sinizm, olumsuz bir is tutumu oldugundan, c¢alisanlarin kural ve diizenlemelere
uymamasina, orgiitte ¢atigmaya, devamsizlik oraninin artmasina neden olabilir. Bir orgiitte
calisan sinizmi, Orglitiin insan giiciiniin niteliginin yan1 sira niceligini de azaltarak Orgiitii
oldukca olumsuz etkilemektedir (Gurung ve Mishra, 2021). Isten ayrilma niyetinde arts,
orgiitsel bagliligin diismesi, orgiite ve calisma arkadaslarina karsi giiven kaybi, 6zgiliven
eksikligi, motivasyon diisiikliigii, kurum ici iletisimde bozukluk, is doyumunda azalma,
performans diisiikliigii, degisime karsi direnme, orgiitiin belirledigi hedeflerden uzaklasma ve
orgiite yabancilasma, adalet algisinda diisiis, orgiite duyulan sayginin yitirilmesi, mesleki
tikenmislik, oOrgiitsel sinizmin belirtileridir (Kalagan, 2009). Bu olumsuz durumlarin
engellenmesi i¢in okul yOneticisinin, basta sinizmin nedenlerini saptamasi ve ortaya
cikarmast son derece Onemlidir. Bunun icin etkin bir insan kaynaklar1 yonetiminin
gergeklestirilmesi  kaginilmazdir (Erbil, 2013). Orgiitsel sinizmi tetikleyen nedenlerin
bilinmesi oOrgiit yoneticisinin bu konu hakkinda daha duyarli daha dikkatli olmasini
saglayacak ve olumsuzluklarin Oniine ge¢cmesine olanak saglayacaktir (Helvac1 ve Cetin,
2012). Orgiitsel sinizm seviyesi yiiksek {iyelerin orgiitlerini diisiindiikleri zaman sikinti,
nefret ve utang bile hissedebilecekleri belirtilmistir (Kutanis ve Cetinel, 2010). Sinizmin,
psikolojik ve fizyolojik olumsuzluklar, kaygi, korku, umutsuzluk hali, sinirlenme, 6fkelenme,
kizma, depresyon, diizensizlik ve tatminsizlik ve bunlara bagli olarak iiyenin performansinin
diismesi, isten kaytarma, cevresine olumsuz enerji yayma vb. gibi olumsuz yansimalari
olmaktadir (Kalagan, 2009). Ogretmenlerin iistlendigi roller degerlendirildiginde 6gretmenin
yasayacagl sinizmin bilinmesi ve incelenmesinin son derece dnemli oldugu sdylenebilir
(Sevik, 2019). Ogretmenlerin basaris1 ve performansi aymi zamanda egitim orgiitiiniin
basarisini etkilediginden 6gretmenlerin orgiit icerisinde yasadiklar1 sinizmin nedenlerinin ve
etkilerinin bilinmesi 6nemlidir (Kalagan ve Giizeller, 2010). Sinik bireyler orgiitiine kars1
inang yoksunlugu, Orgiitiin karar ve amaglarini 6nemsememe, olumlu olumsuz her seyi
elestirme ve siirekli bir karamsarlik iginde olmalar1 ile anlasilabilirler (Akman, 2013).
Orgiitsel sinizmin uzun vadeli sonuglar1 &rgiitiin etkililigi ve yasayabilirligi agisindan
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dramatik ve tehlikeye sonuglar dogurabilir (Naus, 2007). Bu nedenle sinizmin nedenleri ve
etkilerinin bilinmesi ve Orgiitsel ortamlarda buna donikk Onlemlerin alinmasi 6nem
arzetmektedir.

Egitim kurumlart girdisi ¢iktist insan olan ve siirekli degisen bir yapiya sahip kurumlardir.
Bu nedenle 6gretmenlerin sinizm duygusuna yonelik egilimleri goz oniinde bulundurulmasi
gereken Oonemli bir konudur. Okullarin amaglarina ulagabilmesi i¢in kurum ig¢inde etkili bir
iletisimin, uyumun ve kuruma olan giivenin ve baglilhigin ¢ok gii¢lii olmas1 gerekir (Ozer vd.,
2006). Sinik bir bakis agisi, okullardaki olumlu iklimi zehirleyip, giiven duygusunu da
ortadan kaldirabilir. Karadag ve digerleri (2014), 6rgiitsel sinizmin okul kiiltiirii ve akademik
basarty1 diisiirdiigiinii ileri siirmiistiir. Orgiitsel sinizm yasayan bir &gretmen, okulunu
gelistirmek i¢in miicadele etmenin diger Orgiit iiyeleri tarafindan Onemsenmedigi ve
onerilerinin dikkate alinmadig algisina kapilabilir. Yaptig1 giizel seylerin kimse tarafindan
bilinmedigi diislincesi olusabilir. Tiim 6gretmenlerin ekip ruhuyla hareket etmeyecegini
diistinebilir. Okulun gelecegi ile ilgili olumsuz algilara ve islerin daha da kotiiye gidecegine
inanabilir (Akpolat ve Oguz, 2015). Ogretmenlerin degisime ayak uyduracak psikolojik ve
fiziksel donanimlardan yoksun olmasi, Ogretmenleri zor durumda birakmakta bunalim,
gerilim, meslekten soguma, tatmin olmama gibi bircok olumsuz oOrgilitsel davranisa neden
olabilmekte ve bunun sonuncunda okul iklimi, akademik basar1 ve giliven ortami
zedelenmektedir (Balc1, 2016).

Ogretmenin calistigi kuruma karst olumsuz tutumlari, algilari ve davranislari, iginde
bulundugu kurumun hedeflerine wulagmasinin Onilinde biliyiikk engel teskil ettigi
diisiiniilmektedir (Kalagan ve Giizeller, 2010). Bulundugu kurumda sinizm yasayan bir
dgretmenin egitim dgretim acisindan istenilen katkiyr vermesi beklenemez. Ogretmenlerin
islerini etkin ve verimli bir sekilde yliriitebilmesi icin ¢alistigi kurum hakkinda olumlu tutum
ve davraniglara sahip olmasi gerekir (Akar, 2018). Sinizm, yabancilagsma, orgiite bagin
azalmasi, tatminsizlik, tiikenmislik, verimlilikte azalma ve degisime karsi ¢ikma gibi
sonuclara yol a¢maktadir (Abasli, 2018). Toplumu gelecege hazirlayan Ogretmenlerin
yasadiklar1 sinizmi gérmezden gelmek egitim kurumlarinda verim ve performansi olumsuz
etkileyecek dolayisiyla ¢ocuklarin gelecege hazirlanmasinda aksakliklara yol acabilecektir.
Ogretmenlerin yasadig1 sinizmin, okulu ve &gretmeni etkiledigi diisiiniildiigiinde, bu
calismanin uygulamada var olan durumun tespiti ve sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri ile
uygulamaya katki sunmas1 beklenmektedir. Bu aragtirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda
gbrev yapan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel sinizm nedenlerini belirlemek ve
orgiitsel sinizmin etkilerini derinlemesine ortaya koymak, ¢6ziim onerileri gelistirmektir. Bu
amaclar dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ortadgretim kurumlarinda orgiitsel sinizmin nedenleri nelerdir?
2. Ortadgretim kurumlarinda 6rgiitsel sinizmin etkileri nelerdir?

3. Ortadgretim kurumlarinda orgiitsel sinizmi azaltmak i¢in neler yapilabilir?
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Y ontem
Arastirmanin Deseni

Bu calismada ortadgretim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenlerin oOrgiitsel sinizm
nedenlerini, etkilerini ve okulda orgiitsel sinizm diizeyini azaltacak ¢oziim Onerilerini ortaya
koymak amacglandigindan, nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi teknigi
kullanilmistir. Algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir sekilde ortaya
konulmasi, aragtirmacinin katilimei bir roliiniin olmasi, arastirma desenin esnek olmasi nitel
aragtirmanin en 6nemli 6zelliklerindendir (Yildirim ve Simsek, 2021). Creswell’e (2017) gore
nitel arastirma, bilinmeyen problemi kesfetme ve anlagilmasi gereken ana olguyu ayrintili bir
sekilde kavrama siirecidir. Nitel arastirmalarin temel 6zelligi; bireyin ya da gruplarin sosyal
diinyalarinda gergeklesen olay ve olgulart katilimcilarin kendi bakis acilar1 ve deneyimleri
acisindan yiikledikleri anlamlari inceleyip agiklamaya c¢alismasidir (Merriam, 2018). Cesitli
tekniklerle veri elde etme yontemine dayanan durum calismasi, arastirmalara derinlik
kazandiran, biitlinciil bir bakis agisiyla yaklasan ilgili durumu etkileme ve etkilenme bigimini
ifade etmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Durum c¢alismasi deseni ile yiiriitiilen
caligmalarda incelenen duruma yonelik olaylar, dogal g¢evre, kisiler ve siiregler gibi gesitli
unsurlar kendi dogal ortamlarinda biitiinciil bir yaklasimla ele alinir (Yin, 2003). Durum
caligmasi sosyal yapilar, gruplar, orgiitler, kurum ve kuruluslar {izerinden ortaya ¢ikan olay,
durum ve davraniglara bakmak; meydana gelen olay, durum ve davraniglar1 derinlemesine
inceleyerek degerlendirme yapmak amaciyla kullaniir (McMillan, 2000). Nitekim bu
arastirmada ortadgretim kurumlarinda yasanan oOrgiitsel sinizm nedenlerini, etkilerini ve
¢Oziim oOnerilerini 6gretmen gorlslerine bagvurarak derinlemesine tespit etmeye calisildig
icin bu yontem tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Calisma grubu 2022-2023 6gretim yilinda Diizce ilindeki ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan 12 6gretmenden olusmaktadir. Yeni katilimcilardan toplanan verilerin tekrar ettigi yani
verilerin doyuma ulastig1 noktada goriismeler durdurulmustur (Patton, 2018). Goriisiilecek
ogretmenler belirlenirken kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi kullanilmistir. Bu
ornekleme yoOntemi, arastirmacinin hedefledigi evrenden kendi Orneklemini olusturmak
amaciyla erisebilecegi katilimcilara en kolay ulagma imkani saglayarak arastirmaya hiz ve
pratiklik kazandirir (Yildirim ve Simsek, 2021). Katilimeilarin gizliligini koruma amagli kod
isimler kullanilmistir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de gdsterilmistir.
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Tablo 1

Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Katilimeilar Cinsiyet Brang Mesleki Kidem Okul Tiiri

01 Kadin Matematik 11 Meslek Lisesi
oy Erkek Edebiyat 10 ﬁg;‘;ot‘i‘sggam
O3 Kadin Edebiyat 10 ﬁ;‘;‘;ot‘ilsggam
04 Erkek Tarih 22 Anadolu Lisesi
05 Kadin Yiyecek Hizmetleri 41 Meslek Lisesi
06 Erkek Makine Teknolojisi 22 Meslek Lisesi
07 Erkek Yiyecek Hizmetleri 25 Meslek Lisesi
08 Erkek Motor Teknolojisi 28 Meslek Lisesi
09 Erkek Ingilizce 15 Anadolu Lisesi
010 Erkek Matematik 13 Anadolu Lisesi
011 Kadin Fizik 18 Anadolu Lisesi
012 Kadin Felsefe 22 Meslek Lisesi

Tablo 1’de goriildigl gibi katilimcilar farkli branglarda ve mesleki kidem agisindan farkl
deneyimlere sahiptir farkli cinsiyette Ogretmenlerden olusmaktadir. Katilimcilarin
cogunlugunu meslek liselerinde calisan 6gretmenlerin olusturdugu ¢ok azinin Anadolu Imam
Hatip Liselerinde ¢alistig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Ortadgretim kurumlarinda Orglitsel sinizm nedenleri ve etkileri hakkinda O6gretmen
gorisleri ile 1lgili veriler; nitel veri toplama yontemlerinden goriisme teknigi kullanilarak
toplanmistir. Arastirma ic¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur. Yari
yapilandirilmis goriisme, arastirmanin odagindan sapmamak i¢in dnceden hazirlanmis sorular
aracihifiyla onemli goriilen konulara odaklanmayi kolaylastirir. Yari yapilandirilmis
goriismeler yapilandirilmis goriigmelere gore daha esnek olup goriisme sirasinda yeni sorular
sorarak ilgili konu hakkinda derinlemesine veri toplanmasina olanak tanir (Oral ve Coban,
2020). Goériisme formunun olusturulmasma alanyazin taramasi ile baslanmistir. Ilgili
aragtirmalar ve oOrgiitsel sinizm ile ilgili bilimsel caligmalardan yola ¢ikarak belirlenen
goriigme formu, egitim yonetimi alanindan iki uzmanin goriisiine sunulmustur. Uzmanlarin
onerileri sonucu, sorularin ifade edilis bi¢imlerinde diizenlemeler yapilmis, iiglincii soru
revize edilerek mevcut liclincli soru eklenmistir. Hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriigme
formu, iki farkli branstaki Ogretmene uygulanmistir. Bu siirecin ardindan sorularin
anlasilirliginda bir sorun olmadigi, herhangi bir soru ¢ikartmak ya eklemek gerekmedigi
anlasilmis ve sorulara son sekli verilmistir. Uzman goriisii sonrasinda soru sayisinda herhangi
bir degisiklige gidilmemistir. Katilimcilara orgiitsel sinizmin nedenleri, etkileri ve orgiitsel
sinizm diizeyini azaltmak i¢in ¢6zlim Onerilerini belirlemeye doniik {i¢ acik uglu soru
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sorulmustur.
Verilerin Toplanmasi

Goriismelerden baslamadan Once arastirmaci kendisi hakkinda ve goriisme ile ilgili
bilgiler vermis ve arastirmaya katilan 0gretmen bilgilerinin kimseyle paylasilmayacagini
vurgulayarak giiven ortami olusturulmaya calisilmistir. Sonrasinda aragtirma yapilan
Ogretmenlere aragtirmanin amaci belirtilmis ve ses kaydi cihaziyla kayit yapilmasina izin
istenmistir. Fakat goriisiilen 6gretmenlerden 2’si ses kaydini kabul etmemistir. Ses kaydin
kabul etmeyen 0gretmenlerin verileri not alma yontemi ile kaydedilmistir. 10 gériisme ise ses
kaydi alinarak gerceklestirilmigtir. Gorlismeler 6gretmenlerden randevu alinarak kendi
okullarinda ortalama 20 dakika siirede gergeklestirilmistir. Derinlemesine bilgi edinmek i¢in
sonda sorulara yer verilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Veriler betimsel analiz yontemine gore ¢oziimlenmistir. Bu analiz yonteminde amag,
verileri ylizeysel ancak sistematik ve agik bi¢imde okuyucuya sunmaktir (Oral ve Coban,
2020). Betimsel analiz yaklagiminda, toplanan verileri diizenli bir bigimde agiklamak,
ozetlemek, basitlestirmek, diizenlemek, okumak ve anlamak kolaydir (Wiyono, 2001).
Oncelikle ses kayitlar1 metne déniistiiriilmiis ve verilen yamtlar siniflandirilmistir. Toplam 12
kisi olan katilimer ile 3 saat gorlisme gergeklestirilmistir. Veriler analiz edilmeden 6nce her
bir goériisme formu O-1, O-2, O-3... seklinde isimlendirilmistir. Arastirmanin bulgularinin
giivenilirligini ve gecerligini artirmak amaciyla Ogretmen goriislerinden sik¢a alinti
yapilmustir. Arastirmanin gecerliliini artirmak amaciyla 6gretmenlere yoneltilen agik uglu
sorular, kelimesi kelimesine goriisme metnine doniistiiriilmiistiir. Bu dogrultuda temalar
olusturulmustur. Sonuglara iligkin analiz asamasinda elde edilen temalar, gecerlik ve
giivenirlik saglama yontemlerinden biri olan dogrulama stratejisidir. Bu baglamda uzman
teyidi nitel arastirmalarda gegerliligi saglama yollarindan birisi olarak alan yazinda kabul
edilmektedir. Nitel aragtirma konularinda bir 6gretim iiyesinin goriisiine sunularak elde edilen
temalar iizerinde kodlayicilar arasi giivenirlik analizi gergeklestirilmistir. Belirlenen kodlar
incelenerek Miles ve Huberman’in (2016) Onerdigi uyusum yiizdesi formiilii
(Giivenirlik=Gortis Birligi/[Goriis Birligi+Gorlis Ayriligi] x100) kullanilmistir. Bu islem
sonrast giivenirlik oranlari, birinci tema icin %86, ikinci tema igin %89 ve {i¢iincii tema igin
%91 olarak gerceklesmistir. Uyusum yiizdesinin %70 ve istli olmast gilivenirligin uygun
oldugu ifade edilmektedir (Sencan, 2005).

Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Nitel arastirma yaklasiminda gecerlik ve giivenirlik kavramlar1 yerine inandiricilik,
aktarilabilirlik, glivenilebilirlik ve onaylanabilirlik olmak iizere dort olciit kullanilmaktadir
(Lincoln ve Guba, 1985). Arastaman ve digerleri (2018) inandiriciligi, bulgularin var olan
gerceklikle ne seviyede uyumlu oldugunu ifade etmesi; aktarilabilirligi, bulgularin diger
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baglam ve durumlara ne derece uyarlanabildigi; giivenilebilirligi, ayn1 baglamda ayni
katilimcilarla ayni1 bulgulara ulasilmasi olarak ifade etmistir. Onaylanabilirlik ise bulgularinin
aragtirmaciin degil, katilimcilarin deneyim, yasanti ve diislincelerinden elde edildigini
ortaya koymaktir (Shenton, 2004). Arastirmanin tarafsizligini saglamak igin goriisme
stirecinde yonlendirici sorulara ve ifadelere yer verilmemistir. Arastirmanin amaci detaylica
aciklanmig ve katilimer bilgilerinin gizli kalacagi beyan edilerek giiven ortami saglanmaya
calistimistir. Calismada verilerin i¢ gecerligini (inandiricilik) saglamak igin bulgularin
biitiinliigii ve tutarliligit devamhi gozden gegirilmistir. Hazirlanan goriisme formu iki farkl
branstaki Ogretmene uygulanmis ve herhangi bir degisiklige gidilmemistir. Arastirmanin
gegerliligi ve glivenirligini artirmak igin goriigme formu egitim yonetimi alaninda bir 6gretim
iiyesine gonderilmistir. Goriisme formundaki agik uglu sorularda ifade edilis bigimleri
diizenlenmis ve bir soru revize edilmistir. Caligmanin giivenirligini artirmak i¢in kod,
kategoriler ile temalar olusturulurken nitel calismalar yapan bir uzmanin goriisiine
basvurulmustur. Boylece, kodlama asamasinda birinci arastirmact ile ikinci aragtirmaci
arasinda yapilan kodlamalarin giivenirligi test edilmistir. Calismanin dis gecerligini
(aktarilabilirligini) artirmak i¢in arastirma asamalar1 ve bu siire¢ icinde yapilanlar detayli
olarak agiklanmaya calisilmistir. Bu anlamda calismanin modeli, ¢calisma grubu, veri toplama
araci, veri toplama siireci, verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi detayli bir sekilde
tanimlanmigtir. Verilerin analizi, iki arastirmaci tarafindan yapilarak uyusum yiizdesi ortaya
cikarilmistir. Bu analizler sonrasinda birinci soru baglaminda olusturulan orgiitsel sinizmin
nedenleri temasi, bulgular kisminda okul yonetimi kaynakli orgiitsel sinizm nedenleri ve
ogretmen ve okuldan kaynaklanan oOrgiitsel sinizm nedenleri olarak iki farkli tablo ve bulgu
olarak ayrilmistir.

Bulgular

Bulgular ii¢ ana tema altinda toplanmistir. Bunlar, orgiitsel sinizmin nedenleri, orgiitsel
sinizmin etkileri ve son olarak da orgiitsel sinizm diizeyini azaltmak igin neler yapilabilecegi
olarak belirlenmistir.

Orgiitsel Sinizmin Nedenlerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm nedenlerine iliskin gériisleri, “okul idaresinden kaynakli
nedenler ve Ogretmen ile okuldan kaynakli nedenler” olmak fiizere iki alt temada ele
alimustir.

Okul Yonetimi Kaynakli Nedenler

Okul idaresinden kaynaklanan orgiitsel sinizm nedenlerinin neler oldugu &gretmenlere
sorulmus olup, verilen yanitlardan asidaki bulgular elde edilerek Tablo 2’de kodlanmistir.
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Tablo 2

Okul Yonetimi Kaynakli Orgiitsel Sinizm Nedenleri

Alt Tema  Kodlar Katilimcilar
~ Adaletsiz davranma 0-1, 0-2, 6-6, 0-9, O-12
% Liyakatsiz yoneticilerin varlig 0-2,0-3,0-8
% Yénetim stireglerinde dgretmenlerin olmayisi C:)-3, (?-10, 0-5
M Ogretmenlerin degersizlestirilmesi 0-3,04
_§ ko Odiillendirme sisteminin iyi islemeyisi 0-2,0-9
£5 Ogretmenleri damgalama ve dislama 0-6, 0-12
§ § Ogretmene fazla is yiiklenmesi 0-5,0-11
% Elestiriye kapali yoneticiler C:)-3, C:)-G
> Gerekli destegin verilmemesi 0-2,0-3
E Liderlik vasfinin olmayist 0-12
O Gereksiz yapilan uzun toplantilar 0-5

Tablo 2 incelendiginde okul yonetiminden kaynakli orgiitsel sinizm nedenleri; adaletsiz
davranma, liyakatsiz yoneticilerin varligi, 6gretmenlerin degersizlestirilmesi, ddiillendirme
sisteminin iyi islememesi, yonetim siire¢lerinde Ogretmenlerin olmayisi, gereksiz yapilan
uzun toplantilar, elestiriye kapali yoneticiler, gerekli destegin saglanmamasi, dgretmenlere
fazla is yliklenmesi, 6gretmenlerin idare tarafindan damgalanmasi oldugu gortilmektedir.

Orgiitsel sinizmin baslica nedenlerinden birinin okul yonetiminin “adaletsiz davranislar”
oldugu ortaya ¢ikmistir. Adil olmayan uygulamalarin, siyasi, sendikal ve kronizm kaynakli
nedenlerle ilgili oldugu gortilmiistiir. Aslinda, es dost kayirmaciliginin kaynagi olan kronik
davranislarin da temelinde sosyal kimligin yer aldigi, katilimer ifadesinden anlasilmaktadir.
Sonug olarak, tiim bu davranislar sinizme kaynaklik etmektedir. Tablo 2’deki bazi kodlara
iliskin 6gretmen goriisleri kendi ifadeleriyle agagida aktarilmistir.

“Idarecilerimiz kendi hayat felsefesine, tarzina, siyasi goriigiine yakin égretmenleri
kaywrip, diger ogretmenlere mesafeli duruyor, adaleti saglayamiyor ve orgiitiin tiim sistemini
bozuyor...” (0-2)

“Her idarecinin torpil gectigi oOgretmenler var, bu durumu bize verilen ders
programlarinda rahatlikla gérebiliyorum, 15 saatlik dersimi 5 giine yayan idare haftada 24
saat derse giren ogretmene [ giin bosluk verebiliyor, adalet olmayinca idareden
soguyorum.” (0-12)

“Okul miidiirii sevdigi, genelde kendi sendikasindan olan oOgretmene iyi ve hassas
davranirken, diinya goriisii zit olanlara iyi davranmiyor. Adaletsiz bir ikircikli bir yaklasim
sergileniyor.” (O-6)

Okul yoneticilerinin liyakatsiz olusu da orgiitsel sinizmin nedenlerinden biridir. Liyakatsiz
olmanin belirtisi olarak, iletisim kurma becerisinden yoksunluk ve kaba iislup gosterilmistir.

Bunun sonucu olarak okulda kargasa ve ¢atisma ortaminin yasandigi ifade edilmistir.
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“Okul yoneticilerinin se¢imi dogru yapilmali. Liyakatsiz kisilerin elinde oldugunda okul
ortaminda kaos oluyor. Iletisim kurma becerisi olmayan insanlar bile idareci yapiliyor. Bu
kisiler son derece kaba bir tislupla bazi seyleri bize dikte etmeye ¢alisiyor. Bu sebepten idare
ogretmen c¢atismalart yaganiyor. Yani liyakat. Liyakat olmadi mi birg¢ok sorunla karsi
karliyasiniz. Sonu? Okuldan soguma tabi...” (O-8)

Orgiitsel sinizme neden olan bir baska neden, ddiillendirme sisteminin iyi islemeyisidir.
Degerlendirmelerin  subjektif yapilarak, calisan Ogretmenlerin odiillendirilmesi yerine
caligmayan ve okul miidiiriine yakin olan Ogretmenlerin 6diillendirilmesi sinizme neden
olmaktadir.

“Ben gece giindiiz ¢alistim, proje hazirladim, derece elde ettik okul olarak, ancak
odiillendirmeye gelince hi¢ ¢calismayan, idarenin kendisine yakin gordiigii ogretmenler
odiillendirildi. Bu tarz yaklasim sergileyen bir idareye nasil kizginlhik ve kirginlik
duymayayim?” (0-2)

“Siz istediginiz kadar didinin, ¢alisin bir onemi yok. Odiillendirme giinii geldiginde
idarenin odiile kimi teklif edecegi onemli, yil boyunca hi¢ bir is yapmayp odiil listesinin
basina yazilan ¢ok 6gretmen gordiim.” (O-9)

Ogretmenlerin karar verme siirecine dahil edilmemesi ve kendisinin muhatap alinmamast,
okul miidiiriiniin daha ¢ok kendi isteklerini uygulayan otoriter tutum ve davraniglari sinizme
neden olmaktadir.

“Karar verme siireglerinde muhatap alinmiyorum, her gseyden sonradan haberdar
oluyorum.” (O-3)

“Kurul toplantilarinda giizel tekliflerimiz oluyor ancak okul yonetimi agisindan bizim
soylediklerimizden c¢ok kendisinin ne istedigi onemli oldugu icin séylediklerimiz dikkate

alinmiyor” (0-10)

Ogretmenlerden bazilari, dgretmene fazla is yiiklenmesini, egitim &gretime zaman
ayirmay1 engelledigini, enerjiyi tiikettigini, bosa ¢aba harcandigini, sorunlara ¢oziim
iiretilemedigini ve sonugta bir iirliniin ortaya ¢ikmadigini belirtmistir.

“Evrak iizerinde is ¢ok fazla bu bizim enerjimizi diisiiriiyor. Egitim oOgretime zaman
ayracagima gereksiz evrak yiikiiniin altinda eziliyorum. Saatlerce toplanti yapilyyor ortaya
bir sey ¢tkmiyor sorunlar ¢oziimsiiz kaliyor.” (O-5)

“Yoneticilerde liderlik vasfi olmayinca egitim ¢alisanlarini peginden siiriikleyemedigi gibi
anlamsiz uygulamalarla bizim bogs yere efor sarf etmemize neden oluyor.” (0-12)

“Okulun tiim etkinliklerinde listenin basina yaziliyorum. Kimse benim fikrimi sormuyor.
Girdigim ders sayisi fazla olunca ister istemez verimim diisiiyor.” (0-11)
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Ogretmenler, insana deger verme, tarafiz davranma ve iletisim kurma gibi noktalarda
sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir. Okul miidiirliyle yasanan sorunlar nedeniyle yeni
yonetim tarafindan siirekli baskiya ugramak ve Onyargilara maruz kalmak da sinizmin
nedenleri arasinda goriilmektedir.

“Zaman zaman iyi miidiirlerimiz de oldu, hepsini bir tutmak dogru olmaz. Insanlarin
fikirleri ve diinya goriisiinden dolay: diglamak yerine insan olmast hasebiyle deger verilmesi
gerektigine inaniyorum.” (O-6)

“Miidiirler liyakatsiz bir sekilde atandiklar: i¢cin insana deger verme, tarafiz davranma,
iletisim kurma gibi noktalarda sorunlar yaganiyor. Okuldaki bu hava tiim egitim kuruma
yansimak suretiyle herkesi olumsuz etkiliyor...” (0-10)

“Gegmiste bir idareciyle yasadigim sorunlar nedeniyle yeni yonetim tarafindan siirekli
baskiya ugruyorum. Cok én yargililar.” (0-12)

Ogretmen ve Okuldan Kaynakli Nedenler

Ogretmen ve okul kaynakli orgiitsel sinizm nedenleri 6gretmenlere sorulmus ve verilen
yanitlardan asidaki bulgulara ulagilmistir.

Tablo 3

Ogretmen ve Okuldan Kaynaklanan Orgiitsel Sinizm Nedenleri

Alt Tema Kodlar Katilimeilar

Ogretmen maasinin yetersizligi 0-4, 0-5,0-7,0-8

= Fiziki alan ve arag gereg yetersizligi (:)-3, (:)-5, 0-6

s . Mesleki becerilerin yetersizligi 0-4, 0-12

58 Yanlis meslek se¢imi 0-1,0-6

é _°§ Sorumluluk almaktan kaginma (:)-1, (:)-5

5 Z Ogretmenler arasi iletisim eksikligi 9-3, Q-9

o g Siyasi gorii farkliliklar: 0O-6, Q-lO

g E Ogretmenler arasinda gruplagmalar 9-3, 9-12

g” Mesleki saygiligin azalmasi 0-4, 0-11

2 f_,m’ Ogretmen veli ¢atismasi 0-3,0-9

O gﬂ Giivenlik sorunlari 0-3

© Sosyallesememe 0-9

Tiikenmislik 0-7
Yasal prosediirleri gereksiz gorme 0-7

Tablo 3’te goriildiigii tizere 6gretmenden ve okuldan kaynakli 6rgiitsel sinizm nedenlerinin
en basinda 6gretmen maaslarinin yetersizligi olup sirayla; mesleki becerilerin yetersizligi,
yanlis meslek secimi, sorumluluk almaktan kag¢inma, yasal prosediirleri gereksiz gérme,
ogretmenler arasinda gruplagsmalar, 6gretmenlik mesleginin sayginliginin azalmasi, 6gretmen
veli catigmasi, siyasi goriis farkliliklari, fiziki alan ve ara¢ gere¢ eksikligidir. Aldig1 maasi
yetersiz goren bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:
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“Ogretmen maaslarimin yeterli olmamasi sonucu tatminsizlik ve meslege sogukluk oluyor.
Cok ¢alistyorum ama hak ettigimi alamiyorum yasam standartlarim diistiigii icin istedigimi
givip, istedigimi yiyemiyorum, gezemiyorum, bu sebepten isime motive olamiyorum. Aldigim
ticretle yaptigim isi karsilastirinca ¢ok yiik tislendigimi diistiniip, yeni verilen gorevlere hayir
diyorum.” (O-5)

Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki bilgi ve beceri noktasinda yeterli donanima
sahip olmamasi veya yanlis meslek se¢imi belli bir siire sonra 6gretmenlerde orgiitsel sinizm
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumu iki 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“Goreve yeni baslayan bazi 6gretmenler, 6gretmenlik meslegini sadece is bulma kaygisi
se¢tiklerinden umduklarini bulamadiklarindan mutsuzlagiyor ve bir siire sonra gerek
ogrenciyle gerekse okulla sorun yasamaya basliyor.” (O-1)

“Meslege yeni bagslayan ogretmenler ve alan degistirip gelen o&gretmenler kendi
donemimle kiyasladigimda 6gretim yontem ve teknikleri konusunda sinif kontrolii noktasinda
daha yetersiz. Her nébetimde ilgili ogretmenlerin siniflarinda problem ¢ikiyor ve bu durum
beni inanilmaz yoruyor.” (0-12)

Okullarda egitim 6gretim esnasinda doldurulan evraklarin ¢oklugu ve bunun siireklilik
gostermesi 0gretmelerde sinizme sebep olmaktadir. Bu durumu bir 6gretmen soyle ifade
etmistir:

)

“Her giin gereksiz swrf doldurmak igin doldurdugum evraklarin arasinda bogusuyorum.’
(6-7)

Ogretmenler arasindaki gruplasmanin 6rgiitsel sinizme neden oldugunu bir 6gretmen soyle
ifade etmistir:

“Erkek ogretmenler arasinda gruplagsma yok ama bayan J&gretmenler arasinda
gruplasmalar var. Selam veriyorum ya duymazdan geliyor ya da kafasini baska yone
ceviriyor.” (0-3)

“Bazi 6gretmenler isi giicii birakmis politize olmus durumda. Ogretmenler odasinda
ogrencilerin durumunu tartismak yerine siyaseti tartisiyorlar. Kendi arkadas ¢evreleri var
baskasiyla muhatap degiller.” (0-12)

Ogretmenler 6zellikle medyada ¢ikan dgretmenlik mesleginin sayginligina golge diisiiren
haberler sonuncunda yiprandiklarini su sekilde ifade etmistir:

“...medyanmin ogretmenlik meslegini itibarsizlastirmasi ¢ikan olumsuz haberlerin tiim
ogretmenlere yiiklenmesi kabul edilemez.” (O-4)

“Ogretmenleri toplum, yatarak maas alan, émiirleri tatille gecen meslek grubu olarak
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goriiyor.” (0-11)

Ogretmen veli catismasinda okul idaresinin inisiyatif almadigi ve tiim sorumlulugu
ogretmene yiktig1 ve 6gretmeni yalniz biraktigini bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“Veli anlayip dinlemeden ¢ocugun lafiyla okula geliyor. Ogretmene hakaretler ve tehditler
ediyor, okul idarecilerimiz de seyrediyor.” (0-3)

Ozellikle okul yéneticilerinin kendi siyasi goriisiine yakin kisilere kars1 daha hosgériilii
ancak zit siyasi goriise sahip 0gretmenlere karsi ise sert davranmak suretiyle orgiitsel sinizme
neden oldugunu iki 6gretmen seyle ifade etmistir:

“Okul miidiirii sevdigi, genelde kendi sendikasindan olan o6gretmene iyi ve hassas
davranirken, diinya goriisii zit olanlara iyi davranmiyor.” (O-6)

“Odiillendirmelerde dahi siyasi goriise ve sendikaya bakildigi kanaatindeyim. Bircok
olayda ogretmenin siyasi goriisiine bakiliyor. Bizden mi? Diye.” (0O-10)

Okullarda sosyal etkinliklerin azlig1 6gretmeni belli bir siire sonra kurumdan sogutmaya
basladigi, okul iklimini bozdugu ve ekip olma bilincinin 6niinde engel oldugunu iki 6gretmen
sOyle ifade etmistir:

“Bir ogretmen olarak okulumu diistindiigiimde sadece ogrencilerim igin degil kendim
iginde yetersiz buluyorum. Derse giriyorum dersten ¢ikiyorum. Notlart veriyorum. Okulda
yaptigimiz hi¢hbir sosyal etkinlik yok. Ogretmenler hep bir olup yemege dahi gidemiyoruz.
Diizenlesek dahi ¢ogu gelmiyor.” (0-9)

“Ogretmen ve ogrenci olarak sosyal etkinlik yapabilecegimiz alanlar okullarda maalesef
smirli. Okulun bahgesinde spor yapilamiyor. Bakiyorsunuz tiim araglar: ¢ekmigler bahgeye
ve bunu yapanlarda idareci ve 6gretmen.” (O-3)

Okullardaki fiziksel ve donanimsal yetersizlikler oOgretmenlerin mesleklerini tam
anlamiyla icra etmesinin Oniinde engel olarak ¢ikmakta ve 6gretmende sinizme neden
oldugunu iki 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Bir idarecinin en temel sorumlulugu fiziksel ortami hazir etmek olmali. Atélyemde yemek
yapacak tencere yok bir yildir soyliiyorum ama yol alamiyorum ve iiziiliiyorum. Idareciler

odalarmmi degil siniflart donatmali. Egitim ogretim icin malzeme arag gere¢ eksiligi ¢ok
fazla.” (O-3)

“Cocuklara sunus yontemiyle ders anlatma metodu yerine yaparak yasayarak anlatmak
gerekiyor. Maalesef okullarimiz fiziksel olarak buna miisait degil. Bazen atélye derslerimi
bile alan yetersizliginden sinif ortaminda isliyorum.” (0-5)

“Ogrencilerimle uygulama yapacagim ama atélyem yok. Uygulamali dersler simifta tahta
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basinda anlatmakla gegiyor. Haliyle verim de olmuyor. Bir tane atélyemiz var onun iginde de

dogru diizgiin malzeme yok.” (0O-6)

Orgiitsel Sinizmin Etkilerine Iliskin Bulgular

Orgiitsel sinizmin etkilerine iliskin 6gretmene y&neltilen sorulardan asidaki bulgulara

ulagilmistir.

Tablo 4

Orgiitsel Sinizmin Etkileri

Alt Tema Kodlar Katilimeilar
Okulda iletisimsizlik 0-4, 0-6,0-7,0-8
o1 Okula giivenin azalmasi 0-4, 0-10, O-11
Qg’ Verimsiz egitim ortami1 0-1,0-3
i) Idare 6gretmen catismasi 0-2,0-9
> Kendini okuldan soyutlama 0-3,0-4
£ Ogretmen motivasyonun azalmast 0-3,0-11
§ ﬁ Okula olan bagliligin azalmasi 0-12, 0-8
-UE) Is birliginin azalmasi (:)-2, (:)-12
i) Ogretmenlik mesleginden soguma 0-4, O-6
3 Kendini ve meslegini yetersiz gérme 0-3
80 : . N
S Isten kaytarma egilimi Q-ll
Stres 0-9

Tablo 4 incelendiginde 6gretmene ve kuruma etkisi basta iletisimsizlik olmak tizere; okula
giivenin azalmasi, verimsiz egitim Ogretim ortami, idare Ogretmen catismasi, Ogretmen
motivasyonunun azalmasi, kendini ve meslegini degersiz gorme, meslekten soguma ve is
birliginin zayiflamas1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ogretmenlerin idareye karsi iletisim
sorununu ve kendine yansimasini soyle ifade etmistir:

“Idare ogretmenleri su ogretmen iyi bu Ogretmen kotii dive damgaliyor ve bunu

arkamizdan dedikodu seklinde yapiyor. Okuldan soguma ve isteksiz gelme gibi durumlar
olusuyor bende.” (0-6)

“Ogretmenler arasinda gruplasmalara neden oluyor bir birbirimiz ile konusmama, hatta
selam vermeme noktasina geldigimiz de oluyor.” (O-4)

Ozellikle egitim kurumlarinda ydnetici ve dgretmenler arasinda giiven bunalimi yasanmasi
ogretmenleri olumsuz etkilemektedir. Iki dgretmen bu durumu sdyle ifade etmistir:

“Okulda kimseye giivenmiyorum. Bazen i¢cimden acaba okul idaresi ne is ¢eviriyor diye
diigiinmiiyor degilim.” (0-10)

“Cok samimi olmaya gerek yok, kime giivensem hiisrana ugruyorum.” (0-11)
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Liyakatsiz idarecilerin varlig1 ve iletisime kapali olmalar1 belli bir siire sonra 6gretmen
idare catismasma dondiigiini bu durumun gerek okulu gerekse Ogretmeni olumsuz
etkiledigini bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Kurumda sinizm beni ¢ok derinden etkiliyor tiim motivasyonumu diistiriiyor, okula
gelirken ayaklarim geri geri gidiyor, okulumdan soguyorum ve ne yapsam da bu okuldan

gitsem diye careler diisiinmeye baslyorum. Idarecilerimle karsi karsiya geldigim donemler
oldu.” (0-2)

Orgiitsel sinizm sonucu Ogretmenlerin yasamis oldugu motivasyon eksikliginin egitim
ogretim ortamindaki iiretkenligi azaltti§i gibi 6gretmeni hi¢ bir sey yapmama noktasina
getirdigini bir 6gretmen sOyle ifade etmistir:

“Hicbir sey yapmamak igin karar aldim. Atolyeme girerim dersimi islerim bunun disinda
hichir sey yapmak istemiyorum. Istekliyim ve iiretken bir insanim ancak deger verilmeyen bir
ortamda bir sey yapasim gelmiyor.” (O-3)

Ogretmenlerin yasamis oldugu sinizm sonucu calistiklari kuruma karst baglarinm
zayifladigini bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Bazen kendimi bu okula ait hissetmedigim algisina kapiliyorum.” (0-12)

Idarecilerin egitim kurumlarindaki ikircikli tutumlar1 Sgretmenleri mesleginden
sogumasina neden olabilecek diizeyde etkiledigini 6gretmenler soyle ifade etmistir.

“Idarecilerin herkese farkli davranmasi, adamina gére muamele etmesi benim calistigim
kurumdan sogutuyor. Insan tutarl olmali ona farkli bana farkli olunca benim tavrim da
degisiyor. Bazen de kizip tayin istemeyi bile diisiiniiyorum. Okula gelirken ayaklarim geri
gittigi donemler oluyor.” (O-8)

“Idarecilerin tarafli yaklasimlar: Ogretmenler arasinda adaletsizlige yol —aciyor.

Ogretmenlerin  kuruma karsi olan giiven duygusunu zayiflatryor ve okula aidiyetini
zedeliyor.” (O-4)

“Ogretmen maaslarimn yeterli olmamasi sonucu tatminsizlik ve meslese sogukluk
oluyor.” (O-3)

Okul idaresi ve dgretmenler arasindaki siirtligmeler nedeniyle sinizmin §gretmen iizerinde
kendisini stres olarak gosterdigini bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Ozellikle okul idarecileriyle yasadigim sorunlar siirekli bir stres hali olarak beni
olumsuz etkilemektedir.” (0-9)

“Gorevler dagitilirken artik sorumluluk almak istemiyorum. Gorev verilir ise bir bahane
bulup baskasina verilmesini istiyorum. Hep ayni kisiye is yikiyorlar.” (O-12)
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Orgiitsel sinizm okul kiiltiiriiniin olusmasini engelledigi ve okul ikliminin zedelenmesine
yol acarak ogretmenler arasindaki is birligine darbe vurmaktadir. Bu durumu iki 6gretmen
sOyle aciklamistir:

“...is birligini ve ekip ¢alismalarini da baltaliyor. Bazi meslektaslarimiz ¢ok bunalirsa
rapor almakta bu da egitim égretim ortamini verimsiz kilmaktadir.” (0-2)

“Bazen birakin baska ziimrelerle is birligi yapmay: kendi ziimrem ile birlikte bile bir is
yapamiyoruz. Ogretmen is birligine istekli olmali.” (0-12)

Orgiitsel Sinizmin Diizeyinin Azaltilmasina Iliskin Bulgular

¢ikan sonugclar tabloya kodlanmaistir.

Tablo 5

Orgiitsel Sinizmin Azaltilmasina Iliskin Oneriler

Alt Tema  Kodlar Katilimcilar
Ogretmenin alim giiciiniin iyilestirilmesi 0-1, 0-3, 6-7, 0-8, 0-12
. Okul idaresinin adil olmasi 0-2,0-3, 0-4,0-11
= %’ Ortak karar alma Ol 05
€ 2 Liyakatli yonetici segimi O-1, 0-10
=2 Etkin bir odiillendirme sistemi 0-6, 0-9
« = Ogretmenin mesleki gelisimini tesvik etmek 0-2
ﬁ = Hizmet i¢i egitimlere katilma 0-3
gﬁ g Evrak yiikiiniin azaltilmasi 0-5
O g Mesleki saygmligin artirtlmasi 0-3
% Ogrencilere doniik disiplin nlemleri alinmasi 0-12
s Okul imkanlarini iyilestirme 0-11
< Farkliliklara sayg1 gosterilmesi 0-1
Olumlu okul kiiltiirii olusturma 0-7

Tablo 5’e gore Orgiitsel sinizmin azaltilmasina yonelik ¢6ziim Onerilerinin basinda
Ogretmenin alim giiciiniin iyilestirilmesi gelmektedir. Bu maddeyi sirayla; okul idaresinin adil
davranmasi, ortak karar alma, O0gretmenin mesleki gelisimi, hizmet i¢i egitim, liyakatli
yoOnetici se¢imi, evrak ylkiinliin azaltilmasi, hak edenlerin Odiillendirilmesi, mesleki
saygmligim artirilmasi ve farkliliklara saygi duyulmasi olarak belirlenmistir. Ogretmenin alim
giiniin iyilestirilmesini 6gretmenler sdyle ifade etmistir:

“Ogretmenlik meslegi maddi acidan hak ettigi yerde degil. Toplumsal sayginhgimiz
ayaklar altinda” (O-1)

“Okuldaki yardimci hizmetler personeli dahi bizden yiiksek maas alvyor. Bazen kendime
soruyorum ben neden 6gretmen oldum diye.” (0-12)
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Okul yoneticilerinin 6gretmenlere gorev dagilimda adaletli yaklasmalar1 onlar1 islerine
daha gok motive edecektir. Bu durumu 6gretmenler soyle ifade etmistir:

“Yénetici gorev verirken kayirma olmayacak, adaletli olacak...” (0-2)

“...is boliimiinde adalet ilkesinden hareket edilmeli, adam kaywmaciligin olmadigi bir
sistem arzuluyorum.” (O-4)

“Verilen gorevler yeter ki adaletli dagitilsin asla itiraz etmem.” (0-11)

Orgiitsel sinizme ¢dziim olarak dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin siirekli kendilerini
yenilemeleri gerektigi ve hizmet i¢i egitimden ge¢meleri gerektigini 6gretmenler soyle ifade
etmistir:

“Ogretmenler islerine hdkim olmali ve derse hazirlikli girmeli. Insan hayatinda hatalar ve
eksiklikler olabilir ama daha iyiye ulasmak icin durmadan ¢aliymanin ve kendini
giincellemenin geregine inantyorum.” (0-2)

“Ogretmen ve idareciler igin hizmet i¢i egitimin sart oldugunu diisiiniiyorum.” (O-3)

Orgiitsel sinizm diizeyini azaltmanin bir diger ¢oziim &nerisi olarak 6gretmenler liyakatli
yonetici segimine baglayarak durumu soyle ifade etmistir:

“Giintimiizde ¢ok farkli idareci tipi var, bazilarinda idareci bilinci yok ben yaptim oldu
mantigiyla hareket edip egolarina ve zaaflarina yenik diisiivor. Idareci vasfi tasimayanlarin
idareci olmasi nedeniyle yaptigi adaletsiz uygulamalarla 6gretmenleri yipratmaktadir.
Liyakatli yéneticiler olmazsa olmaz.” (0O-1)

“Isin ehli yoneticiler olmadan Ogretmenlerin ve Ogrencilerin performansimin artmasi
miimkiin degil. Bir¢ok yénetici kas yapayim derken goz ¢ikartiyor.” (0-10)

Gereksiz evrak yiikiinlin egitim 6gretime ayrilan zamani diisiirdiigii ve 6§retmende sinizm
nedeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu olumsuz durumun diizeltilmesini bir 6gretmen soyle
ifade etmistir:

“Kdgit tizerinde is ¢ok fazla bu bizim enerjimizi diistiriiyor. Egitim ogretime zaman
ayracagima gereksiz evrak yiikiiniin altinda eziliyorum, kirtasiyecilige bir son verilmeli.”
(O-5)

Ogretmenleri odiillendirmenin subjektif kriterler yerine objektif kriterler belirlenerek
degerlendirme ve ddiillendirme yapilmasini istemektedir. Bu durumu iki 6gretmen soyle
ifade etmistir:

“Calisan ile calismayamn bir farki olmali édiillendirme de buna gére yapilmali.” (O-6)
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“Isini iyi yapamn goriilmedigi bir ortamda zamanla ister istemez ben de tembellesiyorum.
Insan deger gormek ve takdir edilmek istiyor.” (0-9)

Egitim kurumlarinda farkliliklara saygi duyulmasi gerektigini, kisinin kendisini ifade
etmesine izin verilmesi gerektigini bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Farkl goriiglere deger verilmesi gerekiyor, ekip ruhu asilanmalidir.” (O-1)

Karar alma mekanizmalarina ogretmenlerin dahil edilmesi alinan kararlarin  da
uygulanmasinin 6niinii agacaktir. Bu durumu bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Her seyden once gii¢li bir okul kiiltiirii gerekiyor. Egitim bir biitiindiir herkes bu
kurumun bir iiyesi ise is birligi ve ortak kararlarin alinmasi kaginilmazdir.” (O-7)

Okullar kisinin kendini gergeklestirebilecegi alanlar olarak karsimiza ¢ikmalidir. Insanmn
ihtiyaclarima cevap vermeyen ortamlarin kiside sinizme neden oldugunu bunun Oniine
gecmek i¢in spor ve sanat etkinlikleri yapilmasi gerektigini bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Okullarda 6grencilerin ve ogretmenlerin spor gibi sanat gibi etkinlik yapacagi bir yer
olmayinca insan hem koreliyor hem de bunaliyor.” (0-11)

Ozellikle okullarda yasanan 6grenci disiplin sorunlar1 dgretmenler iizerinde olumsuz
etkiler birakmakta meslekten sogutmakta ve motivasyonunu diisiirmektedir. Bu durumu bir
Ogretmen soyle ifade etmistir:

“Derslerde ve okulda siirekli olumsuz davranms sergileyen ogrencilerin sayist o kadar
fazla ki disiplin olmazsa o sinifta derse girip ders anlatmak miimkiin olmuyor. Idare disiplini
ogrenci iizerinde kuramazsa 6gretmenin hichir otoritesi kalmiyor.” (0-12)

Okul kiiltiiriiniin 6nemini sinizm ile miicadelede bir 6gretmen soyle ifade etmistir:

“Okul kiiltiirii olusturulmali ve herkesin birbirine saygi duymast lazim ki okulda giizel
seyler ortaya ¢iksin. Herkes mutlu olsun.” (O-5)

Tartisma ve Sonug¢

Bu arasgtirmada ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore
orgiitsel sinizmin nedenleri, etkileri ve sinizmin diizeyinin azaltilmasma yonelik ¢6ziim
onerilerinin tespiti amaclanmistir. Arastirmada, Orgiitsel sinizmin okul idaresinden,
ogretmenden ve okuldan kaynakladig1 sonucuna ulasilmustir. Orgiitsel sinizmin 6gretmenlerin
iizerinde olumsuz etkilerinin oldugu ve bu olumsuz etkilerin okulortamini olumsuz etkiledigi
sonucuna varilmistir.

Calismanin birinci temasinda orgiitsel sinizm nedenleri; adaletsiz davranma, liyakatsiz
yoneticilerin varligi, 6gretmenin degersizlestirilmesi, ddiillendirme sisteminin iyi islemeyisi,
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yOnetim siireclerinde 6gretmenlerin olmayisi, gereksiz uzatilan toplantilar, elestiriye kapali
yoneticilerin varligi, 6gretmenlere gerekli destegin verilmeyisi, fazla is yikii, 6gretmenleri
damgalama ve diglama gibi okul idaresinden kaynakli nedenlerin oldugu tespit edilmistir.
Okul idarecilerin Oncelikle kurumlarinda Orgiitsel sinizm seviyesini diisiirmek adina
caligmalar yapmasi son derece onem arz etmektedir. Calistig1 kurum hakkinda sinik duygular
besleyen kisilerin, yaptig1 isten tatmin olmadiklar1 ya da tatmin olma diizeyinin azaldigi, bu
durumun kisinin kurumdan ayrilmaya yonelik istegini artirdigi bilinmektedir (Cag, 2011).
Idareciler calisanlarini is siirecleri ve karar alma siireclerine katarak, onlarin goriis ve
fikirlerini de almak suretiyle onlara deger verdigini gdstermelidir. Ciinkii orgiitsel sinizm
ilgisizlik, yok sayilma ve diglanmaktan kaynakli bir tepki olarak aciga ¢ikmaktadir (Cag,
2011). Sinizmin 6nlenmesi biiyiik 6lgiide yonetimin elindedir. Sinizm, ¢alisanlar tarafindan
algilandig1 sekliyle yonetimin mesruiyetinde bir azalmaya neden olur. Bu mesrulugu yeniden
tesis etmek, karar alma siireclerine diirlist ve samimi katilim ve yeteneklerinin ve katkilarinin
taninmasi yoluyla 6gretmenlerin katiliminin saglanmasini gerektirir (Naus, 2007). Polatcan
(2012) yaptig1 aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlar1 ile okul idarecilerinin
liderlik davranigi arasindaki iligkilerin anlamli ve negatif yonlii oldugunu tespit etmistir.
Kurumlarda yasanan sinizmin, Onleyici tedbirler almak, sayet ortaya ¢ikti ise bunu
yonetebilmek ve bas edebilmek ic¢in etkili yontemler uygulamak gerekmektedir. Bu tiir
yontemleri uygulamada en biiyiikk sorumluluk kurum igindeki idarecilere ve liderlere
diismektedir (Ozler vd., 2010).

Arastirmada Ogretmenlerin  kurumdaki adaletsiz uygulamalardan kaynakli sinizm
yasadiklar1 sonucuna varilmistir. Alanyazinda yapilan ¢aligmalara bakildiginda; orgiitsel
adalet ile oOrgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii ve anlamli iliski oldugu tespit edilmistir
(Cetin vd, 2013; Kutanis ve Cetinel, 2010). Calisanlarin yasadiklar1 adaletsizlikler arttik¢a
sinizm diizeylerinin de bu dogrultu da arttig1 sdylenebilir. Yoneticilerin yaptiklar: hatalar ve
yanlis uygulamalar sonucunda Ogretmenlerde yonetime karsi bir tepki ve sorgulama
durumlarinin ortaya ¢ikmasina ve Orgiite ve onun basindaki yoneticiye karsi gilivensizlik
olusmasina neden oldugu ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin olumsuz iislup kullanmalarinin ve
ogretmenlerle yasanan iletisim sorunlarinin 6gretmenlerin sinizm yasamasina sebep oldugu
soylenebilir. Bu durumdaki 6gretmenlerin kurumlarina ve yoneticilerine karsi kizginlik ve
ofke duyabilir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilar1 okuldaki idarecinin sergiledigi liderlik
stiline bagh olarak farkliliklar gdsterebilmektedir. Yonetim stili demokratik olan okullarda
sinizm azalirken, otoriter yonetim sergileyen okullarda sinizm diizeyi yiiksektir (Balay vd.,
2013). Bu sonuglara gore, okul yoneticisinin demokratik olmasi, égretmenlerin kuruma ve
yonetime daha ¢ok giivenmesinin éniinii agabilecektir. Ogretmenlerin deger gérmemesi ve
fikrinin alinmamasi, okul yoneticilerine ve okula karst 6n yargilar beslenmesine, orgiitsel
sessizlige ve okul yonetimine giivensizlige neden olabilir. Okul yoneticilerinin, §gretmenleri
odiillendirme mekanizmasini iyi isletmemesi, tarafli davranmasi, kendi siyasi goriisiine ve
sendikasina yakin olanlar1 kayirmasi, sinizmin nedeni olarak yapilan caligmada ortaya
cikmigtir. Calisanlarin emeklerinin karsiligini1 alamamalar1 ve beklentilerinin karsilanmamasi
onlar1 psikolojik olarak olumsuz etkileyecek ve orgiite ve lidere karsi kizginlik ve giivensizlik
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duyulacaktir (Erbil, 2013).

Arastirmada, 0gretmen maaglarinin yetersiz olmasi, sinizm nedeni olarak ilk siralarda yer
almaktadir. Ekonomik zorluklar 6gretmenlerin performansini olumsuz etkiledigi ve kendini
diger kamu personeliyle kiyaslamak suretiyle olumsuz bir okul ikliminin ortaya ¢ikmasina
neden oldugu anlasgilmistir. Ayrica, mesleki becerilerin yetersizligi, yanlis meslek se¢imi,
Ogretmenler aras1 gruplagsmalar ve siyasi gorlis farkliliklar1 6gretmen kaynakli sinizm
nedenleri olarak tespit edilmistir. Calisanlarin dagitimsal adalet algilar1 azaldik¢a sinizmin
ortaya ¢iktigi, kisilerin kurumlarina karsi yabancilastiklari, motivasyonun diistiigii ve isten
ayrilmaya neden oldugu sdylenebilir (Cag, 2011). Ozellikle is bulmak adina 6gretmenlik
meslegini secenlerin, yeterli mesleki donanima sahip olmayanlarin bir miiddet sonra mesleki
sinizm yasadiklari, motivasyonlarinin diistiigli, yaptiklart isten bir haz almadiklar1 tespit
edilmistir. Ogretmenler, mesleki saygmliklari kaybettiklerini 6zellikle basinda ve sosyal
medyada ¢ikan olumsuz haberlerin tiim 6gretmenlere yiiklenmesi nedeniyle olumsuz duygu
ve diislincelere sahiptir. Toplumda 6gretmenlik mesleginin sayginliginin giderek azaldigi,
Ogretmenlerin siirekli tatil yapan ve kolay para kazanilan meslek grubu olarak goriildiigi,
bunun sonucu olarak 6gretmende verimsizlik, moral ve motivasyon diisiikliigii ve meslekten
bezdiren, meslegini tam manasiyla yapmaya engel olarak karsisina ¢ikan bir neden oldugu
gorilmiistiir.

Calismanin ikinci temasinda Orgiitsel sinizmin etkileri incelenmistir. Sinizmin, c¢alisanlar
arasinda bagliligin azalmasina, giivensizligin artmasina, isyeri verimliliginin azalmasina,
otoriteye karsi genel bir glivensizlige ve yonetimin talimatlarinin kiiglimsenmesine yol acgar.
Bunun durumlar ise Orgiitiin etkiligini gelistirme eylemlerinisekteye ugratir (Gurung ve
Mishra, 2021). Bir orgiitte oOrgiitsel sinizmin varligi, ¢alisanlar arasinda iletisimsizlik,
giivensizlik, egitim 6gretim ortaminin verimsizlesmesi, veli 6gretmen ve 6gretmen idareci
catigmasi, stres, meslekten soguma, isten kaytarma seklinde olumsuz davranig ve etkiler
birakmak suretiyle okul kiiltiiriinii baltaladigi ve etkisizlestirdigi sonucuna varilmastir.
Calisanlar ile orgiit arasinda saglam bir iletisimin olmasi, 6rgiit iklimini olumlu etkileyerek
motivasyonu artirabilir. Bu durumda orgiit i¢cindeki olumlu iletisim, Orgiitsel sinizmi
azaltacaktir (Erbil, 2013). Ogretmenlerin okuluna karsi negatif duygulara sahip olmasi
verimliligi olumsuz etkileyebilir. Orgiitsel sinizm diizeyi yiiksek bireylerin verimliliginin, is
tatmininin ve motivasyonlarinin azaldig1 tespit edilmistir (Polatcan, 2012). Orgiitsel sinizm
yasayan bireylerin mesleginden sogumaya basladigi ve isten kaytarma egilimi gosterdigi
soylenebilir. Kalagan ve Giizeller (2010) yaptig1 calismada Orgiitsel sinizm yasayan
ogretmenlerin kurumunu gelistirmek icin bir ¢aba i¢ine girmenin diger ¢alisanlar tarafindan
onemsenmedigi duygusuna kapilmak suretiyle tim calisanlarin elinden geleni yapacagina
inanmayabilecegi sonucuna ulagmistir. Sinizm yasayan Ogretmenlerin zamanla birbirini
olumsuz etkilemek suretiyle kurumun geneline yayilarak egitim kurumlarin1 ve 6gretmeni
etkisiz ve verimsiz hale getirebilir.
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Orgiitsel sinizmin, okuldaki giiven duygusunu olumsuz etkiledigi bir diger sonugtur.
Orgiitsel sinizm, giiven duygusunun azalmasma, 6z giivenin yitirilmesine ve orgiitteki
yoneticilere olan giivenin azalmasini etki etmektedir (Kalagan, 2009). Orgiitsel sinizm
yasayan egitim calisinin kurumuna olan bagliligimin azaldigi sdylenebilir. Findik ve Eryesil
(2012) yaptig1 ¢alismada, orgilitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasinda negatif bir iliskinin
varligina vurgu yapmustir. Orgiitsel sinizmin, egitim kurumlarinda etkililik ve verimliligi
azaltan, maddi kayiplar yaninda manevi kayiplara da yol agan sonuglar1 vardir. Bu kapsamda
tatminsizlik, doyumsuzluk, orgiite bagliligin azalmasi, ise yabancilagma ve isten ayrilma gibi
cok sayida etkiden soz edilebilir (Yildiz ve Akgiin, 2013). Egitim kurumunda sinizme maruz
kalan 6gretmenlerin belli bir siire sonra tayin istedigi, okul yonetimine kars1 siirekli elestiri
yonelterek memnuniyetsizligini dile getirdigi sdylenebilir.

Calismanin iiclincli temasinda ortadgretim kurumlarinda orgiitsel sinizm diizeyini
azaltmak i¢in yapilmas1 gerekenler, 6gretmenin alim giiciiniin iyilestirilmesi, okul idaresinin
adil olmasi, ortak karar alma, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi, hizmet igi
egitimler, liyakatli yoOnetici se¢imi, evrak yiikiiniin azaltilmasi, mesleki saygmliginin
yikseltilmesi ve farkliliklara saygi ve olumlu bir okul kiiltiirii olugturma olarak tespit
edilmistir. Ogretmenlerin alim giiciiniin ekonomik kosullar nedeniyle diismesinin,
ogretmenlerin performans, motivasyon ve verimi lzerinde dogrudan etkili oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin diger kamu c¢alisanlari ile maaslarin1 kiyaslamas: kendilerine
haksizlik yapildig:r algist olusturabilir. Calisanlar kurumlarinda adaletsiz uygulamalar
gordiiklerinde yoneticilerine ve is arkadaglarina olumsuz tutum ve eylemler gosterecektir.
Olumsuz tutumlar ve davranislar da is gorenlerin siniklesmesine zemin hazirlayacaktir (Cag,
2011). Bu nedenle okul yonetimi, uygulamalarinda adaletli, seffaf ve hesap verebilirlik
ilkelerine uyarak, calisanlarda siipheye yol agmamalidir. Yapilan ¢alismadan ¢ikan sonuglar
daha once yapilmis ¢alismalari destekler niteliktedir. Orgiitte adaletsiz ve samimiyetsiz
davranislarin azalmasi sinizmi azaltacaktir. Karar alma mekanizmalarina 6gretmenlerin dahil
edilmesi, kuruma olan aidiyet duygusunu artirabilir. Ogretmenler de her meslek grubu gibi
kendini gelistirme ihtiyaci i¢inde olabilir. Hizmet i¢i egitim programlari ile bu ihtiyag
giderilebilir. Duman ve digerleri (2020), meslegi ile ilgili herhangi bir egitim programina
katilmamig Ogretmenlerin oOrgilitsel sinizm diizeyinin, meslegiyle alakali egitime katilmis
ogretmenlerin sinizm diizeyinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Stirekli meslegi
ile ilgili egitime katilan Ogretmenlerin mesleklerini daha iyi yapmaya calistiklar1 ve bu
durumun ogretmenlerin motivasyonuna ve performansina yansidigi ortaya ¢ikmistir.
Ogretmenlerin siirekli hizmet ici egitimden ge¢mesi ve bu egitimlerin 6gretmenlerin istek ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilmasi 6gretmenin mesleki gelisimini saglayacagi gibi egitimin
kalitesini de yiikseltebilir. Okulun belli kural ve normlarinin olmas: ve bunun 6grenciler ve
ogretmenler tarafindan benimsenmesi okuldaki disiplin kaynakli sorunlar1 aza indirebilir.
Okul yoneticilerinin nitelikli olmasi, liyakat ilkesi ile atanmasi, 6gretmenlere deger verilmesi
ve karar alma mekanizmalarina 6gretmenin dahil edilmesi Orgiitsel sinizm diizeyini
azaltabilir. Okul yonetisinin bilgili ve donanimli olmasi, liderlik vasfinin olmasi egitim
kurumlarindaki is birligi ve ekip calismalarinin 6niinii agabilir. Gereksiz evrak yiikii ve
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bilirokrasinin azaltilmasi, 6gretmenler tizerinde pozitif ektiler olusturabilir. Ayrica, okul
kiiltiirinlin gili¢lii olmas1 6rgiit iiyelerinin kurumun amaglarini1 kendi amaglart gibi gérmesini
ve Orgiitiin kural, norm ve degerlerini benimsemesini saglayabilir. Okul kiiltiiri arttik¢a
ogretmenlerin okula karsi gelistirdigi olumsuz tutum ve davraniglarin azaldigi tespit
edilmistir (Sirin, 2011). Bunun yaninda, Balay ve digerlerinin (2013) yaptig1 calisma, orgiit
kiiltlirii ile sinizm diizeyi arasindaki negatif yonli iligskiyi destekler niteliktedir. Okul
kiiltlirtiniin  gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesinde okul yoOnetimine biiylik sorumluluklar
diistligii soylenebilir. Okul kiiltiirii olusturmak suretiyle 6gretmenler arasinda iletisim, giiven
ve is birligi saglanabilir.

Sonu¢ olarak, Ogretmenlerin sinizm duydusu yasamalarimin okul ydnetiminden,
ogretmenlerden ve okuldan ve gevresel faktorlerden olmak tizere farkli nedenleri vardir.
Sinizmin etkilerine bakildigindaise hem bireysel hem orgiitsel bir¢ok olumsuz etkisinden s6z
etmek miimkiindiir. Ogretmenleri dogrudan dogruya etkileyen sinizmin, dnlem alinmadig1
takdirde okulu ve egitim-6gretim ortamini olumsuz yonde etkileyecegi, egitim kurumlarini ve
calisanlarin1 zamanla etkisiz ve verimsiz hale getirebilecegi sdylenebilir. Bu da okulun
amglaria ulagma derecesini olumsuz etkileyebilecektir.

Simirhliklar ve Oneriler

Bu calisma nitel arastirma yontemi ylriitiilmiistiir. Dolayisiyla, nicel veri toplama arag ve
analiz yontemleri kullanilmamistir. Ayrica, ¢alisma ortadgretim kurumlarinda yiirtitilmiistiir.
Farkli okul kademelerinde de benzer bir ¢alisma yapilabilir.

Oneriler
Arastirmanin sonucunda su onerilerde bulunulabilir:

1. Ogretmenlerin alim giiciinii iyilestirmek suretiyle kendilerini gelistirmesine destek
olunabilir.

2. Okul yoneticileri adalet ilkesi dogrultusunda hareket ederek kurumda giiven bunalimi
olusturmaktan uzak durarak giiclii bir okul kiiltiirii olusturulmalidir.

3. Egitim kurumlarina ydOnetici atamalari yapilirken ehliyet ve liyakat ilkeleri
uygulanmalidir.

4. Ogretmenlerin ve yoneticilerin ihtiyag duydugu hizmet i¢i egitim programlar:
uygulanmalidir.

5. Evrak yiikiinii azaltacak ¢aligmalar yapilmalidir.
6. Ogretmenler karar alma siireclerine dahil edilmelidir.

7. Egitim orgiitlerinde Orgiitsel sinizme neden olan degiskenler nitel, nicel ve karma desen
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olarak tilke safinda yapilarak sinizmle miicadele edilmelidir.
8. Odiillendirme sistemi subjektif degil objektif kriterlere gore yapilmalidir.

9. Farkli evren Orneklemde karma desen calismalarla, sinizmin nedenleri, etkileri ve
¢Ozlim Onerileri arastirilabilir.
Arastirmanin Etik izinleri

Bu calisma icin, Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulundan
31.08.2023 tarih ve 2023/284 sayili etik izin alinmistir.
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