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Ozet: Spor ortaminda takim kaptani resmi sporcu lider konumundadir. Haliyle
kaptan sporcu lider konumunda oldugu i¢in kaptandan takim adma onemli
roller oynamasi beklenmektedir. Literatiirde kaptanin liderlik rolleri detayli
sekilde arastinlmistir. Fakat profesyonel futbol bransinda teknik direktorlerin
bakis agisindan kaptanin takima ve/veya takim basarisindaki etkisine iliskin
alg1 ve deneyimleri hakkinda yeterli sayida aragtirmanin olmadig1 gozlenmistir.
Bu baglamda; Takim kaptani takimi nasil etkiler? Kaptanligin takim tizerindeki
etkisini belirleyen faktorler nelerdir? Bu amag c¢ercevesinde yapilan
aragtirmada profesyonel erkek futbol bransinda 10 erkek teknik direktor ile
bireysel goriisme yapilmustir. Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden
fenomenolojik desen kullanilmigtir. Yart yapilandirilmis goériisme formu
araciligryla veriler toplanmustir. Verilerin analizinde ise igerik analizi teknigi
uygulanmustir.  Analizler sonucunda; kaptanlifin takima ve/veya takim
basarisina iliskin olarak olumlu ve/veya olumsuz etkisinin oldugu/olabildigi
saptanmustir. Ayrica sadece takim kaptani degil takimdaki diger oyuncularinda
takim tizerinde etkiye sahip olabildigi belirlenmistir. Kaptanin becerilere sahip
olmasi ile kullip yonetimi, teknik heyet ve futbolcularin profesyonelizme
iliskin tutum ve davranislarinin belirleyiciligi 6lglisiinde kaptanligin takim
tizerinde olumlu etkisinin oldugu saptanmustir. Kuliip yonetimi, teknik heyet,
futbolcular ve takim kaptanma iliskin tutum ve davraniglarin
profesyonelizmden uzaklastigi lgiide de kaptanligin takim iizerinde olumsuz
etkisinin oldugu/olabildigi belirlenmistir. Sonug olarak profesyonelizme iligkin
bakis acgisinin kuliip yonetimi, teknik heyet, kaptan ve futbolcular tarafindan
onemle dikkate alimmas1 gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kaptanlik, takim kaptani, sporcu lider, futbolda
profesyonelizm, futbol takimi.

Abstract: Within the sports environment, the team captain assumes the role of
the official leader among athletes. Given the leadership position held by the
captain athlete, there are expectations for them to play crucial roles on behalf
of the team. While the literature extensively explores the leadership roles of
captains, there appears to be a limited number of studies investigating the
perceptions and experiences of captains concerning their impact on the team
and/or team success, particularly from the perspective of coaches in
professional football. In this context; How does the team captain affect the
team? What are the factors that determine the impact of captaincy on the team?
In the research conducted within the framework of this purpose, individual
interviews were held with 10 male coaches in the professional men's football
branch. Phenomenological design, one of the qualitative research methods,
was used in the research. Data was collected through a semi-structured
interview form. Content analysis technique was applied to analyze the data. As
a result of the analysis; It has been determined that captaincy has/may have a
positive and/or negative impact on the team and/or team success. In addition,
it has been determined that not only the team captain but also other players in
the team can have an impact on the team. It has been determined that captaincy
has a positive effect on the team to the extent that the skills of the captain and
the attitudes and behaviors of the club management, technical staff and players
regarding professionalism are decisive. It has been determined that the
captaincy has/may have a negative impact on the team to the extent that the
attitudes and behaviors of the club management, technical staff, players and
team captain move away from professionalism. As a result, the perspective on
professionalism should be taken into consideration by the club management,
technical staff, captain and players.

Keywords: Captaincy, team captain, athlete leader, professionalism in
football, football team.
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GIRiS

Giliniimiizde spor medyasi dikkate alindiginda gorsel ve yazili
spor mansetlerinde siklikla etkili liderlerin Gneminden
bahsedilmektedir. Ozellikle takim sporu branslarinda takima
liderlik eden bir antrendr veya takim kaptani (resmi sporcu
lider) lider olarak nitelendirilebilmektedir. Ornegin mag
sonunda takimi temsilen kaptana siklikla sorular
sorulmaktadir. Takim kaptani da bir sporcudur. Fakat kaptan,
normal bir sporcudan daha farkli bir konumdadir. Ciinkii
takim kaptani, resmi sporcu lideridir.

Loughead ve ark., (2006, p. 144) tarafindan sporcu liderligi
“bir grup takim tiyesini ortak bir hedefe ulastirmak igin
etkileyen ve takim iginde resmi veya gayri resmi bir rol
oynayan sporcu’ olarak tanimlanmistir (1). Haliyle bir
takimda resmi (takim kaptani) ve resmi olmayan sporcu
liderleri bulunabilir. Kaptan ise bu grupta resmi gorevi olan
bir sporcudur (2). Newman ve ark., (2019)’na goére rol
farklilagma teorisi, bilimsel arastirmalar ig¢in sporcu
liderliginin daha iyi anlagilmasinda temel olugturmustur (3).
Bu anlamda sporcu liderligi rollerine iliskin olarak en son
siiflandirma su sekildedir (4).

Gorev lider: Gorev liderin saha iginde sorumluluklari
bulunmaktadir.  Gorev  lider; takimin  hedeflerine
odaklanmasia ve taktiksel karar verme siirecine yardime1

olur. Ayrica gorev lideri, takim arkadaglarina oyun sirasinda
taktik tavsiyelerde bulunabilir.

Motivasyonel lider: Motivasyonel lider, sahadaki en biiyiik
motivasyon kaynagi olup takim arkadagslarini motive etmeye
calisir. Motivasyonel lider ayni zamanda cesareti kirilmig
oyuncularin motivasyonunu toparlamasina da yardimci olur.
Bu lider takim olarak optimum performans gosterebilmek
icin sahadaki tim duygulart dogru yone yonlendirir.

Sosyal lider: Sosyal lider, saha disinda lider bir role sahiptir.
Takimda iyi iligkileri tesvik eder. Sosyal lider, ornegin
soyunma odasinda, seyahatlerde veya sosyal etkinliklerde iyi
bir takim atmosferine dnem verir. Ayrica sosyal lider sahanin
yan1 sira takim arkadaslar1 arasindaki ¢atigmalarin
¢Oziimiinde takim arkadaslarina yardimci olur.

Dis lider: Dis lider, takim ile takim digindaki kisiler arasinda
baglantiy1 saglar. Bu sporcu lideri takimin antrenore, teknik
direktore ve kuliip yonetimine karsi temsilcisidir. Ornegin,
medya veya sponsorlarla iletisimde dis lider 6n planda
olmaktadir. Ayrica dis lider, kullip yonetiminin sponsorluk,
kuliip etkinlikleri veya farkli konularma iliskin olarak
talimatlarini takima iletir (4). Haliyle takim kaptaninin sportif
performans kadar saha i¢i (mag ve antrenman) ve saha diginda
da liderlik rolleri bulunmaktadir. Bu anlamda gorev ve
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motivasyonel liderlik saha i¢i, sosyal ve dis liderlik rolleri ise
saha disinda sergilenmektedir (1,4).

Sporcu _ Liderliginin _ Tirkiye’deki  Resmi  Konumu:
Ulkemizde (Tiirkiye), Tiirkiye Futbol Federasyonu
(TFF)’nun 2023-2024 sezonu “’Futbol Oyun Kurallari®’
kitabinda takim kaptanlan ile ilgili olarak su ifadelere yer
verilmistir. “’Tim yetkililerin, 6zellikle teknik direktdrler ve
takim kaptanlarinin, hakemlere ve verdikleri kararlara karst
saygl duyulmasi konusunda oyuna kars1 agik sorumluluklari
vardir (s. 11). Oyuncularin oyunun imajiyla ilgili biiytik bir
sorumlulugu vardir ve takim kaptani, kurallara ve hakemlerin
kararlarma saygi duyulmasini saglamaya yardimei olmak i¢in
onemli bir rol oynamalidir (s. 18). Takim kaptaninin 6zel bir
statlisii ya da ayricaligt yoktur ancak takimin genel
davraniglarindan bir dereceye kadar sorumludur (s. 50)” (5).
Ayrica Fenerbahge Teknik Direktorii Ismail Kartal, kendi
takim kaptanindan (Mesut Ozil) beklentisini medya 6niinde
"Kaptanhk, bandi takip sahaya ¢citkmak degildir!" seklinde
ifade etmistir (https://www.youtube.com/watch?v=HvQj4KTuqgg,
Erisim tarihi:07.03.2024). Bu anlamda hem Futbol Oyun
Kurallar1 (TFF) kitabi1 ve hem de literatiir (1,2) dikkate
alindiginda kaptanlarin normal bir sporcunun otesinde ve
takim iizerinde gorev ve sorumluluklar1 oldugu sdylenebilir.
Haliyle teknik direktdrlerin takim kaptanindan bazi
beklentileri oldugu gozlenmektedir. Bu ¢ercevede yapilan
arastirma da teknik direktor perspektifinden takim kaptanm
takimi nasil etkiler? Kaptanligin takim iizerindeki etkisini
belirleyen faktorler nelerdir? sorulart yapilan arastirma ile
degerlendirilmistir.

Literatiirde sporcu liderlerinin teknik ekibin mesajlarini
takima iletmede biiyiik rol oynadig1 belirlenmistir (6). Haliyle
takim arkadaslariyla icten ilgilenme ve dogru ornek olma
ozelliklerinin sporcu liderlerin 6nemli bir sorumlulugu
oldugu tespit edilmistir (6—9). Takim kaptanlarinin dis liderlik
roliinde antrendr ekibi veya lig organizatorleri ile yapilan
toplantilarda takimin haklarint koruma, takimi temsil etme,
takim igin gerekli veya istenen kaynaklari, destegi ve
taninmay1 saglamaya calisma, takim tyelerini disaridaki
baskilardan koruma ve takimla ilgili dis bilgileri takimla
paylasma gibi davranigsal gorevleri bulunmaktadir (10).
Ayrica Cotterill & Cheetham (2017)’1n aragtirmasinda ise
kaptanin 6rnek olma, problem ¢dzme ve geng oyunculara
mentorliik etme gibi davranigsal o6zelliklerinin oldugu
belirlenmigtir (11). Literatiir dikkate alindiginda takim
kaptaninin hem saha hem de saha disinda sportif
performansta dahil takim iizerinde onemli gorev ve
sorumluluklar iistlendigi goriilmektedir.

Fakat takim kaptaninin hem saha hem de saha disinda takim
iizerinde etkili olabilmesinde baglamsal faktorlerinde dikkate
almmast  gerekmektedir.  Ciinkii  iilkemizde  kuliip
yoneticilerinin ~ profesyonelizme  iligkin  tutum  ve
davranislarinin yeterli olmadigi (12), kuliip yoneticilerinin
futbolcu transferleriyle ilgili olarak yanlis tercihler yaptig:
belirlenmistir (13). Bunun yanisira Tiirkiye disinda futbolun
endiistriyel donlisiimiine uyum saglayan bes biiyiik lig
(Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1) yeni
futbol ekonomisinin gereklerine uygun olarak hareket
etmekte ve bu sayede Avrupa futbol geliri pastasindan %55’in
iizerinde pay almaktadir. Trendyol Siiper Lig (Turkey) ise
gelir bakimindan 2017/18 sezonu itibariyle Avrupanin 7.
biiytik ligi konumundadir (14). Bu nedenle Tiirk kuliiplerinin

ekonomik durumunun oldukg¢a sorunlu oldugu belirlenmistir
(15). Ayrica takimin kotii performansi karsisinda teknik
direktor degisikliklerinin Tirkiye’deki kuliipler 6zelinde
kullanilan bir kestirme yol oldugu belirlenmistir (16). Haliyle
kaptanin takima etkisini daha iyi anlamak igin belirtilen
baglamsal faktorlerin profesyonelizmin (17,18) rehberliginde
dikkate alinmasi dnemlidir.

Literatiirde takim kaptan1 hakkinda arastirmalar yapilmistir.
Fakat literatiirde ki 6zellikle nitel aragtirmalarin hem Tiirkiye
disinda hem de profesyonel hokey, basketbol, rugby ve kriket
gibi branglarda yapildig1 gozlenmistir (2,11,19-21). Ayrica
Diinya’da ve Tiirkiye’de en fazla ragbet goren ve ekonomisi
her gecen giin artan spor dali futboldur (13). Bu gergevede
futbol bransinda kaptanlik hakkinda daha fazla arastirmaya
ihtiya¢ oldugu sdylenebilir (22). Hatta son yillarda sporcu
lideriyle ilgili olarak takim kaptaninin takimdaki pozisyonu,
rolii ve etkisi konusunda arastirmalar giderek artmaktadir
(23). Ciinkii takim kaptani kilit bir role sahiptir (24). Bu 6nem
dahilinde yapilan arastirma araciligryla profesyonel erkek
futbol branginda, erkek teknik direktdrlerin bakis agisindan
kaptanin takima ve/veya takim basarisindaki etkisine iligkin
alg1 ve deneyimleri arastirilmigtir. Bir bagka deyisle liderin
(teknik direktdr) bakis agisindan resmi sporcu liderin (takim
kaptani) takim izerindeki etkisi degerlendirilmistir. Bu
bakimdan yapilan arastirmanin literatiirdeki  sporcu
liderligine iligkin bilgi tabanini zenginlestirmede Onemli
katkilar saglayacagi diisliniilmektedir.

YONTEM

Arastirma Modeli: Bu arastirmada profesyonel futbol
branginda, teknik direktorlerin kendi bakis agisindan kaptanin
takima ve/veya takim basarisindaki etkisine iliskin alg1 ve
deneyimleri arastirilmistir. Bu nedenle teknik direktorlerin
kendi bakis agisindan konuyu anlamanin 6nemi nedeniyle
yapilan aragtirmada nitel arastima yaklagimlarindan
fenomenolojik (olgu bilim) arastirma deseni tercih edilmistir.
Fenomenolojik aragtirmada aragtirmacinin odaklandigi temel
nokta bir fenomen/olay/kavram ile ilgili (teknik direktorlerin
bakis agisindan kaptanin takima ve/veya takim basarisina
etkisine iligkin alg1 ve deneyimleri) arastirmaya katilan biitiin
bireylerin (teknik direktorler) ortak deneyimlerinin ne ifade
ettigidir (25). Bu c¢ergevede yapilan fenomenolojik
aragtirmanin temel amaci, bir fenomen ile ilgili kisisel
tecriibeleri evrensel bir esasin/gercegin tanimlanmasina
indirgenmesidir (26). Fenomenolojik aragtirmalar
yorumlayict (hermendtik) fenomenolojik arastirma ve
tamimlayict  (soyut, ruhsal, deneysel, Onyargisiz)
fenomenolojik arastirma olmak {izere iki g¢esittir Bu
aragtirmada  tanimlayict  fenomenoloji  uygulanmuistir.
Tanimlayic1 fenomenolojide arastirmaci yorumlamaya daha
az odaklanirken esas itibariyle bireylerin deneyimlerinin tarif
ve tamimlanmasi iizerine vakit harcamaktadir (27-29).
Calisma Helsinki Deklerasyonu Prensipleri’ne uygun olarak
yapilmistir. Etik kurul onay belgesi alinmistir. Arastirmanin
Amacr: Profesyonel erkek futbol bransinda, erkek teknik
direktorlerin bakis agisindan kaptanin takima ve/veya takim
basarisindaki etkisine iligkin algi ve deneyimlerinin tespit
edilmesi amag¢lanmustir.

Arastirma  Grubu:  Fenomenolojik  arastirmalarda
aragtirmanin  odaklandigr fenomeni ya da arastirilan
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gercekligi yasayan, fenomen ile ilgili deneyimi olan, bu
fenomeni disa yansitabilecek bireylerden ya da gruplardan
bilgi toplanmaktadir (28). Bu nedenle katilimcilar amagh
orneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rnekleme
yontemiyle belirlenmistir (25). Ayrica katilimci sayisinin 5 ile
25 kisiye kadar olabilecegi Dbelirtilmistir (27,28,30).
Arastirma grubu sayisinin belirlenmesinde aragtirmanin
odag1, veri miktar1 ve katilimcilara ulasabilme gibi kriterler
dikkate alinmigtir (25).

Arastirmanin katilimcilari, Tirkiye Futbol Federasyonu
(TFF) 2020-2021 sezonun da Elaz1g ve Diyarbakir illerindeki
(Tiirkiye) teknik direktorlerden olugmaktadir. Aragtirmaya bu
illerdeki 2. ve 3. lig takimlarinda aktif gérevde olan 10 erkek
teknik direktor goniilliiliik esasina gore katilmistir. Bu amagla
arastirmada katilim onay formu kullanilmigtir. Her bir
katilimeryla yiliz yiize bir kez goriigme yapilmistir. Veriler
goriigme yontemiyle toplanmigtir. Goriismeler katilimeilarin
izniyle ses kaydma  almmistir.  Gorlismeler  igin
katilimcilardan oncelikle randevu alinmigtir. Daha sonra
katilimeilarla kuliip tesislerinde goriisme yapilmistir. Etik
ilkelerin en temel ve klasik olanlarindan birisi de "gizlilik,
ozel hayata sayg1 ve zarar gormemedir. insanlarm kimlikleri
arastirma dogal, sosyal ve kiiltirel bir ortamda
gergeklestirilmis ise ortama iliskin tanimlayici Dbilgiler
dogrudan veya dolayli olarak desifre edilmemelidir (25). Bu
nedenle Tablo 1’de katilimcilarin yaglari ve gorev yaptigi lig
seviyesi verilmemistir. Katilimcilar etik ilkeler nedeniyle K1,
K2... olarak isimlendirilmistir. Gériismeler, Agustos 2020 ile
Mayis 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Tablo 1°de
arastirmaya katilan teknik direktorlere iligkin demografik
bilgiler verilmistir.

Tablo 1: Arastirma grubuna iliskin demografik bilgiler

Teknik Antrendrlik  Futbolculuk
Katilimeilar Egitim Direktorliik Deneyim Deneyim

Lisansi Yili Yili
K1 Lise UEFA Pro Lisans 14 18
K2 Universite  UEFA Pro Lisans 20 19
K3 Lise UEFA Elit Lisans 16 15
K4 Lise UEFA A Lisans 13 11
K5 Universite  UEFA Pro Lisans 12 18
K6 Universite  UEFA Pro Lisans 20 14
K7 Lise UEFA Pro Lisans 15 5
K8 Universite  UEFA Pro Lisans 14 16
K9 Lise UEFA Pro Lisans 25 11
K10 Lise UEFA Pro Lisans 14 9

Katilimcilarin yas ortalamasi (36 ile 56 yas arasi) 48°dir.
Ayrica katilimeilarin alti tanesi TFF 2. lig, dort tanesi ise TFF
3. ligde gorev yapmaktaydi. TFF 2. lig ve TFF 3. lig
Tiirkiye’de profesyonel lig konumundadir.

Fenomenolojik arastirmalarda; arastirmacilar, katilimcilar
daha iyi anlamak i¢in insanlarin icinde yasadiklar1 ve
caligtiklar1 6zel ortamlara, baglamlara da odaklanirlar.
Boylelikle bulgularin = sunumlarin1  ve yorumlanmasini
zenginlestirebilirler ~ (28,31). Bu  o6nem  dahilinde
katilimcilarin bulundugu c¢ogu kuliiplerde maddi sorunlar
bulunmaktaydi. Cogu katilimcinin gérev yaptigi kuliiplerde
takim basarisinda (galibiyet) istikrarli olmayan sonuglar
vardi. Bu nedenle ¢ogu takimda istikrarsiz veya fazla sayida
yenilgilerden sonra ¢ok sik teknik direktoér degisiklikleri de
gdzlenmistir.

Verilerin Toplama Araglari: Veri toplama araglar1 olarak
kisisel bilgi formu ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir.  Nitel arastirmalarda derinlemesine ve
yapilandirilmamis goriigmeler siklikla kullanilan stratejiler
arasindadir (32). Yart yapilandirilmis goriisme formu
hazirlanirken sporcu liderligine iliskin rol farklilasma teorisi
(3,4) temel alinarak literatiir taramasi yapimigtir
(2,6,7,19,33). Bu arastirmalardaki goriisme sorular1 dikkate
almarak soru havuzu olusturulmustur. Uzman danisman
goriisii ve nitel soru hazirlama ilkelerini (25,26) dikkate
alarak  goriigme formu hazirlanmistir. Ayrica goriisme
formundaki sorular sonda sorularla detaylandirilmistir (25).
Goriisme formundaki sorularin agiklik, anlagilirligini kontrol
etmek amaciyla iki teknik direktdr yardimecisiyla pilot
goriismeler yapilmistir. Pilot goriismeler sonrasinda sorularin
stras1 ve soru ifadelerine iliskin gerekli diizeltmeler yapilarak
yart yapilandirilmis gériigme formuna son hali verilmistir.
Pilot goriismelerden elde edilen veriler ¢aligmaya dahil
edilmemistir. Katilimcilara iliskin ortalama goriisme siiresi
21 dakikadir. Goriisme formunda yer alan ve arastirmaya
katilan teknik direktorlere yoneltilen sorular su sekildedir:

- Deneyimlerinize gore kaptanligin takim tizerindeki etkisi
nasildir?

- Deneyimlerinize gore kaptanin gdrevlerini iyi yapmasi veya
yapabilmesi ile takimin basarisi arasinda nasil bir iliski
vardir? Agiklayabilir misiniz?

- Deneyimlerinize gore kaptanin gorevlerini kotli yapmasi
veya kaptanligi yapamamasi ile takimin basarisi arasinda
nasil bir iliski vardir? Ag¢iklayabilir misiniz?

Verilerin Analizi: Yari yapilandirilmig goriisme formu
araciligiyla yapilan bireysel goriigmeler oncelikle yazili
ortama aktarilmistir. Transkripsiyon sonucu toplam 46 sayfa
ham veri (¢ift aralikli, Times New Roman yazi1 tipi boyutu 12,
Microsoft Office Word 2011) elde edilmistir. Gorlisme
transkriptlerini analiz etmek i¢in igerik analizi uygulanmistir
(25). Nitel igerik analizinde ise tlimevarimsal analiz
uygulanmistir.  Timevarimsal analiz, veriyi Onceden
belirlenmis bir kodlama gergevesine ya da arastirmacinin
analitik Onyargilarina uydurmaya calismaksizin yapilan bir
veri kodlama siirecidir (34). Bu ¢ergevede igerik analizinde
temel amag toplanan verileri agiklayabilecek kavram ve
iliskilere ulagmaktir. Bu yontemde 6rnek alintilara sik sik yer
verilir. Orneklerle agiklamanimn amact ise desifre metninden
alintilanan kisa pasajlarla ulasilan sonuglart anlamli kilmaktir
(32). Igerik analizi verilerin kodlanmasi, temalarmn
bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmast asamalariyla
gergeklestirilmistir (25). Arastirmadaki tema ve kodlar,
goriisme sorulart temel almarak MAXQDA 2020 (32)
programi araciliftyla olusturulmustur.

Nitel arastirmada ana veri toplama ve analiz aract olmasindan
dolay1 arastirmacinin giivenilirligi, inandiriciligl saglamada
onemli bir etkendir (35). Arastirmaci dnceki deneyimlerinde
spor psikologu veya arastirmaci olarak birgok profesyonel
erkek futbol kuliibiinde gdrev yaptig1 i¢in dogal olarak bu
calismada ele alinan konularla ilgili kendi inanglart
bulunmaktaydi. Bu nedenle arastirmacinin konumsalligi ve
diistiniimselligi nedeniyle fenomene (takim kaptani) iligskin
kendi 6n yarg1 ve diisiinceleri bloklanmaya c¢aligilmistir (27).

https://dergipark.org.tr/tr/pub/tojras

117


https://dergipark.org.tr/tr/pub/tojras

TOJRAS, 2024, 13(2)

Giivenduyulabilirlik:  Arastimada  glivenduyulabilirlik
konusunda inandiricilik ve uzman incelemesi stratejileri
uygulanmistir (25). Bu ¢ergevede inandiriciligin saglanmasi
i¢in iyi bilinen arastirma yontemleri kullanilmistir (32). Hem
veri toplama araglarinin hazirlanmasinda hem de verilerin
analizinde kodlamalara iligkin olarak elestirel arkadaslar

BULGULAR

(danigman) stratejisi de uygulanmistir (36). Ayrica aym
miilakat orijinal analizden birka¢ hafta sonra tekrar gézden
gecirilmistir. Bu zaman aralig1, ayn1 materyali "yeni bir bakis
acis1" ile gérmeyi saglamistir. Bu durum arastirmacinin kendi
deneyiminin katilimer  goriismelerine iligkin  etkisinin
goriilmesine imkan saglanmistir (37).

Nitel verilerin analizi sonucunda belirlenen iist temalar, 2. dereceden temalar, 3. dereceden temalar ve kodlar Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Nitel bulgulara iliskin tema ve kodlar

Ust tema 2. diizey tema___ 3. diizey tema Kodlar

Kaptanin becerilere sahip olmasi  Kaptanin sevk ve idareyi iyi yapmasi

Profesyonelizme iliskin smirlar

Olumlu Kuliip yonetimi, teknik heyet ve futbolcularin profesyonelizme iliskin tutum ve
davraniglarinin belirleyiciligi

Etkili kaptan olamama

Kaptanin stresi yonetememesi

Kaptanlik gorev ve

Motivasyonun diigiik olmasi

sorumluluklarin1 yapamama

Futbolcular arasindaki anlagmazliklar

Kuliip yonetimi ve futbolcularin beklentilerini karsilayamama

Olumsuz Kaptanlik harici misyon iistlenme ve/veya verilmesi

Profesyonelizme iligkin

Kuliip yoneticileriyle kaptanlik gérev ve sorumluluklarinin disina ¢ikan davranislar sergileme

siirlarin eksikligi

Futbolcularla gruplagma yapilmasi

Taraftar ile kaptanlik goérev ve sorumluluklarinin digina ¢ikan davranislar sergileme

Kaptanhgin takim iizerindeki etkisi

Kaptanlik yapmama

Kaptanlik gorev ve sorumluluklarini yapmama

Kaptanin mitkkemmeliyetciligi

Kaptanin miikemmelliyetcilige yonelik tutum ve davranislar sergilemesi

Kaptanhgin takim iizerindeki etkisi

Kaptanligin takim tizerindeki etkisi {ist temasi, katilimcilar
tarafindan kaptanligin takima ve/veya takim basarisina iligkin
olarak olumlu ve/veya olumsuz etkisinin algi ve deneyimine
yonelik bir temadir. Arastirmada katilimcilar kaptanligin
olumlu ve/veya olumsuz olarak takimi ve/veya takim
basarisint  etkileyebildigini  belirtmiglerdir. Katilimcilar
tarafindan kaptanin sevk ve idareyi iyi yapmasi ile kuliip
yonetimi, teknik heyet ve futbolcularin profesyonelizme
iligkin tutum ve davraniglarmin belirleyiciligi Olgilisiinde
kaptanligin takim iizerinde olumlu etkisinin oldugu ifade
edilmistir. Kaptanin sevk ve idareyi iyl yapmasina iligkin
ornek alintilar soyledir.

“Bana gore de yiizde yiiz iliski var. Kaptan saha igi ve
disindaki sevk idareyi iyi yaptigi zaman basart ka¢inilmaz
olur.” (K6)

“Basarmin  getirdigi arkadashk degilde arkadaghgin
getirdigi basariya inanan, bunun ¢ok kalicilhigi olan, inanan
hocalardan biriyim. Bu sekilde oldugu zaman arkadashigin
getirdigi basari yakalandigi zaman kaptanlik isi kolaylaswr.
Kaptan daha fazla katkr saglar.” (K4)

Ayrica katilimeilar kuliip yonetimi, teknik heyet ve
futbolcularin  profesyonelizme  iligkin  tutum  ve
davranislarinin belirleyiciligi 6lciisiinde kaptanligin takima
olumlu olarak etkisi oldugunu ifade etmislerdir. Ornek
alintilar soyledir.

“Cok etkili oldugunu diistiniiyorum. dedigim gibi oncelikle
hiyerarsiyi iyi oturttugunuz zaman futbol kuliiplerinde 17-18
yaswmda futbolcu kardeslerimizde var, yasi ilerlemis 32-33 yas
futbolcularda var. Her kuliibiin i¢inde herkes gorevlerini
layikwyle yapigi taktirde kaptan olarak ordaki hiyerarside
sevgiyi, saygiyr bireysel anlamda herkesin degerli oldugunu
hissetirebilirse takima o zaman oyuncu gurubunun

performanst artiyor. Tabi Tiirkiye’'de sadece yonetim, teknik
ekip degil futbolcularda tam profesyonel degil. Profesyonellik
bir biitiindiir. Bunu sadece yénetim veya teknik ekibe
indirgeyemeyiz.” (K1)

“Ciinkii biz bir takimiz ama takim kaptanlar: maalesef hem
siyasete alet oluyorlar hem taraftara alet oluyorlar hem
yonetime alet oluyorlar. Takim kaptant bunlarin hepsini
yonetebilirse etkili olabilir diye diigiiniiyorum takim adina.”
(K10)

Katilimeilar, hem saha iginde (takim oyunculari) hem de saha
disinda (Taraftar, kuliip yonetimi, siyaset) kaptanin sevk ve
idareyi iyi yapmasiyla kaptanligin takima ve/veya takim
basarisina olumlu etkisinin oldugunu ifade etmislerdir.
Ozellikle katilimc1 dértiin ifadesinde (...basarmnin getirdigi
arkadaslik degil de arkadaghigin getirdigi basariya...)
kaptanin sahip olmasi gereken becerilere vurgu yapildigi
sOylenebilir. Ayrica katilimer onun ifadesinde kaptanliga
iliskin olarak spordaki profesyonelizme iligkin sinirlar
dahilinde kaptanin sahip olmasi gereken becerilerle (iletigim,
problem ¢6zme, stres yoOnetimi...) kaptanlikta sevk ve
idarenin kolay yapilabildigi degerlendirilmistir. Ciinki
profesyonelizm smirlarinin kuliip yonetimi, teknik ekip,
takim kaptani ve futbolcular ¢ergevesinde olusturulmasi ve
korunmasmin sportif performansin siirekliligi ve gelisimi
acisindan oldukc¢a 6nemli oldugu diistiniilmiistiir.

Ayrica kaptanlik gorev ve sorumlulugunun olumlu oldugu
kadar olumsuz sekilde de takim iizerinde etkiye sahip oldugu
belirlenmigtir. Cilinkii bazi katilimeilar ¢esitli sebeplerle
kaptanlik goérev ve sorumluluklarini yapamama sonucu
kaptanligin, takimi ve/veya takim basarisin1 olumsuz olarak
etkileyebildigini belirtmislerdir. Ornegin etkili kaptan
olamama durumu katilimci bes tarafindan sOyle ifade
edilmistir.
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“Kaptanmin yaptirim giicii varsa bir¢ok faydasi vardw. Ama
etkisi yoksa, yasi biiyiik diye bazen mecburiyetten kaptan
yaparlar bazen, eger dyleyse hi¢bir etkiside yoktur.” (K5)

Katilimer bes tarafindan aslinda yasa bakilmadan etkili
kaptan olmanin 6nemine vurgu yapildigi diisiinilmiistiir.
Ayrica katilimci besin ifadesinde kaptan olmada yas
faktoriine de vurgu yapildigr gozlenmistir. Ciinkii kaptan
olmada veya secilme de yas faktdri belirleyici
olabilmektedir.

Bazi katilimcilar, yine profesyonelizm sinirlarinin 6neminden
hareketle bu smirlarin asilmast halinde performansin
diisecegini belirterek stresin etkili yonetilmesi gerekliligini
vurgulamistir. Dolayisiyla bu durumda kaptanlik gorev ve
sorumluluklarin yapamamaya neden olabilmektedir. Ornegin
katilimc1 on gunlart belirtmistir.

“Kaptanlar sey gibi Tiirkiye'de boyle iste bir teknik
direktoriin de iizerinde bir ydneticinin iizerinde bir duruma
getiriliyor. Hatta zaman zaman kuliibiinde iizerinde hale
getirilebiliyor. Bence bu durumda o futbolcunun kendi
performansini ¢ok fazla ileri gétiiremeyecegini diistiniiyorum.
O stresin altinda kalmamali.” (K10)

Kaptanlik gorev ve sorumluluklarini yapamamada bir diger
faktor motivasyonun diisiik olmasidir. Katilimei bir aslinda
kaptanin takim oyuncularmma &rnek rol model oldugunu
belirleterek takimi temsilen kaptandaki motivasyonun
onemini soyle belirtmistir.

(...Ornegin kaptan antrenmana geliyor isteksiz, mutsuz,
olumsuz enerji dagitryor. Oyuncu olsada aynist ama kaptan
boyle yaptigi zaman olmaz. Kaptan biraz daha oyuncudan iist
konumdadw. Kaptan biraz daha iisttiir. Kaptani diigiiniin
kahvaltiya geliyor suratindan diigen bin parc¢a, uykusuz,
antrenmana geliyor isteksiz bu otomatikmen takimada
yansiyor.” (K1)

Katilimer yedi ise kaptanlik goérev ve sorumluluklarin
yapamama durumu i¢in bagarisiz bir ortamda (futbolcular
arasinda siirekli bir anlasmazlik) kaptanin etkisinin oldugunu
sOyle belirtmistir.

“...Ama takim bagarisizsa orvada takim kaptaninin daha ¢ok
etkisi vardir. Basariliysa ortam,; kaptamin etkisi diigiik ama
¢ok kaos var, futbolcular arasinda stirekli bir anlasmazlik var
ise burda tabiki kaptanin etkisi daha fazladw. ”(K7)

Aslinda katilimer yedinin ifadesinde 6zellikle basarisiz bir
ortamda yine kaptanin sevk ve idare becerilerine vurgu
yapildigr diisiiniilmiistiir. Haliyle profesyonelizme iliskin
siirlari olmasi halinde teknik heyet, kuliip yonetimi, takim
kaptan1 ve futbolcularin sportif performansa odaklanmalarin
daha miimkiin hale gelebilecegi sdylenebilir.

Kaptanlik gorev ve sorumluluklarin1 yapamamaya neden olan
bir diger faktor ise kaptanin beklentileri kargilayamamasidir.
Ciinkli birinci katilime1 yine profesyonelizme iligkin
sinirlarin - 6nemli  oldugunu vurgulamigti. Bu smirlarin
olmamasi veya eksikligi halinde takim kaptaninin beklentileri
karsilayamadigi zaman zor durumlar yasayabilecegini
belirtmistir. Ornegin;

“Kuliipte ydnetim, oyuncular arasinda profesyonellik,
smirlar  yoksa kaptanin  konumuna iliskin  beklentileri
karsilayamadigi zaman kaptan zor duruma diisebiliyor. ”(K1)

Kaptanligin takim itizerindeki olumsuz etkisine yonelik algi
ve deneyimlerde profesyonelizme iliskin sinirlar oldukca
onemli olarak degerlendirilmistir. Bu bakimdan katilimcilar
tarafindan profesyonelizme iliskin sinirlarin hem olumlu hem
de olumsuz olarak takim ve takim basarisi {izerinde oldukga
etkili bir faktor olarak degerlendirildigi sdylenebilir. Ciinki
profesyonelizme iliskin smirlarin eksikligi veya yoklugu,
kaptanlik goérev ve sorumluluklarmi yapamamaya neden
olabilmektedir. Fakat kaptanlik goérev ve sorumluluklarini
yapamama durumunun da oyumcular, antrenérler ve kuliip
yonetimi tarafindan kaptanin profesyonelliginin
sorgulanmasina da neden olabilecegi diistiniilmiistiir.

Katilimeilar tarafindan, kaptanlik gérev ve sorumluluklarini
yapamamanin yanisira profesyonelizme iligkin sinirlarin
eksikligi halinde de kaptanligin takim iizerinde olumsuz etki
yaratabilecegi belirtilmistir. Ornegin Tiirkiye’de kaptanlik
harici misyon listlenme ve/veya verilmesi durumu katilimci
yedi tarafindan soyle ifade edilmistir.

“Kaptanmin gorev ve sorumlulugu var ama onun iistiine
¢tkilmamast gerek veya onun iistiine ¢ok yiik verirsek tasar.
Yonetim veya antrendér kaptani ¢agirarak hangi sistem veya
hangi oyunu oynatalim konusuna girerse gaflet olur. Yanhs
olur. Bu defa takimda ¢ok biiyiik huzursuzluk ¢ikar. Sanki
kaptan ¢ok iist diizey oluyor. Bir anda yonetimin veya teknik
heyetin tizerine ¢ikabiliyor. Bu yanlis bir durumdur. Antrenér
antrendrliigiinii yapacak, yéneticide yoneticiligini yapacak.
Kaptanda gérevini yapacak. Ama maalesef Tiirkiye’de
futbolda ¢ok farkli isler oluyor. Yonetim teknik heyetin igine
karistyor, kaptan teknik heyetin igine karistyor. Béyle
oluncada o takimlar yikilmaya mecburdur. Bana gére
herkesin gorev ve sorumluluklar: belli olmasi gerek. Kimse o
gorev ve sorumluluklarimin  disina  ¢ikmamasi  gerek.
Profesyonel olmak gerek.” (K7)

Katilimeilarin - yartya  yakimi  takim  kaptaninin  kuliip
yoneticileriyle kaptanlik gorev ve sorumluluklarinin disina
¢ikan davranislar sergilemesini de takim i¢in olumsuz olarak
degerlendirmistir. Ornegin;

“Miimkiin oldugu kadar kuliip yonetimi ve takim kaptani
arasinda mesafeler olmast gerekir. Biitiin herkes, oyuncu,
antrenor, yonetimin yamndadw. Fakat kaptanin yénetime
yakin olmasit diger oyuncularida ciddi rahatsiz edebilir.
Kaptan é6zel bir insan degildir. Sadece, kaptan takiminin
menfaatlerini koruyan kisidir.” (K2)

Katilimer ikinin ifadesinde takim kaptaninin oyunculardan
farkli bir konumda olmadigi (...Kaptan o6zel bir insan
degildir.) fakat takimin haklarini savunan oyuncu olmasi
gerektigi vurgulanmigtir. Bunun yanisira katilimer ikinin
ifadesinde takim kaptaninin kuliip yonetimine ¢ok yakin
olarak profesyonelizm sinirlart disina ¢ikmamasmin da
vurgulandig diistiniilmiistiir.

Profesyonelizme iliskin sinirlarin eksikligindeki bir diger
faktor futbolcularla gruplasma yapilmasidir. Bazi katilimeilar
tarafindan futbolcularla gruplasma yapilmasinin takim
ve/veya takim basarisi lizerinde olumsuz etki yaratabilecegi
belirtilmistir. Ornegin takim kaptanmin sporcu liderligi
konumunu kullanarak maddi 6demelerde oncelik yaratmaya
calismasi katilimei alt1 tarafindan soyle ifade edilmistir.
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“Takim kaptanmi kendi adamimin parasmni kovalayayim
sunlari yapalim dedigi zaman geri kalan kiside kaptana tavir
alabiliyor. Bu oldugu zaman saha iginde paylasmaya kadar
gidebiliyorlar. Saha i¢inde buna pas atmayalim buna atalim
olabiliyorlar. Haliyle sikinti yagarsin.” (K6)

Aslinda katilimei alt1 kaptanin bazi futbolcularla gruplagma
yapmasinin sadece maddi oncelik degil, sahada takim i¢i pas
atma oOnceligini dahi etkileyebilecegini ifade etmektedir.
Haliyle Tiirkiye’de profesyonelizme iliskin sinirlarda
kalmanin kuliip yonetimi ve oyuncular tarafindan oncelikli
olmasi gerekliligi bir kez daha 6n plana ¢cikmaktadir.

Bir katilimer tarafindan ise takim kaptanin taraftar ile
kaptanlik gorev ve sorumluluklarinin digina ¢ikan davraniglar
sergilemesinin takim {izerinde olumsuz etki olusturabildigi
belirtilmigtir. Bu durumu katilimet on soyle ifade etmistir.

“Takim kaptami takim icerisindeki olaylar:, takimin
yasadiklart ~ durumlart  kesinlikle  kuliibiin ~ disina
aktarmamalidw.  Problemler  varsa  birlikte  iceride
¢ozebilmeliyiz. Yoksa diger tiirlii ben ¢cok gordiim. Ciinkii
takim igerisindeki problemli oyunculari bile taraftarin oniine
atan ¢ok kaptan gordiim ve onlart diizelttim. Onlara sunu
dedim: Bu senin takim arkadasin kesinlikle ve kesinlikle onu
hi¢hir zaman atese atamayiz.” (K10)

Katilime1 onun ifadesinde takim kaptanin takimla ilgili
probleme iliskin bilgileri takim digina aktarabildigi
goriilmektedir. Hatta problemli oyuncular1 taraftarlarla
paylastiklart ve bu durumun yapilmamasi i¢in kaptanin
antrendr tarafindan uyarildigi goriilmektedir. Haliyle resmi
sporcu liderin profesyonelizme iligkin sinirlar dahilinde
psikolojik beceri (iletisim, stresi yonetme...) ve davraniglara
(6rnek olma, giiven olusturma...) sahip olmasi gerektigi
diistintilmiistir.

Profesyonelizme iliskin sinirlarda olmamasi gereken diger bir
faktor kaptanlik gorev ve sorumluluklarini yapmama
durumudur. Bu faktoriinde katilimcilar tarafindan takim
ve/veya takim basarisi lizerinde olumsuz olarak etkili bir
faktor oldugu degerlendirilmistir.

“Kaptan'm gorevini yapmadiginda sorunlar olusur. Belki
hakkaniyetsiz davramir oyun igerisinde. Belki performans
olarak kendisi iyi degilse bu belki davranislara, psikolojik
durumuna yansir.” (K9)

“...Bunlarin hepsini takim kaptan yerine getirmedigi zaman
o takimin takimdashg ve birlikteligi ciddi zedelenmis
durumdadir. Takim kaptani bu gorevierini yerine getirmedigi
zaman o takimin basariya giden yolda biiyiik yaralar aldigina
sahit oldugumuz ¢ok kesindir.”(K2)

Katilimer ikinin ifadesi dikkate alindiginda kaptanin takim
icin ne kadar etkili oldugu vurgulanmistir. Ayrica takim
kaptaninin gorevini yapmadigi zaman Onemli bir etki
gliciinden yoksun olunacagi ifade edilmistir.

Kaptanligin takim {izerindeki olumsuz etkisine yonelik algi
ve deneyimlerde diger Dbir faktér ise kaptanin
milkemmeliyet¢ilige  yonelik  tutum ve  davranislar
sergilemesi oldugu belirlenmistir. Katilimer dokuz bu durumu
sOyle ifade etmistir.

“Miikemmeliyetci insanlar vardw. Kuralcidir onlar. Bunlar
takimda sevilmezler hep kontrol odakhdw iste yatana,

kalkana, girene, ¢ikana, iste ge¢ kaldin not tutarim, ceza
verdiririm derler. Siirekli tabiri caizse biraz askeri disiplin
gibi  kaptanhigr yapmaya ¢alisirlar. Bunlarda o futbol
takimlarinda ¢ok kabul gormez.” (K9)

Katilimcilar yarisi ise sadece takim kaptani degil takimdaki
diger oyuncularinda takim tizerinde etkiye sahip olabilecegini
ifade etmistir. Ornegin katilimci sekiz ile dokuzun ifadeleri
sOyledir.

“Takimda herkes isini yaptigi zaman is ¢ok kolaylasir. Ama
herkes farkly ise bir takim 26 kigiden olusur. 137 farkly, 13 i
farkly kafadan ¢alisiyorsa o zaman bu islerde, o biitiinliikte
kaptan da zora giriyor. ”(K8)

“Kendisi kotii oynamasa bile kétii gidisata ilk konusulan
insandir. ”(K9)

Ozellikle katilime1 dokuzun ifadesi dikkate alindiginda
kaptanin aslinda takimin temsilcisi olduguna vurgu yapildig
distiniilmiistiir. Ayrica yapilan aragtirmada takim kaptaninin
ornek oldugu ve takimin haklarini korudugu saptanmistir.
Haliyle bu vasiflar1 tasiyan bir sporcunun da takim tizerinde
ve/veya takim basarisinda olumlu ve/veya olumsuz etkisinin
olmasmin ka¢imilmaz oldugu sdylenebilir. Ayrica sadece
takim kaptani degil takimdaki diger oyuncularinda takim
iizerinde etkiye sahip olmasiyla, paylasilan liderligin
O6nemine vurgu yapildig1 diigiiniilmiistiir.

TARTISMA VE SONUC

Teknik direktorlerin, kaptanligin takim iizerindeki etkisine
iliskin alg1 ve deneyimlerini tespit etmek amaciyla yapilan
aragtirma sonucunda alti adet 3. diizey tema (kaptanin
becerilere sahip olmasi, profesyonelizme iliskin sinirlar,
kaptanlik  gérev  ve  sorumluluklarint  yapamama,
profesyonelizme iliskin smurlarin  eksikligi, kaptanlik
yapmama ve kaptanin mitkemmeliyetciligi) belirlenmistir. Bu
bulgular 1s181nda kaptanligin takim ve/veya takim basarisi
iizerinde olumlu ve/veya olumsuz etkisinin oldugu
saptanmuigtir.

Literatiirde sporcu liderligiyle ilgili olarak; ozellikle elit
sporlarda kaptanin hem takim hem de orgiitsel liderlikte
hayati bir rol oynadigi tespit edilmistir (21). Bu agidan
kaptanin oyun sirasinda sahada O6nemli bir karar
pozisyonunda oldugu saptanmistir (11). Ayrica kaptanligin,
daha giicli takim baglilig: (38), gelismis takim yapist ve
stirecleri (39), gelismis takim tiyesi yetkinligi, motivasyon ve
memnuniyet (40) iizerinde etkisinin oldugu belirlenmisgtir.
Haliyle bu arastirmadaki takim kaptaninin takim ve/veya
takim basarisi lizerindeki olumlu etkisi bulgusunun literatiir
tarafindan desteklendigi diistiniilmiistiir. Fakat takim kaptani
sporcu liderlik roliinii olumlu ve basarili bir sekilde yerine
getirmedigi takdirde ise kaptanin davranis ve tutumlar1 takim
giiveni ve takimin performansi icin zararli sonuglar da
dogurabilmektedir (41). Bu nedenle yapilan arastirmadaki
kaptanligin takim {izerindeki olumsuz etkisi bulgusunun da
literatiirle desteklendigi soylenebilir.

Takim kaptaninin takim izerinde olumlu ve/veya olumsuz
etkisi kadar diger oyuncularinda hem takim kaptaninin
liderligi hem de takim {izerinde etkili oldugu/olabildigi
gozden kagirilmamalidir. Ciinkii bir takim i¢inde birden fazla
lider olabilmektedir (4). Takim sporlarinda kaptanlik
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pazubandin bir kisi takmasina ragmen diger oyuncularin da
paylasilan liderlik baglaminda liderlik potansiyelinden
faydalanilmas1 gerektigi soylenebilir (10,42). Paylasilan
liderlik, liderlik rollerinin ve etkisinin ekip iyeleri arasinda
dagitildigi, ortaya ¢ikan ve dinamik bir ekip olgusudur (43).
Bu tanimdan hareketle bdylelikle hem takimin hem de takim
kaptaninin sorumlulugu paylasilabilir. Haliyle ortak bir
hedefin olusmasi ve bu hedefe ulagsmada tiim takim tiyeleri
harekete gectiginden iiyelerin hedefe yonelik katkilar1 daha
fazla olabilir. Bu nedenle aslinda kaptan olarak se¢ilmis bir
veya iki oyuncunun aksine, her oyuncunun liderlik
potansiyelinin desteklenmesinin daha Onemli oldugu
diistintilmiisttir.

Arastirmada, kaptanligin olumlu olarak takimi ve/veya takim
basarisin1  etkileyebilmesinde, kaptanin becerilere sahip
olmasmin etkili oldugu belirlenmistir. Kaptanin becerilere
sahip olmasi ile ilgili olarak; yapilan bir arastirmada sporcu
liderlerinden algilanan giivenin, takim arkadaslarinin giiveni
ve performansi iizerindeki etkisi incelenmistir. Aragtirma
sonucunda, liderler yiiksek takim giivenini ifade ettiginde,
takim {iiyelerinin test sirasinda performansinin arttigi, ancak
liderler diisiik giiven ifade ettiginde ise takim iiyelerinin
performansinin diistiigii saptanmustir (41). Bu nedenle sporcu
liderlerin takim {yelerinin giivenini ve dolayisiyla
performanslarini hem olumlu hem de olumsuz olarak
sekillendirme kapasitesine sahip oldugu disiiniilmiistiir.
Profesyonel futbolcularm takimlarindaki sporcu liderlerini
dort liderlik roliinde (gorev lider, motivasyonel lider, sosyal
lider ve dis lider) yiiksek kalitede algiladigi zaman bu
takimlarda daha yiiksek gorev ve daha diisiik ego iceren bir
iklim saptanmistir (44). Bir sporcu liderde olmasi gereken en
onemli ozelliklerden biri de liderin is ahlakidir (6). Leo ve
ark., (2019)’na gore sporcu liderlerin takim arkadaslar
tarafindan giivenilen ve takim arkadaslarina adil ve tutarli
davranma gibi davranissal dzellikleri bulunmaktadir (10). Bu
cercevede kaptanmn Ornek lider oldugu belirlenmistir (2).
Sporcu liderlerinin “’biz” duygusunu tesvik etmesinin;
grubun hedeflerine odaklanmasina ve takimm en iyi
sonuglara ulagmak amaciyla ¢aba gostermesine yardimci
oldugu saptanmustir (45). Ayrica takim kaptaninin sportif
organizasyonlarda lider olarak 6n plana ¢ikmasi nedeniyle
mag kaybetme serileri sirasinda kaptanligin zor ve stresli bir
rol icerdigi belirlenmistir (21). Hatta Smith ve ark., (2018)’na
gore her takimda kaptanlar i¢in bir takim stres faktorleri
bulunmaktadir ve bunlar kaybedilen bir sezonda daha da
artmaktadir (46). Bu baglamda literatiir esliginde kaptanin
takim oyunculari iizerinde giiven olusturmasi, stres yonetimi,
problem ¢6zme, iletisim gibi becerilere sahip olmasinin
onemli oldugu soylenebilir. Haliyle kaptanin liderlik rolleri
(4) dikkate alindiginda kaptanin sevk ve idaresinde farkl bir
¢ok beceriye sahip olmasmin literatiirle uyumlu oldugu
diistintilmiistiir. Genel olarak farkli arastirma sonuclar1 ve
yapilan aragtirmaya iligskin bulgu (Kaptanin becerilere sahip
olmasi) dikkate alindiginda kaptanin resmi sporcu liderligi
konumu nedeniyle birgok beceriye sahip olmasinin dnemli
oldugu goriilmektedir.

Yapilan arasgtirmada profesyonelizme iliskin  sinirlar
gergevesinde bu smirlarmn eksikliginde de kaptanligin takim
izerinde olumlu ve/veya olumsuz etkisinin oldugu
belirlenmistir. Cilinkii kuliip yonetimi, teknik heyet, takimdaki
futbolcular ve kaptanin profesyonelizme iliskin tutum ve

davranislarinin belirleyici olarak kaptanlik iizerinde etkisi
olmaktadir. Bu baglamda profesyonelizme iligskin olarak,
literatlirde antrenorler tarafindan; sporcu liderlerinin sezon
hedeflerine ulasmada takim ¢abalarini koordine etmenin bir
aracit olarak goriilebildigi saptanmistir (47). Bu Onem
dahilinde antrendrlerin, iyi bir &rnek olmaya calisma,
kaptanlara gerektiginde destek saglama ve belirli beklentileri
kaptanlara iletme ve kaptanlarla liderlik hakkinda konusma
gibi yaklasimlarla kaptanlar1 desteklemeye calistiklart tespit
edilmistir (48). Ayrica antrendrlerin sporcu liderlerini
dinleyerek iliskilerinde gliven ve saygi olusturmaya
calistiklar1 belirlenmistir (6). Fakat bunlarin aksine teknik
direktorlerin, kaptanin gelisimi ve liderlik konusunda kaptana
egitim vermedikleri de saptanmugtir. Ornegin Voelker ve ark.,
(2011)’nin arastirmasinda; kaptanlarin ¢ogunun, kaptanlik
rolleri igin antrendrlerinden ¢ok az egitim aldiklar1 veya hig
egitim almadiklar1 tespit edilmistir (49). Haliyle
profesyonelizme iligkin smirlar dahilinde teknik heyete
iliskin tutum ve davraniglarin kaptanlik {izerinde etkisi
oldugu soylenebilir. Bir baska deyisle teknik direktérde dahil
teknik heyetin, takim kaptanina profesyonelizm sinirlar
icerisinde gerekli destek, egitim ve gelisim sunmasinin takim
kaptanligin1 olumlu etkileyecegi soylenebilir. Fakat teknik
direktorde dahil teknik heyetin, takim kaptanina
profesyonelizm sinirlarindan uzak tutum ve davraniglarinda
ise kaptanlik iizerinde olumsuz etkinin siklikla olabilecegide
sOylenebilir.

Kuliip yoneticilerinin profesyonelizme iliskin tutum ve
davramslarinin etkisi ile ilgili olarak; Imamoglu ve ark.,
(2007)’na gore Tiirkiye’de spor kuliiplerinin ¢ogunlugu
profesyonel bir yoOnetim anlayisma sahip degillerdir.
Kuliiplerin sirketlesmeleri, profesyonel yonetim anlayisina
sahip olmalar1 ve kurumsallagmalart ayni paralellikte
gerceklesmemektedir (12). Ornegin Tiirkiye’de 2023-2024
futbol sezonu Trendyol Siiper Lig'in 15. haftasinda oynanan
bir miisabaka (11.12.2023) sonunda mag¢in hakemine yonelik
kuliip baskant ve yoneticilerinin fiziksel siddet igerikli
davraniglari olmustur (htps:/www.tfforg/defaultaspx?pagelD=2468fx{ID=42953
Erigim trihi: 07.032024). Ayrica kuliip yoneticilerinin futbolcu
transferlerle ilgili %37,50 ile yashi ve pahali transfer
yaptiklar;, %25 ile yanlis sozlesmeler yaptiklar1 da
saptanmugtir (13). Hatta futbolcular iicretlerini zamaninda
ve/veya {icretlerinin hepsini alamamaktadir (50). FIFPro
(2016)’nun raporuna gore ise Tiirk kuliiplerinin mali durumu
kaotiktir (15). Haliyle kuliip yoneticileri futbolcu iicretlerini
zamaninda ve/veya hepsini 6dememektedirler. Dogal olarak
ozellikle ekonomik boyutta; sporcularin gosterdikleri
performansin karsiliginda aldigi maddi kazancin %74,1
oraninda sporculart tatmin etmedigi, takim ici tcret
esitsizliginin %71,7 oraninda oldugu belirlenmistir (51).
Takim kaptaninin da sporcu oldugu dikkate alindigi zaman
hem kendisi hem de takim arkadaslarinin Tiirkiye’deki spor
ortamindan etkilenmemesi olas1 goriinmemektedir. Tlgili
literatlir ¢ercevesinde Tiirkiye’de kuliip yonetimlerinin
profesyonel kuliip yoneticiligine iligkin becerileri, davranig
ve tutumlarinin ideal ve olmasi gereken profesyonelizmden
olduk¢a uzak oldugu goriilebilmektedir. Haliyle kuliip
yOneticilerinin profesyonelizme iligkin tutum ve davranislari
da takim kaptanhgm etkileyebilmektedir. ~Ornegin
zamaninda sporcularin maas ve primlerinin yatirilmamasi
sonucu takim oyuncular1 antrenmana ¢ikmak istemeyebilir.
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Haliyle kullip yonetimindeki ekonomik ve yo6netimsel
sikintilarin kaptanliga olumsuz yansimalar olabilir.

Futbolcularin ~ profesyonelizme  iligkin  tutum  ve
davraniglarinin etkisi ile ilgili olarak antrendrlerin ¢ogu,
liderligin yalnizca takim kaptanlar1 ve yardimcilarina degil,
bir takimdaki diger oyuncu grubuna da bagli oldugunu
belirtmistir (6). Ornegin, kaptanlarla iliskili olarak takimdaki
diger lider oyuncularin da takim kiiltiiriiniin olusmasinda
katkist bulunmaktadir. Dolaysiyla takim kiiltiiriine iligkin
deger ve beceriler, takimin tiim {iiyeleri ve teknik ekip
personeli tarafindan somutlagtiriimalidir (3). Haliyle takim
performansinin sadece fizyolojik 6zelliklere bagli olmayip,
bunun yani sira psikolojik faktorlerinde, takim basarisinda
onemli oldugu belirlenmistir (41). Ornegin futbolcunun
o0grenim diizeyi, oynadig1 lig yiikseldik¢e ve medeni hali
degisip evli oldugunda profesyonelligin gereklerini daha iyi
yerine getirdigi saptanmistir (52). Bu nedenle takim olmay1
basarabilme, takim icindeki tiim bireylerin gorev ve
sorumluluklarm belirlenmesi, bilgi, beceri ve yeteneklerinin
gelistirilmesi sonucunda miimkiin hale gelebilir (53). Bu
cergevede liderligin 6nemine binaen takim liderlik kiiltiiriinii
tesvik etmenin bir yolu olarak, takimin tiim iiyeleri liderligin
istenen degerlerini ve becerilerini dgrenme, uygulama ve
gosterme firsatlarina sahip olmalidir (54). Haliyle kaptaninda
sonugta bir sporcu oldugu gergegi dikkate alindiginda
kaptanligin takimdaki diger futbolcularm profesyonelizme
iligkin tutum ve davraniglarindan etkilenmesi olagan olarak
degerlendirilebilir.

Bu aragtirmadaki kaptanlik yapmama ve kaptanin
miilkemmeliyet¢iligi ile ilgili olarak bazi antrendrler, sporcu
liderinin kisisel hedeflerinin takim hedeflerinin dniine gectigi
veya koydugu zaman sporcu liderleriyle zayif bir iligkileri
oldugunu belirtmistir (6). Bu nedenle resmi lider olarak
kaptanin yanisira takimdaki diger oyuncularinda liderlik
potansiyelinden yararlanmak énemli goriilmiistiir. Ornegin
birden fazla gorev liderinin olmasi, liderligin yiikiiniin
paylasilmasina da imkan verir (4,23). Cinki 6zellikle
futbolcularin diger sporlara kiyasla birbirlerinden nispeten
uzak konumlandigi futbolda birden fazla sporcu liderin
olmasmin daha da 6nemli oldugu diisinilmistiir. Ayrica
takim kaptani1 gibi tek bir iletisim kaynagia sahip olmak,
takimin iletisimini ve isleyisini ciddi sekilde engelleyebilir
(10). Ornegin seyirci tezahiirat1 gibi faktdrlerde futbol
sahasinin biiyiikligii dikkate alindiginda teknik heyetin
talimatlart oyunculara bazen veya siklikla
ulasamayabilmektedir. Boylelikle liderligin  yiikii  ve
sorumlulugunun takim oyunculari arasinda paylasilmasi
halinde kaptanlik yapmama ve kaptanin
miikkemmeliyet¢iligine de engel olunabilecegi diisiiniilmiistiir.
Literatiirden hareketle takimin etkililigi ve basaris1 igin
kaptanin sporcu liderligi kadar takimdaki diger oyunculara da
onemli gorev ve sorumluluklar diistiiglii sOylenebilir. Bu
baglamda arastirmadaki kaptanlik gérev ve sorumluluklarini
yapamama, profesyonelizme iliskin smirlarin eksikligi,
kaptanlik yapmama ve kaptanin miikemmeliyetciligi
bulgularinimn literatiirle ortiistiigli s6ylenebilir.

Ayrica genel olarak Tiirkiye de takim iizerinde ve takim
basarisinda sadece kaptan, kuliip yonetimi, antrendrler ve
sporcular etkili olmamaktadir. Ornegin spor ile medyanin
karsilikli etkilesimi olduk¢a dnemlidir. Toplumsal etkilesimin
onemli unsurlarindan biri olan sporun; toplum ve medya

baglaminda, bireylerin davranislar1 lizerinde dnemli etkilere
sahip oldugu sdylenebilir. Ciinkii giliniimiizde spor
kamuoyunun spor medyasini yonlendirdigi gibi spor
medyasinin da spor kamuoyunu yonlendirdigi goriilmektedir
(55). Bunun yanisira imamoglu ve ark., (2007)'na gore birgok
spor kuliibiiniin tesis, personel ve teknik donanim eksikligi
bulunmaktadir. Ornegin saglik ve altyap1 hizmetlerinde de
yetersizdirler. Idari yonetim zaaflar1 sebebiyle yerel kamuoyu
ve devlet desteginden de mahrum kalan bu kuliipler ¢ok zor
sartlar altinda sportif alanda miicadele etmektedirler (12).
Kuliiplerin  fiziksel c¢alisma imkanlarinin arastirildigi
calismada ise profesyonel futbolcularin yaridan fazlasinin;
antrenman, uygulama ve rehabilitasyon sahalarinin, ¢alisma
ortamlar1 kapsaminda kendilerine sunulan sosyal hizmetlerin
yetersiz olduklar diislincesine sahip olduklar1 saptanmistir
(56).

Genel olarak bu arastirmadaki bulgular ve literatiir dikkate
alindiginda kuliip yoneticileri, antrenorler, kaptan ve
futbolcularin yeteri kadar profesyonelizm sinirlar igerisinde
tutum ve davraniglara sahip olmadiklari/olamayabildikleri
tespit edilmistir. Dogal olarak Tiirkiye’de belirtilen 6zellikle
olumsuz baglamlar dikkate alindiginda takim kaptaninin
takim {izerinde ve takim basarisinda tek basina etkili
oldugunu/olabilecegini sdyleyebilmek pek gercekei degildir.
Ciinkii spor ortaminda; kullip yoneticileri, antrendrler,
kaptanlar ve futbolcularin birbirini olumsuz etkileyebildikleri
dikkate alindiginda takim kaptanindan tek basina etkili
liderlik beklenmesinin de sorgulanmasi gerektigi sdylenebilir.
Bu baglamda profesyonelizm 6nemlidir. Gliniimiiz kosullari
tim faaliyet alanlarinda oldugu gibi spor alaninda da
profesyonellesmeyi zorunlu kilar. Ciinkii profesyonellik {ist
diizey standartlara ulagma ve basari ile iligkilendirilmektedir
(57). Bu baglamda profesyonelizm kavrami dikkate
alimmalidir. Profesyonelizm, profesyonel bir &zellik olarak
yorumlanir (17) ve profesyonellerin sahip olmasi gereken
ozelliklerinden  biri  olarak  degerlendirilir ~ (18).
Profesyonelizm, meslege iliskin tutum ve davranislari i¢eren
¢ok boyutlu bir yapidir (57). Bu nedenle kuliip yoneticileri,
sporcular ve antrendrler profesyonelizme azami bagh
kalmalidir. Ornegin Giingdr ve ark., (2022 s.37)'na gore
sporcu profesyonelizmi; bir sporcunun brangtyla ilgili bilgi,
beceri ve yeteneklerinin yani sira siirekli olarak gelismeye,
elestiriye ve is birligine agiklik; iletisim, sorumluluk bilinci,
zorluklarla basa ¢ikma ve sporcu kimligi ile topluma Srnek
olabilme 6zelliklerinin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (17).
Haliyle sporcular bu 6zellikleri, pratik ve kigisel niteliklerle
sentezlediklerinde profesyonel davranislar ortaya
cikmaktadir. Ornegin sporcu profesyonelizmi ile siddet
egilimlerinin negatif yonli bir iligki i¢cinde oldugu ve sporcu
profesyonelizminin duygusal, fiziksel ve sozel siddet
egilimlerini negatif yonlii olarak anlamli sekilde 6ngordugi
belirlenmistir (18). Bu nedenle kuliip yoneticileri, sporcular
ve antrendrler tarafindan profesyonelizmin gerekliliklerini
azami yapilmasi oraninda takim kaptaninin da takim {izerinde
ve takim bagarisinda olumlu etkisinin daha fazla
goriilebilecegi diigiiniilmiistiir. Ayrica bu ¢aligmada her ne
kadar olumsuz baglamlar belirtilse de iilkemizde takim
kaptanlarmnin 6n plana ¢ikip takima ve takim basarisina
olduk¢a fazla katki sunan kaptanlari da vardir. Ornegin A
Milli Kadin Voleybol Takimi Kaptani Eda Erdem Diindar,
milli takim formasiyla elde ettigi basarilarla FIVB
(Uluslararas1 Voleybol Federasyonu) tarafindan “’son 10 y1lin
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en iyi 100 voleybolcusu ve 2021 yilinm en iyi 12 kadin
voleybolcusu” listesinde yer almasi sebebiyle “Sportif

Kariyer” dalinda Seref Diplomas1 &diiliine layik goriilmiistiir
(https://tvf.org.tr/milli-takimlar/tmokta-buyuk-kaptana-seref-diplomasi-
odulw/ Erisim tarihi: 07.03.2024).

Sonug¢: Bu aragtirmada profesyonel erkek futbol branginda,
erkek teknik direktorlerin bakis agisindan kaptanin takima
ve/veya takim basarisindaki etkisine iligkin algi ve
deneyimleri tespit edilmistir. Arastirma  sonucunda
kaptanligin takima ve/veya takim basarisina iligkin olarak
olumlu ve/veya olumsuz etkisinin oldugu saptanmistir. Ayrica
sadece takim kaptani degil takimdaki diger oyuncularinda
takim {izerinde etkiye sahip olabildigi belirlenmistir.
Kaptanin becerilere sahip olmasi ile kuliip yonetimi, teknik
heyet ve futbolcularin profesyonelizme iligkin tutum ve
davraniglarinin belirleyiciligi 6lgilisiinde kaptanligin takim
iizerinde olumlu etkisinin oldugu saptanmistir.

Cesitli nedenlerle kaptanlik gorev ve sorumluluklarini
yapamama sonucu kaptanligin, takimi ve/veya takim
basarisint olumsuz olarak etkileyebildigi tespit edilmistir.
Ayrica profesyonelizme iligkin sinirlarin eksikligi, kaptanlik
yapmama ve kaptanin mikemmeliyetgiligininde takimi
ve/veya takim basarisini olumsuz olarak etkileyebildigi
saptanmustir. Haliyle profesyonelizme iligkin kuliip yonetimi,
teknik heyet, kaptan ve futbolcularin tutum ve davranislarinin
belirleyici olarak takima ve/veya takim basarisina olumlu
ve/veya olumsuz etkisinin yansidigi/yansiyabildigi tespit
edilmistir. Bu bakimdan iilkemizde olumsuz baglamlarin
spora etkisine dikkat edilerek kaptanlarin ve tiim sporcularin
liderlik gelisiminin profesyonelizm cergevesinde
desteklenmesiyle sportif performansin gelisimi daha
miimkiin hale gelebilir. Dolayisiyla sportif performansin
gelecegi  ve  gelisimi  agisindan  profesyonelizmin
gerekliliklerine iligkin Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF),
spor kuliipleri, yoneticiler, taraftarlar, hakemler, kaptanlar,
antrendrler ve medya gibi tiim unsurlara 6nemli gorevler
distiigii sOylenebilir. Takim kaptant da sonug olarak bir
sporcudur. Haliyle kaptanin etkililigi ve gelisimi kadar diger
belirleyicilerinde (TFF, spor kuliipleri...) bu siirecte etkin rol
almas1 gerektigi diisiiniilmiistir Bu nedenle kuliip
yoneticileri, sporcular, kaptanlar ve antrendrler tarafindan
profesyonelizmin gerekliliklerini azami yapilmasi oraninda
takim kaptaninin da takim iizerinde ve takim basarisinda
olumlu etkisinin daha fazla goriilebilecegi sonucuna
ulasilmigtir. Bu konuda su 6neriler verilebilir.

Oneriler:

e  TFF tarafindan 6zellikle profesyonel futbol kuliiplerinde
lider degil liderlik gelisimine yonelik antrendrler ve
kuliip yoneticilerine egitimler verilebilir.

e Antrendrler ve kuliip yoneticileri takimm liderlik
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve kaptanmn takim igin bir
sporcu lideri olarak roliiniin  degerlendirilmesi
konusunda iiniversitelerle is birligine gidebilir.

e Sporcuyu takim kaptanhigi gorevine hazirlama ve
kaptanlik siirecinde; spor psikologlarindan etkili liderlik,
problem ¢6zme becerisi, iletisim ve stres yonetimi gibi
konularda destek alinabilmelidir.

e Profesyonel takim sporu branglarinda takim kaptaninin
gorevleri nitel arasgtirmalarla oyuncu ve antrendr
perspektifinden arastirilabilir.

e Aragtirmacilar, farkli takim sporu branslarinda kaptanin
takim ve oyuncular {zerindeki etkisine iliskin
arastirmalar yapabilir.

Etik Metni: Bu makalede arastirma siirecinde, dergi yazim kurallarina,
vaymn ilkelerine, arastirma ve yaywmn etigi kurallarina, dergi etik kurallarina
uyulmustur. Makale ile ilgili dogabilecek her tiirlii ihlallerde sorumluluk
yazara aittiv. Bu arastirma i¢in Aksaray Universitesi Insan Arastirmalart
Etik Kurulu’'ndan gerekli izinler alimmustir (22.02.2022 tarih ve E-34183927-
000-00000693698 sayul yazi).

Cikar Catismasi: Calisma kapsanminda herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar
catismast bulunmamaktadur.
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EXTENDED ABSTRACT

Research Problem: In our country (Turkey), the following
statement regarding team captains is included in the 2023-
2024 season "Football Game Rules" book of the Turkish
Football Federation (TFF). "The team captain holds no
special status or privileges but is, to some extent, responsible
for the overall behavior of the team (p.50)" (5). Accordingly,
considering both the Football Game Rules (TFF) book and
the existing literature (1,2), it can be asserted that captains
bear duties and responsibilities that go beyond those of a
typical athlete within the team. Consequently, there are
certain expectations placed on team captains. In the research
conducted within this framework, the impact of the team
captain on the team, as perceived by the technical director,
was examined. The study also delved into the factors that
determine the influence of captaincy on the team.

Literature Review: In the literature, it has been established
that athlete leaders play a significant role in communicating
the messages of the technical team to the rest of the team (6).
Consequently, it has been recognized that genuine care for

teammates and setting the right example constitute important
responsibilities for athlete leaders (6-9). In their external
leadership role, team captains shoulder behavioural
responsibilities, such as safeguarding the team's rights during
interactions with the coaching team or league organizers,
representing the team, endeavouring to secure necessary or
desired resources, providing support and recognition for the
team, shielding team members from external pressures, and
disseminating external information about the team to the team
(10). In addition, in the study of Cotterill & Cheetham (2017),
it was determined that the captain set an example, solved
problems and mentored young players (11). When the
literature is considered, it is seen that the team captain
undertakes important duties and responsibilities on the team,
including sportive performance both on and off the field.

Methodology: In the research, individual interviews were
conducted with 10 male technical directors in professional
men's football branch. Phenomenological design, one of the
qualitative research methods, was used in the study. Data
were collected through a semi-structured interview form.
Content analysis technique was applied to analyse the data.

Result and Conclusions: In the research findings, it was
determined that captaincy has a positive and/or negative
effect on the team and/or team success. Furthermore, the
study established that not only the team captain but also other
players within the team can influence its overall dynamics. It
was found that the positive impact of captaincy on the team
is contingent upon the captain possessing relevant skills, as
well as the attitudes and behaviours of the club management,
technical committee, and football players towards
professionalism playing a decisive role.

Various reasons causing the inability to fulfil captaincy duties
and responsibilities have been identified as having a negative
impact on the team and/or team success. It was also found that
weak of boundaries related to professionalism, not fulfilling
the captain's duties and responsibilities and captain's
perfectionism can negatively affect the team and/or team
success. Consequently, it has been observed that the attitudes
and behaviours of club management, the technical staff, the
captain, and players regarding professionalism play a decisive
role in reflecting positive and/or negative effects on the team
and/or team success. In this respect, the development of
sportive performance can become more possible by
supporting the leadership development of captains and all
athletes within the framework of professionalism by paying
attention to the effects of negative contexts on sport in our
country. Therefore, it can be said that all elements such as
Turkish Football Federation (TFF), sports clubs, managers,
fans, referees, captains, coaches and media have important
duties regarding the requirements of professionalism for the
future and development of sportive performance. The team
captain is also an athlete as a result. Therefore, it is thought
that other determinants (TFF, sports clubs...) should take an
active role in this process as much as the effectiveness and
development of the captain. It has been concluded that the
positive effect of the team captain on the team and team
success can be seen more in the ratio of maximising the
requirements of professionalism by club managers, athletes,
captains, and coaches.
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