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EGITiM KURUMLARINDA OGRETMENLERIN ADIiL. OLMAYAN
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OZET

Bu arastirmanm amaci devlet ilkokul ve ortaokullarinda ki dgretmenlerin, okul yoneticilerinin adil olmayan davranislari
kargisindaki tutumlarini tespit etmeye ¢aligmaktir. Bu tespitlerden yola ¢ikarak arastirmanin adil olmayan davraniglarin
sebeplerini belirlemesi hedeflenmistir. Aragtirmanin evreni Tirkiye’deki devlet okullarindan g¢alisan Ogretmenlerdir.
Aragtirma 6rneklemi i¢in 13 6gretmen ile goriismeler yapilmigtir. Arastirmada nitel aragtirma yontemi tercih edilmis ve nitel
aragtirma yontemleri igerisinde durum g¢aligmasi kullanilmistir. Goriismeler sirasinda yar1 yapilandirilmig gériigme formu
kullanilmis ve goriisme kurallarina uygun davranilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin yonetimsel alanlarda adil
olmayan davraniglarinin yogunlagtigi ve kayirmacit davraniglarin arkadaglik iligkileri ve sendikal yakinlik {izerine
kuruldugudur. Arastirma sonucunda &gretmenlerin adil olmayan davranislar karsisinda motivasyon kaybr ve performans
distikligi gibi duygu durumlariyla karsilastiklarini ifade ettikleri tespit edilmistir. Aragtirma sonucunda dgretmenlerin okul
yoneticilerinden beklentilerinin adil olmalari iizerine yogunlastig1 goriilmiistiir.
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ATTITUDE OF TEACHERS TOWARDS UNFAIR BEHAVIOR IN
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

ABSTRACT

The purpose of this research is to try to determine the attitudes of teachers in public primary and secondary schools towards
the unfair behavior of school administrators. Based on these findings, the research aims to determine the reasons for unfair
behavior. The population of the research is teachers working in public schools in Turkey. Interviews were conducted with 13
teachers for the research sample. Qualitative research method was preferred in the research and case study was used among
qualitative research methods. A semi-structured interview form was used during the interviews and the interview rules were
followed. As a result of the research, unfair behaviors of school administrators in administrative areas intensified and
favoritism was based on friendship relations and union affiliation. As a result of the research, it was determined that teachers
stated that they experienced emotional states such as loss of motivation and poor performance in the face of unfair behavior.
As a result of the research, it was seen that teachers' expectations from school administrators focused on fairness.
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1. GIRiS

Insan sosyal bir varlik olarak gevresi ile etkilesim halindedir. Cevresinde kimi zaman daha yakin hissettigi kisiler
de bulunur. Insan iligkileri temelinde kisiler, kendilerine cesitli alanlarda yakin gordiigii kisilere kars: farkli
davranislar gelistirebilir. Bu davraniglarin insan iliskilerine dayali olmasi nedeniyle is hayatina yansimasi da
miimkiindiir. Insanin is hayatinda saglikli bir sekilde meslegini gerceklestirebilmesi icin yoneticilerin adil
davranislar sergilemeleri gerekir.

Insan iligkilerinin saglikli yiiriimesinin temeli giiven duygusudur (Akan ve Zengin, 2018). Giiven duygusunun
temelini adalet olusturur. Insanlarin adalet kavramim nasil algiladif1 iizerine cesitli arastirmalar yapilmistir.
Arastirmacilar, yoneticilerin orgiitlerde adil davranmaya ve tarafsizliga dikkat etmesi durumunda bile, ¢alisanlari
tizerinde adaletsizlik algisi olusabilmektedir (Atilgan ve Gegikli, 2020).

Adalet, toplum diizeninin saglanmasinda bir aracidir. Platon adaletin saglanabilmesi i¢gin tiim bireylere ayni1 seyin
verilmesi gerektigini ifade etmistir. Aristoteles ise toplumsal adaletin ekonomi iizerine kurulu oldugunu ve
mutlak esitlik yerine orantili esitligi savunmustur. Isin niceligi kadar niteligi iizerinde durmustur (Cihangiroglu
ve Yilmaz, 2010). Tirk Dil Kurumu adaleti hak ve hukuka uygunluk olarak tanimlamigtir. Adalet algis1 insan
tizerinde her zaman var olmustur. Adalet algis1 olumlu gelistiginde insanda mutluluga, olumsuz gelistiginde ise
mutsuzluga sebep olur (Tasdan, Oguz ve Kantos, 2006). Adalet; insanlarin haklarini, fikirlerini ve ¢ikarlarini
giivende tutmak, insan onurunu korumak ve &zgiirlikklerini saglamak i¢in kullanilmalidir (Karaeminogullari,
2000).

Adaleti gosteren unsurlar; esitlik, karsiliklilik ve rasyonelliktir. Esitlik benzer kosullarda benzer muamele olarak
tanimlanabilir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Esitlik mutlak esitlik ve nispi esitlik olarak ikiye ayrilir. Mutlak
esitlik her kosulda ayn1 karsiligi, nispi esitlik ise farklilagan kosullara gore hareket edilmesi gerektigini savunur.
Mutlak esitlik yapilacak isin sartlari ve karsiliklarini goz ardi ettigi i¢in, adaletsizlik olusturacaktir. Gergek
adaleti saglayacak olan nispi esitliktir (Kiligaslan, 2010). Karsiliklilik, yapilan is ve alman karsiligin denk
olmasini ifade eder (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Birey, sahip oldugu yetenekler ve harcadigi emek ile aldig1
karsiligin birbiri ile ortiismedigini disiiniirse, adalet duygusu zedelenecektir (Kiligaslan, 2010). Karsiliklilik
ilkesi ger¢eklesmedigi zaman bireyin istismari ortaya ¢ikacaktir (Kiling, 2018). Rasyonellik ise akilct ve belirli
verilere dayali karar vermeyi ifade eder (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Rasyonellik ilkesi geregi bireye
gerceklestirilecek uygulamalarin kurallarmin daha 6nceden bildirilmesi gerekir (Kiling, 2018,). Adalet olgusu
bireye karsi gergeklestirilen davranislardan degil, bireyin bu davraniglart adil bulup bulmadigi ile ilgili oldugu
icin algi olarak kabul edilir (Titrek, 2009).

Bireyler yasadiklari toplumda ve bulunduklar 6rgiitlerde deger gormek ve hak ettiklerini diigsiindiikleri kargiligt
almak isterler. Orgiitler agisindan verimi saglamanin yolu da paydaslarina deger vermesi ve esit davranilmasidir.
Bu sebeple orgiitlerde yoneticiler calisanlara karsi liyakat ve yapilan isin kalitesine dikkat ederek
degerlendirmede bulunmalidir. Aksi bir durum ¢alisanlarin yoneticiler i¢in kayirmaci davraniglar sergiledigine
yonelik anlayis gelistirmelerine yol agar. Toplumda torpil olarak da adlandirilan bu durum motivasyonu ve
verimi diigiiriir (Kahraman, 2020).

Bireylerde koruma ve kollama giidiisii dogustan gelir. Birey kendisine yakin gordiigii kisilere karsi daha anlayigh
ve sevgi dolu olacaktir. Ancak oOrgiitler agisindan bu bir sorun teskil eder. Adil olmayan davraniglar diger
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calisanlarin drgiite olan giivenini zedeleyerek verimli c¢aligmalarini engelleyecektir. Orgiitler bu durum
karsisinda ekonomik olarak zarara ugrayacaktir (Altundere Dogan ve Yaman, 2022).

Insanlar i¢in biiyiik éneme sahip olan adalet, orgiitlerin saglikli galisabilmesi i¢in de son derece Snemlidir.
Orgiitsel boyutta adalet kavrami insanlarimn isyerindeki adaleti temsil eder (Ozbek ve Umarov, 2010) Orgiitsel
adalet; isgorenlerin gérev dagilimi, mesai saati, yetkileri, {icretleri, 6diil dagitimi, etkilesimi gibi kosullar1 ve
yonetimsel kararlarm alinmasi, uygulanmasi konularina odaklanir (Kalay, 2016). Orgiitsel adalet, bireyin orgiit
icindeki uygulamalar algilama big¢imini ifade eder ve bu algmin orgiit agisindan baglilik, doyum gibi sonuglari
vardir (Y1lmaz, 2010). Orgiitteki adaletin varlig1 bireyin érgiitiin davraniglarini ne kadar adil bulduguna baghdir
(Giil Oztiirk ve Kosar, 2021).

Egitim sisteminin tiretim alt sistemini okullar olusturur. Bir 6rgiit olarak okullarin girdisi insan, ¢iktis1 ise insan
davraniglaridir. Okul &rgiitlerinin amaglarma ulasmasindaki belirleyici unsur 6gretmendir. Ogretmenlerin
mesleklerini yerine getirirken psikolojik ve fizyolojik olarak hazir olmalari gerekir (Giines ve Kose, 2021).
Ogretmenlik herkesin yapabilecegi bir is degildir. Ozel bilgi, beceri ve uzmanlik gerektirir. Ogretmenlerin
ogretici, lider, rol model, rehber, arabulucu, ortam diizenleyici birgok gorevi vardir. Ogretmen kisa ve uzun
vadede bireyi ve toplumu degistirme giiciine sahiptir (Karatas, 2020).

Ogretmenlerin bir rgiit olarak okula karsi tutumlarinda adalet nemli rol oynamaktadir. Bu adaleti saglayacak
kisilerde okul yoneticileri olacaktir. Egitim sisteminin iglemesini ve etkin sekilde devamini saglayan okul
yoneticileridir (Onural, 2005). Okullarda kararlart veren kisiler okul yoneticileridir. Yoneticilerin kararlarinin
adil ve esit algilanmasi, dgretmenler ile olan iliskilerinde ve &gretmenlerin kendi aralarindaki iletigimlerinde
olumlu etki birakir (Titrek, 2009). Ogretmenlerin kendilerine deger verilmedigini ve emeklerinin takdir
edilmedigini, herkese adil davranilmadigina diisiinmeleri durumunda ise adalet algilar1 zedelenir (Culha ve
Kaya, 2021). Okullarda 6gretmenler; performans degerlendirme, ddiillendirme, cezalandirma, yetkilendirme ve
gorevlendirme, ortamlarin diizenlenmesi gibi ¢ok ¢esitli karar ve uygulamalardan etkilenmektedirler
(Karaeminogullari, 2006).

Okul yonetimleri agisindan adil olmayan davranislar daha ¢ok kendisine yakin gordiigii kisileri yasalara uygun
olmayacak sekilde desteklemesidir. Okul ydneticilerin yasalarla birlikte mesleki etik degerlere uygun
davranmasi beklenir. Okul yoneticilerinin adil olmayan tutum ve davranislarinin okul ortamina olumsuz etkileri
olur (Argon, 2016). Basta 6gretmenler ile okul yoneticileri arasinda iletisim sorunlari ortaya g¢ikar. Boyle bir
durumda egitim faaliyetleri de saglikli yiriitilemeyecektir (Kaya, 2022). Okullar toplumsal agik sistemlerdir.
Okul ortamindaki iligkiler okul iklimini sekillendirir. Kayirmaci davraniglarda okul ortaminda adalet duygusunu
zedeleyecek ve okul iklimini etkileyecektir (Polat ve Kazak, 2014). Kayirmaci davraniglarin ydneticiler
tarafindan astlara yonelik gerceklestigi diisiiniiliirse bu husustaki 6gretmen goriisleri veri kaynagi olacaktir
(Argon, 2016).

Yapilan litaratiir taramasi sonucunda g¢aligma ortamlarinda adaletin ¢alisma verimini etkiledigi soylenebilir.
Okullarda bu durumdan etkilenecek olan 6gretmenlerdir. Arastirma egitim kurumlarinda okul ydneticilerinin
davraniglarinin 6gretmenlerin ¢aligmalarini etkileyecegi problemi iizerine kurulmustur. Arastirmanin problem
climlesi “Egitim kurumlarinda yasanan adil olmayan davranislar karsisinda 6gretmenler nasil etkilenmektedir?”
sorusundan olusmaktadir. Aragtirma i¢in dort alt problem belirlenmistir.

1. Adil olmayan davranislar nelerdir?

2. Adil olmayan davranislarin sebepleri nelerdir?

3. Adil olmayan davranislar karsisinda 6gretmenlerin duygu ve diisiinceleri nelerdir?
4. Adil olmayan davranislar karsisinda 6gretmenlerin tutumlari nelerdir?

Bu nedenle arastirmaci tarafindan gretmenlere asagidaki sorular sorularak okullarda adil olmayan davranislarin
Ogretmenleri nasil etkiledigi tespit edilmeye ve ¢6ziim yollart iiretebilmek i¢in adil olmayan davraniglara neden
olan sebepler belirlenmeye calisilmistir.

1. Okullarda ne tiir adil olmayan davranislar sergilenmektedir?

2. Adil olmayan ydnetici tutum ve davraniglarinin nedenleri nelerdir?
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3. Adil olmayan davraniglar karsisinda 6gretmenler nasil etkilenmektedir?
4. Adil olmayan davranislar karsisinda 6gretmenlerin tutumlari nelerdir?
1.1 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada okullarda ne tiir adil olmayan davranislar sergilendigi, bu davranislar karsisinda 6gretmenlerin
nasil etkilendiginin ve 6gretmenlerin ne tiir tepkiler verdiginin ortaya konmasi1 amaglanir. Bu tespitler okullarda
adil olmayan davraniglari 6nlemeye yonelik onlemler almak igin kullanilabilecek olmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu agiklamalar dogrultusunda bu ¢aligmada 6gretmen goriislerine gore okullarda ne tiir adil olmayan
davranislar sergilendigi, Ogretmenlerin bu durumdan nasil etkilendikleri ve bu davraniglar karsisinda
Ogretmenlerin ne tiir tutum ve davraniglar sergiledigi sorularak tespit edilmeye galisilmistir.

1.2 Arastirmanin Onemi

Son yillarda egitim kurumlarinda adil olmayan davranslar ile ilgili aragtirmalar yayginlasmaktadir. Ulkenin
gelecegini sekillendiren egitim kurumlarinin adil ve seffaf olmasi gerekliligi bulunmaktadir. Bu arastirma egitim
kurumlarinda karsilagilan adaletsiz tutum ve davranislarin belirlenmesine yardimci olmak ve bu kapsamda
ileride yapilacak ¢aligmalara destek olarak okullarda adil olmayan davranislarin azaltilmasi i¢in 6neriler sunmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Egitim sistemi agisindan dgretmenin kilit rol oynamasi ve adil bir ortam olugsmaz
ise 6gretmen motivasyonu ve performansinin diisecegi dikkate alindiginda arastirma egitim sisteminin kalitesini
arttirmaya yonelik kullanilabilecek olmasi nedeniyle dnemlidir.

2. YONTEM

Bu arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar olaylara ve olgulara biitiinciil bir bakisg
acist ile yaklagir. Arastirmanin gergeklestirilmesinde esneklik saglar. Insan deneyimlerine dayamir (Yildirim ve
Simsek, 2005). Nitel arastirmalarin merkezinde insan bulunur. Nitel arastirmalar olaylarin ve olgularin dogal
ortamlarinda insan tarafindan nasil algilandigini inceler. Olaylarin ve olgularin derinlemesine incelenmesini
amaglar (Baltaci, 2019). Nitel arastirmalar betimleyicidir. Bu nedenle arastirmacinin becerisi Onem
kazanmaktadir (Tavsancil Tarkun, 2000). Bu aragtirmada nitel yontem secilmesinin nedeni Ggretmen
deneyimlerini birincil kaynaklardan elde edilecek veriler olarak kullanmaktir. Deneyimlenen olaylarin biitiinciil
bir bakis agisi ile 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi anlagilmaya ¢alisilmistir.

Bu aragtirmada nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi deseninde gergeklestirilmistir. Durum ¢aligmast
bir durum ya da olayin derinlemesine incelenmesi i¢in kullanilir. Olay ya da durumu dogal ortaminda ele alarak
verileri sistematik sekilde toplamaya calisir (Subast ve Okumus, 2017). Yildirim ve Simsek’e (2005) gore durum
¢aligmasi, nasil ve ni¢in sorularina cevap arar. Durum ¢alismasi egitim arastirmalarinda kullanilmaya uygun bir
yontemdir. Incelenecek olay veya durum hakkinda derinlemesine bir inceleme gerektirir (Aytagl, 2012). Durum
caligmasinin karmagsik konularin anlasilmasi i¢in uygun bir yontem oldugu sdylenebilir (Ozan Leylum vd.,
2017). Bu arastirmada durum c¢alismasi tercih edilme sebebi 6gretmen deneyimlerine dayanmasi ve yasanmisg
olay ve durumlar1 derinlemesine incelenerek dgretmenlerin olaylar1 nasil algiladigi ve karsiliginda nasil tepki
verdiginin anlagilmaya ¢aligilmasidir.

2.1 Calisma Gurubu

Arastirmanin ¢alisma gurubu; 2022-2023 egitim &gretim yilinda devlet okullarinda gérev yapmakta olan 13
o6gretmenden olugmaktadir. Arastirmaya gesitlilik katabilmek agisindan ilkokul (6) ve ortaokul (7) dgretmenleri
secilmistir. Arastirmanin cinsiyet faktorii acisindan ¢esitlendirilebilmesi igin Ogretmenler erkek ve kadin
katilimcilardan se¢ilmistir. Katilimeilar kolay ulasilabilir 6rnekleme, amagli 6rnekleme ve Ol¢ilit drnekleme
yontemleri kullanilarak secilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilarak verilere hizli ve kolay
ulasilmasi hedeflenmistir. Zamandan ve paradan tasarruf etmek amaglanmistir. Amaclh 6rnekleme yontemi ile
ise belirlenen 6rnekleme gurubu igerisinden arastirmaya katki saglayacag: diisiiniilen daha kii¢iikk bir gurup
secilmistir (Baltaci, 2018). Olgiit &rnekleme yontemi ile katilmecilar belirli 6zelliklere sahip kisilerden
belirlenebilir (Ozdemir ve Kaplan, 2017). Bu kapsamda arastirmaci kisisel bilgi sahibi oldugu arastirmanin
amacina hizmet edebilecek katilimcilar belirlemistir. Katilimcilara ait bilgiler gizliligin korunmasi adina
kodlanarak sunulmustur. Katilimecilar Ogretmen olarak adlandirilmis, O harfi ile kisaltilmis ve numaralandirilmis
ve cinsiyetleri kodlarda belirtilmistir. Calisma gurubunun demografik bilgileri Tablo-1’de sunulmustur.
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Tablo-1: Caligma Gurubuna Ait Demografik Bilgiler

Katilmcilar Cinsiyet Yas Okul Kademesi Mesleki Kidem
01 K 37 ilkokul 13
02 E 42 ilkokul 19
03 E 32 ilkokul 7
04 E 47 ilkokul 23
05 K 32 ilkokul 8
06 K 39 ilkokul 11
07 E 30 Ortaokul 7
08 K 32 Ortaokul 8
09 K 34 Ortaokul 10
010 E 50 Ortaokul 25
011 K 39 Ortaokul 13
012 E 49 Ortaokul 24
013 K 34 Ortaokul 10

Tabloya gore katilimcilarin cinsiyetlerinin erkek ve kadin olarak yakin sayida belirlenmeye ¢alisildigi ve her
kademeden o6gretmen segilmeye ¢aligildigi goriilmektedir. Arastirma sonuglarinin cinsiyet ve kademeye gore
farkliliklar gostermemesi i¢in katilimcilar belirlenirken farkli cinsiyet ve kademeler birbirine yakin sayida
tutulmaya calisilmistir. Katilimcilarin yaslarinin 30’un iizerinde oldugu ve en az 7 yillik kidem sahibi olan
ogretmenler ile goriismelerin gerceklestirildigi goriilmektedir. Arastirmaya katki saglamak amaciyla belirli bir
yas ve kideme sahip dgretmenler ile ¢alisiimistir.

2.2 Veri Toplama Araci

Arastirma verileri goriisme yontemi ile toplanmigtir. Goriigme yonteminin tercih edilmesinde deneyimlerin ve
orneklendirmelerin derinlemesine incelenebilmesi amaglanmistir. Goriismenin amact insanin olaylara bakis
acisini anlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2005). Bu amagla arastirmaci tarafindan yart yapilandirilmis gériisme
formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu belli bir standarda goére diizenlenerek, arastirmaciya
derinlemesine bilgi toplama imkani sunar. Yarit yapilandirilmis formlar esnektir ve ¢ozliimlemesi kolay
formlardir (Sayan, 2021). Gorigme formu yaklagimi kullanilarak uygulandiginda esneklik saglar. Verilerin
sistematik ve karsilastirilabilir olmasini saglar (Y11d1r1m ve Simsek, 2005). Arastirmada kullanilan arastirma
sorulart alan taramasinin gergeklestlrllmem ve Diizce Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri béliimiinden
uzman goriisii alinarak belirlenmistir. On uygulama yapilarak goriisme formu revize edilmis ve son sekli
verilmistir. Daha sonra gercek uygulamaya gecilmistir. Goriisme formu iki bolimden olugmaktadir. Formun
birinci boliimil katilimcilara ait demografik bilgileri igermektedir. Dort sorudan olusmaktadir. Sorular cinsiyet,
yas, okul kademesi ve mesleki kidemi igermektedir. Goriisme formunun ikinci boéliimiinde &gretmenlere
okullarda ne tiir adaletsiz davraniglar sergilendigi, adaletsiz davraniglara neden olan sebeplerin neler oldugu, bu
adaletsiz davraniglarin 6gretmenleri nasil etkiledigi ve bu adaletsiz davranislar karsisinda 6gretmenlerin nasil bir
tutum ve davranis sergiledikleri sorulmustur.

2.3 Verilerin Toplanmasi

Gortismeler 2023 yili Nisan-Mayis aylarinda okullar ziyaret edilerek gergeklestirilmistir. Gorlismeler Oncesi
gerekli izinler alinmistir. Goriismeler sirasinda arastirmaci tarafindan katilimcilara aragtirmanin amaci aktarilmig
ve kullanilacagi yerler hakkinda bilgi verilmistir. Katilimcilara kimliklerinin gizli kalacagi agiklanmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin kodlar ile anilacagi agiklanmistir. Katilimecilar hakkindaki bilgilerin baskalartyla
paylasilmayacagi ifade edilmistir. Katilimeilardan ses kaydi i¢in izin istenmistir. Katilimcilarin 6 tanesi ses
kaydma izin vermis, 9 tanesi ses kaydina izin vermemistir. Katilimcilar ile yapilan goriismelerde notlar
almmustir, ses kaydina izin vermeyen katilimeilarin gorlismelerin de katilimcilarin her soruya verdigi yanit
aktarildig1 sekliyle kaydedilmeye ¢alisilmigtir. Ortalama goriisme siiresi 4 dakikadir. Toplam goériisme siiresi 62
dakikadir. Bu siirenin 29 dakikasi ses kaydindan olusmaktadir. Goriigmeler sirasinda katilimcilarin cevaplarina
gore, anlatmak istedikleri konuyu agmalari, 6rneklendirmeleri, somutlagtirmalari, derinlestirmeleri istenerek
cevaplarin anlagilir ve anlamli olmasina ugrasilmistir. Goriismeler sonrasinda alinan notlar katilimcilara
Ozetlenerek, aktarilan verilerin katilimcr tarafindan aktarilmak istendigi sekliyle algilanip algilanmadigi
anlagilmaya calisilmistir.
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2.4 Verilerin Analizi

Nitel arastirmalar igin veri analiz yontemleri genellikle betimsel analiz, igerik analizi, sdylev analizi ve metin
analizi olarak ayrilir (Baltaci, 2019). Bu arastirmada veri analiz yontemlerinden igerik analizi teknigi
kullamlmistir. Icerik analizi veriler arasinda siklikla tekrar eden kavramlari kullanarak kodlar olusturma ve
olusan kodlar1 kategorize ederek arastirmanin 6ziine ait anlamli ifadeleri detayli ve sistematik olarak incelemeyi
ve yorumlamayi amaglar. Veriler arasinda siklikla tekrar eden kavramlar kullanilarak olusturulan kodlar
kategorize edilerek temalart olusturur (Baltaci, 2019). Bu arastirmada igerik analizi olarak dort adimli nitel
analiz teknigi kullanilmigtir (Yildirim ve Simsek, 2005).

*  Verilerin kodlanmasi

e Temalarin bulunmasi

e Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi

*  Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi

Arastirmaci tarafindan toplam 13 G6gretmen ile 62 dakika goriisme gergeklestirilmistir. Gorlismeler sirasinda
alman ses kayitlari metin haline getirilmis ve ses kaydi alinamayan goriismeler i¢in katilimci cevaplari alinan
notlar araciligr ile metinlestirilmistir. Metin haline getirilen veriler alanyazinin taranmasi ve uzman goriisii
almarak kodlanmistir. Olusturulan kodlardan yola ¢ikarak temalar olusturulmustur. Daha sonra kodlar temalara
gore ayristirilarak organize edilmistir. Bulgular arastirmacinin yorumlari ile okuyucunun anlayacag: sekilde
aktarilmaya calistlmistir.

2.5 inandiriciik ve Aktariciik

Nitel arasgtirmalarda gecerlik ve giivenirlik elestirilerine karsi giiven duyulabilirlik olarak adlandirilan
inandiricilik, aktarilabilirlik, giivenilebilirlik ve onaylanabilirlik dlgiitleri kullanilir (Arastaman, Oztiirk Fidan ve
Fidan, 2018). Inandiricilik bulgularin gergek ile uyumudur. Aktarilabilirlik (dis gegerlik) bulgularm benzer
baglamlar igerisinde genellenebililirligidir. Giivenilebilirlik ayni katilimcilar ile ayni bulgulara ulasilmasidir.
Onaylanabilirlik (objektiflik) bulgularin katilimcilarin diislincelerini yansitmasidir (Arastaman vd., 2018).

Arastirmanin  inandiriciliginin - arttirilmast i¢in  kullanilan aragtirma yontemi olan goriisme konusunda
alanyazinda kabul goren goériisme kurallari benimsenmistir. Bunun igin yar1 yapilandirilmis goériisme formu
hazirlanmig ve odakli sorular tiim katilimcilara sorulmustur. Aragtirma oOncesi iki 6gretmen ile Ongiliriisme
yapilmig ve forma son bigimi verilirken uzman goriisiine bagvurulmustur. Katilimcilar ile aragtirmaci arasinda
giiven ortami olusturmaya ¢aligilmistir. Bu amagla katilimcilara aragtirmaya katilmaya goniillii olup olmadiklart
sorulmustur. Katilimecilara aragtirmanin amact agiklanmigtir. Katilimcilara kisisel bilgilerinin gizliliginin
korunacagi ve paylasilmayacagi agiklanmistir. Arastirma goniillii olan katilimcilar ile yiiriitiilmiistiir. Kodlamalar
ve iligkili oldugu temalar belirlenirken uzman goriisii alinmistir. Aragtirmanin onaylanabilirligi i¢in goriismeler
strasinda ses kaydi igin izin istenmistir. izin veren katilimcilar ile yapilan goriismeler kayit altina alimmustir. Ses
kayd1 i¢in izin vermeyen katilimcilarin cevaplart olabildigince dogrudan ve ayrintili not edilmistir. Bulgular
boliimiinde tirnak igerisinde goriisme sirasinda katilimcilarin sorular verdigi cevaplardan alintilar aktarilmistir.
Arastirma siirecinde ortaya g¢ikan bulgular katilimcilar ile paylasilmistir. Eklemek veya ¢ikarmak istediklerinin
olup olmadigi sorulmustur. Gorlismeler desifre edildikten sonra katilimcilar ile teyit toplantisi yapilmis ve
bulgular katilimcilar ile paylasiimistir. Ayrica goriisme metnine eklemek veya ¢ikarmak istedikleri ifadeler olup
olmadig1 sorulmustur.

Arastirmanin aktarilabilirligi ve giivenirligi i¢in alanyazi taramasi gerceklestirilmistir. Benzer baglamda ortak
evrene sahip arastirmalarin kullandig1 yontemler dikkate alinmistir. Aragtirmanin arastirma siireci ayrintili olarak
betimlenmistir. Arastirmanin modeli, deseni, ¢alisma gurubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin
analizi ve yorumlanmasi siirecleri oldugu gibi aktarilmistir. Alanyazinda benzer konularda gerceklestirilen
arastirma bulgulart incelenerek karsilastirilmigtir. Ayrica arastirmanin gesitlendirilmesi igin farkli tlirlerdeki
okullardan (ilkokul, ortaokul,) farkli cinsiyetlerde Ogretmenler secilmistir. Arastirma bulgulart yorum
yapilmadan aktarilmig, katilimcr ifadeleri dogrudan kullanilarak desteklenmistir. Arastirmanin her agsamasinda
uzman goriisii alinmaya devam edilmistir.

3. BULGULAR
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3.1 Adil olmayan davranislar nelerdir alt problemi

Adil olmayan davranislar nelerdir alt problemi ile ilgili 6gretmenlere okullarda ne tilir adaletsiz davranislar
sergilendigi sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar incelenmis ve siklikla tekrar eden kavramlar
kodlanmistir. Asagidaki tabloda ilgili kodlar 6gretmenler ile eslestirilmis olarak gosterilmektedir.

Tablo.2 Ogretmen Gériislerine Gore Okullarda Adaletsiz Davranislarin Tiirleri

izinler 0102 0306406 010012
Gorev paylagimi / 0102 05066 0708 09 011
Gorevlendirmeler 013
Nébetler 02 06 09 012
Adaletsiz davranig gosterilen }gl:;llzs gbsterme Gormezden 03 04 69
alanlar Kisisel Iliski / Anlay1s R
N . 04 06 08
gosterme / Davranig sekli
Evrak kontrolii 05
Ders Programi 0709 012 013

Degerlendirme / Odiillendirme 08 012

Tablo.2 incelendiginde oOgretmenlerin adaletsiz davranislarin en ¢ok gergeklestigi alanlarin  gorev
paylagimlarinda ve izin alma durumlarinda karsilastiklarin1 diislindiikleri goriilmektedir. Ayrica ders
programlarinin olusturulmasi ve ndbetlerde de adaletsiz davraniglara rastlanmaktadir. Degerlendirme siirecinde
adil olunmadig1 ve 6gretmenlerin gérevlerini yerine getirirken diger meslektaslarina farkli davranilmasi, iltimas
gosterilmesi de adaletsiz davranislar arasindadir. Bir 6gretmen evraklarin toplanmasi ve kontroliinde de adil
davranilmadigini ifade etmistir. Tablo.3’de kodlanan 6gretmen goriisleri asagida aktarilmistir.

izinler koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Okullarda ¢alisan okul yoneticilerinin 6gretmenlere izin verme yetkisi bulunmamaktadir. Bu sebeple izinler
konusu istismara agiktir. Ogretmen goriisleri incelendiginde de bu durum goéziikmektedir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin okul yoneticilerinin izinler konusunda tarafli davranabildigini diisiindiigii tespit edilmistir.

Il

(01, K): “Adaletsiz davramislar daha ¢ok izinlerde ve géreviendirmelerde oluyor.’

(02, B): “Okullarda adaletsiz davranislar daha ¢ok okul yéneticilerinin insiyatifinde olan konularda oluyor.
Nébetler, izinler, gorev paylasimi gibi.”

(03, E): “Daha ¢ok idare etme konusunda adil olmayan tutumlar yasaniyor.”

(04, E): “Mesela izinlerde adaletsizlik ¢ok fazla. Miidiirler sevdikleri 6gretmenlere ¢ok rahat izin verip idare
ediyor. Digerlerine ise sevk al rapor al diye isini zorlastirmaya ¢alisiyor.”

1

(06, K): “Okul miidiirleri bazi égretmenlere daha anlayish oluyor. Izin gerektiginde idare ediyor.’

s

(010, E): “Yapilan hatalara verilen tepkilerde veya izin konularinda ézellikle dikkat gekiyor.’

(012, E): “dkabinde ise nébet gorevieri adi altinda angaryalarla, ders programi olustururken ya da izin
ihtiyaglarinda yokusa siirmeler, mesleki basaryyr gérmezden gelmeler gibi durumlarla kendini gésterir.”

Gorev paylasimi / Gorevlendirmeler koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Okullara okul yoneticilerinin yetki alaninda bulunan konulardan biri de Ogretmenler arasindaki gorev
paylagimidir. Ogretmenlerin gérev paylasimi konusundaki gériisleri incelendiginde okul yéneticilerinin bu
konuda adil olmayan davranislarda bulunabildigi tespit edilmistir. Katilimcilar arasinda kademeye gore farkli
cevaplar bulundugu da tespit edilmistir. Ortaokul gretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerine goére farkli olarak ders
programlarinin olusturmasinda adil olmayan davraniglarin ortaya c¢iktigint sdyledigi gorilmistir. Gorev
paylasimi / Gorevlendirmeler koduyla ilgili 6gretmen goriisleri asagida aktarilmistir.

1l

(01, K): “Adaletsiz davramislar daha ¢ok izinlerde ve géreviendirmelerde oluyor.’
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(02, B): “Okullarda adaletsiz davranislar daha ¢ok okul yéneticilerinin insiyatifinde olan konularda oluyor.
Nébetler, izinler, gorev paylasimi gibi.”

s

(05, K): “Gorev dagilimi ve evrak toplamada bariz yasaniyor.’

(06, K): “Okul miidiirleri bazi égretmenlere daha anlayish oluyor. Izin gerektiginde idare ediyor. Derslere giris
¢ikis saatlerine dikkat etmese de bir sey demiyor. Nébet gorevlerini savsaklayan ogretmenler oluyor. Gorev
paylasiminda da bazi 6gretmenlere siirekli gorev yazilirken bazilarina az ve kolay olanlar veriliyor.”

(07, B): “Gérevierde adaletsizlik, ders programlarini hazirlarken kendine yakin gérdiigii kisilerin isteklerine
dikkat etme, iicret verilen gorevleri kendine yakin kisilere verme...”

(08, K): “Gorevierin dagilimindaki adaletsizlik, samimi davranislar gosterme, degerlendirme siirecinde farkli
tutumlar takinma, O6gretmen sorunlarina karsi duyarliik gibi konularda adil olmayan davranislar
sergilenmektedir.”

(09, K): “Ucretli gérevier, ders dagilimlart ve programlari, nébet giinleri, sorumluluklarin yerine getirilmesi
konusunda eksikleri gérmezden gelme gibi davramiglar sayilabilir.”

(O11, K): “Yas gurubu yiiksek olan &gretmenlere esneklik ve kayirmact davramslar sergilenmektedir. Bu
guruplara daha az gorev ve sorumluluk verilmektedir.”

(013, K): “Cinsiyete gére. Kadin veya bekar olmak, evli ve erkek olmaya giére gorev dagiliminda daha cok
sorumluluk ve gorev verilmesine maruz kalmamiza neden oluyor. Ders programlarinin belirlenmesinde de ayni
durum soz konusu. Seminerler verilirken hafta sonu veya bos giinlerimize denk gelmesine ragmen bekar
oldugumuz igin bize yazilyyor.”

Nobetler koduyla ilgili 63retmen goriisleri:

Okullarda 6gretmenlerin nobet gorevlerinin giiniinii belirleyen okul yoneticileridir. Nobet giinleri belirlenirken
Ogretmen ihtiyaglarinin dikkate alinmasi, nobetler esnasinda kigisel ihtiyaglarini giderebilecegi ortaminda
olusturulmasi gerekmektedir. Okul yoneticileri 6gretmenlere karsi davraniglarinda isleri kolaylastirict konumda
olmalidir. Ogretmen gériislerinde ndbet gorevlerinin yerine getirilmesi sirasinda farkli 6gretmen davraniglari
oldugu, okul yoneticilerinin bu davraniglara karsi adil bir tutum sergilemedigi ifade edilmistir. Nobetler koduyla
ilgili 6gretmen goriisleri agsagida aktarilmistir.

(02, B): “Okullarda adaletsiz davranislar daha ¢ok okul yéneticilerinin insiyatifinde olan konularda oluyor.
Nébetler, izinler, gorev paylasimi gibi.”

(06, K): “Okul miidiirleri bazi égretmenlere daha anlayish oluyor. Izin gerektiginde idare ediyor. Derslere giris
¢ikis saatlerine dikkat etmese de bir sey demiyor. Nébet gorevlerini savsaklayan 6gretmenler oluyor. Gorev
paylasiminda da bazi 6gretmenlere siirekli gorev yazilirken bazilarina az ve kolay olanlar veriliyor.”

(09, K): “Ucretli gérevier, ders dagilimlar ve programlari, nébet giinleri, sorumluluklarin yerine getirilmesi
konusunda eksikleri gérmezden gelme gibi davramisglar sayilabilir.”

(012, E): “Genel olarak oncelikle 6gretmeni takdirde kendini gostermektedir. Akabinde ise nobet gorevleri adi
altinda angaryalarla, ders programi olustururken ya da izin ihtiyaglarinda yokusa siirmeler, mesleki basariyi
gormezden gelmeler gibi durumlarla kendini gosterir.”

iltimas gosterme / Gormezden gelme koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Okullar sosyal bir orgiittiir. Okullarda gérev yapmakta olan &gretmenler bir birey olarak cesitli beklentiler
igerisindedir. Okul yoneticileri kendilerine verilen yasal gii¢ ile okullar1 yonetmektedir. Ancak bazi konular okul
yoneticilerinin yetkileri disinda olmasina ragmen sosyal bir birey olan dgretmenler igin ihtiyagtir. Ogretmenler
bu gibi durumlarda okul yoneticilerinin dgretmenlere karsi farkli tutumlar sergiledigini ifade etmistir. Bazi
ogretmenlerin eksiklerini gérmezden gelmek okul yoneticilerinin adil olmayan davraniglarina 6rnek olarak
verilmistir. [ltimas gosterme / Gormezden gelme koduyla ilgili 6gretmen goriisleri asagida aktarilmistir.

1

(03, E): “Daha ok idare etme konusunda adaletsiz davranmslar yasaniyor.’
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(04, B): “Miidiirler sevdikleri égretmenlere ¢ok rahat izin verip idare ediyor. Digerlerine ise sevk al rapor al
diye isini zorlastirmaya ¢alistyor.”

(09, K): “Ucretli gérevier, ders dagilimlar ve programlari, nébet giinleri, sorumluluklarin yerine getirilmesi
konusunda eksikleri gérmezden gelme gibi davramiglar sayilabilir.”

Kisisel iliski / Anlayis gosterme / Davrams sekli koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Okul yoneticileri ve 6gretmenler ast st iligkisi igerisinde ¢aligmasina ragmen okul yoneticiligi ayri bir is olarak
tanimlanmamuigtir. Okul yoneticileri mesleki olarak hala dgretmendir. Bu sebeple ast iist dengesi tam olarak
kurulamamaktadir. Ogretmenler ile okul yoneticileri ast iist iliskisinin belirsizligi ile okul igerisinde de arkadasca
iligkiler yasayabilmektedir. Bu iligki okul yoneticilerinin ile 6gretmenlere karst farkli davraniglar sergilemesine
yol acarak adil olmayan durumlar ortaya ¢ikarir. Kisisel Iliski / Anlayis gdsterme / Davranis sekli koduyla ilgili
Ogretmen goriisleri asagida aktarilmigtir.

(04, B): “Miidiirler sevdikleri égretmenlere ¢ok rahat izin verip idare ediyor. Digerlerine ise sevk al rapor al
diye isini zorlastirmaya ¢alistyor.”

(06, K): “Derslere giris ¢ikis saatlerine dikkat etmese de bir sey demiyor. Nébet gorevierini savsaklayan
ogretmenler oluyor. Gorev paylasiminda da bazi 6gretmenlere siirekli gorev yazilirken bazilarina az ve kolay
olanlar veriliyor.”

(08, K): “Gorevlerin dagilimindaki adaletsizlik, samimi davranislar gosterme, degerlendirme siirecinde farkli
tutumlar takinma, O6gretmen sorunlarina karsi duyarliik gibi konularda adil olmayan davranislar
sergilenmektedir.”

Evrak kontrolii kodu ile ilgili 6gretmen goriisleri:

Okullarda 6gretmenler tarafindan yapilmasi gereken bircok is bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de belirli
evraklart hazirlamak ve zamaninda teslim etmektir. Evraklarin toplanmasinin takibini ve igeriginin kontroliinii
okul yoneticileri gerceklestirir. Okul yoneticileri evraklar toplarken belirlenen zaman igerisinde getirmeyen
ogretmenlere karsi farkli tutumlar igerisinde bulunabilir. Bu durum adaletsiz bir ortam olusturur. Evrak kontrolii
ile ilgili adaletsiz durumlar olustugunu bir 6gretmen ifade etmistir.

>

(05, K): “Gorev dagilimi ve evrak toplamada bariz yasaniyor.’
Ders programi koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Ders programi olusturmak ve duyurmak okul yoneticisinin yetki ve sorumluluklarindan biridir. Ders
programlarinin olusturulmast ile ilgili 6gretmen goriisleri ortaokul Ogretmenlerini kapsamaktadir. ilkokul
Ogretmenlerinin haftada bes giin ¢alismasi ve ders programlarini kendi olusturmalart bu konuda adil olmayan
uygulamalarla karsilagmalarini engeller. Ancak ortaokul 6gretmenlerinin ders sayilarina gore hafta i¢i bazi
giinler okula gelmelerine gerek olmamasi ve ders saatleri arasinda bosluklarin olugsmasi ortaokul 6gretmenleri
i¢in problem olusturur. Ders programi koduyla ilgili 6gretmen goriisleri asagida aktariimistir.

(07, B): “Gérevierde adaletsizlik, ders programlarini hazirlarken kendine yakin gérdiigii kisilerin isteklerine
dikkat etme, iicret verilen gorevleri kendine yakin kisilere verme...”

(09, K): “Ucretli gérevier, ders dagilimlar: ve programlari, nébet giinleri, sorumluluklarin yerine getirilmesi
konusunda eksikleri gérmezden gelme gibi davramiglar sayilabilir.”

(012, E): “Akabinde ise nébet gorevieri adi altinda angaryalarla, ders programi olustururken ya da izin
ihtiyaglarinda yokusa siirmeler, mesleki basaryyr gérmezden gelmeler gibi durumlarla kendini gésterir.”

(013, K): “Ders programlarinin belirlenmesinde de ayni durum séz konusu. Seminerler verilirken hafta sonu
veya bos giinlerimize denk gelmesine ragmen bekar oldugumuz i¢in bize yaziliyor.”

Degerlendirme / Odiillendirme koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Okullarda &gretmen degerlendirmenin o6lgiitleri bulunmaktadir. Ancak resmi olarak 6diil almak igin okul
yoneticilerinin teklifi gerekmektedir. Bu sebeple 6diillendirme siirecinde adaletsiz durumlar ortaya ¢ikmaktadir.
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Degerlendirme siirecinde de oOlgiitlere dikkat etmemek, eksikleri gérmezden gelmek adaletsizlikler olusturur.
Degerlendirme / Odiillendirme koduyla ilgili 6gretmen goriisleri asagida aktarilmistir.

(08, K): “Gorevierin dagilimindaki adaletsizlik, samimi davranislar gosterme, degerlendirme siirecinde farkli
tutumlar  takinma, oOgretmen sorunlarina karsi duyarlik gibi konularda kayirmaci davranislar
sergilenmektedir.”

s

(012, E): “Genel olarak éncelikle 6gretmeni takdirde kendini géstermektedir.’
3.2 Adil olmayan davranislarin sebepleri nelerdir alt problemi

Adil olmayan davranislarin sebepleri nelerdir alt problemi ile ilgili 6gretmenlere adil olmayan yonetici tutum ve
davraniglarinin nedenleri nelerdir sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar incelenmis ve siklikla
tekrar eden kavramlar kodlanmistir. Asagidaki tabloda ilgili kodlar 6gretmenler ile eslestirilmis olarak
gosterilmektedir.

Tablo.3 Ogretmen Goriislerine Gére Okullarda Adil Olmayan Davranislarin Sebepleri

Arkadaslik / Kisisel iligki 01 02 04 66 07 69 010
Sendika / Siyasi 0103 04 65 06 09 010
Yas 05

Adil olmayan davranislarin Cinsiyet 0506 013

sebepleri Tepki / Tepkisizlik 06 011
Yonetici Yetersizligi 08011012
Cikar / Menfaat 09012
Medeni Durum 013

Tablo.3 incelendiginde Ogretmenlerin adaletsiz davraniglarin baglica sebebi olarak arkadaslik iligkileri ile
kurulan yakinlik ve siyasi goriise bagli olarak sendikal aynilig1 gordiigii soylenebilir. Bunun yaninda 6gretmenler
yoneticilerin yonetici yetersizliklerinden kaynakli adaletsiz davranislar sergiledigini diisiinmektedir. Cinsiyet,
yas ve medeni durumda adil olmayan davramlarin sebepleri arasinda goriilmektedir. Ogretmenler ayrica
yoneticilerin ¢ikar amagl adaletsiz davranislar sergileyebildigini ve tepki veren ve vermeyen Ogretmenler
arasinda da ayrimcilik yaptiklarini dile getirmistir. Adil olmayan davramislarin sebepleri ile ilgili 6gretmen
goriisleri agagida aktarilmistir.

Arkadashk / Kisisel iliski koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Insan sosyal bir varliktir. Kendine yakin hissettigi kisilere kars1 iyi davramglar gdsterme cabasina girer. Bu
durum okullarda da okul yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki iliskiye yansir. Okul yoneticileri kisisel olarak
kendilerine yakin hissettikleri kisilere karsi daha anlayigh tutumlar sergilerse 6gretmenler arasinda adaletsizlik
olusturur. Ogretmenlerin Arkadaslik / Kisisel iliski koduyla ilgili gériisleri asagida aktarilmistir.

(01, K): “Bu bazen arkadasliklar: oluyor. ...Ya da arkadashik kurdugu kisilere daha ilimli yaklasirken diger
ogretmenlere daha ¢ok karisyyor.”

(02, E): “Okul miidiirlerinin arkadashk iliskileri. Arkadaslarina karsi daha anlayisli olurken digarda
goriismedigi kigilere karst daha sert olabiliyorilar.”

(04, E): “Arkadashik. Bu arkadashgin altinda da daha cok siyasi yakinlik var. Benzer gériise sahip kisiler
genelde daha yakin arkadas oluyor. Farkl: diisiinenlerse dislaniyor.”

(06, K): “Bircok sebebi olabiliyor. Bazen yakinlik bazen sendika.”’

(07, E): “Sosyal iligkileri sonucu kendisine yakin hissedilen, istekleri sorgusuz yapan, gérevi olmamasina
ragmen yaranma amaciyla hareket eden kisilere kaywmact davramiglar yapilmaktadir. Yapmasi gereken
gorevleri yerine getirmese bile ozel istekleri yerine getirdigi icin okul yonetimleri tarafindan tutulmaktadirlar.”

(09, K): “Cikar giitme davranislari, siyasi bir hedefinin olmasi, kisisel yakinlik...”
(010, E): “Hemsericilik ve sendika baglantisi.”

Sendika birligi / Siyasi goriis aynihigi ile ilgili 6gretmen goriisleri:
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Insanlar arasindaki iliskiyi belirleyen faktorler bulunur. Siyasi olarak benzer diisiincede olmak insanlar1 birbirine
yakin hissettirebilir. Okul yoneticileri de dgretmenler arasinda siyasi olarak kendine yakin gordiigii kisilere karst
anlayish tutumlar sergileyebilir. Bu durumda ayrimciliga ve adaletsizlige yol agar. Siyasi goriis birligine benzer
sekilde sendikal yakinlikta okul yoneticilerinin davraniglarina yansirsa adaletsizlik olusturacaktir. Sendika birligi
/ Siyasi goriis ayniligi ile ilgili 6gretmen goriisleri agagida aktarilmistir.

(01, K): “...Bazen de sendikalar. Okul miidiirleri kendi sendikalarindan olmayan kisilere karsi daha kati
olabiliyor.”

(03, E): “Miidiirler genelde kendi siyasi gériigiine yakin kigilere daha idareci yaklasiyor. Bunlarda zaten
genelde aymi sendikadan kisiler oluyor. Birbirlerini kolluyorlar bir bakima.”

(04, E): “Arkadashik. Bu arkadashgin altinda da daha cok siyasi yakinlik var. Benzer gériise sahip kigiler
genelde daha yakin arkadas oluyor. Farkl: diisiinenlerse dislaniyor.”

(05, K): “Basta sendika ama yas ve cinsiyet de etkili diye diisiiniiyorum.”

(06, K): “Bircok sebebi olabiliyor. Bazen yakinlik bazen sendika.”’

(09, K): “Cikar giitme davranislari, siyasi bir hedefinin olmasi, kisisel yakinlik...”
(010, E): “Hemsericilik ve sendika baglantisi.”

Yas koduyla ilgili 63retmen goriisleri:

Okullarda ¢esitli yas guruplarindan dgretmenler bir arada caligmaktadir. Okul yoneticileri gorevlerini yerine
getirirken Ogretmenlerin ilgi, yetenek ve uzmanliklarina gore Ogretmenler ile iletisim halinde c¢alismali ve
gorevlendirmeleri bu konulara dikkat ederek gergeklestirmelidir. Ancak bazi gorevler daha ¢ok ¢aba, zaman ve
enerji ister. Belli zorluktaki gorevlerin sik sik ayni kisilere verilmesi adil olmayan bir davranistir. Yas koduyla
ilgili 6gretmen goriisii agsagida aktarilmistir.

(05, K): “Basta sendika ama yas ve cinsiyet de etkili diye diisiiniiyorum. Geng égretmenlere daha agir gorevler
veriliyor. Ya da bayan 6gretmenlere daha ciddi gorevler veriliyor. Evraklar: daha siki kontrol ediliyor. Evrak isi
¢ok olan isler verilivor. Bu durum birazda miidiirlerin genelde erkek olmasindan kaynaklaniyor sanirim.
Gengleri ve bayanlar: daha kolay hedef olarak goriiyor olabilirler. Ciinkii erkekler zellikle de yaglari biiyiikse
daha ¢ok itiraz ediyor.”

Cinsiyet koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Okullarda ¢alisan 6gretmenler cinsiyet gdzetmeksizin esit sartlara sahiptir. Okul yoneticilerinin cinsiyete gore
farkli davranislar sergilemesi etik dis1 bir davramistir. Buna ragmen &gretmen goriisleri okul yoneticilerinin
cinsiyete gore farkli tutumlar igerisinde bulunabildiklerini sdylemektedir. Cinsiyet koduyla ilgili dgretmen
goriisleri agsagida ifade edilmistir.

(05, K): “Basta sendika ama yas ve cinsiyet de etkili diye diisiiniiyorum. ... Ya da bayan ogretmenlere daha
ciddi gorevler veriliyor. Evraklari daha siki kontrol ediliyor. Evrak isi ¢ok olan isler veriliyor. Bu durum birazda
miidiirlerin genelde erkek olmasindan kaynaklaniyor sanirim. Gengleri ve bayanlari daha kolay hedef olarak
goriiyor olabilirler. Ciinkii erkekler ozellikle de yagslar: biiyiikse daha ¢ok itiraz ediyor.”

(06, K): “Bircok sebebi olabilivor. Bazen yakinlik bazen sendika. Birde erkek kadin arasinda ayrimcilik
yapiliyor. Bayan égretmenler daha kolay gorevlendirilebilivor. Ozellikle ugras gerektiren gérevierde bayan
ogretmenler sanki kullaniliyor. Birde ¢ok itiraz eden 6gretmene daha az gorev veriliyor. Sanirim miidiirler
sayginlhigini korumak igin ses ¢ikarmayan ogretmenlere gorev vermeyi tercih ediyor. Buda daha ¢ok bayan
ogretmenler oluyor.”

(013, K): “Cinsiyet ve medeni durum. Erkeklere ve evlilere karsi pozitif ayrimcilik yapiliyor.”
Tepki gosterme / Tepkisizlik koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Okul yoneticileri 6gretmenler agisindan amir konumundadir. Bu sebeple okul igerisinde sayginligini korumasi
gerekir. Okul yoneticileri agisindan verilen emirin yerine getirilmemesi saygmligini zedeleyecektir. Okul
yoneticilerinin bu sebeple tartigma yaratan Ogretmenlere karst tutumlari farkli olabilir. Tartisma yaratan
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Ogretmenlere gorev vermekten kaginirken, uyumlu sekilde emirleri yerine getiren 6gretmenlere fazla gorev
verme egilimine girebilir. Bu durumda adil olmayan bir ortam olusturur. Tepki gosterme / Tepkisizlik koduyla
ilgili 6gretmen goriisleri agsagida aktarilmistir.

(06, K): “Bircok sebebi olabiliyor. Bazen yakinlik bazen sendika. Birde erkek kadin arasinda ayrimcilik
yapiliyor. Bayan égretmenler daha kolay gorevlendirilebilivor. Ozellikle ugras gerektiren gérevlerde bayan
ogretmenler sanki kullaniliyor. Birde ¢ok itiraz eden 6gretmene daha az gorvev veriliyor. Sanirim miidiirler
sayginligini korumak igin ses ¢ikarmayan ogretmenlere gérev vermeyi tercih ediyor. Buda daha ¢ok bayan
ogretmenler oluyor.”

(011, K): “Adaletsiz davranislara neden olan unsur idari tutum, catismaya girmeme, girmekten kaginma olarak
soylenebilir. Catismadan kacinmayan hazir cevap kisiler de kayrilmaktadir.”

Yonetici Yetersizligi koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Okul yoneticileri okullardaki liderlerdir. Liderlik ise kisisel 6zelliklerinin de gii¢lii olmasi ile miimkiindiir. Okul
yoneticileri, kisisel 6zellikleri itibariyle lider &zellikleri sergilemiyorsa davranislarinda zafiyet gdstererek adil
olmayan durumlar olugsmasina yol acar. Yonetici Yetersizligi koduyla ilgili 6gretmen goriisleri asagida
aktarilmigtir.

s

(08, K): “Giig saglama, sayginlik kazanma, iist yonetime yaranma, yetersizlik gibi sebepler séylenebilir.’

(011, K): “Adaletsiz davranislara neden olan unsur idari tutum, catismaya girmeme, girmekten kaginma olarak
soylenebilir. Catismadan kacinmayan hazir cevap kisiler de kayrilmaktadir.”

(012, E): “Liyakatsizlikten kaynaklanmaktadir. Yani idarecilikten bi haber duygularinin esiri, iist mercilerin
istegine gore hareket eden, benden senden olusumlarina giren s1g diisiinceli yoneticiler adaletsizligin sebebi.”

Cikar / Menfaat koduyla ilgili 63retmen goriisleri:

Okul yoneticileri etik degerlere uygun davranmakla yiikiimlidiir. Kisisel ¢ikar saglamamak da etik degerlerden
biridir. Okul yoneticilerinin kigisel ¢ikarlar1 ugruna etik degerlerin disina ¢ikmast ve davraniglarini kendi
menfaatine uygun olacak sekilde sekillendirmesi dgretmenlerin adaletsiz durumlarla kargilagsmasina yol agar.
Cikar / Menfaat koduyla ilgili 6gretmen goriisleri asagida aktarilmistir.

(09, K): “Cikar giitme davranislari, siyasi bir hedefinin olmasi, kisisel yakinlik...”

(012, E): “Liyakatsizlikten kaynaklanmaktadir. Yani idarecilikten bi haber duygularimin esiri, iist mercilerin
istegine gore hareket eden, benden senden olusumlarina giren s1g diisiinceli yoneticiler adaletsizligin sebebi.”

Medeni durum koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Ogretmenler bir birey olarak sosyal hayatlarinda farkli konumlarda bulunur. Evli olmak &gretmene bir es
misyonu yiikler. Bu durumun okul yoneticileri tarafindan okul ortaminda degerlendirilmesi yine etik dig1
davraniglardandir. Bekar ya da evli olmaya gore gorev yiikiiniin degismesi adil olmayan bir durumdur. Medeni
durum koduyla ilgili 6gretmen goriisii asagida aktarilmistir.

(013, K): “Cinsiyet ve medeni durum. Erkeklere ve evlilere karsi pozitif ayrimcilik yapiliyor.”
3.3 Adil olmayan davranislar karsisinda 6gretmenlerin duygu ve diisiinceleri nelerdir alt problemi

Adil olmayan davranislar karsisinda ogretmenlerin duygu ve diisiinceleri nelerdir alt problemi ile ilgili
ogretmenlere adil olmayan davranislar karsisinda 6gretmenlerin nasil etkilendigi sorulmustur. Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar incelenmis ve siklikla tekrar eden kavramlar kodlanmistir. Asagidaki tabloda ilgili kodlar
ogretmenler ile eslestirilmis olarak gosterilmektedir.

Tablo.4 Ogretmen Gériislerine Gore Okullarda Adil Olmayan Davramslar Karsisinda Ogretmenlerin
Duygu ve Diisiinceleri

Motivasyon/Performans kayb1 01 030608 09011 012

Oretmen dilsiinceler 013
gretmen Cuguncetert Boliinme / Catigma 020304010
Huzursuzluk / Mutsuzluk 02 04 08 010 012
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Giivensizlik 0508
Aidiyet hissedememe 010

Tablo.4 incelendiginde Ogretmenlerin adaletsiz davramiglar karsisinda motivasyon kaybi yasadiklari ve
performanslarmin diistiigii goriilmektedir. Ogretmenler okullarda adil olmayan davramislarin béliinme ve
catismaya neden oldugunu diisiinmektedir. Bununla beraber huzursuz ve mutsuz olduklart sdylenebilir. Bazi
ogretmenler giivensizlik yasayarak okula olan aidiyet duygularini kaybetmektedir. Ogretmenlerin adaletsiz
davranislar karsisinda diisiindiikleri ve hissettiklerini aktardigi ifadeler asagida aktarilmistir.

Motivasyon/Performans kaybi koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Tim meslek guruplarinda motivasyon 6nemli bir unsurdur. Motivasyon kisinin igine bagliligini ve calisma
performansini arttirir. Adaletin olmadig1 yerde ¢alisanlar is motivasyonunu kaybeder. Performans kaybi yasanir.
Okullar agisindan motivasyon kaybi Ogretmenin oOgrenciye saglayacagi faydanin azalmasi demektir.
Ogretmenlerin motivasyon/performans kaybi koduyla ilgili goriisleri asagida aktarilmistir.

(01, K): “Bizim igimizde motivasyon énemli. Bu durum motivasyonumuzu diisiiriiyor. Béyle bir yerde ¢alistigin
zaman gérev almak istemiyorsun, verilen gérevleri de yapmis olmak igin yapiyorsun.”

>

(03, E): “Okul ortamu etkileniyor daha ¢ok. O béliinme ¢alisma istegini diistiriiyor insanin.’

(06, K): “Olumsuz etkileniyoruz tabi. Calisma sevkimiz kiriliyor. Verilen gérevieri zoraki yapiyoruz. Bizim
isimiz daha ¢ok ogrenciyle ama bazen oyle gérevier veriliyor ki ogrenciye ayirmamiz gereken zamani gorevleri
yapacagiz diye kullanmak zorunda kaliyoruz.”

(08, K): “Motivasyon kaybi, giivensizlik, tayin istegi, yabancilasma, nefret, mutsuzluk gibi etkiler birakir.”

>

(09, K): “Haksizhiga ugrayan, énemsenmeyen bir psikolojide okulda 6gretmen performanslar: diiser.’

5

(011, K): “Ogretmenlerin bu davranislar karsisinda motive olabilme kapasiteleri korelmektedir.’

(012, E): “Mesleginden zevk alamayan, okulunda mutsuz, hevesi kirildigi icin kendini gelistirmeyi birakmis ve
siradanlasmis birine doniisiirler.”

s

(013, K): “Meslekten sogumama neden oluyor. Béyle okullarda ¢alismak istemiyor insan.’
Boéliinme / Catisma koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Catisma orgiitler igin istenmeyen bir durumdur. Orgiit etkililigini diisiiriir. Boliinmeye sebep olur. Béliinme ile
olusan gruplasma orgiitlerde olumsuz bir ¢alisma ortamina yol agar. Boliinme / Catigma koduyla ilgili 6gretmen
goriisleri asagida listelenmistir.

(QZ, E): “Ogretmenler arasinda béliinmeye yol aciyor. Okul ortaminda birlik beraberlik kayboluyor.
Ogretmenler birbirinin agigini kollar hale geliyor. Béyle olunca da huzurlu bir ¢alisma ortami kalmiyor tabi.”

(03, E): “Okul ortami etkileniyor daha c¢ok. O béliinme c¢alisma istegini diisiiriiyor insamin. Okulda
gruplasmalar oluyor.”

(04, B): “Catisma ortaya ¢ikarsa ka¢inilmaz bir bolinme oluyor. Iki grup arasinda acik arama, arkasindan
konusma hatta acik agik tartismalar oluyor.”

(010, E): “Ogretmenler arasinda ikilik cikiyor. Bélinme beraberinde birbirinin kuyusunu kazmaya kadar
gidebiliyor. Okulda ne huzur kaliyor ne aidiyet.”

Huzursuzluk / Mutsuzluk koduyla ilgili 6gretmen géoriisleri:

Caligma hayatinda g¢alisanlarin mutlu ve huzurlu olmasi verimlilik i¢in onemlidir. Okullarin ¢alisant olarak
o0gretmenler bulunduklari okulda mutlu ve huzurlu bir calisma ortami arar. Olusan adaletsiz tutumlar
dgretmenlerinde mutsuzluguna yol agar. Ogretmenlerin okula aidiyeti azalir. Kendini okulda mutsuz ve huzursuz
hisseden &gretmenin ¢aligma istei de azalacaktir. Ogretmenlik kendini siirekli gelistirmeyi ve yenilemeyi
gerektirir. Mutsuz ve huzursuz bir 6gretmen ise kendini gelistirecek aktivitelere zaman ayirmak istemeyecektir.
Huzursuzluk / Mutsuzluk koduyla ilgili 6gretmen goriisleri asagida aktarilmistir.
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(QZ, E): “Ogretmenler arasinda béliinmeye yol aciyor. Okul ortaminda birlik beraberlik kayboluyor.
Ogretmenler birbirinin agigini kollar hale geliyor. Béyle olunca da huzurlu bir ¢calisma ortami kalmiyor tabi.”

(04, B): “Catisma ortaya ¢ikarsa kacinilmaz bir bolinme oluyor. Iki grup arasinda agik arama, arkasindan
konusma hatta agik acik tartismalar oluyor. Okulda huzur muzur kalmiyor. Hepimiz isimizi yapiyoruz. Bu
farklik olmamal.”

s

(08, K): “Motivasyon kaybi, giivensizlik, tayin istegi, yabancilasma, nefret, mutsuzluk gibi etkiler birakir.’

(010, E): “Ogretmenler arasinda ikilik cikiyor. Bélimme beraberinde birbirinin kuyusunu kazmaya kadar
gidebiliyor. Okulda ne huzur kaliyor ne aidiyet.”

(012, E): “Mesleginden zevk alamayan, okulunda mutsuz, hevesi kirildigi icin kendini gelistirmeyi birakmis ve
siradanlasmis birine doniisiirler.”

Giivensizlik koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Okullar agik sistemler olarak ¢evrelerinden etkilenir ve ¢evresini etkiler. Kendi igerisinde bulunan alt sistemlerle
bir biitiindiir. Bu sebeple zaman zaman karsilasilan sorunlar olmaktadir. Okul yoneticileri karsilasilan sorunlarin
¢ozlimiinde Ogretmenlere yardimci olmalidir. Ancak Ogretmenler okul ydneticilerine giiven duymamasi
durumunda sorunlar1 ¢6zmek igin okul yoneticilerinden destek almay1 gereksiz bulabilir. Giivensizlik koduyla
ilgili 6gretmen goriisleri asagida aktarilmistir.

(05, K): “Bi ¢ok 6gretmen bu durumdan rahatsiz tabi. Okul idaresine giiven duymuyorlar. O yiizden de sorun
oldugunda paylasmak da istemiyorlar. Giivenmiyorlar idarelerine.”

s

(08, K): “Motivasyon kaybi, giivensizlik, tayin istegi, yabancilasma, nefret, mutsuzluk gibi etkiler birakir.’
Aidiyet hissedememe koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Okul yoneticilerinin adil olmadigi disiincesi &gretmenlerin okula aidiyet duygularini zedeler. Caliganlar
acisindan aidiyetin olmamasi orgiitleri olumsuz etkiler. Kendini 6rgiitiin parcasi olarak gérmeyen caligsan orgiite
deger katmaya caligmayacaktir. Okullarda ise Ogretmenler aidiyet duygularimi kaybetmeleri halinde ders
gorevleri disindaki islere katilmaya istek duymayacaktir. Aidiyet hissedememe koduyla ilgili 6gretmen goriisii
asagida aktarilmistir.

(010, E): “Ogretmenler arasinda ikilik ¢cikiyor. Bélinme beraberinde birbirinin kuyusunu kazmaya kadar
gidebiliyor. Okulda ne huzur kaliyor ne aidiyet.”

3.4 Adil olmayan davranislar karsisinda 6gretmenlerin tutumlari nelerdir alt problemi

Adil olmayan davraniglar karsisinda 6gretmenlerin tutumlart nelerdir alt problemi ile ilgili 6gretmenlere adil
olmayan davramiglar karsisinda dgretmenlerin tutumlarinin neler oldugu sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri
cevaplar incelenmis ve siklikla tekrar eden kavramlar kodlanmistir. Asagidaki tabloda ilgili kodlar 6gretmenler
ile eslestirilmis olarak gosterilmektedir.

Tablo.5 Ogretmen Gériislerine Gore Okullarda Adil Olmayan Davramslar Karsisinda QOgretmen
Tutumlari

0102 03 04 05 06 07 08

Sessizlik / Gormezden Gelme 39 010 011 612 O13

Ogretmen Davranislar Catisma 04 66 010 012
Gorevlerde Aksama 08
Objektif Yaklasim 09

Tablo.5 incelendiginde dgretmen adil olmayan davranislar karsisinda biiyiik oranda gérmezden gelmeyi ve sessiz
kalmay1 tercih ettigi goriilmektedir. Bir kisim Ogretmenler ise sessiz kalmayarak catisma yasamay1 goze
almaktadir. Olaylara objektif yaklasan &gretmenler oldugu gibi, olaylardan etkilenerek gorevlerini aksatan
ogretmenler de bulunmaktadir. Okullarda yasanan adaletsiz davranislar karsisinda gretmenlerin davranislart
aktardiklari ifadeler asagida aktarilmistir.

Sessizlik / Géormezden Gelme koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:
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Okul yoéneticileri 6gretmenler i¢in amir konumundadir. Calisanlar i¢in amirleri ile tartigmak istenen bir durum
degildir. Ogretmenler iginde ayn1 durum gegerli olacaktir. Okul yéneticileri ile tartiymak yerine yasanan adil
olmayan davraniglar karsisinda sessiz kalmayi tercih etmeleri anlagilabilir. Yasanan tartigmalarin okul
yoneticileri tarafindan daha sonraki zamanlarda &gretmenlere karsi kullanilabilecek olmasi da &gretmenlerin
sessiz kalma davranislart gostermesine neden olur. Sessizlik / Gormezden Gelme koduyla ilgili 6gretmen
goriisleri agagida aktarilmistir.

(01, K): “Genelde sessiz kaliyoruz. Kimse idareciler ile tartismak istemiyor. Zaten bunu yapan idarecilerle
tartismak da ¢oziim olmuyor.”

(02, E): “Cogunlukla gérmezden geliniyor bu konu égretmenler tarafindan. Kendi aralarinda konusmaktan
oteye ge¢miyor kimse.”

(03, E): “Pek bir sey yapamiyoruz actkgasi. Isimiz oldugunda genelde rapor almak zorunda kaliyoruz.”

(04, B): “Cogunlukla 6gretmenler bu duruma sessiz. Yine de bazen birileri hakkim aramaya ¢alistigi zaman bir
catisma ortami ka¢inilmaz oluyor.”

(05, K): “Biraz sitem edilse de cogunlukla 6gretmenler bu duruma tepki veremiyor. Tepki verse miidiirle arasi
daha da bozulacak. Daha ¢ok zorlanacak. O yiizden verilen gorevleri yapmaya ¢alistyorlar.”

(06, K): “Cogunlukla ogretmenlerin bu duruma ses ¢ikarmadigini gérdiim. ...Cogu zaman Sgretmenler is
ortaminda huzursuzluk ¢ikarmaktan kaginiyor.”

(07, E): “Genellikle kendi aralarinda kiigiik kulislerde durumdan sikayetci olunsa da haklarin savunulmasi séz
konusu degil. Bir sey soylenmese de icten ice bu durum karsisinda olumsuz duygular beslenmektedir.”

(08, K): “Motivasyon kaybi, giivensizlik, tayin istegi, yabancilasma, nefiet, mutsuzluk gibi etkileri olur. Bu
davranmglar karsisinda ogretmenler sessizlesebilir, gérev ve sorumluluklarini aksatma egiliminde olabilir,
herhangi bir problem olustugunda okul idaresine bilgi vermekten ka¢inabilir.”

(09, K): “Bazi dgretmenler objektif bir bakis acisi sergilerken bazi égretmenler adaletsiz davraniglara uyum
saglayarak sessizlesmektedir.”

(010, E): “Ogretmenine gore degismektedir. Bazi 6gretmenler boyle bir durumda sorun yasamay: goze alarak
idare ile tartisabiliyor. Ama ¢ogunluk susmayt tercih ediyor.”

(011, K): “Bu durum &gretmenler arasinda da zamanla kabul gérmektedir. Ama bu durumun yanhshg: da tiim
ogretmenlerce bilinmektedir.”

(012, E): “Davramslar égretmenlerin  kisilik  ozelliklerine gore degisiklik gostermekte olup, kimi
meslektaglarimiz ki sayilart azdwr bu tiir davranislara mukavemet gosterip zarar gormezken, ¢cogunluk maalesef
katlanmak zorunda kalmaktadir.”

(013, K): “Bunu bir saygisizlik olarak algiliyorum. Ama pek yapacak bir sey yok.”
Catisma koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin adil olmayan davranislart karsisinda sessiz kalmayi tercih etmemesi
catigmalara neden olur. Kimi zaman adaletsiz uygulamalar fazlaca olabilir. Bu durumda ¢atigsma kaginilmazdir.
Catisma olusumunda bireyin kisilik 6zellikleri de etkilidir. Ogretmenlerin Catisma koduyla ilgili gdriisleri
asagida aktarilmistir.

(04, B): “Cogunlukla 6gretmenler bu duruma sessiz. Yine de bazen birileri hakkini aramaya ¢alistigt zaman bir
catisma ortami ka¢inilmaz oluyor.”

s

(06, K): “Tabi bazen bu adaletsiz davramislar ¢ok fazla oluyor. Béyle durumda miidiirle tartisanlar da oldu.’

(010, E): “Ogretmenine gore degismektedir. Bazi 6gretmenler boyle bir durumda sorun yasamay: géze alarak
idare ile tartigabiliyor.”
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(012, E): “Davramslar égretmenlerin  kisilik  ézelliklerine gore degisiklik gostermekte olup, kimi
meslektaglarimiz ki sayilart azdwr bu tiir davramislara mukavemet gosterip zarar gormezken, ¢cogunluk maalesef
katlanmak zorunda kalmaktadir.”

Gorevlerde aksama koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Adil olmayan davranislar karsisinda sessiz kalmak ya da ¢atismaya girmek disinda dgretmenlerce yapilan bir
davranis da gorevlerini aksatmak veya yavaslatmaktir. Ozellikle angarya olarak goriilen isleri yapmaktan
kaginabilir. Angarya gorevler digsinda derse giris ve ¢ikis saatlerine dikkat etmeyebilir, nébet gorevlerini yerine
getirirken rahat davranislar sergileyebilir veya hazirlamasi gereken evraklarda 6zensiz davranabilir. Aragtirmaya
katilan 6gretmenlerden bir tanesi gorevlerde aksama kodu ile ilgili goriis bildirmistir. Gorevlerde aksama
koduyla ilgili 6gretmen goriisii asagidadir.

(08, K): “Motivasyon kaybi, giivensizlik, tayin istegi, yabancilasma, nefiet, mutsuzluk gibi etkileri olur. Bu
davranmglar karsisinda ogretmenler sessizlesebilir, gérev ve sorumluluklarini aksatma egiliminde olabilir,
herhangi bir problem olustugunda okul idaresine bilgi vermekten ka¢inabilir.”

Objektif Yaklasim koduyla ilgili 6gretmen goriisleri:

Adil olmayan davranislar sadece okul yoneticisi ile davranisa maruz kalan 6gretmen arasinda degildir. Okuldaki
diger 6gretmenler de bu durumu gorecek ve bu durumdan etkilenecektir. Boyle durumlarda kimi 6gretmenler
objektif bir tutum sergilerken kimi 6gretmenler diger yollar1 segecektir. Objektif Yaklagim koduyla ilgili
Ogretmen goriisii agagida aktarilmistir.

(09, K): “Bazi ogretmenler objektif bir bakis acisi sergilerken bazi égretmenler adaletsiz davramgslara uyum
saglayarak sessizlesmektedir.”

Ogretmenlerin okul yoneticilerinden beklentileri

Ogretmenlere eklemek istedikleri bir sey olup olmadigi sorularak gériismeler sonlandirilmistir. Ogretmenler bu
soruyu beklentilerini ifade ederek cevapladigi igin arastirmanimn bulgular kismia eklenmistir. Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar incelenmis ve siklikla tekrar eden kavramlar kodlanmistir. Asagidaki tabloda ilgili kodlar
ogretmenler ile eslestirilmis olarak gosterilmektedir.

Tablo.6 Ogretmenlerin Yéneticilerden Beklentileri

Adalet 0103 040708010013
“ _ Fayda Saglama 02 05
Ogretmen beklentileri Sayar 51010

Huzur 07010

Tablo.6 incelendiginde dgretmenlerin okul yoneticilerinden adil olmalarini bekledigi goriilmektedir. Bu adaletle
birlikte dgretmenler saygi, huzur ve faydali olmak istemektedirler. Bu baglamda iletilen 6gretmen goriisleri
asagida aktarilmistir.

Adalet beklentisi kodu ile ilgili 6gretmen goriisleri:

Ogretmenlerin okul yéneticilerinden en dnemli beklentisi adil davranislar sergilemeleridir. Tiim dgretmenlere
esit davranmak adaletin en 6nemli gostergesidir. Okul yoneticilerinin benzer durumlara benzer tepkiler vermesi
beklenir. Okul yoneticilerinin davranislarinin 6gretmenden O6gretmene farklilagmasi 6gretmenler tarafindan
adaletsizlik olarak algilanir. Adalet beklentisi kodu ile ilgili 6gretmen goriisleri asagida aktarilmistir.

(01, K): “Okullarda en onemli sey adalet. Okul idarecilerini adil olmasi ve herkese aynmi sekilde yaklasmas:
gerekiyor. Idarecilerin tutumlar: bazen hosumuza gitmese de adil olduklarini bildigimiz siirece bizde elimizden
gelen gayreti gésteriyoruz.”

(03, E): “Her zaman béyle degil tabi. Adil yénetici de ¢ok. Insallah hep adil ve anlayish yoneticilerle ¢alismak
nasip olur.”

(04, E): “Miidiirler yasa ve yonetmelikleri herkese karsi uygulamali.”
(07, E): “Bizim tek istedigimiz adil ve huzurlu bir yerde ¢calismak.”
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(08, K): “Kanunlar herkese ayni uygulanmali. Miidiirler tiim égretmenlere ayni haklar: tamimalr.”

(010, B): “Huzurlu ve 6gretmenlerin birbirine saygt duydugu bir ortamda ¢alismak icin ilk olarak yéneticilerin
adil olmas: gerekiyor.”

(013, K): “Adalet herkes icin olmali.”
Fayda saglama kodu ile ilgili 63retmen goriisleri:

Ogretmenlik meslegi, evrak isinden farkli olarak dgrenci ile etkilesim igerisinde gerceklestirilir. Ogretmen,
ogrencilerine biligsel oldugu kadar duyussal becerilerde kazandirmaya calisir. Tim beceriler bir arada
degerlendirildiginde 6gretmenin amaci 6grenciye fayda saglamaktir. Okul yoneticileri de 6gretmene gerekli
destegi vererek saglanacak fayday1 en iist diizeye ¢ikarmalidir. Fayda saglama kodu ile ilgili 6gretmen goriisleri
asagida aktarilmistir.

(02, E): “Bir okulun Ogrencilere maksimum fayday: saglayabilmesi icin ogretmene maksimum fayday:
saglamasi gerek. Okul yéneticilerinin gorevierinden biri de bu ortami saglamak olmali. Bunu da en basta kendi
davraniglari ile géstermeli.”

(05, K): “Ogretmenlerin igi 6grenciler olmali. Bu gorevler ¢ogu zaman angaryadan ibaret ve israfa yol agiyor.
Okul miidiirlerinin ogretmenlerin isini zorlagtiran degil kolaylastiran kisiler olmasi gerekiyor.”

Saygi bekleme kodu ile ilgili 6gretmen goriisleri:

Sayg1, temel etik degerlerden biridir. Her birey kendine saygi duyulmasini bekler. Her birey karsisindaki bireye
de sayg1 duymalidir. Ogretmenler ve okul yoneticileri arasinda gerceklesen iletisim saygi simrlari cercevesinde
olmali, 6gretmenler ile okul ydneticileri birbirlerine kars1 davranislarinda etik ilkelere bagli kalmalidir. Saygi
bekleme kodu ile ilgili 6gretmen goriisleri asagida aktarilmistir.

(04, E): “Miidiirler yasa ve yonetmelikleri herkese karsi uygulamali. Ogretmenlerle konusurken saygi sinirini
asmamali.”

(010, E): “Huzurlu ve 6gretmenlerin birbirine saygt duydugu bir ortamda ¢alismak icin ilk olarak yéneticilerin
adil olmas: gerekiyor.”

Huzur bekleme kodu ile ilgili 6gretmen goriisleri:

Tiim bireyler igin sosyal iliskilerinde temel degerler vardir. Okullar da sosyal calisma ortamlaridir. Ogretmenler
calistiklart okullarda temel etik degerlere uygun davranilmasini bekler. Etik degerlere uygun davranislarin
gosterildigi okullarda huzurlu bir ortam olusacaktir. Adil olmayan uygulamalarin bulundugu ve etik degerlerin
dikkate alinmadig1 ortamlar ise huzursuzluga yol acar. Huzur bekleme kodu ile ilgili 6gretmen goriisleri asagida
aktarilmigtir.

(07, E): “Bizim tek istedigimiz adil ve huzurlu bir yerde ¢calismak.”

(010, E): “Huzurlu ve 6gretmenlerin birbirine saygt duydugu bir ortamda ¢alismak icin ilk olarak yéneticilerin
adil olmas: gerekiyor.”

5. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada okullarda ne tiir adaletsiz davraniglar sergilendigi ve bu adaletsiz davranislar karsisinda
Ogretmenlerin  bu durumdan nasil etkilendiginin ortaya konulmasi ve adaletsiz davraniglar karsisinda
O0gretmenlerin ne tiir davraniglar sergilediginin tespit edilmesi amaglanmistir. Adil olmayan davranislarin
nedenleri ve etkileri iizerine 13 o6gretmen ile Onceden hazirlanmig yari yapilandirilmis goriisme formu
kullanilarak goriigmeler yapilmigs ve bulgular incelenerek analiz edilmistir. Elde edilen verilerden c¢ikan
sonuglara gore:

Ogretmen goriislerine gére okullarda adaletsiz davranislarin okul miidiirlerinin insiyatifinde yer alan ydnetim
alaninda yogunlastigi goriilmiistiir. Adaletsizligin en ¢ok goriildiigii yonetim alani goérevlendirmeler (Nayir,
Taskin ve Kuru Cetin, 2019) ve gérevlerin paylasilmasidir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun bu durumdan
rahatsiz oldugu goriilmektedir. Adil olmayan davranislarin bu alanda toplanmasi kontroliiniin zor ve yetkinin
okul miidiirlerinde olmasina baglanabilir. Adaletsiz davranislarin yogun olarak goriildiigii diger bir konu izin

Vol:9, No:1 ) ’

veor a0 ntternational ~Journal of Keadership Craining -
TrDoi No: 10,26023458 \‘ '

ISSN: 2602- 3458 UTL.I_



P l 7 . Cit: 9, No: 1
- Ullnslararas: Kiderlik K Gitimi Dergisi - vy
AP TrDoi No: 1026023458

U L E D ISSN: 2602- 3458

(Nayir, Tagskin ve Kuru Cetin, 2019) konusudur. Okul miidiirlerinin bir izin yetkisinin bulunmamasi ve burada
olusan yasal bosluktan dolay1 okul miidiirlerinin adil olmayan davranislarinin en ¢ok bu alanda gorildiigi tespit
edilmistir. Okul miidiirleri izin konusunda adaletsiz davranislar gosterdigi kendine yakin buldugu 6gretmenleri
tolere ederek, diger 6gretmenleri rapor veya sevk almaya yonlendirdigi goriilmektedir. Adaletsiz davraniglar
gosterilen diger bir yoénetim alanmi ders programi (Giil Oztirk ve Kosar, 2021) olarak goriilmektedir.
Arastirmanin ilkokul 6gretmenlerini de kapsamasi nedeniyle ders programinda adaletsizlikler yasandigini
sOyleyen Ogretmen sayisi, izinler ve gorevlendirmelerde adil olmayan davranislar gosterildigini sdyleyen
Ogretmen sayisindan diisiik kalmis olabilir. Ders programi hazirlarken okul yoneticilerinin bir¢ok faktorii géz
oniline almast ve oncelikleri belirlemesi gerekmektedir. Bu durumun da adalet algisini olumlu ya da olumsuz
etkileme ihtimali vardir. Adil olmayan davranislar gosterilen diger konulardan nodbetlerin (Meri¢ ve Erdem,
2013) belirlenmesi ve kontrolii ile davraniglara da yansiyan kisisel iliski kurarak anlayisla yaklasmak ve iltimas
gosterme / gormezden gelme(Giindeyerli ve Apay, 2021) konusu Ogretmenler tarafindan rahatsizlik verici
bulunan diger konular olarak goriilmistiir. Birbiri ile de iligkili olarak okul miidiirleri kendilerine yakin
bulduklart kisilere dostga yaklasabilmekte ve buna paralel olarak da eksiklerini gérmeme egiliminde
olabilmektedir. Yine okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilen degerlendirme siirecinde (Demirtas ve
Demirbilek, 2019) de benzer davraniglar goriilerek adil olmayan bir tutum sergilenebilmektedir. Bir 6gretmen
tarafindan ekstra olarak evrak kontrolii (Gilindeyerli ve Apay, 2021) konusunda adaletsiz davranislar gosterildigi
dile getirilmistir. Tiim bunlar 1s1g3inda okullardaki adil olmayan davranislarin okul miidiiriiniin yonetimine
birakilmis konularda yogunlastigi sdylenebilir. Arastirmanin bu sonucu Ozgan ve Bayindir’m (2011)
yoneticilerin ddiillendirme, ders programi, gérevlendirme, kural ve cezalar, nobetler, iliskiler, sevk ve izinler adil
olmadiklari sonucuna ulasilmistir ile benzerdir.

Ogretmen goriislerine gore okullarda adil olmayan davranislarin sebeplerinden en énemlileri okul miidiirleri ile
Ogretmenler arasindaki arkadaglik iligkileri ve sendikal / siyasal yakinlik(Polat ve Higyilmaz, 2017) olmaktadir.
Okul miidiirleri disarida arkadaslik kurdugu 6gretmenlere karsi anlayisli ve kayirmaci olurken ayni konularda
diger 6gretmenleri gormezden gelebilmektedir. Argon’un (2016) arastirmasinda yer alan yoneticilerin kigisel
iligkilerini ve duygularini is hayatindan uzak tutrarak tarafsiz olmalari gerekir sonucu ile benzerdir. Ayrica ayni
sendikadan olduklar1 ya da ayni siyasi goriisii paylastiklar1 dgretmenlere karsi da kayirmaci davraniglarinin
yogunlastig1 goriilmektedir. Giindeyerli ve Aypay’in (2021) arastirmasi sonucunda da okullarda ydneticiler
tarafindan siyasal veya sendikal yakinliga gore kayirmacilik yapildigr tespit edilmistir. Bu sonug arastirma
sonucu ile benzerdir. Yoneticilerin yetersiz oldugu (Argon, 2016) icin adaletsiz davranisglara yoneldigi de
diistiniilmektedir. Bir kisim dgretmenler adil olmayan davraniglarin sebepleri arasinda yas, cinsiyet(Meri¢ ve
Erdem, 2013) ve medeni durumu gostermistir. Bu kapsamda geng, bekar ve kadm dgretmenlerin daha kolay
gorevlendirildigi, daha zor gorevlere verildigi soylenebilir. Bu durumun okul yoneticilerinin gogunlukla
erkeklerden olusmasi ve yoneticilerin kadin dgretmenlere oranla erkek oOgretmenlerle daha giiglii iletigim
kurmalar1 sebebiyle gerceklestigi soylenebilir (Cesur ve Erol, 2020). Ancak Islek ve Giil’iin (2022)
arastirmasinda cinsiyete gore kaymrmacilik olmadigi sonucu ¢ikarilmistir. Arastirmanin bu sonucu ile
ortigmemektedir. Ayrica okul miidiirlerinin menfaatleri (Demirtas ve Demirbilek, 2019) ugruna adil olmayan
davranislar sergiledigi dile getirilmistir. Okul miidiirlerinin yonetici yetersizligine de dayali olarak tepki veren
Ogretmenlere karst gorev vermekten kacinarak sessiz kalan dgretmenlere daha fazla gérev verme durumunun
olustugu da 6gretmenler tarafindan diistiniilmektedir.

Ogretmen goriislerine gore okullardaki adaletsiz tutum ve davramslar karsisinda &gretmenler huzursuzluk ve
mutsuzluk yasamaktadir. Bununla birlikte motivasyonlarim (Giil Oztiirk ve Kosar, 2021) kaybetmekte ve bu
durum performanslarmi (Oren, 2007) diisirmektedir. Ogretmenligin masa basinda yapilan bir evrak isinden
fazlasini ifade etmesi ve duygusal dgeler icermesi nedeniyle bu durum anlasilabilir. Ogretmenler adil olmayan
davranislar karsisinda okul yonetimine giiven duygusunu (Tirk, Aydin, Cilesiz ve Giiney, 2023) ve okula olan
bagliliklarimi kaybetmektedir. Okul miidiirlerinin adaletsiz davranislar sergilemesi okuldaki diger dgretmenleri
de etkilemekte ve okul icerisinde boliinmelere yol agmaktadir. Bu bdliinme sonucunda ¢atigmalar kaginilmazdir.
Birbiri ile anlagamayan Ogretmenlerin birbirinin islerini kolaylastirmak yerine birbirleri ile ayrismasi okul
iklimini bozacak ve bu atmosferde dgretmenler galismak istemeyecektir. Aragtirmanin bu sonucu Argon’un
(2016) arastirmasindaki calisanlar kendileriyle ilgili motivasyon, performans diisiikligii, yoneticiye yonelik
giiven kayb1 yasamaktadir sonucu ile benzerlik gostermektedir. Ozgan ve Bayindir’i (2011) arastirmasinda yer
alan yoneticilerin adil olmayan uygulamalarinin &gretmenler iizerindeki olumsuz etkilerinin; performans
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diistikliigli, okula baglilikta azalma, yoneticiye karsi giivensizlik, ¢atigma, motivasyon diisiikliigii sonucu ile
benzerdir. Ozdemir ve Giindiiz’iin (2022) ortaya ¢ikan giiven eksikligi; i doyumunu, motivasyonu, orgiitsel
baglilig1 ve performansi da olumsuz yonde etkiler sonucu ile benzerdir.

Ogretmen goriislerine gore okullarda adil olmayan davranislar karsisinda dgretmenler gogunlukla sessiz kalmay1
ve gormezden gelmeyi tercih etmektedir. Aydin’in (2016) arastirma sonucunda yer alan, katilimcilarin orgiitsel
sessizlik yagsama nedenlerinin adil olmayan uygulamalardir sonucu arastirma sonucu ile benzerdir. Bunun sebebi
Ogretmenlerin okul idaresi ile ¢atigmaktan kaginmasi ve konusmanin riskli goriilmesi(Aydin, 2016) olarak
disiiniilebilir. Tim 6gretmenlerin okul idaresi ile ¢alisma zorunlulugu ve amir konumunda okul miidiirlerinin
bulunmasi dgretmenleri gérmezden gelmeye itebilir. Arasgtirmanm bu sonucu Imirzalioglu, Ozgiil, Yiiksel,
Doksoz ve Gokaslan’in (2023) okullarda orgiitsel sessizlige neden olan unsurlar olarak korku iklimi ve iletisim
sorunlar1 oldugu bu nedenle 6gretmenlerin sessiz kaldiklar1 sonucu ile drtiismektedir. Ogretmenlerin bu konu
hakkinda birlik oldugu ve sessiz kalmalarina ragmen bu durumdan haberdar olduklar1 sdylenebilir. Bir kisim
ogretmen ise ¢atigma(Ozgan ve Bozbayindir, 2011) olasihigmi goze alarak bu duruma karsi gikmaktadir.
Demirtas ve Demirbilek’in (2019) ¢alismasinda belirtilen sonuglardan biri 6gretmenlerin haklarini arayacaklarini
ve tepki gostereceklerini ifade etmis olmalaridir. Bu sonug¢ arastirma sonucu ile oOrtlismektedir. Ancak
ogretmenlere gore adil olmayan davranislara tepki gosterebilen 6gretmen sayisi gérmezden gelen 6gretmenlere
oranla olduk¢a azdir. Bu goriislerin disinda az sayida 6gretmen okullardaki adaletsiz davraniglar karsisinda
ogretmenlerin objektif kalabildigini veya gorevlerinde aksaklik yasattiklarmi dile getirmistir. Arastirmanin bu
sonucu Ceki¢’in (2018) aragtirmasindaki ¢alisanlarin adaletin eksikligini hissetmeleri isten kagmalarina sebep
olur sonucu ile benzerdir.

Ogretmenler, eklemek istedikleri soruldugunda yogun olarak okul ydneticilerinin adil davranmasi konusundan
bahsettikleri goriilmiistiir. Bu sonu¢ Kusci ve Cemaloglu’nun (2022) okul yoneticilerinin dncelikli iglerinden biri
okullarinda adaleti saglamaktir sonucu ile benzerdir. Adil bir ortamda ¢alismak tiim 6gretmenlerin beklentisi ve
olmas1 gerekendir. Ogretmenler calistiklar1 yerde huzur igerisinde bulunmak istemektedir. Okul yéneticilerinin
ogrenciye ve kuruma fayda (Kusci ve Cemaloglu, 2022) saglamak i¢in ¢aligmast gerektigini diisiinmektedirler.
Ayrica calistiklart kurumlarda karsilikli saygi olmasi gerektigini dile getirmislerdir.

Bu tespitler okullarda adil olmayan davranislar1 6nlemeye yonelik 6nlemler almak i¢gin kullanilabilecek olmasi
agisindan onemlidir. Ogretmenlerin beklentileri adil bir ortamda, saygi cergevesinde ve huzur igerisinde
calismak ve sonunda fayda saglamak olarak goriilmektedir. Bu anlamda okul yoneticilerine asagidaki oneriler
getirilebilir.

1. Okul yoneticileri adil olmalidir. Bu adaleti saglarken liyakat ilkesine dikkat etmeli ve seffaf olmalidir.

2. Okul yoneticileri okul icerisindeki davraniglarinda objektif olmalidir. Arkadaslik iligkileri veya siyasal
baglilik davranislarina yansimamalidir.

Okul yoneticileri tim 6gretmenlere saygi ¢ergevesinde ve tutarli olacak sekilde davranmalidir.
Okul yoneticileri 6gretmenleri destekleyici ve yonlendirici olmalidir.
Okul yoneticileri 6gretmenlerin adalet algisini zedeleyici davraniglardan kaginmalidir.

Okul yoneticileri 6gretmenler ile arasinda saglikli iletisim kurulabilecek okul ortamini olusturmalidir.

NS kW

Gorevlendirmeler ve gorev paylasimlart Ogretmenlerin istekleri de dikkate alinarak birlikte
belirlenebilir.

.

Okul yoneticilerinin yonetim alanindaki kararlari i¢in bir denetim mekanizmasi gelistirilebilir.
9. Okul yoneticileri liderlik tiiriine gore 6gretmenleri karar alma mekanizmasina dahil edebilir.

10. Okul yoneticilerine etik olan ve olmayan davranislar, etkileri ve adil olmayan davraniglarin nasil
ortadan kaldirilacagi konusunda seminerler diizenlenebilir.

KAYNAKCA

Vol:9, No:1 ) ’

veor a0 ntternational ~Journal of Keadership Craining -
TrDoi No: 10,26023458 \‘ '

ISSN: 2602- 3458 UTL.I_



,L ~ ' ) o ) o Cilt: 9, No: 1
=) CLlluslararas: Kiderlie E Sitimi Dargisi vy o
1 7

ANV TrDoi No: 10.26023458

U L E D ISSN: 2602- 3458

Akan, D. ve Zengin, M. (2018). Okul ydneticilerinin kayirmact tutum ve davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel

giiven algilar1 arasindaki iliski. Route Educational and Social Science Journal 5(5), 334-345.

Altundere Dogan, M. B. ve Yaman, Z. (2022). Kayirmaciligin o6rgiitsel baglilik ve tiikenmislige etkisi. Ekonomi
ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi, 11(1), 1-34.

Arastaman, G., Oztiirk Fidan, I. ve Fidan, T. (2018). Nitel arastirmada gecerlik ve giivenirlik: kuramsal bir
inceleme. YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15(1), 37-75.

Argon, T. (2016). Ogretmen gériislerine gore ilkokullarda yoneticilerin kayirmacilik davraniglari. Kastamonu
Egitim Dergisi, 24(1), 233-250.

Atilgan, S. Ve Gegikli, G. (2020). Orgiitsel adaletin orgiitsel sinizme etkisinde érgiitsel bagliligin aract rolii.
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24, 289-312.

Aydin, Y. (2016). Orgiitsel sessizligin okul yonetiminde kayirmacilik ve dgretmenlerin 6z yeterlik algist ile
iligkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 22(2), 165-192. DOI:10.14527/kuey.2016.007

Aytacli, B. (2012). Durum c¢aligmasina ayrintili bir bakis. Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Dergisi, 3(1), 1-9.

Baltaci, A. (2018). Nitel arastirmalarda 6rnekleme yontemleri ve 6rnek hacmi sorunsali {izerine kavramsal bir

inceleme. Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(1), 231-274.

Baltac1, A. (2019). Nitel arastirma siireci: Nitel bir arastirma nasil yapilir?. Ahi Evran Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5(2), 368-388.

Cesur, A. ve Erol, E. (2020). Okul yonetiminde kayirmacilik ve orgiitsel adalet arasindaki iligki: Afyonkarahisar
ili 6rnegi. Uluslararast Toplum Arastirmalart Dergisi-International Journal of Society Researches, 25,

3467-3496. DOI:10.26466/0pus.633508

Cihangiroglu, N. ve Yilmaz, A. (2010). Calisanlari &rgiitsel adalet algisinin érgiitler i¢in dnemi. SU IIBF Sosyal
ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 10(19), 196-213.

Cekig, E. (2018). Ilkégretim okullarindaki Ogretmenlerin goviislerine gére oOrgiitsel adalet ve érgiitsel iklim
arasindaki iliski (Edirne ili 6rnegi). Yiiksek Lisans Tezi, Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisti. Edirne.

Culha, A., ve Kaya, A. (2021). Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve orgiitsel sessizlik algilar1 arasindaki iligki.

Tiirkiiye Bilimsel Arastirmalar Dergisi, 6(2), 415-430.

Demirtas, H. ve Demirbilek, N. (2019). Okul miidiirlerinin kayirmact davraniglarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel
adalet algilar ile miidiire giivene etkisi. Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(17),

111-142. DOI:10.29029/busbed.456491

Vol:9, No:1 } .

veor a0 ntternational ~Journal of Keadership Craining -
TrDoi No: 10,26023458 \‘ '

ISSN: 2602- 3458 I\JTL-F



,L ~ ' ) o ) o Cilt: 9, No: 1
=) CLlluslararas: Kiderlie E Sitimi Dargisi vy o
1 7

ANV TrDoi No: 10.26023458

U L E D ISSN: 2602- 3458

Giines, A., ve Kdse, A. (2021). Okul yoneticilerinin kayirmaci davranislart ve 6gretmen motivasyonu ilizerine

iliskisel bir calisma. KSU Egitim Dergisi, 3(2), 26-43.

Giil Oztiirk, A. ve Kosar, S. (2021). Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilari {izerine bir olgubilim ¢aligmasi. Gazi

Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 41(3), 1951-1991.

Giindeyerli, B. ve Aypay, A. (2021). Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglarina iligkin 6gretmen

goriisleri. Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (AUJEF), 6(3), 251-276.

Imirzalioglu, N. K., Ozgiil, S., Yiiksel, C., Doksdz, S. ve Gokaslan, S. (2023). Ogretmenlerin Orgiitsel
Sessizliklerine Yonelik Gériisleri. Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 6(6): 722-736.
DOI:10.26677/TR1010.2023.1229

Islek, O. ve Giil, I. (2022). Okul yéneticilerinin kayirmacilik davramslari. Journal of Research in Education and
Teaching, 11(4), 8-18.

Kahraman, U. (2020). Okul miidiirlerinin kaywrmact davranislari. Usak Universitesi Egitim Arastirmalart

Dergisi, 6(3), 90-106.

Kalay, F. (2016). isletmelerde orgiitsel adaletin isgoren performansi iizerindeki etkisi: teorik bir inceleme.

Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, (11), 147-158.

Karaeminogullar1, A. (2006). Ogretim elemanlarinin orgiitsel adalet algilar ile sergiledikleri iiretkenlige aykirt
davranislar arasindaki iliski ve bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii. Istanbul.
Karatas, K. (2020). Ogretmenlik meslegine kuramsal bir bakis. Elektronik Egitim Bilimleri Dergisi, 9(17), 39-56.

Kaya, A. (2022). Ogretmen perspektifinden okul yoneticilerinin kayirmacilik davramslari. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 64, 350-378.

Kiligaslan, S. (2010). Orgiitsel adalet algisi ve érgiitsel baghhk arasindaki iliskilere kuramsal bir yaklasim.

Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Izmir.

Kiling, S. (2018). Saglik ¢alisanlarinda érgiitsel adalet algisinin duygusal emek tizerine etkisi: Konya ilinde bir

uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Necmettin Erbakan Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii. Konya.

Kusci, E. ve Cemaloglu, N. (2022). Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile saygimliklarini yitirme kaygilari
arasindaki iliski.  International  Social Sciences  Studies Journal, 8(103), 3535-3548.
DOI:10.29228/ss5).64978

Vol:9, No:1 } .

veor a0 ntternational ~Journal of Keadership Craining -
TrDoi No: 10,26023458 \‘ '

ISSN: 2602- 3458 I\JTL-F



,L ~ ' ) o ) o Cilt: 9, No: 1
=) CLlluslararas: Kiderlie E Sitimi Dargisi vy o
1 7

ANV TrDoi No: 10.26023458

U L E D ISSN: 2602- 3458

Merig, E. ve Erdem, M. (2013). ilkdgretim okullarinda gorev yapan o&gretmenlerin algilarma gére okul
yonetiminde kayirmacilik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yéonetimi-Educational Administration: Theory

and Practice, 19(3), 467-498.

Nayir, F., Taskm, P. ve Kuru Cetin, S. (2019). Ogretmen ve yonetici goriislerine gore tarafsizlik kavramina
iligkin nitel bir inceleme. Journal of Social and Humanities Sciences Research, 6(43), 2916-2933.

DOI:10.26450/jshsr.1338

Onural, H. (2005). Ust diizey egitim yoneticilerinin egitim y&netimi alanindaki yeterlik sorunu ve nedenleri.

Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, (41), 69-85.

Ozan Leylum, $., Odabasi, H. F. ve Kabake¢1 Yurdakul, I. (2017). Egitim ortamlarinda durum c¢aligmasinin
onemi.  Egitimde  Nitel  Arastirmalar  Dergisi,  5(3), 369-385. www.enadonline.com

DOI:10.14689/issn.2148-2624.1.5¢3s16m

Ozbek, M. F. ve Umarov, A. (2010). Prosediirel adalet, dagitimsal adalet ve degersel baglilik iliskisi: bir yapisal
esitlik modeli uygulamasi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 24(2), 307-318.

Ozdemir, F. ve Kaplan, A. (2017). Ogretmen adaylarinin bakis agisindan Tiirk egitim sisteminin sorunlari ve bu
sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri, Turkish Studies International Periodical for the Languages,

Literature and History of Turkish or Turki, 12(28), 577-592.

Ozdemir, 1. H. ve Giindiiz, Y. (2022). Okul yénetimindeki kayirmaciligin orgiitsel giiven ve drgiitsel baghlik ile
olan iligkisinin 6gretmen algilarina gére incelenmesi. /nsan ve Toplum Bilimleri Arastirmalart Dergisi,

11(2), 800-826. DOI:10.15869/itobiad.927248

Ozgan, H. ve Bozbayindir, F. (2011). Okullarda adil olmayan uygulamalar ve etkileri. Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16, 66-85.

Polat, S. ve Kazak, E. (2014). Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel

adalet algilar1 arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 20(1), 71-92.

Subasi, M. ve Okumus, K. (2017). Bir aragtirma yontemi olarak durum c¢alismasi. Atatiirk Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi, 21(2), 419-426.

Sayan, M. (2021). Okul miidiirlerinin érgiitsel adalet davranislarina iligkin égretmen goriisler. Yiksek Lisans

Tezi. Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii. Denizli.

Tasdan, M., Oguz, E. ve Kantos, Z. E. (2006). Smif 6gretmenlerinin drgiitsel adalet algis1. Sakarya Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, (12), 100-111.

Tavsancil Tarkun, E. (2000). Nitel arastirmalar. Oneri Dergisi. 3(14), 29-34.

Vol:9, No:1 } .

veor a0 ntternational ~Journal of Keadership Craining -
TrDoi No: 10,26023458 \‘ '

ISSN: 2602- 3458 I\JTL-F



) ’ g Cilt: 9, No: 1
L\ Ullnslararas: Kiderlik K Gitimi Dergisi - vy

ANV TrDoi No: 10.26023458

U LE D ISSN: 2602- 3458

Titrek, O. (2009). Okul tiiriine gére okullardaki orgiitsel adalet diizeyi. Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi,
6(2), 551-573.

Tiirk, K., Aydmn, M., Cilesiz, M. ve Giiney, 1. (2023). Ogretmen gériislerine gére okul ydnetimde kayirmaci
uygulamalar tizerine nitel bir ¢alisma. International Academic Social Resources Journal, 8(47), 2294-

2301 DOL:http://dx.doi.org/10.29228/ASRJOURNAL.68363

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2005). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin Yayincilik.

Yilmaz, K. (2010). Devlet ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilart. Kuram ve

Uygulamada Egitim Bilimleri, 10(1), 579-616.

Vo9, No:1 , l

vearaoos ternational ~ourndal of Keadership ‘Craining -
TrDoi No: 10,26023458 “ '

ISSN: 2602- 3458 I J LT



