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Oz

Bu arastirmanin amact ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftislerindeki denetim gérevlerini yerine getirmelerine
iligkin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (DKAB) 6gretmenlerinin goriislerini tespit etmektir. Bu aragtirmada nitel
arastirma desenlerinden durum ¢alismasi kullanilmistir. Goriisme formlart ile toplanan veriler betimsel analiz
yontemine gore analiz edilmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular, temalar ve alt temalar seklinde
organize edilerek sunulmustur. Amagli 6rnekleme yontemlerinden benzesik 6rneklem teknigi ile aragtirmanin
¢aligma grubu belirlenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Mersin merkez
ilgelerindeki ortaokullarda calisan 32 DKAB Ogretmeninden olugmaktadir. Arastirma sonuglarma gore
katilimeilarin bilyiik ¢ogunlugu (%66°s1) okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin denetim goérevlerini
yeterli bir sekilde yerine getirmedigini diisinmektedir. Katilimcilarm okul midiirlerinin 6gretmen teftisine
iliskin denetim gorevlerini yetersiz bir sekilde yerine getirdigini diisiinme nedenlerinin okul miidiirlerinden
kaynaklanan nedenler ve okul miidiirleri haricindeki nedenler olarak ikiye ayrildigi tespit edilmistir.
Katilimeilarin  okul miidiirleri 6gretmen teftisine iligkin denetim gorevlerini yerine getiriken DKAB
ogretmenlerinin yasadiklari sorunlart teftis 6ncesi yasanan sorunlar, teftis sirasinda yasanan sorunlar ve teftis
sonrasinda yasanan sorunlar olarak nitelendirdigi belirlenmistir. Katilimcilarin, okul midiirlerinin 6gretmen
teftisine iliskin denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirmesini engelleyen etkenleri okul
miidiirlerinden kaynaklanan etkenler, dgretmenlerden kaynaklanan etkenler ve mevzuattan kaynaklanan
etkenler olarak nitelendirdigi tespit edilmistir. Katilimcilarin okul midiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin
denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirmesine yonelik ¢6ziim onerilerinin okul midiirlerine iliskin
¢Ozim Onerileri, 6gretmenlere iliskin ¢6ziim Onerileri ve 6gretmen teftisinin yapilis sekline iligkin ¢éziim
onerileri olmak iizere 3 grupta toplandigi belirlenmistir.
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Abstract

This research aims to determine the opinions of Religious Culture and Ethics (RCE) teachers regarding the
supervisory duties of middle school principals in teacher inspections. A qualitative research design of a case study
was employed in this research. The data collected from the interview forms were analysed using the descriptive
analysis method. The findings of the research were organized and presented in themes and sub-themes. The
research study's working group was chosen using the homogeneous sampling technique, one of the purposive
sampling methods. The research study group for this study consisted of 32 RCE teachers working in middle
schools in the central districts of Mersin during the 2023-2024 academic year. According to the research results,
most participants (66%) believe that school principals do not adequately fulfil their supervisory duties related to
teacher inspections. The participants' reasons for believing that school principals do not adequately fulfil their
supervisory duties related to teacher inspections were categorized into two main themes: those stemming from the
school principals themselves, and those external to the principals. Participants categorized the problems
experienced by RCE teachers during the teacher inspection process as pre-inspection, inspection period, and post-
inspection issues. The factors hindering school principals from adequately fulfilling their inspection duties,
according to the participants, are categorized as factors originating from school principals, factors originating from
teachers, and factors originating from legislation. The proposed solutions of the participants to enable school
principals to fulfil their inspection duties adequately are grouped into three categories: solutions related to school
principals, solutions related to teachers, and solutions related to the conduct of teacher inspections.
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Giris

Diinyadaki pek cok iilkede egitim en fazla kaynak ayrilan alanlarin baginda
gelmektedir. Egitime ayrilan bu kaynaklarin neticesinde egitim orgiitlerinden
beklenen dgrenci dgrenmesini maksimum seviyeye ulastirmalaridir. Ogrenci
Ogrenmesinin ana hedef oldugu egitim orgiitleri tipki yasayan bir organizma gibi
cevresinden sermaye, insan, malzeme, is giicii gibi ¢esitli girdiler alir, bu girdileri
doniistiiriir ve egitilmis insan basta olmak iizere gesitli ¢iktilar ortaya koyar.'
Egitim orgiitlerinin varligin siirdiirebilmesi kendilerine sunulan girdilerin
devamliligini gerektirir. Bu girdilerin devamlilig ise egitim Orgiitlerinin ortaya
koyduklart iriinlerin beklentileri karsilayip karsilayamamas: ile dogrudan
ilgilidir. Bu friinlerin kalitesini ve beklentileri karsilayip karsilamadigin
belirleyen ve geri bildirim saglayan ise teftis sistemidir.>

Teftis, egitim oOrgiitlerinin 6grenci 6grenmesi hedefini en yliksek diizeyde
basarmalar1 i¢in egitim Orgiitlerinin yonetiminin, 6gretmenlerinin ve diger
calisanlarinin yaptiklari is ve eylemlerin kontrol edilmesi, izlenmesi, kurumsal,
mesleki ve bireysel eksiklerin tespit edilmesi ve bu eksikliklerin giderilmesi i¢in
gerekli dnlemlerin alinmasi ve 6nerilerin sunulmasi siirecidir.® Egitim &rgiitleri
s0z konusu oldugunda gergeklestirilen teftig, kime yapildigina gore ¢esitli tiirlere
ayrilmaktadir.* Egitim orgiitlerinde yapilan teftis yonetici teftisi, 6gretmen teftisi
ve diger personel teftisi olmak iizere iice ayrilmaktadir.’ Tiirkiye’de bir
milyondan fazla 6gretmeni dogrudan ve 18 milyondan fazla 6grenciyi dolayh
olarak etkileyen 6gretmen teftisi 6grenci 6grenmesini de etkiledigi icin bu teftis
tiirlerinin en dnemlilerin biridir.°

Ogretmen teftisi, dgretmenlerin yasal metinlerde belirtilen gérevlerini yerine
getirip  getirmedigini  belirlemek, &gretmenlerin i performanslarini
degerlendirmek, mesleki gelismislik durumlarim tespit etmek i¢in yapilan bir
teftis tiiriidiir. Ayrica 6gretmen teftisi, 0gretmenlerin mesleki eksikliklerini tespit
etmek, bu eksikleri gidermek ve mesleki rehberlik saglamak i¢in yapilir ve nihai
amaci Ogrenci 0grenmesini en iyi diizeye ulagtirmaktir. Egitim Orgiitlerinin
belirlenen hedeflere ulagmalarini saglamak, Ogretmenlerin ihtiyag duydugu

Robert Huizinga-Debra Dean, Organizational Metaphors: Faith as Key to Functional
Organizations (Cham: Palgrave Macmillan, 2021), 51-60.

Haydar Taymaz, Egitim Sisteminde Teftis: Kavramlar, Ilkeler ve Yontemler (Ankara: Pegem
A, 2015), 10-32.

3 Rajni Bala, Educational Supervision: (Delhi: Alfa, 2006), 21-39.

4 Serkan Gékalp, Etkin Ogretmen Teftisi (Ankara: Berikan Yaynevi, 2021), 5-30.

5 Chester McNerney-Harold Benjamin. Educational Supervision (Baltimore: Literary
Licensing, 2012), 131-154.

6 Gokalp, Etkin Ogretmen Teftisi, 5-30.
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hizmet ici egitimleri belirlemek, basarili Ogretmen performanslarini
odiillendirerek basariy1 tegvik etmek gibi 6nemli amaglari olan 6gretmen teftisi
egitim sisteminin kendisini siirekli olarak yenilemesi ve degisen kosullara uyum
saglamast icin egitim Orglitlerine enformasyon saglar ve geri bildirimde
bulunur.’

Ogretmen teftisinde siif cevresi, 6gretmenlerin dgretim igin hazirlanma
durumu, Ogrencilerle etkilesimleri, 6grenme cevresini ydnetme yontemleri,
mesleki gelisim diizeyleri, ig arkadaslart ile iliskileri denetlenir. Ayrica 6gretmen
teftisinde Ogretmenlerin kendilerini gelistirme durumlari, okul tarafindan
kullanilan prosediirleri ve uygulamalari yerine getirip getirmedikleri, okul
politikalarinin gelistirilmesine katki saglayip saglamadiklari, veli ve toplumla
iliskileri ve hazirladiklar1 profesyonel portfolyolar denetlenir.®

Ogretmen teftisinde 6z degerlendirme verileri, is arkadasi degerlendirme
verileri, velilerden ve oOgrencilerden elde edilen veriler, 6grencilerin ve
ogretmenlerin kendilerinin girdikleri sinavlardan aldiklari veriler analiz edilerek
yararlanilabilmektedir.” Ogretmen teftisinde kullanilan en yaygin veri toplama
10" Ogretmen teftisinde denetmenlerin kullandiklar:
gbzlemler nicel ve nitel gdézlemler olarak da ikiye ayrilir. Nicel gozlemler

yontemi ise gozlemdir.

Ogrenci ve Ogretmen davraniglarini, nesneleri ve smif olaylarmi &lgme
yontemidir. Kategorik frekans araci kullanma, performans gosterge araglari
kullanma ve gorsel diyagram olusturma nicel gozleme dayali veri toplama
tekniklerine verilebilecek baslica 6rneklerdir. Nitel gdzlemde ise gézlemci sinifa
genel bir odakla girer ve olaylar1 oldugunda kaydeder. Kelimesi kelimesine not
alma, katihmh agik uglu gozlem, 6grenci merkezli 6grenme goézlemi nitel
gbzleme dayali veri toplama tekniklerinden bazilaridir.'" Basili/matbu form,
sesli ve gorsel kayit cihazlari, 6lgek ve agik uclu denetim araci da 6gretmen
teftisinde kullanilan veri toplama araglar1 arasinda yer almaktadir. '

Icinde bulundugumuz donemde &gretmen teftisi alaninda bilginin
olaganiistii sekilde artmasindan kaynaklanan bilgi patlamasi, orgiitlerin mekanik

Kim Marshall, Rethinking Teacher Supervision and Evaluation: How to Work Smart, Build
Collaboration, and Close the Achievement Gap (Hoboken: Jossey-Bass, 2013), 80-93.

Susan Sullivan-Jeffrey Glanz, Supervision that Improves Teaching and Learning (California:
Cowin, 2013), 113-141.

James Nolan-Linda Hoover, Teacher Supervision and Evaluation, Update Edition: Theory
Into Practice (Hoboken: Wiley, 2004), 201-234.

Alisa Bates-Mary Burbank, Agency in Teacher Supervision and Mentoring: Reinvigorating the
Practice (New York: Routledge, 2019), 23-56.

Debbie Epstein vd., Teaching and Supervision. (California: Sage Publication, 2011), 17-41.
Sally Zepeda, Instructional Supervision: Applying Tools and Concepts (New Y ork: Routledge,
2016), 143-171.
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yapidan organik yapiya ve hatta dijital yapiya doniismelerinden kaynaklanan
orgiitsel degisim ve doniigiimler, denetleyen okul miidiirii ile denetlenen
Ogretmen arasinda soguk savasi andiran gerilim 6gretmen teftisinde karsilasilan
onemli problem alanlaridir. Bunun yani sira egitim programlarindaki yenilik
hareketleri, denetleyen ve denetlenenlerin arasindaki informal iliskiler, egitim
orgiitlerinin biirokratik yapisindan kaynakli problemler de 6gretmen teftiginde
karsilasilan diger 6nemli problem alanlaridir.”® Ancak 6gretmen teftisinde
karsilasilan en 6nemli problem alanlarinin basinda uzmanlasma gelmektedir.'*
Ogretmenlerin akademik ve profesyonel egitim, ilgi ve performans acisindan
gelismis ve sofistike bir uzmanligr bulunmaktadir.'> Universiteden aldiklart
egitim Ogretmenleri alaninda profesyonel ve uzman hale getirmektedir. Onlari
ogretmen teftisinde denetleyen okul miidiirlerinin bu 6gretmenlerden daha fazla
uzmanliga yonelik egitime sahip olmamalar1 ve ortaokulda her 6gretmeni kendi
brangindan olan bir okul miidiiriiniin denetlememesi teftisin verimliligini
azaltmaktadir.'®

Ogretmen teftisi, okul 6ncesinden ortadgretime kadar biitiin egitim rgiitleri
i¢in Onem arz ettigi gibi ortaokullar i¢in de 6nem arz etmektedir. Ortaokullarda
gorevli 6gretmenlerin kendi branglarinda uzman olan denetmen ihtiyact giderek
artmaktadir. Matematik, fen, okuma ve din egitimi programlarindaki yenilikler
Ogretmenleri denetleyen okul miidiirleri i¢in problemler olusturmaktadir. Okul
midiirleri genelge, yonetmelik, kanun gibi biirokratik kurallara uyumun
denetlendigi alanlarda daha etkili bir sekilde ¢alisabilir. Ancak bu okul miidiirleri
belirli bir bransta uzmanlik gerektiren 6gretim program ile ilgili alanlarda
ogretmenlere daha az yardim edebilirler.'” Okul sistemleri gretim programimin
daha yeni programlar1 ve oriintiilerine dogru hareket ettiginde belirli bir alanda
uzmanlagmis denetmenler igin ihtiyag giderek artmaktadir.'® Konular ve
metotlar o kadar ¢abuk degismektedir ki denetimi gerceklestiren higbir okul
miidiirii biitiin alanlardaki degisikliklerle basa ¢ikamamaktadir. Bundan dolay,
okullar genel denetim bilgisine sahip 6zel alan uzmanlig1 olan denetmenlere
ihtiyag duymaktadir." Bununla birlikte, bu denetimleri gerceklestiren okul

Asrat Dagnew Kelkay, The Current Practice and Problems of School Based Supervision.
(London: Lap Lambert Academic Publishing, 2015), 45-64.

14 Kelkay, “Problems of School Based Supervision”, 45-64.

15 Kelkay, “Problems of School Based Supervision”, 45-64.

Mark Hanson, Educational Administration and Organizational Behaviour (New York:
Pearson Education, 2013). 102-107.

17 Paul Frederick Olivia-George Eric Pawlas, Supervision for Today’s School (New York:
Wiley&Sons, 2021), 40-52.

Henry Freyberg Foote, Lost Opportunities in Supervision: The Effects of Evaluation on
Supervisee Openness (California: Integral Studies, 2019), 34-63.

Freyberg Foote, Lost Opportunities, 34-63.
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midiirlerinin bahsi gecen degisimlere yeterince hazir olup olmadigi ve
dgretmenlere yeterince yardim edip edemedigi tartismaya acik bir konudur.?
Ayrica denetim gorevinin yerine getirilmesine iliskin 6nemli problemler
bulunmaktadir. Alanyazindaki ¢alismalarda bazi 6gretmenler okul miidiirlerinin
bir egitim-6gretim yili boyunca kendilerini hi¢ denetlemedigini ifade
etmektedir.’’ Bazi Ogretmenler ise 40 dakikalik dgretmen teftisinin yeterli
olmadigim ifade etmektedir.”? Bir diger calismada ise 6gretmenlerin cogunun
ders denetimini istedigi ancak kisa silirede degerlendirmenin saglikli
olmayacagini ifade ettikleri, 6gretmenlerin ders denetiminde okul yoneticilerini
uzman olarak gérmedikleri tespit edilmistir ve bu ¢alismada gelistirme amacl
olarak yapilacak ders denetimlerinde okul miidiirlerinin yeterliligini artirmak
icin gerekli egitim programlarmi almalar1  Snerilmistir.”*  Ingilizce
ogretmenlerine yonelik bir ¢alismada ise ders denetimine iliskin Ingilizce
o0gretmenlerinin goriislerinin “kismen” diizeyinde oldugu tespit edilmistir ve
objektif ve kabul goren ders denetim sisteminin eksikligini vurgulanmgtir.**

2014 yila kadar Tiirkiye’de 6gretmen teftigini okul miidiirleri ve egitim
miifettisleri gerceklestiriyordu. Ancak egitim miifettiglerinin 6gretmen teftisi
gorevleri Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif
Miifettisleri Baskanliklari Yénetmeligi ile kaldimlmistir.”> Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi 6gretmen
teftisi gorevini okul miidiirlerine vermistir.”® Ozellikle egitim miifettislerinin
O0gretmen teftisi gorevlerinin kaldirilmasi okul miidiirlerini 6gretmen teftisinde
tek yetkili haline getirmis ve onlara 6nemli sorumluluklar yiiklemistir. Okul
miidiirlerinin 6gretmen teftisi ile ilgili gdrevlerini yerine getirme diizeyi okulun
verimliligini etkilemektedir.?’

Alanyazin incelendiginde okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin
arastirmalar bulundugu gériilmektedir. Ornegin Bayraktutan’m arastirmasinda

20 Anthony Blumberg, Supervisors & Teachers: A Private Cold War (California: McCutchan

Publishing Corporation, 2020), 86-98.
2 Gokalp, Etkin Ogretmen Teftisi, 5-30.
2 Gokalp, Etkin Ogretmen Teftisi, 5-30.
2 Fatma Koybasi Semin vd., “Ilkokullarda Ders Denetimine iliskin Ogretmen Gériisleri”,
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic 12/4
(2017), 327-344.
Belgin Karaaslan, [lkégretim Okulu Ingilizce Ogretmenlerinin Ders Denetimine Iliskin
Goriisleri (Mugla Ili Ornegi) (Mugla: Mugla Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, 2018), 64-67.
25 Gokalp, Etkin Ogretmen Teftisi, 5-30.
26
27

24

Taymaz, Egitim Sisteminde Teftis: Kavramlar, Ilkeler ve Yontemler, 10-32.
Mason Norman, 4 Real Challenge: Studies on Teacher Supervision (New York: Ashgate
Publishing, 2021), 5-30.
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ogretmenlerin okul miidiirlerinin denetim becerilerinin diisiik diizeyde olduguna
yonelik algiya sahip oldugu tespit edilmistir.”® Ayrica Oncel de calismasinda
okul miidiirlerinin denetim becerilerinin diisiik diizeyde oldugunu bulmustur.?
Bunun yani sira Kog¢ calismasinda okul miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik
objektif tutumlarinin olmadigini tespit etmistir.*® Alanyazinda 6gretmenlerin
cesitli branslarda okul miidiirii tarafindan teftisine iliskin arastirmalar vardir.®'
Ancak DKAB  §gretmenlerinin okul miidiirii tarafindan gergeklestirilen
Ogretmen teftisine iligkin goriislerini inceleyen nitel bir arastirma
bulunmamaktadir.*?

Ulkedeki biitiin egitim kurumlarinda din egitiminde belirli bir standard:
saglamak i¢cin DKAB 6gretmenlerinin milli egitim ile ilgili yonetmelik, tiiziik ve
kanunlarda belirtilen kurallara uyup uymadigini tespit etmek Onem arz
etmektedir. Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii tarafindan belirlenen DKAB 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken
Ogretimi planlama, diizenleme, degerlendirme, 6gretim programina uygun plan
yapabilme, 6grenme ortamlar1 diizenleyebilme, uygun 6gretim yontem, teknik
ve kaynaklar1 kullanabilme, 6gretimde teknolojiyi ve teknolojik kaynaklari
kullanabilme ile ilgili 6zel alan yeterlikleri bulunmaktadir. Bundan dolay1
DKAB o6gretmenlerinin bu 6zel alan yeterliklerine sahip olup olmadigim
belirlemek ve egitim programlarindaki yeniliklere ve teknolojik yeniliklere
uyum saglayip saglamadigini tespit etmek dnemlidir.>* Bu tespit ancak 6gretmen
teftisi ile gerceklestirilebilir. Onemli degisikliklerin ve déniisiimlerin meydana
geldigi bu donemde tim branslarda oldugu gibi DKAB 06gretmenlerine
uygulanacak 6gretmen teftisinin daha etkin ve verimli bir sekilde gerceklesip
gergeklesmediginin tespit edilmesi ve etkin ve verimli olmadigi tespit edilirse
gerekli onlemlerin alinmasi gerekir.** DKAB 6gretmenlerine uygulanacak
O0gretmen teftiglerinin verimliligi okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iligkin
gorevlerini etkin bir sekilde gergeklestirmesine baglidir. DKAB 6gretmenlerine

28 [smail Bayraktutan, /lkogretim Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri (Sivas Ili Ornegi) (Sivas:

Cumbhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2021), 56.

2 Yasin Oncel, Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Denetimdeki Rol ve Yeterlikleri (Sanlurfa:
Harran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2016), 44.

30 Biilent Kog, Ilkogretim Okul Yoneticilerinin Okul Denetiminde Gosterdikleri Liderlik

Davraniglar: (Istanbul: Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,

2016), 61.

Derya Cintas Yildiz, “Tiitkce Ogretmenlerinin  Goriislerine Gére  Denetimin

Degerlendirilmesi”, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 38/1 (2016), 191-206.

Karaaslan, Belgin. “Ingilizce Ogretmenlerinin Ders Denetimine Iliskin Goriisleri”, 64-67.

3 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii (MEB OGYM),
“Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Ozel Alan Yeterlikleri” (Erisim 31 Mart 2023).

34 [smail Hakki Aydin, Beyin Sizsizniz-Kuantik Cag (Istanbul: Girdap Yayinlari, 2021), 41-46.
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yonelik okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen 6gretmen teftisini en iyi
degerlendirebilecek olan bu denetim siirecinden dogrudan etkilenen DKAB
ogretmenleridir.*® Alanyazinda okul miidiirlerinin DKAB 6gretmenlerine
yaptig1 6gretmen teftisine iligkin bir arastirma bulunmamaktadir. Bundan 6tiirii
bu ¢alismada okul miidiirii tarafindan gergeklestirilen 6gretmen teftisine iliskin

DKAB 6gretmenlerinin goriiglerinin incelenmesine karar verilmistir.
1. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular 6gretmen teftisinin ve 6zellikle de
DKAB o&gretmenlerine iliskin O0gretmen teftiginin farklilagtirilmis denetim,
gelisimsel denetim, sanatsal denetim, klinik denetim, emsal denetim ve kilavuz
denetim gibi cagdas denetim modellerinin daha bilimsel ve modern prensiplerine
gore yapilandirilmasina katkida bulunabilir.*® Bunun yani sira bu arastirmadan
elde edilen bulgular DKAB 06gretmenligine iliskin O6gretmen teftisinin
gelismesini saglayabilir. Ustelik bu bulgulardan okul miidiirlerine hizmet igi
egitim saglayan kurumlar tarafindan da faydalanilabilir ve bu arastirmanin
sonuglar1 okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin denetim gorevlerini daha
etkin hale getirmek i¢in yapilan ¢aligmalara katkida bulunabilir.

2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftislerindeki
denetim gorevlerini yerine getirmelerine iliskin DKAB §gretmenlerinin
goriiglerini tespit etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

3. Arastirmanin Problemi

Ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftislerindeki denetim gorevlerini yerine
getirmelerine iliskin DKAB 6gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

Aragtirmaya iligkin alt problemler ise asagida verilmistir.

1- DKAB o6gretmenleri ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin
denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirdigini diisiinmekte midir?

2- DKAB 6gretmenlerinin ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftigine iliskin
denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirmedigini diisiinmelerinin
nedenleri nelerdir?

35 Gokalp, Etkin Ogretmen Teftisi, 5-30.
3% Tnayet Aydin. Ogretimde Denetim (Ankara: Pegem Akademi, 2022), 10-63.
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3- DKAB odgretmenlerinin dgretmen teftisinde karsilastiklart sorunlara
iliskin goriigleri nelerdir?

4- Ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin denetim goérevlerini
yeterli bir sekilde yerine getirmesini engelleyen etkenlere iliskin DKAB
Ogretmenlerinin goriisleri nelerdir?

5- Ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin denetim gorevlerini
yeterli bir sekilde yerine getirmesine yonelik ¢6ziim 6nerilerine iliskin DKAB
Ogretmenlerinin goriisleri nelerdir?

4. Yontem
4.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasi kullanilmustir.
Durum caligmalari, genellikle karmasik, gercek diinya durumlarimi anlamak,
aciklamak veya analiz etmek amaciyla kullanilir.*’

4.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yili gliz yariyilinda
Mersin  merkez ilgelerindeki ortaokullarda gorevli olan 32 DKAB
ogretmeninden olusmaktadir. Nitel aragtirmada arastirmaci yeterli miktarda veri
topladigina ve elde edilen verilerin doygunluk seviyesine ulastigina dair karar
verebilir.*® Doygunluk, nitel arastirmalarda simdiye kadar toplanan veya analiz
edilen verilere dayanarak, daha fazla veri toplanmasi ve /veya analiz edilmesinin
gereksiz oldugunu belirtmek icin yaygin olarak kullanilan bir yapidir. Orneklem
bliyiikliiglinii  belirtme noktasinda ¢esitli  yazarlarin  farkli  ifadeleri
bulunmaktadir. Ornegin Bertaux tarafindan yapilan ¢aligmada 15 sayismin kabul
edilebilir olduguna vurgu yapilmistir. Charmaz tarafindan yapilan c¢alismada
kiigiik projeler igin 25 katilimcimin yeterli oldugu belirtilmistir. Green ve
Thorogood tarafindan yapilan caligmada ise, en az 20 katilimcinin olmasi
gerektigi ve bu sayidan sonra ¢ok az yeni ifadelerin ortaya ¢iktig1 sdylenmistir.*

Amagli  Ornekleme yoOntemlerinden benzesik Orneklem teknigi ile
arastirmanin ¢alisma grubu belirlenmistir. Benzesik 6rneklemde problem
durumu kii¢iik ve homojen bir 6rneklem ile derinlemesine ve detayli olarak
caligilmaktadir. Bu teknikte ama¢ homojen bir 6rneklem elde etmektir. Bu
nedenle orneklemin Ozelliklerinin birbirleriyle ayn1 ya da ¢ok yakin olmasit

37 Ali Yildirim- Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri (Istanbul: Segkin

Yayinlari, 2011), 187.
Yildinim-Simsek, Nitel Aragtirma Yontemleri, 187.

Yildirim-Simsek, Nitel Aragtirma Yontemleri, 1877.
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hedeflenir (ayn1 meslekte calisan insanlar, ayni bransta olan 6gretmenler, ayni
yas grubu, ayni cinsiyet, ayni ge¢mis yasantilari olan). Calisma kapsaminda
DKAB o6gretmenlerinin  gorev yaptiklar1 okullar ziyaret edilmis ve bu
O0gretmenlerle gontlliilik  ilkesine  baghh  kalinarak  goriismeler
gerceklestirilmistir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin bazi demografik 6zellikleri
sOyledir: Goriisme yapilan 6gretmenlerin 19’u erkek, 13’1 ise kadindir. Mesleki
kidem bakimindan ise katilimeilarin 6’s1 6-10 y1l, 10’u 11-15 y1l ve 16’s1 da 16
yil ve istii bir kideme sahiptir. Goriigme yapilan 6gretmenlerin 26’s1 lisans, 6’s1
ise yliksek lisans mezunudur.

4.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmact “Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu”nu kendisi geligtirmistir
ve ¢aligmanin verileri bu form ile toplanmigtir. Veri toplamak i¢in kullanilan bu
goriisme formu, anlasilirlik ve aciklik agisindan alan bilgisi uzmanlarinin
goriislerine sunulmugtur. Ilk olarak sorularm sayist uzman goriisleri
dogrultusunda azaltilmistir. Calisma grubunda olmayan iki 6gretmenle pilot
goriisme yapilmistir. Uzmanlarla birlikte pilot goriismelerden toplanan veriler
degerlendirilerek cevaplari benzer olan sorular birlestirilmistir ve goriisme
formunun son hali olusturulmustur. Goriismeler gerceklestirilmeden Once
Ogretmenlere ¢aligmanin Onemi ve amact konusunda bilgi verilmistir.
Goriismeler goniilliiliik esas alinarak 6gretmenlerin uygun olduklar1 zamanlarda
gergeklestirilmistir.

4.4. Verilerin Analizi

Goriligme formlar ile toplanan veriler betimsel analiz yontemine gore analiz
edilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, tema ve alt temalar
seklinde organize edilmistir. Arastirmada elde edilen verilere gore alt temalarin
olusturulmas siirecinde aragtirmacilar ayr1 ayri tiim formlart okumuslardir. Yine
bu arastirmacilar birbirinden bagimsiz olarak katilimcilarin gériisme formunda
ilgili sorulara iligkin ifade ettikleri maddeleri belirli bagliklar altinda
birlestirmisler ve alt temalar1 olusturmuslardir. Daha sonra arastirmacilar, farkl
temalar altinda degerlendirdikleri goriisler lizerinde tartigmistir ve uzlasiya
varmiglardir. Aragtirmanin giivenirligi, “Giivenirlik = Goris birligi / (Goriis
birligi + Goriis ayrilig1) x 100” formiilii ile tespit edilmistir.** Arastirmacilar
arasmdaki giivenirlik oram1 %84 olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin
goriislerini ortaya koymak i¢in onlarin belirttigi ifadelerden dogrudan alintilara

40 Matthew Miles-Michael Huberman, Qualitative Data Analysis (London: Sage Publication,
1994), 92-117.
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yer verilmistir. Bulgular {izerinde yorumda bulunulurken 6gretmen adaylarini
temsilen O-1, O-2. seklinde kodlar1 kullanilmustir.

5. Bulgular ve Yorum

Bu béliimde, aragtirma sonucunda elde edilen bulgular aragtirmaya katilan
ogretmenlerin goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak 6zetlenmistir.

5.1. DKAB Ogretmenlerinin Ogretmen Teftisine iliskin Denetim
Gorevlerinin Yeterli Bir Sekilde Yerine Getirilip Getirilmedigine
Yonelik Goriisleri

Katilimcilara yoneltilen “Ortaokul midirlerinin 6gretmen teftigine iliskin
denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirdigini diigiiniiyor musunuz?”’
sorusuna; katilimc1 DKAB 6gretmenlerinin ¢ogunlugu (n=21) hayir yanitini
verirken, geri kalani ise (n=11) evet yamitin1 vermistir Bir bagka deyisle
katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%66°s1) okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine
iliskin denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirmedigini diisiiniirken
katilimcilarm bir kismi (%34°1) okul midiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin
denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirdigini diisiinmektedir. (O-1, O-
4, 0-7, 0-9, 0-13, O-14, 0-19, 0-22, ©-25, 0-30, O-32). Buradan elde edilen
veriler goz Oniine alindiginda DKAB 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun ortaokul
miidiirlerinin 6gretmen teftigine iligkin denetim gdrevlerini yetersiz bir sekilde
yerine getirdiklerine yonelik diisiinceye sahip oldugu sonucuna ulasilabilir.

5.2. Ogretmen Teftisine Iliskin Denetim Gérevlerinin Yetersiz Bir
Sekilde Yerine Getirilme Nedenleri

“Ortaokul midiirlerinin 6gretmen teftisine iligkin denetim goérevlerini yeterli
bir sekilde yerine getirdigini diisliniiyor musunuz?” sorusuna “hayir” cevabi
veren DKAB  Ogretmenlerine  “Cevabimiz  hayirsa, neden yeterli
bulmuyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya cevap veren DKAB
o0gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretmen teftigine iliskin denetim gorevlerini
yetersiz bir sekilde yerine getirdiklerini diisiinmelerine yonelik tema, alt tema ve
kodlar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. DKAB 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin denetim
gorevlerini yetersiz bir sekilde yerine getirdigini diigiinme nedenleri

Tema Alt Tema ifadeler (Kavramsal
Kodlamalar)

Ogretmen Okul Branglarinin farkli olmasi

teftisine miidiirlerinden ~ Ogretmen teftisi konusunda egitim

iliskin kaynaklanan almamis olmalari

denetim nedenler Egitim diizeylerinin 6gretmenden

gorevlerinin  (n=19) yiiksek olmamasi
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yetersiz bir Ogretmen teftisine iliskin yontem ve
sekilde tekniklerini bilmemeleri
yerine Ogretmen teftisine gerekli zamani
getirilme ayirmamalart
nedenleri Ogretmen teftisi icin bir plan
yapmamalart
Objektif olamamalari
Ogretmenlere karsi olumsuz tutum
sergilemeleri

Gorev yiiklerinin fazlalig
Geri bildirim vermemeleri

Okul Biirokratik engeller
miidiirlerinin Denetisim eksikligi
haricindeki Ogretmenlerin olumsuz tutumu
nedenler Egitim bilimlerindeki hizli
(n=16) gelismeler

Okuldaki informal gruplarin baskisi
Hesap verilebilirlige dayali teftis
sisteminin olmamasi

Ogretmen teftisine farkli
paydaslarin dahil edilmemesi

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine
iligkin denetim gorevlerini yetersiz bir sekilde yerine getirdigini diisiinme
nedenlerinin okul miidiirlerinden kaynaklanan nedenler ve okul miidiirleri
haricindeki nedenler olarak ikiye ayrildigi goriilmektedir.

Katilimecilarin = ¢ogunlugu (n=19) bu konuda okul miidiirlerinden
kaynaklanan nedenler oldugunu ifade etmistir. Bu katilimcilar, branslarmin
farkli olmasi, Ogretmen teftisi konusunda egitim almamis olmalari, egitim
diizeylerinin 6gretmenden yiiksek olmamasi, 6gretmen teftigine iliskin yontem
ve tekniklerini bilmemeleri, 6gretmen teftisine gerekli zaman1 ayirmamalari,
O0gretmen teftisi i¢in bir plan yapmamalar1 gibi okul miidiirlerinden kaynaklanan
nedenleri ifade etmektedir. Bu katilimcilar en ¢ok (n=16) “okul miidiirlerinin
branginin farkli olmasi”n1 ifade etmislerdir. Bir katilime1 kendisini denetleyen
okul miidiiriiniin branginin DKAB &gretmenligi olmamasinin en énemli neden
oldugunu vurgulamistir ve “Beni denetleyen okul miidiiriiniin bransi
benimkinden farkli, kendisinin bransi fen bilgisi 6gretmenligi. Benim bransimla
ilgili ¢ok sinirh bilgisi var. Brang1 ve uzmanligi farkli oldugu i¢in yaptigi teftisi
yetersiz buluyorum” (O-18) seklinde goriis belirtmistir.*!

41 Ogretmen 18, erkek, 6-10 yil, lisans.
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Katilimcilarin yarist1 (n=16) bu konuda okul miidiirlerinin haricindeki
nedenler oldugunu ifade etmistir. Bu katilimcilar, biirokratik engeller, denetisim
okuldaki informal gruplarin baskisi, hesap verilebilirlige dayali teftis sisteminin
olmamasi, 0gretmen teftigsine farkli paydaslarm dahil edilmemesi gibi okul
miidiirleri haricindeki nedenleri ifade etmektedir. Bu katilimcilarin ¢cogu okul
miidiirleri haricindeki neden olarak “biirokratik engeller” nedenini ifade etmistir.
Bir katilimei biirokratik engellerin en 6nemli neden oldugunu vurgulamistir ve
su sekilde diisiincesini ifade etmistir (0-26):

Her sey okul miidiiriinden kaynaklanmiyor; 6gretmen teftisinin belirli
formlarla ve belirli bir dar kalip iginde yapilmasina neden olan degisime kapali
biirokratik engeller de okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin denetim
gorevlerini yerine getirme diizeyini yetersiz kiliyor bence. #?

5.3. Okul Miidiirleri Ogretmen Teftisine iliskin Denetim Gorevlerinin
Yerine Getirirken DKAB Ogretmenlerinin Yasadiklar1 Sorunlar

“Ortaokul miidiirleri 6gretmen teftisine iliskin denetim gorevlerini yerine
getirirken ne tiir sorunlar yasiyorsunuz?” sorusu katilimcilara sorulmustur ve
katilimcilardan gelen cevaplara gore elde edilen tematik ¢oziimleme asagidaki
Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. Okul midiirleri 6gretmen teftisine iliskin denetim gorevlerini yerine
getirirken DKAB 6gretmenlerinin yasadiklari sorunlara iligkin goriisleri

Tema Alt Tema ifadeler (Kavramsal Kodlamalar)
Okul miidiirleri Teftis oncesi  Teftise yonelik bir 6n goriigmenin
Ogretmen teftisine yasanan yapilmamasi

iliskin denetim sorunlar

gorevlerinin yerine (n=7)

42 Ogretmen 26, kadim, 11-15 y1l, lisans.
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getirirken DKAB Teftis Teftisin kisa stirmesi
Ogretmenlerinin sirasinda Teftigte tek bir alana odaklanilmasi
yasadiklar1 sorunlar ~ yasanan Miidiiriin anlatilan konuya dair
sorunlar bilgisinin olmamasi
(n=25) Miidiirle 6gretmen arasinda yaganan

iletisim sorunlari

Teftisin adil olmamas1

Miidiiriin olumsuz tutumlari
Midiirlerin teftise hazirliksiz gelmesi
Miidiirlerin denetim sirasinda ilgisiz
tavirlar

Miidiirlerin denetim araglarini
kullanmamast

Ogrencilerin disiplinsiz davranislari
Ogretmenlerin denetim sirasinda
yasadiklart stres

Teftis Miidiiriin geri bildirim vermemesi

sonrasinda Gerekli mesleki rehberligin

yasanan yapilmamasi

sorunlar Odiillendirme olmamasi

(n=19) Teftis sonrasi bir goriigme olmamasi
Ogretmenlerin motivasyonun
diismesi

Ogretmenlerin tilkenmislik yasamasi

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin okul miidiirleri 6gretmen teftisine
iliskin denetim gorevlerini yerine getirirken DKAB dgretmenlerinin yasadiklari
sorunlari teftig Oncesi yasanan sorunlar, teftis sirasinda yaganan sorunlar ve teftis
sonrasinda yasanan sorunlar olarak nitelendirdigi goriilmektedir.

Katilimcilarin gogunlugu (n=25) teftis sirasinda yaganan sorunlar oldugunu
ifade etmistir. Bu katilimcilar, teftisin kisa siirmesi, okul miidiiriiniin islenen
konuya dair bilgisinin olmamasi, okul miidiiriiyle 6gretmen arasinda yasanan
iletisim sorunlar, teftiste tek bir alana odaklanilmasi, teftisin adil olmamasi, okul
miidiirlerinin olumsuz tutumlari, okul miidiirlerinin teftise hazirliksiz gelmesi,
okul miidiirlerinin denetim sirasinda ilgisiz tavirlari, 6grencilerin disiplinsiz
davraniglar1, O6gretmenlerin denetim sirasinda yasadiklari stres, gibi teftis
sirasinda yasanan sorunlari ifade etmektedir. Bu katilimcilarin ¢ogu okul
miidiirlerinin 6gretmen teftisinin kisa slirmesini teftis sirasinda yasanan sorun
olarak ifade etmistir. Bir katilimc1 okul miidiirlerinin 6gretmen teftisinin kisa
stirmesinin en énemli sorun oldugunu vurgulamistir ve “Okul miidiirii derse 10
dakika geliyor, sonra gidiyor. Bu siirede benim bir yillik performansimi
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denetleyemez. Benim Ogretmenlik performansimi ve diger sorumluluklarimi
denetlemesi icin bu siire ¢ok kisa” (O-3) seklinde diisiincelerini ifade etmistir.*

Katilimcilarin  yaridan fazlast (n=20) bu konudaki sorunlarin teftis
sonrasinda yasanan sorunlar oldugunu ifade etmistir. Bu katilimcilar, okul
miidiiriiniin geri bildirim vermemesi, gerekli mesleki rehberligin yapilmamasi,
odiillendirme olmamasi, teftis sonrasi bir gdriigme olmamasi, dgretmenlerin
motivasyonun diismesi ve Ogretmenlerin tiikenmiglik yasamasi gibi teftis
sonrasinda yasanan sorunlar ifade etmektedir. Bu katilimcilarin ¢ogu “okul
miidiirlerinin geri bildirim vermemesi’ni teftis sonrasinda yasanan sorun olarak
ifade etmistir. Bir katilimci kendisini denetleyen okul miidiiriiniin teftis
sonrasinda “geri bildirim vermemesi’nin en Onemli sorun oldugunu
vurgulamistir ve “Okul miidiirii sinifa bir bakiyor, bir form dolduruyor. Bana
yaptig1 denetim ile ilgili daha sonra higbir bilgi vermiyor. Hangi yonlerimin iyi
oldugu, hangi yonlerimin kotii oldugu konusunda bir bilgi, bir doniit vermiyor”
(0-31) seklinde diisiincelerini ifade etmistir.*

5.4. Okul Miidiirlerinin Ogretmen Teftisine iliskin Denetim Gorevlerini
Yeterli Bir Sekilde Yerine Getirmesini Engelleyen Etkenler

“Ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftigine iliskin denetim gorevlerini
yeterli bir sekilde yerine getirmesini engelleyen etkenler nelerdir?” sorusu
katilimcilara sorulmustur ve katilimcilardan gelen cevaplara gore elde edilen
tematik ¢oziimleme asagidaki Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul miidiirlerinin 6gretmen teftigine iliskin denetim gorevlerini yeterli bir

sekilde yerine getirmesini engelleyen etkenlere iliskin DKAB 6gretmenlerinin
goriigleri

Tema Alt Tema ifadeler (Kavramsal Kodlamalar)
Okul Okul miidiirlerinin objektif
miidirlerinden olamamasi
kaynaklanan Ogretmen teftisinde deneyim

Okul s

miidiirlerinin etkenler ¢k51k11g1
(n=26) Idari gorev yiiklerinin fazla olmasi

Ogretmen teftisine
iliskin denetim
gorevlerini yeterli

Gelismis iletisim  becerilerinin
olmamasi
Kurallara agir1 baglilik

b;lrtisrer:rll?s(}reliyerme Mevzuata hakim olmama
& Ogretmen teftisindeki yeniliklerden
engelleyen .
haberi olmama
etkenler

Lider olamama
Ogretmenlerle empati kuramama
Denetimde tek bir alana odaklanma

4 Ogretmen 3, erkek, 16 yil ve iizeri, lisans.

44 Ogretmen 31, kadin, 16 yil ve iizeri, lisans.
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Durumsal kosullara dogru tepkileri
verememe

Gozlem becerilerinin yetersizligi
Okul miidiirlerinin 6n yargilari
Ogretmen teftisine gerekli 6nemi

vermemeleri
Ogretmenlere kars1 olumsuz
tutumlar
Ogretmenlerden ~ Ogretmenlerin denetime direng
kaynaklanan gostermeleri
etkenler Ogretmen teftisine iliskin olumsuz
(n=21) deneyimleri

Ogretmenlerin okul miidiiriine kars
on yargili olmalari

Ogretmenlerin dzgiiven eksikligi
Ogretmenlerin okul kiiltiiriinden gii¢
almalari

Ogretmen teftisi igin gerekli
hazirliklar1 yapmamalari

Ogretmen teftisini 5nemsememeleri
Okul dis1 giiclii iligki aglarina

giivenmeleri
Mevzuattan Farkli denetim yaklagimlarinin
kaynaklanan kullanilmasina izin vermeme
etkenler Ogretmenleri pasiflestiren bir teftis
(n=16) anlayisi olusturma

Her bransin ayni araglarla
denetlenmesine yonelik kurallar
Ogretmen teftisinde durumsalliga
izin vermemesi

Etkiden ¢ok yetkiye dayali denetim
anlayigini empoze etme

Ogretmen teftisini dar bir cerceveye
koymasi

Hesap verilebilirligi tesvik etmeme

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine
iliskin denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirmesini engelleyen
etkenleri okul midiirlerinden kaynaklanan etkenler, O6gretmenlerden
kaynaklanan etkenler ve mevzuattan kaynaklanan etkenler olarak nitelendirdigi
goriilmektedir.

Katilimcilarin gogunlugu (n=25) bu konudaki etkenlerin okul miidiirlerinden
kaynaklanan etkenler oldugunu ifade etmistir. Bu katilimcilar, okul miidiirlerinin
objektif olamamasi, Ogretmen teftisinde deneyim eksikligi, idari gorev
yiklerinin fazla olmasi, geligmis iletisim becerilerinin olmamasi, kurallara asir1
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baglilik, mevzuata hakim olmama, 6gretmen teftigsindeki yenilikler konusunda
haberinin olmamasi, lider olamama, 6gretmenlerle empati kuramama, denetimde
tek bir alana odaklanma, durumsal kosullara dogru tepkileri verememe, gozlem
becerilerinin yetersizligi, okul miidiirlerinin 6n yargilari, 6gretmen teftisine
gerekli dnemi vermemeleri ve dgretmenlere karsit olumsuz tutumlar1 gibi okul
miidiirlerinden kaynaklanan etkenleri ifade etmektedir. Bu katilimcilarin ¢ogu
okul miidiirlerinin 6gretmen teftiginde objektif olamamasini okul miidiirlerinden
kaynaklanan etken olarak ifade etmistir. Bir katilime1 “kendisini denetleyen okul
midiiriinlin  6gretmen teftisinde objektif olamamasi”nin en Onemli etken
oldugunu vurgulamistir ve “Miidiiriim 6gretmen teftisinde objektif olamiyor”
(O-15) seklinde diisiincesini belirtmistir.*

Katilimeilarin ¢ogunlugu (n=21) bu konudaki etkenlerin 6gretmenlerden
kaynaklanan etkenler oldugunu ifade etmistir. Bu katilimcilar, 6gretmenlerin
denetime direng gostermeleri, 6gretmen teftisine iliskin olumsuz deneyimleri,
ogretmenlerin okul miidiiriine karst 6n yargili olmalari, 6gretmenlerin 6zgiiven
eksikligi, 6gretmenlerin okul kiiltiirlinden gili¢c almalari, 6gretmen teftisi icin
gerekli hazirliklart yapmamalari, 6gretmen teftisini 6nemsememeleri ve okul
dis1 giiclii iligki aglarina giivenmeleri gibi 6gretmenlerden kaynaklanan etkenleri
ifade etmektedir. Bu katilimcilarin ¢ogu oOgretmenlerin denetime direng
gostermelerini 6gretmenlerden kaynaklanan etken olarak ifade etmistir. Bir
katilimer kendi ¢alistig1 kurumda 6gretmenlerin 6gretmen teftisine iliskin direng
gbstermelerinin en 6nemli etken oldugunu vurgulamistir ve “Ogretmenlerden
bazilar1 miidiirlerin yaptig1 denetime direng gosteriyor; bu da 6gretmen teftisi
stirecini olumsuz etkiliyor, okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin denetim
gorevlerini yiiksek diizeyde yerine getirmesini engelliyor.” (0-23) seklinde
goriis belirtmistir. *¢

Katilimeilarin yarisi (n=16) bu konudaki etkenlerin mevzuattan kaynaklanan
etkenler oldugunu ifade etmistir. Bu katilimcilar, farkli denetim yaklagimlarinin
kullanilmasina izin vermeme, Ogretmenleri pasiflestiren bir teftis anlayisi
olusturma, her brangin ayni araglarla denetlenmesine yonelik kurallar, 6gretmen
teftisinde durumsalliga izin vermemesi, etkiden c¢ok yetkiye dayali denetim
anlayisii empoze etme, 0gretmen teftisini dar bir ¢cerceveye koymasi ve hesap
verilebilirligi tesvik etmeme gibi mevzuattan kaynaklanan etkenleri ifade
etmektedir. Bir katilime1  “mevzuatin  farkli  denetim yaklasimlarinin

45 Ogretmen 15, erkek, 16 y1l ve iizeri, lisans.

46 Ogretmen 23, kadim, 11-15 y1l, yiiksek lisans.
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kullanilmasina izin vermemesinin” en énemli etken oldugunu vurgulamistir ve
asagidaki seklide goriis beyan etmistir (O-30):

Her Ogretmenin kendi bransi, kendine o6zgii durumlar ve psikolojik
ozellikleri ve denetimi yapandan farkli beklentileri vardir; okul miidiiriiniin
denetimi yaparken bu durumlart géz oniine alarak farkli denetim yaklagimlar
kullanmasi gerekir ancak d6gretmen teftisine iliskin mevzuat, yonetmelikler buna
izin vermez, bu da okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin denetim
gorevlerini her 6gretmene gore yiiksek diizeyde yapmasini engeller.’

5.5. Okul Miidiirlerinin ()gretmen Teftisine Iliskin Denetim
Gorevlerini Yeterli Bir Sekilde Yerine Getirmesine Yonelik
Céziim Onerileri

“Ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin denetim gorevlerini yeterli
bir sekilde yerine getirmesine yonelik ¢dziim Onerileriniz nelerdir?” sorusu
katilimcilara sorulmustur ve katilimcilardan gelen cevaplara gore elde edilen
tematik ¢oziimleme asagidaki Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. DKAB 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iligkin denetim
gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirmesine yonelik ¢dziim dnerileri

Tema Alt Tema ifadeler (Kavramsal Kodlamalar)
Okul Ogretmen teftisine iliskin hizmet ici
miidiirlerine egitim almalar1
iliskin ¢éziim  Ogretmen teftigini onceden
Onerileri planlamalar1
(n=21) Egitim teftisi alaninda yiiksek lisans

Okul miidiirlerinin
Ogretmen teftisine
iliskin denetim
gorevlerini yeterli
bir sekilde yerine
getirmesine yonelik
¢Oziim Onerileri

yapmalari

fletisim  becerilerini  gelistirmeye
yonelik hizmet i¢i egitim almalar1
Ogretmenleri teftis edecegini
onceden haberdar etmeleri

Her yil o6gretmen teftisine iliskin
simava girmeleri

Geri bildirimi etkili kullanmalart
Okul miidiirlerini se¢gme smavinda
teftisle ilgili sorular olmasi
Ogretmen teftisinde sadece bir alana
odaklanmamalari

47 Ogretmen 30, erkek, 6-10 yil, lisans.
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Ogretmenlere  Miidiirlerin yaptig1 denetimi

iligkin ¢6ziim  degerlendirmeleri

oOnerileri Ogretmen teftisinin 6nemine iliskin

(n=19) hizmet i¢i egitim almalar1
Kendilerini kimin denetleyecegine
iliskin tercih haklarinin olmasi
Ogretmen teftisinden kaynakli stresle
bas edebilmelerine yonelik egitim

verilmesi
Ogretmen Farkli branslar1 denetleyecek uzman
teftisinin miifettiglerin de denetim yapmasi

yapilis sekline  Tiim paydaslarin denetime dahil
iligkin ¢6ziim  edilmesi

oOnerileri Denetim sonucunda basarili olanlarin
(n=17) odiillendirilmesi
Yeni denetim araglarinin
kullanilmas1

Ogretmen teftisine iliskin denetim
formlarinin glincellenmesi
Denetisim sisteminin kullanilmas1
Denetim kriterlerinin bransa gore
farklilagsmasi

Ulusal smav sonuglarmin §gretmen
teftisinde kullanilmasi

Yapay zekanin kullanilmasi

Tablo 4 incelendiginde katilimeilarin okul midiirlerinin 6gretmen teftisine
iligkin denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirmesine yonelik ¢oziim
onerilerinin okul miidiirlerine iliskin ¢6zlim Onerileri, 0gretmenlere iliskin
¢Oziim Onerileri ve 0gretmen teftisinin yapilis sekline iligkin ¢éziim Onerileri
olmak iizere 3 grupta toplandigi goriilmektedir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu (n=21) bu konuda okul miidiirlerine iligkin ¢6zim
oOnerileri ifade etmistir. Bu katilimecilar, okul miidiirlerinin egitim teftisi alaninda
yiksek lisans yapmalari, iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik hizmet igi
egitim almalar1, 6gretmen teftisini onceden planlamalari, 6gretmenleri teftis
edecegini dnceden haberdar etmeleri, 6gretmen teftisine iliskin hizmet i¢i egitim
almalari, her yil 6gretmen teftisine iligkin sinava girmeleri, geri bildirimi etkili
kullanmalari, okul miidiirlerini segme sinavinda teftisle ilgili sorular olmas1 ve
o0gretmen teftisinde sadece bir alana odaklanmamalar1 gibi okul miidiirlerine
iliskin ¢6zlim Onerileri ifade etmistir. Bu katilimcilarin ¢ogu okul miidiirlerinin
Ogretmen teftigine iliskin hizmet i¢i egitim almalarimi 6nermistir. Bir katilime1
“okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin hizmet igi egitim almalari”nin
onlarin dgretmen teftisine iliskin denetim gorevlerini yiiksek diizeyde yerine
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getirmesini saglayabilecegini vurgulamistir ve “Ogretmen teftisini dogru diizgiin
yapabilmek i¢in, denetim gorevlerini verimli yapabilmek igin okul miidiirlerinin
ogretmen teftisine iliskin hizmet ici egitim almalar1 gerekir” (O-12) seklinde
goriis beyan etmistir.*®

Katilimcilarin ¢ogunlugu (n=19) bu konuda &gretmenlere iliskin ¢oziim
oOnerileri ifade etmistir. Bu katilimcilar, 6gretmenlerin miidiirlerin yaptig:
denetimi degerlendirmeleri, 6gretmen teftisinin nemine iligkin hizmet i¢i egitim
almalar1, kendilerini kimin denetleyecegine iliskin tercih haklarinin olmasi ve
O0gretmen teftisinden kaynakli stresle bas edebilmelerine yonelik egitim
verilmesi gibi Ogretmenlere iligkin ¢6ziim Onerileri ifade etmistir. Bu
katilimeilarm  ¢ogu  Ogretmenlerin = miidiirlerin =~ yaptigt  denetimi
degerlendirmelerini 6nermistir. Bir katilimci “6gretmenlerin miidiirlerin yaptigi
denetimi  degerlendirmeleri” gerektigini vurgulamistir ve “Ogretmenler
kendilerini denetleyen miidiirlerin yaptig1 ogretmen teftisini ve denetimleri
denetim sonrasinda degerlendirmelidir” (0-6) seklinde goriis beyan etmistir.*’

Katilimcilarin yaridan fazlasi (n=17) bu konuda 6gretmen teftisinin yapilis
sekline iliskin ¢6ziim Onerileri ifade etmistir. Bu katilimcilar, farkli branslari
denetleyecek uzman miifettiglerin denetim yapmasi, denetigim sisteminin
kullanilmasi, tim paydaslarin denetime dahil edilmesi, denetim sonucunda
basarili olanlarim 6diillendirilmesi, yeni denetim araglarinin kullanilmasi,
ogretmen teftisine iliskin denetim formlarmin giincellenmesi, denetim
kriterlerinin bransa gore farklilasmasi, ulusal sinav sonuclarinin &gretmen
teftisinde kullanilmas1 ve yapay zekanim kullanilmasi gibi 6gretmen teftisinin
yapilis sekline iliskin ¢6zlim Onerileri ifade etmistir.

Bu katilimcilarin ¢ogu okul miidiirlerinin yaptigi 6gretmen teftisine iliskin
denetimlerin yam1 sira farkli branslar1 denetleyecek ilgili bransta uzman
miifettislerin de denetim yapmasini 6nermistir. Bir katilimci okul “miidiirlerinin
yaptig1 Ogretmen teftisine iliskin denetimlerin yani sira farkli branslari
denetleyecek ilgili bransta uzman miifettislerin denetim yapmalar1 gerektigi ni
vurgulamistir ve asagidaki sekilde goriis bildirmistir (O-16):

Okul miidiirti 6gretmen teftisinde tek yetkili, tek adam pozisyonunda, miidiir
basarili derse basarili basarisiz derse basarisiz oluyoruz. Bir de miidiirlerin
branglart DKAB olmadigindan benim 6gretmen teftisi yarim kaliyor, verimli
olmuyor. Beni okul miidiiriiniin yani1 sira benim alanimda uzman bir miifettisin

48 Ogretmen 12, kadimn, 16 y1l ve iizeri, yiiksek lisans.

49 Ogretmen 6, kadin, 11-15 yil, lisans.
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teftis etmesi siireci daha verimli kilar. Boylece miidiir de yaptig1 teftisi daha
dikkatli yapar.>

Sonug¢

Bu aragtirma ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftislerindeki denetim
gorevlerini yerine getirmelerine iliskin DKAB 6gretmenlerinin goriislerini tespit
etmek amaciyla yapilmistir. Ilk olarak DKAB 6gretmenlerinin  okul
miidiirlerinin d6gretmen teftigine iliskin denetim gorevlerini yeterli bir gekilde
yerine getirip getirmedigine yonelik goriisleri analiz edilmistir. Analiz
sonuglarina gore katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu okul miidiirlerinin 6gretmen
teftisine iligkin denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirmedigini
diisiinmektedir. Bu arastirma sonucu alanyazindaki c¢alismalar tarafindan
desteklenmektedir. Bu bulgu yurt disinda gergeklestirilen caligmalarin
bulgulartyla benzerlikler tasimaktadir>'. Yurt disinda yapilan bu calismalarda,
ogretmenler denetimi gergeklestiren {istlerinin denetim gdrevlerini yerine
getirmek icin gerekli yeterlilige sahip olmadigini diisiinmektedir. Ayrica
Bayraktutan’in arastirmasinda ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin teftis
yeterliklerini diisiik (yetersiz) diizeyde algiladiklar tespit edilmistir.”> Bunun
yani sira, bu arastirma bulgusu Oncel’in galisma bulgusuyla benzerlik
gostermektedir. Oncel, okul miidiirlerinin denetim yeterliklerinin diisiik diizeyde
oldugu sonucuna ulasmustir.”® Bu calismanin bulgularma dayali olarak, bu
calismada katilimci olarak yer alan Mersin’deki DKAB 06gretmenlerinin
¢ogunlugunun goriisiine gore ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iligkin
denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirmedigi ifade edilebilir. Onemli
bir brans olan DKAB 6gretmenlerinin 6gretmen teftigini yeterli gérmemesi
onlarin 6gretmen teftisinin dnemli bir 6gesi olan mesleki performanslart ile ilgili
yeterli geri bildirim alamadiklarini ve mesleki gelisimleri i¢in de gerekli destegi
alamadiklarinin bir gostergesi olabilir. Bu durum ise onlarin mesleki
verimliligini olumsuz anlamda etkileyebilir.

Aragtirmada katilimcilarin okul miidiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin
denetim gorevlerini yetersiz bir sekilde yerine getirdigini diisiinme nedenlerinin
okul miidiirlerinden kaynaklanan nedenler ve okul miidiirleri haricindeki
nedenler olarak ikiye ayrildig1 tespit edilmistir. Bu konudaki nedenlere iligkin
katilimer goriislerinin genellikle okul miidiirlerinin branglarmin farkli olmasi,

50 Ogretmen 16, erkek, 16 yil ve iizeri, yiiksek lisans.

S Carter F. Gibbon, “Is Ofsted Helpful?”, An Inspector Calls, ed. Christop Cullingford (London:
Kogan, 2019), 98; James Ouston-Benjamin Fidler, “What do Schools Do After Ofsted School
Inspection or Before?”, School Leadership and Management 7/1 (2018), 90-98.

32 Bayraktutan, “Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri”, 91.

53 Oncel, “llkégretim Okulu Miidiirlerinin Denetimdeki Rol ve Yeterlikleri”, 101.
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Ogretmen teftisi konusunda egitim almamis olmalar1 ve biirokratik engeller
yoniinde oldugu gorilmektedir. Bu c¢aligmanin sonuglari alanyazindaki
aragtirmalar tarafindan desteklenmektedir. Ornegin Cunningham katilimeilarin
¢ogunlugunun okul miidiirlerinden kaynaklanan nedenlerin okul miidiirlerinin
Ogretmen teftisinde basarisiz olmalarina neden oldugu ifade ettigini ve okul
miidiirlerinin belirli basmakalip 6nyargilarinin olmasinin, 6gretmenlige iliskin
uzmanlik alanlarinin farkli olmasinin, iletisim becerilerinin yetersiz olmasinin,
egitim denetimi alaninda bir egitim almamis olmalarinin ve 6znel degerlendirme
yapmalarimin okul miidiirlerinin 6gretmen teftisinde basarisiz olmasinin
nedenleri oldugu yoniinde gériis beyan ettiklerini tespit etmistir.* Giin ise
calismasinda Ogretmenlerin denetim gorevini yapan okul miidiirlerinin
O0gretmenlerin branslarindaki egitim-6gretim hakkinda yeterince bilgiye sahip
olmadig1 yoniinde algiya sahip oldugunu tespit etmistir.””> Bu caligmanin
bulgularini destekler nitelikte olan Turan’in aragtirmasinda ise egitim-O6gretim
faaliyetlerinin denetiminde yOnetici, 0gretmen ve egitim sisteminin neden
oldugu biirokratik engellerden kaynakli sorunlar oldugu tespit edilmistir.*®
Ayrica Deniz ve Saylik’in arastirmasinda Ogretmenler denetleyenlerin farkl
branglarda bilgi ve beceri sorunu, iletisim sorunu, denetimi planlama sorunu, geri
doniit sorunu, objektif olamama sorunu ve isbirligi sorunu oldugunu ifade
etmistir ve bu aragtirma kapsaminda okul miidiirlerine 6gretimin denetlenmesi
konusunda cesitli egitimler vermenin yan sira, denetleme faaliyetlerinde alan
uzmani veya ziimre desteginin saglanmasinin 6gretimin denetimine énemli bir
katki saglayacag diisiiniilmektedir.’’

Arastirmadan elde edilen sonucglar goz Oniine alinarak okul miidiirlerinin
Ogretmen teftigine iliskin donanim eksiklikleri ve yonetsel beceri
yetersizliklerinden dolay1 DKAB 6gretmenlerinin 6gretmen teftisini verimli bir
sekilde gergeklestiremedikleri sOylenebilir. Ancak burada okul miidiirlerinin
disindaki ¢evresel ve sistemsel etkenler de 6gretmen teftisindeki yetersizliklere
neden olmaktadir.

Arastirmada okul miidiirleri O6gretmen teftisine iliskin denetim
gorevlerini yerine getirirken DKAB 6gretmenlerinin yasadiklar sorunlara iligkin
gortisleri teftis Oncesi yasanan sorular, teftis sirasinda yasanan sorunlar ve teftis

3 George Cunningham, Researches on Educational Supervision. (New York: Thousands Oak

Publishing Company, 2017), 48-64.

Nuray Giin, Ogretmenlerin Denetim Sorunlar: (Aydm: Adnan Menderes Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, 2019), 175-182.

56 Fethi Turan, “Egitim Kurumlarmda Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Denetimi”, International
Journal of Eurasia Social Sciences 7/23 (2016), 94-119.

57 Unal Deniz vd., “Okul Miidiirleri ve Ogretmenlerin Perspektifinden Ogretimde Denetim
Problemi”, Uluslararasi Liderlik Calismalart Dergisi: Kuram ve Uygulama 1/1 (2018), 67-80.

55
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sonrasinda yasanan sorunlara olarak {i¢ kategoriye ayrilmistir. Bu konuda
DKAB 6gretmenlerinin yasadiklari sorunlara iliskin goriislerinin genellikle okul
miidiirlerinin gerceklestirdigi teftisin kisa slirmesi, okul miidiiriiyle 6gretmen
arasinda yasanan iletisim sorunlari, teftigin adil olmamasi, okul miidiiriiniin geri
bildirim vermemesi, gerekli mesleki rehberligin yapilmamasi yoniinde oldugu
gorlilmektedir. Literatiir incelendiginde bu calisma bulgularin1 destekleyen
calismalar oldugu goriilmektedir. Ornegin, Hewitt dgretmen teftisi sirasinda
denetimi yapan yoneticinin 6gretmene karsi olumsuz tutumlarinin, yoneticinin
Ogretmen teftisi icin gerekli zaman1 ayirmamasinin, objektif, adil, seffaf ve hesap
verilebilir bir teftisin yapilmamasinin, yoneticinin denetledigi &gretmenin
uzmanlik alaninda olmamasinin okul yoneticileri 6gretmen teftisine iliskin
denetim gorevlerini yerine getirirken 6gretmenlerin deneyimledikleri sorunlar
oldugunu tespit etmistir.*® Bunun yani sira Giin ise arastirmasinda gretmenlerin
denetime iligkin yasadig1 sorunlarin denetim Oncesi yasanan sorunlar, denetim
sirasinda yasanan sorunlar ve denetim sonrasi yasanan sorunlar olarak i
kategoriye ayrildigimni tespit etmistir. Giin’lin arastirmasinda Ogretmenler
denetim Oncesi gorlisme yapilmamasini, denetim sirasinda denetime ayrilan
stirenin yetersiz olusunu ve denetim sonrasinda denetimi yapan okul miidiiriiniin
rehberlik etmemesini yasadiklar1 sorunlar olarak ifade etmislerdir.”® Ayrica
Deniz ve Saylik’in arastirmasinda 6gretmenler denetleyenlerin farkli branglarda
bilgi ve beceri sorunu, iletisim sorunu, geri doniit sorunu ve objektif olamama
sorunu yasadiklarini ifade etmistir. Akiiziim’iin yapmis oldugu arastirmanin
bulgularina gore ise denetmenlerin denetim siirecinde sergilemis olduklari
davranislart ile rehberlik, mesleki yardim yeterliliklerinin 6gretmenler tarafindan
diisiik diizeyde yeterli goriildiigii tespit edilmistir.®” Arastirma sonuclar1 goz
Online alindiginda okul miidiirlerinin 6gretim teftiginin siiresi, Ogretmen
teftisinde iletisim, Ogretmen teftisinde geri bildirim verme ve Ogretmenlere
mesleki rehberlikte bulunma konusunda gosterdikleri performanslarin
ogretmenler tarafindan sorun alanlar1 olarak ifade edildigi belirtilebilir.

Katilimcilarin okul miidiirlerinin &gretmen teftisine iligkin denetim
gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirmesini engelleyen etkenlerin okul
midiirlerinden kaynaklanan etkenler, 6gretmenlerden kaynaklanan etkenler ve
mevzuattan kaynaklanan etkenler olarak nitelendirdigi tespit edilmistir. Okul
midiirlerinin 6gretmen teftisine iliskin denetim gorevlerini yeterli bir sekilde

8 Sloane Hewitt, The Problems and Dificulties in Teacher Supervision (New York: Baker

Publishing, 2019), 47-83.

Nuray, “Ogretmenlerin Ders Denetim Sorunlar”, 175-182.

00 Cemal Akiiziim. Tiirkiye'de Ilkogretim Okullarinda Egitim Denetimi: Bir Meta-Sentez
Calismas: (Elaz1ig: Firat Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi, 2012), 600-
615.
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yerine getirmesini engelleyen etkenlere iliskin DKAB &gretmenlerinin
gorliglerinin  genellikle okul miidiirlerinin 6gretmen teftisinde objektif
olamamasi, gelismis iletisim becerilerinin olmamasi, 6gretmenlerin denetime
direng gostermeleri, mevzuatin farkli denetim yaklasimlarinin kullanilmasina
izin vermemesi yoniinde oldugu gériilmektedir. Ornegin, MacNeil galismasinda
Ogretmen teftisinin etkili olmasindaki engel teskil eden nedenlerin teftisi
gergeklestiren  yetkililerden, okul midiirlerinden ve &gretmenlerden
kaynaklandigmi tespit etmistir.®’ Porter, ise calismasinda 6gretmenlerin
denetime diren¢ gostermelerinin,  Ogretmen teftisini gerceklestirenlerin
Ogretmen teftisinde objektif olamamalarinin ve gelismis iletisim becerilerinin
olmamalariin, kanunlarin ve yasal metinlerin farkli denetim yaklagimlarinin
kullanilmasina izin vermemesinin Ogretmen teftisinin istenen verimlilikte
olmamasinin dniindeki en biiyiik engeller oldugunu tespit etmistir.®* Turan’in
aragtirmasi da bu aragtirma sonuclarini desteklemektedir ¢linkii Turan egitim-
Ogretim faaliyetlerinin denetiminde yonetici, 0gretmen ve egitim sisteminin
neden oldugu biirokratik engellerden kaynakli sorunlar oldugunu tespit
etmistir.> Bunun yam swra Sanli ise arastirmasinda katilimcilarm okul
miidiirlerinin 6gretmen denetiminde objektif davranamadiklar1 ve yeterli egitim
ve tecriibeden yoksun olduklar1 yoniinde gériis beyan ettiklerini tespit etmistir®.
Yine Sanli katilimeilarin dgretmen denetiminin tarafsiz ve rehberlik agisindan
uzman miifettisler tarafindan yapilmasi gerektigi yoniinde goriise sahip
olduklarini belirlemistir.

Aragtirma sonuglar1 g6z Onlinde alindiginda okul miidiirlerinin,
Ogretmenlerin ve sistemin 0gretmen teftisine gereken 6nemi vermedigi, 6ylesine
yapilmas1 gereken bir evrak isi gibi gordiigii sonucuna ulasilabilir. Ogretmen
teftisi, okul yonetimi gibi ayr1 bir profesyonellik gerektirir. Egitim sisteminde bu
profesyonel alanin gereklilikleri palyatif ¢oziimlerle giinii kurtarmaya yonelik
etkinliklerle karsilanmaya ¢aligilmaktadir. Ancak egitim sisteminde bu alandaki
bosluk 6gretmen teftisinde uzman egitim miifettisleriyle doldurulmalidir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore katilimcilarmm okul
midiirlerinin 6gretmen teftisine iligkin denetim gorevlerini yeterli bir sekilde
yerine getirmesine yonelik ¢oziim Onerileri okul miidiirlerine iliskin ¢6ziim

61 Robert MacNeil, Barriers, Difficulties and Challenges in Supervision (London: Canterbury

Press, 2021), 87-102.
92 Daniel Porter, The Perceptions of Stakeholders about Supervision (London: Bloomsbury,
2020), 141-182.
Turan, “Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Denetimi”, 94-119.
Onder Sanli vd., “Maarif Miifettislerinin, Okul Miidiirlerinin Denetmenlik Gérevleri
Hakkindaki Gériislerinin incelenmesi”, Turkish Studies 10/3 (2015), 78-99.
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oOnerileri, 6gretmenlere iliskin ¢6ziim Onerileri ve Ogretmen teftisinin yapilis
sekline iligkin ¢6ziim Onerileri olmak tiizere 3 grupta yer almaktadir.
Katilimcilarin okul miidiirlerinin dgretmen teftisine iligskin denetim gorevlerini
yeterli bir sekilde yerine getirmesine yonelik ¢6ziim Onerilerinin genellikle
miidiirlerin 6gretmen teftisine iligkin hizmet ici egitim almalari, 6gretmen
teftisini 6nceden planlamalari, geri bildirimi etkili kullanmalari, farkli branslar
denetleyecek uzman miifettislerin de denetim yapmasi yoniinde oldugu
gorlilmektedir. Alanyazin incelendiginde bu g¢alisma bulgularimi destekleyen
calismalar oldugu goriilmektedir. Knowles’in yaptig1 arastirmada katilimcilar
okul yoneticilerinin 6gretmen teftisini daha etkili sekilde yapabilmesi igin okul
yoneticilerinin egitim yonetimi ve teftisi alaninda lisansiistii egitim ya da hizmet
ici egitim almalarini, 6gretmen teftis siirecini dnceden planlamalarini, iletisim
becerilerini  gelistirdiklerine yonelik ~sertifikalar almalarmi &nermistir.*
Underwood’un ¢alismasinda katilimcilar okul yoneticilerinin denetimde geri
bildirimi etkili kullanmalarini, belirli bir bransta uzman olan miifettislerin de
denetim yapmasmi onermislerdir.®® Deniz ve Sayhk calismalarinda okul
miidiirlerine 6gretimin denetlenmesi konusunda ¢esitli egitimler vermenin yant
sira, denetleme faaliyetlerinde alan uzmani veya ziimre desteginin saglanmasini
onermigtir. Ayrica Deniz ve Saylik okul miidiirlerinin denetimlerin ardindan
dgretmene somut geri bildirimler sunmalarmi énermistir.®” Kalkan ve Atmaca
calismalarinda okul miidiirlerine denetim ile ilgili hizmet ic¢i egitimler
verilmesini, okul yoneticilerinin egitim denetimi alaninda lisansiistii egitimlere
tesvik edilmesini, denetimle ilgili mevzuatin glincellenmesini, denetimin bir kisi
iizerinden yiiriitiilmesi yerine paydaslarin katilimiyla yiiriitiilmesini 6nermistir.*®

Bu aragtirmanin bulgularma dayanarak okul miidiirlerinin &gretmen
teftisine iliskin denetim gorevlerini yeterli bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in
onerilerde bulunulabilir. Okul yoneticilerinin etkili iletisim ve geri bildirim
verme konularinda hizmet i¢i egitim almalar1 saglanmalhidir. DKAB
Ogretmenlerini ve tiim diger brang 6gretmenlerini kendi alanlarinda uzman olan
miifettisler de denetlemelidir. Ogretmen teftisinde tiim paydaslarin denetime
katilmasi  saglanmalidir. Ogretmen teftisine iliskin denetim formlar
giincellenmelidir. Denetim kriterlerinin bransa gore farklilasmasi saglanmalidir.
Okul miidiirleri se¢me sinavinda dgretmen teftisiyle ilgili sorular sorulmalidir.

% Bennett Knowles, Proposals and Solutions in Supervision (London: Titan Books, 2019), 19-

26.

% Ean Underwood, How to Imrove Teacher Supervision (Washington: Baker Publishing, 2020),
89-101.

67 Deniz-Saylik, “Ogretimde Denetim Problemi”, 67-80.

6 fbrahim Kalkan vd., “Ogretmen Denetimlerinin Ogretmen, Goriislerine Gore
Degerlendirilmesi”, Cagdas Yonetim Dergisi 9/2 (2022), 35-59.
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Denetimle ilgili mevzuat giincellenmeli, hangi uygulamalarin hangi tarihlerde
yapilacagi belirtilmelidir. Denetim mesleki rehberligi esas alan bir yapiya
biirlindiiriilmelidir. Bu aragtirma nicel yontemlerle yapilarak daha fazla DKAB
O0gretmeninin goriigii aliabilir. Ortaokul miidiirlerinin 6gretmen teftislerindeki
denetim gorevlerini yerine getirme diizeylerinin yeterliligine iligkin DKAB
ogretmenlerinin algilari ile okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik diizeyi arasindaki
iligki aragtirilabilir. DKAB 6gretmenlerinin 6gretmen teftisine iliskin algilari ile
is doyumlar1 arasindaki iligki aragtirilabilir.
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