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Oz

Giliniimiiziin kiiresellesen is diinyasinda, i yapma sekilleri, yonetim modelleri, teknolojik ve ¢evresel degisim ve belirsizlikler
¢ok hizli yasanmaktadir. Orgiitlerin ayakta kalabilme, rekabet edebilme, kar saglayabilme, varliklarm siirdiirebilme gibi
amaglari, yagsanan degisime hizla cevap verilmesi ve uyum saglanmasina baglidir. Yasanan degisme kayitsiz kalan, direng
gosteren veya yavas davranan Orgiitlerde belirsizlik yaganmaktadir. Yaganan bu belirsizlik ortami, caliganlara yansimakta ve
onlar i¢in mevcut ¢alisma statiilerinin korunmasi veya degisimi gibi endiselere yol agmaktadir. Bu ¢alismada isletmelerdeki
orgiitsel atalet algisinin calisanlarin statii kaygilart {izerinde etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Bu kapsamda Trakya
bolgesinde faaliyet gdsteren lojistik firmasi ¢alisanlarina anket uygulanmis, elde edilen veriler SPSS istatistik programi ve
LISREL yapisal esitlik modellemesi ile test edilmistir. Yapisal esitlik modellemesine gore orgiitsel atalet bagimsiz degiskeni
ile statii kaygis1 bagimli degiskeni arasinda 0.62 puanlik, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmustur. Bu sonuca goére
arastirmaya katilan lojistik firmasi ¢alisanlarinin orgiitsel atalet algilarinin, statii kaygilarini arttirdigi goriilmdistiir.

Anahtar Kelimeler: Statii Kaygis1, Orgiitsel Atalet Algisi, Lojistik Sektorii, Yapisal Esitlik.
JEL Simflamasi: C20, D23, M10.

Abstract

In today's globalizing business world, ways of doing business, management models, technological and environmental changes
and uncertainties are experienced very rapidly. The goals of organizations such as being able to survive, being competitive,
making profits, and sustaining their existence depend on the rapid response and adaptation to the changes experienced.
Uncertainty is experienced in organizations that remain indifferent to the change, show resistance or act slowly. This
environment of uncertainty is reflected on the employees and causes anxiety such as the preservation or change of their current
working status. In this study, it was examined whether the perception of organizational inertia in organizations has an effect on
the status anxiety of employees. In this context, a questionnaire was applied to the employees of the logistics company operating
in the Thrace region, and the data obtained were tested with the SPSS statistical program and LISREL structural equation
modeling. According to structural equation modeling, a positive and significant relationship of 0.62 points was found between
the independent variable of organizational inertia and the dependent variable of status anxiety. According to this result, it was
seen that the organizational inertia perceptions of the logistics company employees participating in the research increased their
status anxiety.
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1. Giris

Stirekli degisen is ortaminda uzun vadeli bagari, yalnizca taklit edilmesi zor olan varliklara sahip olmay1 degil,
ayni zamanda tiiriiniin tek drnegi olmay1 ve olaganiistii dinamik yeteneklere sahip olmay1 da gerektirmektedir.
Basarili orgiitler, yasam dongiisiindeki degisikliklerin ortaya ¢ikardigi zorluklarla yiizlesmek i¢in yeni stratejiler
gelistirmektedirler. Ancak baz1 Orgiitler her zaman strateji gelistiremeyerek hareketsizlik durumuna
diisebilmektedir. Bunun nedeni, orgiitiin degisime uyum saglamasinin, orgiitiin rutin ¢aligma prosediirleri, orgiit
yapisl, kaynak tahsis yontemleri ve karar alma prosediirleri gibi mevcut 6zellikleri etkilemesidir. Atalet olgusu
ortaya ciktiginda, orgiit dis cevredeki degisikliklere uyum saglamaya direnme egilimindedir ve bu da orgiitiin
esnekliginin azalmasina neden olmaktadir (Teofilus vd., 2022: 1-4). Dolayisiyla kiiresel rekabetin ve hizli
doniisiimiin yasandig1 bu cagda, orgiitsel atalet giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Orgiitsel ataletin zamaninda
kirilamamasi, isletmelerin gelisimi ve hayatta kalmasi1 bakimindan olumsuzluklara neden olmakta ve bu durum
isletmelerin doniisiimlerini ve calisanlarin kariyer gelisimlerini etkilemektedir (Dong, 2023: 119). isletmelerde
belirsizlik arttiginda, calisanlar olumsuz psikolojik tepkiler verebilmekte ve bu da onlar1 mevcut duruma karsi
Onyargili hale getirebilmektedir (Mikalef vd., 2020: 3). Ciinkii giinlimiizde birgok insan, toplumdaki konumlarini
ilerletmeyi arzulamaktadir. Daha yiiksek statliye sahip olmanin, daha yiiksek yasam kalitesi ve artan refah dahil
olmak iizere ¢esitli avantajlari bulunmaktadir. Ayrica yiiksek statilye sahip olma beklentisi, egitim ve kariyer
basaris1 gibi bircok dnemli sonucu motive etmektedir. Ancak belirsizlik durumu, calisanlarda statii kaygisi
yaratabilmektedir. Genis anlamda kavramsallagtirildiginda statii kaygisi, kisinin statiisiine dair endiselerini
icermektedir. Yiikselememe, ayni pozisyonda kalma, mevcut bir konumda sikisip kalma veya statiide diigme
endiseleri bu kapsamda ifade edilmektedir (Keshabyan ve Day, 2020: 1). Bu c¢alismada, orgiitlerde goriilen
belirsizlik durumlari ve drgiitlerin ¢evresel degisime uyum saglamaya direng gostermelerinin sonucu olan 6rgiitsel
ataletin ¢aliganlarin bulunduklar1 drgiitteki statii durumlarina dair hissettikleri statii kaygilari ile olan iligkisi ve
diizeyi, lojistik sektorii calisanlar1 6zelinde ele alinarak incelenmistir.

2. Literatiir Taramasi

Statii kaygisi, kisinin kendi sosyoekonomik konumu ve sosyal standartlara gore basarisi hakkinda siirekli
endiselenme egilimi olarak tanimlanmaktadir (Melita vd., 2021: 1). Ayrica kisinin bulundugu sosyal konumunda
sikisip kalma veya statiislinii kaybetme konusundaki endiseleri de ifade etmektedir (Melita vd., 2023: 4). Statii
kaygisi, gelir esitsizligi olan isletmelerde genellikle daha diisiikk gelir siralamasina sahip bireyleri
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla ¢aliganlarin hem sosyal bakimdan hem de ekonomik bakimdan endise duymasini
belirten bir kavramdir (Pybus vd., 2022: 4).

Kaygi, bireyin anlik bir zaman diliminde yaptig1 ise verdigi énem derecesine gore verdigi duyusal ve duygusal
tepkiler olarak yorumlanmaktadir (Ergin ve Cakir, 2023: 625). Ancak statii kaygisi, ise veya ise 0zgi bir
degerlendirme degildir. Kisinin toplumdaki konumuna iligkin genel kaygilar1 icermektedir. Genel statii arayisi ve
bunun orgiitle olan iliskisi, bu olasi iligkiye dair fikir vermektedir. Bir kisinin meslegi, kisinin algilanan statiisiiniin
(6rnegin mesleki prestij, maas, toplumsal deger) dnemli bir bilesenidir, ancak tiim ¢aligsanlar iglerinde arzu ettikleri
riitbeye ulasamaz veya beklentileriyle ayni hizda ilerlemez. Ayrica statii kaygisi, ilerleme firsatlarinin azhig1 gibi
durumlarda da goriilebilmektedir. Terfi olanaklarinin azlig, iist pozisyonlarin kisitli olmasi gibi durumlar, bu
kaygiya yol agarak calisanin isine yonelik genel tutumunu olumsuz etkilemektedir. Bu yiizden statii ile ilgili
endiseler genellikle rahatsiz edici olmakta ve dolayisiyla statii kaygisi deneyimi, kisinin isten genel olarak keyif
almasini olumsuz yonde etkilemektedir (Keshabyan ve Day, 2020: 2).

Hizla degisen cevre, rekabet giiclerini korumak i¢in orgiitleri degisiklik yapmaya zorlamaktadir. Ancak belirsiz
donemlerde mevcut degisimlere ayak uyduramayan ve ayni rutinleri uygulamaya devam eden orgiitler, drgiitsel
ataletin tuzagina diismektedir (Ramadania vd., 2022: 162). Orgiitlerde goriilen atalet, arzu edilen degisimi
engelleyen ve doniisiimiin 6niinde engeller olusturan olumsuz bir durumu temsil etmektedir (Mikalef vd., 2020:
2). Atalet kelimesi, atil kokiinden gelmektedir. Fizik biliminde eylemsizlik hali, sosyal bilimlerde ise duraganlik
hali anlaminda kullanilmaktadir. Sosyal bilimlerde atalet, harekete gegmeme ve agirkanli davranma gibi durumlari
ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Karapmar Tiirkmenoglu ve Cetin, 2023: 1325). Orgiitlerin ¢evresel degisimlerle
bag etme konusunda eski ve klasik yontemleri ve yollari tercih etmesi, agir ve yavas bir degisime, hatta duraganliga
yol agmaktadir (Li vd., 2023: 3). Degisim, oOrgiitlerin rekabet avantaji elde etmek igin ihtiyag duydugu bir
onkosuldur. Orgiitsel atalet, cevresel degisikliklerle basa ¢ikmak icin degisime ihtiya¢c duyuldugunda degisime
karsi diisiik baglilik veya degisime direnme egilimi olarak tanimlanmaktadir (Ramadania vd., 2022: 167).

Orgiitsel atalet, orgiitiin ¢alisma modunu diisiirmekte ve esnekliginin azalmasina neden olmaktadir. Orgiitsel
stireglerde ve prosediirlerde degisiklik olmamasi, kat1 kurallara asir1 baglilik, kapali iletisim ve bilgi kanallari,
oOrgiitiin ¢evresinde meydana gelen degisikliklerden habersiz kalmasi gibi durgunluk ortamlar érgiitsel atalete yol
agmaktadir (Teofilus vd., 2022: 4). Orgiitsel atalet, kisaca degisime kars:1 direng olarak tanimlanmaktadir (Utomo
vd., 2023: 132). Orgiitsel atalet, mevcut durumu koruma ve siirdiirme arzusu, esnekligin azalmas1 ve gevresel
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degisikliklere uyum saglamama bigimlerinde goriilmektedir. Orgiitsel atalet, orgiitsel siireclerde hasara ve
verimsizlige yol agmaktadir. Gliniimiizde bu olgunun Orgiitsel esnekligi siirlayan, orgiitiin gilinlik cevresel
degisimlere zamaninda tepki vermesini engelleyen bir faktor oldugu bilinmektedir. Ayrica bu durum, o6rgiitlerin
verimliligini azaltirken, orgiitsel performansin diismesine yol agarak uzun vadede telafisi miimkiin olmayan
kayiplara neden olmaktadir (Kiyanpour vd., 2024: 107-108).

Orgiitsel atalet, isletmelerin gevresel degisikliklere uyum saglamak yerine mevcut uygulamalar ve siirecleri
siirdiirme egilimi ile karakterize edilmektedir (Liu vd., 2024: 4 ). Orgiitsel atalet ii¢ boyutta ifade edilmektedir;
icgorii ataleti, eylem ataleti ve psikolojik atalet. Icgorii ataleti, orgiitiin rekabet ortamindaki kritik degisiklikleri
aninda tespit edip tamimlayamadigimi gostermektedir. Dolayisiyla, degisikliklerin meydana gelmesi ile
degisikliklerin ve olas1 sonuglarin farkina varilmasi arasinda uzun bir zaman farki bulunmaktadir. Eylem ataleti,
Orgiitiin mevcut statiikoyu savunma egilimini ifade etmektedir. Bu nedenle, tehditlerin yaklastigini fark etmelerine
ragmen genellikle degisikliklere hizli tepki verme konusunda isteksizdirler. Psikolojik atalet ise, ¢alisanlarin dig
baskinin bilincinde olduklarinda degisikliklere kars1 psikolojik diren¢ gdstermelerini ve tehditler karsisindaki
zihinsel kaygilarini ifade etmektedir (Li vd., 2023: 4).

Sosyal degisim teorisi, yiikiimliilikler doguran bir dizi etkilesimi igermektedir. Sosyal degisim teorisi i¢cinde bu
etkilesimler genellikle birbirine bagimli ve baska eylemlere bagli olarak goriilmektedir. Sosyal degisim teorisinin
temel ilkesi olan degisim kurallari, bir degisim iliskisindeki katilimcilar arasinda olusan ve onlar tarafindan
benimsenen durumun normatif bir tanimint olusturmaktadir. Bu sekilde degisim kurallar1 ve normlart degisim
stireglerinin rehberini olusturmaktadir. Dolayisiyla olumlu sonug¢ veren degisimlerin karsilikli tepkilerle
sonuglanacagi sonucuna varilmaktadir. Degisim sirasinda her iki taraf da degerlerini en st diizeye gikarmak
istemektedir (Oduyoye vd., 2020: 4-5). Bu acidan bakildiginda, isletmelerin ¢evresel degisimlere uyum
saglamalar1 ve belirsizlik durumlarini firsata ¢evirmeleri, Orgiitsel ataletin azalmasina yol agarak isletmelerin
basarisini, performansini ve verimliligini arttirmalar1 ve bunun da g¢alisanlarin statiilerine kars1 beklentilerinde
olumlu algilara neden olacagi ortadadir. Buradan hareketle ¢aligmanin hipotezi su sekilde belirlenmistir:

Hipotez: Orgiitsel ataletin ¢alisanlarin statii kaygilari {izerinde etkisi bulunmaktadir.

3. Metodoloji

Calisanlarin gorev yaptiklari isletmelerin dig ¢evredeki belirsizlik durumlarina uyum saglamamasi, isletmenin
cevresel degisimi yakalamamasi, degisime ve gelismeye direng gdstermesi gibi durumlarin, ¢alisanlarda mevcut
statiilerinin degisip degismeyecegi bakimindan endise uyandirmasi olasi bir durumdur. Bu bakimdan arastirmanin
amaci, isletmelerdeki orgiitsel atalet algisinin ¢alisanlarin statii kaygilar tizerinde etkisinin olup olmadiginin
incelenmesidir. Arastirma i¢in Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi Kurulu’ndan 23.01.2023 tarihli ve E-
35523585-302.99-75481 sayil1 etik kurul izni alinmistir.

Arastirma icin gerekli veriler, ylizylize anket uygulamasi ile elde edilmis olup, besli likert 61¢egine gore hazirlanan,
Huang vd. (2013) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢ce uyarlamasi, gegerliligi ve giivenirligi Organli, Bekmezci ve
Firat (2020) tarafindan yapilip test edilen “Orgiitsel atalet 6lcegi” ile Day ve Fiske (2016) tarafindan gelistirilen ve
Tiirkge uyarlamasi, gecerliligi ve giivenirligi Siirticii, Maslakci1 ve Ertan (2022) tarafindan yapilip test edilen “statii

kaygist dlgegi” kullanilmigtir.

Bu kapsamda 2023 yil1 nisan ay1 iginde TR21 Trakya Alt Bolgesinde faaliyet gosteren lojistik firmasi ¢alisanlarina
anket uygulanmis ve 187 calisandan geri doniis saglanmistir. Elde edilen veriler SPSS istatistik programi ve
LISREL yapisal esitlik programu ile analiz edilerek sonuglar yorumlanmistir. Aragtirmanin evreni, Trakya
bolgesinde faaliyet gdsteren lojistik firmast galisanlari ile simirlandirilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin, kullanilan
Olceklerdeki madde sayisinin on katt kadar olmasi 6nerildigi ig¢in (Cokluk vd., 2016: 206; Aksu vd., 2017: 25;
Secer, 2017: 155) bu ¢alismada yeterli 6rneklem biiyiikligiiniin saglandigi gortiilmektedir.

Olusturulan aragtirma modeline gore arastirmanin bagimsiz degiskeni orgiitsel atalet ve aragtirmanin bagiml
degiskeni ise statii kaygisi olarak belirlenmistir. Calisanlardan elde edilen verilere dnce giivenirlik analizi ve faktor
analizi yapilmus, statii kaygis1 degiskeni ile orgiitsel atalet degiskeninin alt boyutlar1 arasinda korelasyon analizi
yapilmis ve ardindan yapisal esitlik modellemesi ile aragtirmanin modeli test edilmistir.

Tablo 1. Giivenirlik Analizi

Madde Sayisi Cronbach's Alpha
Orgiitsel Atalet Olgegi 13 0,935
Statii Kaygis1 Olgegi 5 0,854
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Madde Sayisi Cronbach's Alpha

Anketin Tamami 18 0,934

Yapilan giivenirlik analizine gore orgiitsel atalet 6lgeginin giivenirlik katsayis1 0,935 ve statii kaygist 6lgeginin
giivenirlik katsayist da 0,854 degerlerinde bulunmustur. Sonuglarin 0,80 degerinin iizerinde ¢ikmasi, kullanilan
6lceklerin yiiksek derecede giivenilir oldugunu ifade etmektedir (Lorcu, 2015: 208).

Tablo 2. Orgiitsel Atalet Olgegi Faktor Analizi

I¢cgorii | Eylem | Psikolojik
Ataleti | Ataleti| Atalet

Sirketimiz, diger sirketlerin sorunlari nasil ¢6zdiiglinii tanimlamakta zorlaniyor.| 0,813

Sirketimiz, dig gevredeki degisiklikleri nadiren fark eder. 0,680

Sirketimiz, sorunlart ¢ézmek i¢in gegmise ait bilgisini ve tecriibesini kullanir. | 0,665

Diislincemi ve davranisimi degistirmek icin yeni kavramlari incelemeyi ve

o . . . 0,670
O0grenmeyi nadiren deniyorum.

Sirketimiz, koklii bir orgiit kiiltiiriine sahiptir. 0,680

Sirketimizin degerleri kutsaldir, onlar1 kesinlikle degistirmeyecegiz. 0,795

Sorunlar1 ¢dzme tarzimi degistirmek i¢in baskalarinin dnerisini dinleyecegim

.. - 0,885
ve geregini yapacagim.

Gecemis bilgi ve tecriibeler, isteki verimliligimi artirabilir. 0,758

Davranislarimizi degistirdigimizde, baskalarini ayni sekilde davranmaya ikna

etmek cok zordur. 0,568

Sirketteki herhangi bir degisiklikte kendimizi tehdit altinda hissediyoruz. 0,814

Sirketteki herhangi bir degisiklikte kendimizi savunmaya ge¢mis hissediyoruz. 0,768

Degisimden kaynaklanan gec¢misteki aci deneyimlerimi hatirladigimda,

kendimi endiseli hissediyorum. 0,788

Calisanlar mevcut siiregleri seviyor ve degistirilmesini istemiyor. 0,587

Orgiitsel atalet dlgegi icin yapilan faktdr analizi sonucuna gore dlgegin ii¢ boyutlu bir yapiya sahip oldugu
goriilmiistiir. Bu alt boyutlar, kullanilan orijinal 6l¢ekteki gibi dagilim gostermis ve orgiitsel atalet 6l¢eginin alt
boyutlar1 “I¢gorii Ataleti”, “Eylem Ataleti” ve “Psikolojik Atalet” olarak orijinal haliyle isimlendirilmistir. Ortaya
c¢ikan bu ti¢ alt boyut i¢in de giivenirlik analizi yapilmig ve 4 maddelik icgorii ataleti 0,845, 5 maddelik eylem
ataleti 0,900 ve 4 maddelik psikolojik atalet 0,855 diizeylerinde giivenirlige sahip olarak bulunmustur. Orgiitsel
atalet 6lgeginin toplam varyansin % 72,530 unu acikladigi ve KMO 6rneklem yeterlilik testi sonucuna gore (0,907)
orneklemin yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir (Bartlett’s kiiresellik testi Sig. 0,000, x* 1,662E3, df 78).

118



Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt.9 Say1.2, Haziran 2024
Research of Financial Economic and Social Studies, Vol.9 No.2, June 2024
ISSN : 2602 — 2486

Tablo 3. Statii Kaygis1 Olgegi Faktor Analizi

Faktor

Yiki
Omiir boyu bulundugum konumda sikisip kalacagim konusunda endiseliyim. 0,804
Kariyer hedeflerime ulasamayacagim konusunda endiseli hissediyorum. 0,780
Daha diisiik sosyal konumda olma konusunda endise duyuyorum. 0,764
Hayattaki mevcut konumumun ¢ok diisiik olmasindan endiseleniyorum. 0,817
Sosyal stattimiin degismeyeceginden endise ediyorum. 0,815

Statii kaygis1 6lceginin faktor analizi sonucuna gore ise 6lgegin tek boyutlu bir yapiya sahip oldugu saptanmustir.
Statii kaygis1 dlgeginin toplam varyansin % 63,402’sini agikladigi ve KMO 6rneklem yeterlilik testi sonucuna gore
(0,858) orneklemin yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir (Bartlett’s kiiresellik testi Sig. 0,000, x* 372,346, df 10).

Tablo 4. Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov Statistic df Sig.
Orgiitsel Atalet Olgegi 0,127 187 0,000
Statii Kaygis1 Olgegi 0,209 187 0,000

Normallik testinde gézlem sayisi 50’nin iizerinde oldugu i¢in (187) Kolmogorov-Smirnov testinin sonuglari
incelenmis ve elde edilen p degerlerinin 0,01 degerinden kiiciik olmasi sonucuyla, kullanilan iki 6l¢egin de normal
dagilim gostermedigi belirlenmistir (Lorcu, 2015: 103).

Tablo 5. Korelasyon Analizi

Icgorii Ataleti Eylem Ataleti Psikolojik Atalet

Statii Kaygist 0,472* 0,461™ 0,500™

**0.01 diizeyinde anlamli

Korelasyon analizinde, veriler normal dagilim gostermedigi icin Spearman's tho yontemi kullanilmistir. Yapilan
korelasyon analizi sonucuna gore aragtirmanin bagimsiz degiskeni olan orgiitsel ataletin alt boyutlar1 icg6rii ataleti,
eylem ataleti ve psikolojik atalet degiskenleri ile aragtirmanin bagimli degiskeni olan statii kaygisi arasinda orta
seviyede ve pozitif yonde iliski bulunmustur. Dolayisiyla bir degisken artarken diger degisken de artmakta veya
bir degisken azalirken diger degisken de azalmaktadir denilebilir. Ardindan arastirma modelini test etmek amaciyla
yapisal esitlik modellemesi yapilmistir.

Tablo 6. Yapisal Modelin Uyum Olgiitleri

Ki-Kare (x>) | Serbestlik derecesi (df) | x?>/df | P-degeri | RMSEA | RMR | SRMR | CFI

25.96 19 1.36 0.13122 0.044 0.027 0.031 0.99
NFI NNFI PNFI IFI RFI GFI AGFI | PGFI
0.98 0.99 0.66 0.99 0.97 0.97 0.94 0.51
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Yapisal modelin uyum dlgiitlerine bakildiginda, elde edilen degerlerin referans araliklarinda olduklar1 goriilmekte
(flhan ve Cetin, 2014: 31; Schermelleh-Engel vd., 2003: 52) ve bu da arastirma modelinin kabul edilebilir bir
model oldugunu ifade etmektedir.

Sekil 1. Yapisal Esitlik Modeli

SK1 ~=(0.40

0.23-= JCGORU

0.69
SK2 ~=0.50
0.7 /

2
0.73
0.27= EYLEM |=—0.82 @ 0.62/0_5(3%___ SK3  |=0.37
Z €

0.7

0'73\ SK4  |=0.42

0.7

0.27-= PSIKOLOJ

i SK5 —0.34
Chi-Square=25.,96, df=19, P-value=0.13122, RMSEA=0.044

Yapisal esitlik modeline gore Orgiitsel atalet degiskeni ile statii kaygist degiskeni arasindaki yol katsayisi 0.62
olarak bulunmustur. Modelin Ki-kare degerinin 25.96, serbestlik derecesinin 19 ve RMSEA degerinin 0.044
olmasi, modelin iyi uyum gosterdigini belirtmektedir. Ciinkii Ki-kare degerinin serbestlik derecesine oraninin
2’den az olmasi (1.36) ve RMSEA degerinin 0.080’in altinda olmasi (0.044) beklenmektedir (Celik ve Yilmaz,
2016; Simsek, 2007).

Tablo 7. Yapisal Esitlik Modeli Sonuglar1

Yapisal Esitlik t-degeri R?

Statii Kaygis1 = Orgiitsel Atalet x 0.62 7.11 0.38

Yapisal esitlik modellemesi sonucuna gore drgiitsel atalet bagimsiz degiskeni ile statii kaygis1 bagimli degiskeni
arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmustur. Bu sonuca gore orgiitsel atalet degiskenindeki bir puanlik
artig, statli kaygisi degiskeninde 0.62 puanlik bir artisa ve tam tersi sekilde orgiitsel atalet degiskenindeki bir
puanlik azalis, statii kaygisi degiskeninde 0.62 puanlik bir azalisa neden olacag ifade edilebilir (Celik ve Yilmaz,
2016: 132). Ayrica orgiitsel atalet degiskeni, statii kaygis1 degiskeninin 0.38’lik kismuin1 agiklamaktadir. Modelin
t-degerinin 2.576 degerinden yiiksek olmasi (7.11) yapisal modelin 0.01 diizeyinde anlamli oldugunu
belirtmektedir. Sonug olarak arastirmaya katilan lojistik firmasi ¢alisanlarinin orgiitsel atalet algilarinin, statii
kaygilar iizerinde etkisinin oldugu sdylenebilir. Buna gore, yasanan ¢evresel ve orgiitsel degisimler, belirsizlikler,
goriilen duraganlik durumlari, ¢aliganlarda mevcut statiilerini koruma, bulundugu pozisyonda kalma ve terfi gibi
konularda endige yaratmaktadir.

5. Sonug¢

Yogun rekabet ortaminda orgiitlerin basarisi, ¢evrede yasanan degisime ve gelisime aninda cevap vermelerine
baglidir. Ancak sektdrel ve gevresel degisime ve gelismelere ayak uyduramayan, direng gosteren, kayitsiz kalan,
isteksiz davranan orgiitlerde belirsizlik ve duraganlik hakim olmaktadir. Bu durum da g¢alisanlarin is hayatlariyla
ilgili statiileri bakimindan endise yagsamalarina yol agmaktadir. Bu arastirmanin amaci, isletmelerdeki orgiitsel
atalet algisinin ¢alisanlarin statii kaygilari tizerinde etkisinin olup olmadiginin incelenmesidir. Bu kapsamda TR21
Trakya Alt Bolgesinde faaliyet gosteren lojistik firmasi ¢alisanlari ile aragtirma yapilmistir. Arastirmanin sonucuna
gore Orgiitsel atalet algisi ile statii kaygisi arasinda pozitif yonde ve anlaml bir iligski bulunmustur. Buna gore
orgiitsel atalet degiskenindeki bir puanlik artis, statii kaygisi degiskeninde 0.62 puanlik bir artisa neden olmaktadir.
Bu durumda arastirmaya katilan lojistik firmasi ¢aliganlarinin orgiitsel atalet algilarinin, statii kaygilari tizerinde
etkisinin oldugu sdylenebilir. Buna gore, yasanan ¢evresel ve orgiitsel degisimler, belirsizlikler, goriilen duraganlik
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durumlari, galisanlarda mevcut statiilerini koruma, bulundugu pozisyonda kalma ve terfi gibi konularda endise
yaratmaktadir.

Yapilan benzer calismalarin sonuglarina bakildiginda, Keshabyan ve Day (2020) c¢alisanlardaki yiiksek statii
kaygisinin, calisanlarin gelir, egitim, algilanan sosyoekonomik durum gibi durumlardan kaynaklandigini
bulmuslardir. Coskuner (2023) statii kaybetmenin ve yillarca ¢alisilip kazanilan mevcut konumu kaybetmenin
korkung oldugunu belirtmektedir. Yilmaz (2023) ise diisiik statiiniin, maddi zorluklarin yaninda bireyin kendine
olan saygisinin da yerle bir edilmesine neden oldugunu, degersizlik hissi verdigini, yiiksek statiiniin ise itibar,
deger gérme ve miikkemmel addedilme anlamina geldigini ifade etmektedir. Altas (2024), 6gretmenlerin is yasam
kalitesinin arttik¢a statii kaygilarinin azaldigini bulmustur.

Fettahlioglu ve arkadaglar1 (2018) c¢alisanlarin Orgiitsel atalet davraniglarina yonelik algilarinin olumsuz
disiinceler barindirdigini, Ak (2021) ataletin, hem ¢aliganlar hem de orgiitler nezdinde olumsuz etkilerinin
oldugunu, bu baglamda o6rgiit yapilarmi ve g¢aligan verimliligini olumsuz yonde etkiledigini, Tiirk (2023) de
orgiitsel atalet baglaminda degisime direncin ¢aliganlardan kaynaklandigini, gosterilen bu direncin, mevcudu
devam ettirme, eski deneyimlerden kopamama veya aligkanliklarini stirdiirme egilimi ile ortaya c¢iktigini
belirtmektedir. Dong (2023) orgiitsel ataletin, degisimi engelledigini, Tiirk (2023) ataletin, ¢alisanlarin kaygt
diizeyinin yiikselmesi ve calisma ortamindan kaynakli gerginligin asilamamasi, kiskancglik, rekabet ortami
olusturma gibi yikict davranislarin sergilenmesine neden oldugunu, Akpolat (2023) ise 6gretmenlerin orgiitsel
belirsizlik algilarmnin atalet tutumuna yol agtigin1 saptamustir. Isletmelerin degisime hizla uyum saglamalarinin ve
degisimin getirdigi belirsizlik durumlarinda aksiyon alabilmelerinin, igsletmeler agisindan hayati dnem tasidigini
ifade etmektedirler. Shehada ve Hussein (2023) gelisimden ve degisimden uzak, rutin ve tekrarlanan prosediirlerin
ve i yapma siireclerinin atalete yol agtigini tespit etmislerdir. Bunu 6nlemek igin iist yonetimin, durgunluk veya
duraganlik olgusuna yol agan unsurlari arastirarak etkili ¢oztiimler gelistirebileceklerini 6nermektedirler. Le ve
Mohiuddin (2024), yiiksek atalete sahip isletmelerin yenilik kapasitesinin diisiik oldugunu, bunun da rekabet
avantajini azalttigini, Liu ve arkadaslar1 (2024) da, daha fazla atalete sahip isletmelerin, stratejik kararlar alirken
eski yontemlere ve yerlesik prosediirlere bagl kalma olasiliklarinin yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Orgiitsel atalet direncinin azaltilmasinda lider desteginin ve katiliminin rolii nemlidir. Agik ve seffaf bir orgiit
kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve calisanlarin geri bildirimlerine ve goriislerine olumlu yanit verilmesi, ¢alisanlarin
desteginin ve orgiitsel degisime katilimimin tesvik edilmesi Orgiitsel atalet direnci azaltabilir. Ayrica tesvik
tedbirleri, c¢alisanlarin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alan tesvik Onlemleri tasarlamanin Onemi
vurgulanmaktadir. Sonug olarak, orgiitsel ataleti etkileyen faktorler karmagik ve birbiriyle baglantilidir. Bu yiizden
orgiitsel ataletin kirilmasina, degisim ve gelisimin desteklenmesine yonelik stratejiler saglanmali ve
uygulanmalidir. Bunun igin yoneticiler, orgiitsel ataletin varligini ve roliinii tam olarak kabul etmeli, tanimali ve
anlamali, bunun oOrgiitsel degisim {izerindeki engelleyici etkisinin farkinda olmali ve buna yonelik stratejiler
benimsemelidir. Bu baglamda orgiitte degisimi kucaklayan bir kiiltiir gelistirilmeli, yoneticiler esnek bir ortam
yaratarak yenilik¢iligi ve 6grenmeyi tesvik etmelidir. Orgiitte yonetim sistemleri degistirilmeli, yenilikgi
yontemler ve araglar tercih edilmelidir. Ayrica, etkili reform mekanizmalart ve tedbirlerinin olusturulmasi ile
somut degisim planlari ve dnlemleri gelistirilmeli, yoneticiler, ¢aliganlarin degisim siireglerine katilimini tegvik
etmelidir. Degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalart kurmali ve degisim girisimleri siirekli olarak
iyilestirilmelidir. Son olarak orgiitsel yeniligi ve 6grenmeyi tesvik etmek, Orgiitsel ataletin kirilmasi ve aym
zamanda gelisim ve degisimin kolaylastirilmasi i¢in gereklidir. Yoneticiler, orgiitlerin 6grenme ve yenilik
yeteneklerini gelistirmek i¢in teknolojik gelismeleri, bilgi yonetimini, ¢alisanlarin egitimini ve diger yontemleri
uygulamalidir. Sonug olarak drgiitsel ataletten kurtulmak, degisimi ve gelisimi tesvik eden stratejiler gelistirmek
ve uygulamak ile miimkiindiir.

Tiirkan ve Esmer (2019) orgiitsel ataletin, orgiitlerin degisiminin 6niinde biiyiik bir engel olarak goriildiigiinii, bu
baglamda orgiitlerin bircok islevini olumsuz etkileyerek rekabet ortaminda ayakta kalamamalarina ve basarisiz
olmalarma neden oldugunu belirtmektedir. Orgiitsel ataletin iistesinden gelinmesi ile drgiitiin yeniden harekete
gecmesi saglanarak orgiitsel performansin ve orgiitsel basarinin artacagini, Karayel (2020) de 6rgiitsel atalete karst
yapilmasi gerekenin igletmelerin stratejilerini degistirme isteksizliginin arkasindaki motivasyon faktorlerinin tespit
edilmesi oldugunu belirtmektedir. Ciinkii ataletin, 6rgiit tiyelerinin mevcut statiilerini korumaya ¢aligsmalarindan
kaynaklanan degisime direnci de beraberinde getirdigini ifade etmektedirler. Teofilus ve arkadaglari (2022),
Orgiitsel bazda donlisme yeteneginin, dis zorluklara uyum saglama g¢abasinda kritik 6neme sahip oldugunu,
Orgiitsel ataletin degisime karsi isteksizligin yani sira mevcut statiikoyu koruma arzusunu ifade ettigini
belirtmektedir. Bu yiizden orgiitsel durgunluk ile miicadele edebilecek yeni bir orgiit kiiltiiriine ihtiyag
duyuldugunu ve bu sayede zorluklarin iistesinden gelebileceklerini ifade etmektedirler. Cetin (2023) ise
isletmelerin rekabet kosullarindaki tistiinliigiiniin, bireysel egilimler ile orgiitsel dinamikler arasindaki karmasik
iliskinin anlagilmasinda yattigini, bu bakimdan isletmelerin uyum saglama ve tepki verme yetenegini dogrudan
tanimlayan Orgiitsel atalet kavraminin degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir.
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Tiim bu oneriler sayesinde orgiitlerin ¢evresel degisime direng gdstermeleri ve aninda tepki vermemeleri veya
yavas davranma durumlari nispeten azaltilarak, orgiitlerin degisimi ve gelisimi yakalayip rekabet avantaji elde
edilebilmeleri miimkiindiir. Degisime uyum saglamak, hem rekabet acisindan hem de orgiitlerin varliklarini
stirdiirebilmeleri bakimindan olduk¢a dnemlidir. Bu sayede performans ve verimlilikte artis yasanirken orgiitiin
bagaris1 da artacak ve bu durum calisanlarin mevcut statiileri veya gelecekteki statii durumlar1 hakkinda endise
duymalarim1 6nleyecektir. Bu ¢alismada zaman ve maliyet bakimindan Trakya bolgesi ile sinirli kalinmistir ve
arastirma, lojistik sektorii calisanlari iizerinde yapilmistir. ileriki calismalarin baska zaman dilimlerinde, baska
bolgelerde ve sektorlerde yapilmasinin farkli sonuglar dogurabilecegi s6ylenebilir.
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