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ARTICLEINFO

Son yiizyilda diinya niifusunda yagsanan arti ve sanayideki gelisim, tiretimde de artisa sebep olmus, bunun
sonucunda kaynaklar ve ¢evre bilyiik zarar gormiistiir. Uzun yillar isletmeler bu zarara dikkat etmeden
geleneksel yonetim uygulamalarini benimseyerek islevlerini siirdiirmiistiir. Verilen zarari en aza indirmek igin
¢evreyi ve kaynaklari koruyarak tiretimi amaglayan yesil yonetim anlayis1 gelistirilmistir. Bu yeni yonetim
anlayist; geri dontisiim uygulamalar ile kaynak ve enerji tasarrufu saglarken, siirdiiriilebilirlige hizmet eden
ve isletmenin itibarim artiran faaliyetleri de igermektedir. Ote yandan israf tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de kaynaklarin uygun degerlendirilmesinin ve verimli kullaniminin 6niindeki biiyiik engeldir. Bunun yani sira
israf, isletmelerin maliyetlerini artiran ve finansal performansini olumsuz etkileyen biiyiik bir sorundur.
Buradan hareketle bu arastirma, yesil yonetim uygulamalarinin, israfin azaltilmasinda bir ¢6ziim yolu
olabilecegi inanct ile baslatilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda yesil yonetimin israfa olan etkisini tespit etmek
igin bir arastirma baslatilmigtir. Mersin ili sirlar igerisinde bulunan, gevre ile ilgili kalite standartlar
belgesine sahip 16 firmada ¢alisan 244 yoneticiden anket yonetimi ile veri toplanmistir. Verilerin analizinde
tanimlayict istatistiklerin yani sira dogrulayici faktdr analizi ve regresyon analizinden yararlanilmustir.
Arastirma bulgulari, yesil yonetim uygulamalarinin ve alt boyutlarinin (pazarlama disinda) igletmelerde israfla
miicadeleyi olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.
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The increase in the world population and the development of industry in the last century have also led to an
increase in production, and as a result, resources and the environment have suffered great damage. For many
years, businesses have continued their functions by adopting traditional management practices without paying
attention to this damage. To minimize the damage caused, a green management approach has been developed
that aims to protect the environment and resources while producing. This new management approach also
includes activities that serve sustainability and increase the reputation of the business while providing resource
and energy savings with recycling practices. On the other hand waste is a major obstacle to the proper
evaluation and efficient use of resources in Turkey, as it is all over the world. In addition, waste is a major
problem that increases the costs of businesses and negatively affects their financial performance. Based on this,
this research was initiated with the belief that green management practices could be a solution to reducing
waste. For this purpose, a study was initiated to determine the effect of green management on waste. Data was
collected from 244 managers working in 16 companies with environmental quality standards certificates within
the borders of Mersin province using a survey method. In the analysis of the data, descriptive statistics as well
as confirmatory factor analysis and regression analysis were used. The research findings show that green
management practices and their sub-dimensions (except marketing) positively affect the fight against waste in
businesses.
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EXTENDED ABSTRACT

Today, with technological, social, and economic changes, developed or developing countries have consumed
resources unconsciously, resulting in serious damage to the natural environment we live in. The magnitude of the
damage to the environment and the decrease in resources have led businesses to seek solutions. Based on this, the
concept of green management has emerged as a phenomenon arising from necessity over time. It is possible to discuss
the historical process of green management as the pre-industrial period and the industrial period. Until the Industrial
Revolution, people lived in harmony and peace with the environment. For this reason, environmental problems that
arose before the Industrial Revolution could be solved spontaneously without causing any problems for humanity,
thanks to the self-renewing feature of nature. After the Industrial Revolution, the renewal feature was not sufficient
due to the increase in production amount. In the literature, the concept of green management is generally used
synonymously with businesses maintaining pro-environment and environmentally friendly activities. In this
management approach, the business aims to minimize processes that harm the environment and acts with
environmental responsibility awareness. On the other hand, waste is a concept used in the sense of wasting existing
resources, which causes the economy and thus the natural balance to deteriorate. In this context, the main purpose of
this research is to examine the contribution of green management practices to the fight against waste. The population
of the research consists of managers of private-sector production enterprises that are thought to have an impact on the
environment and have the 1SO 14001 environmental management standard certificate. The study population consists
of company managers (top, middle, and lower level) within the borders of Mersin province, who implement green
management practices and have environmental quality standards certificates. The number of green-labeled companies
was determined as 25, and positive responses were received from 16 companies regarding participation in the
research. Convenience sampling technique was applied in sample selection. Working as a manager in green-labeled
companies was the main criterion in sample selection. A survey was used as a data collection tool in the study, and
the survey was administered by the researcher himself using the drop-and-collect technique. At the end of the
implementation period, 244 usable surveys were obtained. The survey, which was developed using the literature,
includes two scales in addition to demographic questions. The first scale used in the research is the 19-item Green
Management Practices scale. To determine whether activities in line with the green management approach were
implemented in enterprises, a scale consisting of 19 items, which was first designed by Karabulut (2003) and later
redeveloped by Kara (2017) by taking into account the developments in production and used in his study, was used.
The response categories of the items in the scale are based on a 5-point Likert rating; “1: Never”, “2: Rarely”, “3:
Undecided”, “4: Often”, “5: Always”. Fighting against waste, which is the dependent variable in the study, was
determined with a two-item scale. These items were added by the authors. In the scale, the first item; The second
article was produced based on the studies of Karabulut (2003) and Kara (2017), and the second article was based on
the study of Erbasi (2019). The response categories of the items in this scale are based on a 5-point Likert rating; It is
determined as “1: Very low”, “2: Low”, “3: Medium”, “4: High”, and “5: Very high”. Validity and reliability analyses
of the scales were conducted by the authors of the study. To test the construct validity and reliability of the scales
used in this study to determine the effect of green management practices in combating waste; Multiple deviance
analysis, reliability analysis, and validity analysis were performed. As a result of the analysis, it has been determined
that green management practices have a significant and positive effect on the fight against waste as a whole. As a
result of the analysis of the effect of green management practices on reducing waste in terms of dimensions (human
resources, marketing, production, accounting/finance, and R&D), it was concluded that green practices other than
marketing have a positive effect on reducing waste. Within the scope of the research, the results regarding the ways
and methods suggested by the participants to combat waste are as follows. The majority of participants think that
education can be effective in combating waste in businesses, and some think that the use of renewable energy sources,
sensor lighting and taps, and waste prevention technology can be effective in combating waste. Some participants
stated that the management unit in the fight against waste; believes that planning, design, regulation, incentives, and
rewards will be effective for positive results. While some participants thought that sanctions should be imposed on
employee behavior that harms the environment in the business, some participants stated that most food waste occurs
in the business and that regulations should be made on this issue. Apart from these, some participants point out that
the state should provide incentives, support, and control to combat waste in businesses. As a result of this research
conducted to determine the green management approach and its impact on the fight against waste, the following
suggestions can be listed. The state can increase the transition to green management and green labeling of businesses
with comprehensive legal regulations and incentives. Financial support and incentives provided by the state in the
establishment of renewable energy resources and recycling systems in businesses can increase their use. The top
management of the business can follow the environmentally friendly paths and methods followed by other businesses
during the period of operation and integrate the necessary changes into their institutions. Businesses can contribute to
corporate reputation by obtaining a green label and ensuring compliance with green management practices. In light
of the literature study and research results, it has been concluded that the green management approach, which covers
all activities within the business, can be a solution in the fight against waste.
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Giris

Sanayi Devrimi’nden bu yana iiretim hizla artmis, ¢evre bilyiik zarar gérmiistiir. Artan
iiretim, kaynaklarin hizli tikenmesine yol agmis kaynaklarin sinirsiz olmadigi anlagilmistir. Bu
noktada isletmelerde yasanan israfin biiyiik bir sorun oldugu agiktir. Isletmelerin faaliyetlerini
stirdiiriirken istenmeyen bu etkileri azaltmaya yonelik hareket etmeleri ihtiyag¢ haline gelmis ve
yesil yonetim anlayisi ortaya ¢ikmistir. Cevre dostu yonetim ya da ¢evreye duyarli igletmecilik
diye de adlandirilan yesil yonetim anlayisi, isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken ¢evre
hassasiyetiyle hareket etmelerini ifade etmektedir. Bununla birlikte Taylor (1992, s. 647) yesil
yonetimi, maliyetleri azaltirken verimliligi artiran ve rekabet avantaji saglayan bir yonetim sekli
olarak tanimlamuis, yesil yonetim anlayiginin mali yoniinii vurgulamistir.

Tarihte diinyada cevre tahribatinin artis gosterdigi an tartisma konusudur. Bazilar
insanligin her déneminde gevrenin bencil ve savurgan insan davraniglarinin sonuglarina maruz
kaldigini iddia etmektedir (Anderson, 1997). Bununla birlikte yesil yonetim kavraminin ortaya
¢ikisinda sanayi donemi sonrasi olusan ¢evre tahribatinin ve kaynaklarin korunma ihtiyacinin
etkili oldugu goriilmektedir. Bu sebeple yesil yonetimin tarihini sanayi dncesi donem ve sanayi
donemi olarak ele almak miimkiindiir. Ilk ¢evre koruma hareketleri ise, 1800lii y1llarm sonu
ile 1900’11 yillarin baglarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde baslamistir (Kurt, 2024, s.584).
Bu hareketler bireylerin ve sirketlerin dogal kaynaklart bilingli ve verimli sekilde kullanma
istekleri ile ortaya ¢ikmistir (Buchholz, 1993).

Yesil yonetim uygulamalari; daha gilivenilir, yiiksek kaliteli, kaynaklarin daha verimli
kullanildig1 ve diisiik maliyetli iiretim siirecini miimkiin kilmaktadir. Ayrica yesil yonetim ile
atiklarin degerlendirilmesi yoluyla maliyetler azaltilmaktadir (Porter ve Linde, 1995, 5.145).
Dolaysiyla yesil yonetim anlayisinin hem kaynak tasarrufunda hem de ¢evrenin korunmasinda
onemli rol oynadig ifade edilebilir.

Isletmelerde y&netim kademesinin isletmedeki biitiin fonksiyonlarn ve bu
fonksiyonlara bagl eylemlerin {izerinde etkisi oldugu bilinmektedir. Yesil yonetim baslica;
insan kaynaklari, liretim, muhasebe-finans, pazarlama ve aragtirma-gelistirme olmak iizere bes
faaliyetten olusmaktadir. Diger yandan yesil yonetim faaliyetlerini destekleyen bir dizi ¢evre
yonetim sistemi standarti bulunmaktadir. Diinya geneline bakildiginda farkli iilkelerde
uygulanan farkli cevre yoOnetim sistemi standartlart olsa da, sik kullanilan uluslararasi
standartlar; ISO 14000 serisi, EMAS ve BS77 Cevre Yonetim Standartlaridir. Bu standartlar
sirketlerin ¢evresel performanslarini ve operasyonlarini incelemelerine yardimci olmaktadir
(Ronald, 1996, s. 301). Yesil yonetim, isletmelerde gelecegin ihtiyaglarindan 6diin vermemeyi
ifade eden siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetler biitlinii olarak da tanimlanabilir (Jovita, 2019, s.
5). Bu baglamda yesil yonetim anlayis1 ile kaynaklarin daimi olma durumunu ifade eden
siirdiirtilebilirlik kavramlarinin iligkili oldugu anlasilmaktadir.

Ote yandan israf; para, zaman ve diger biitiin kaynaklarin, etkin bir sonuca ulasmaksizin
bos yere kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir. Baska bir tanimda israf, kaynaklarin kit oldugu
diinyada kaynaklarin gereksiz, yararsiz veya amagsiz kullanimi olarak tanimlanmis bu
kaynaklarin; emek, mal, hizmet, zaman, toprak, parasal ya da fiziki sermaye olabilecegi ifade
edilmistir (Miiftiioglu, 2004, s. 66). Israfin bir¢ok tiirii olmakla birlikte, israf baslica; su, gida,
enerji ve kagit israfi olmak iizere dort kategori altinda incelenmektedir. Israf, isletmelerin
ozellikle finansal performansini negatif yonde etkileyen bir sorun olarak karsimiza ¢gikmakta ve
coziime kavusturulmasi 6nem arz etmektedir. Bu arastirmanin Onemi, yesil yOnetim
uygulamalarinin isletmelerde biiylik problem olan israfla miicadele i¢in alternatif bir ¢6ziim
yolu olabilme ihtimalinden kaynaklanmaktadir.
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Bu arastirmanin amacit Mersin’de faaliyet gosteren, cevre ile ilgili kalite standart
belgesine sahip firmalar lizerinden yesil yonetim uygulamalarinin, israfla miicadeleye etkisini
incelemektir.

Aragtirma evreni Mersin ili sinirlart i¢inde bulunan, yesil yonetim uygulamalar1 yapan ve ¢evre
ile ilgili kalite standartlar1 belgelerine sahip firma yoneticilerinden (tepe, orta ve alt kademe olmak
tizere) olugsmaktadir. Yesil etiketli firma sayisi 25 olarak tespit edilmis olup, ISO 14001 ¢evre yonetim
standart1 belgesine sahip 6zel sektor isletmelerinde galisan 244 yoneticiden veriler toplanarak
yesil yonetim tarzinin israfa olan etkisi incelenmistir. Yesil yonetim anlayisi, israf ve israfla
miicadele ile ilgili literatlirin goézden gecirilmesiyle, c¢aligmanin teorik ¢ergevesi
olusturulmustur. Ikinci béliimde arastirmanin metedolojisi yer almis ve iigiincii bdliimde
bulgularla elde edilen sonuglar paylagilmistir. Bunlara ilave olarak ¢alismada katilimcilarin
kanaatlerine de yer verilmistir. Son olarak; devlete, isletme yoneticilerine ve gelecekteki
aragtirmalara yonelik onerilerle calisma tamamlanmustir.

Yesil Yonetim Anlayisi

Yesil yonetim anlayisi, genellikle isletmelerin ¢evre yanlisi, ¢evre dostu faaliyet
sirdlirmeleri ile es anlamli kullanilmistir. Yesil yoOnetim, isletmelerin amaclarini
gerceklestirmek iizere faaliyetlerini yiirtitiirken kaynaklar1 ve ¢evrenin korunmasini saglayan,
stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlari ile iligkili, isletmeler icin deger yaratan bir
yoOnetim anlayisi olarak tanimlanmaktadir (Kurt, 2024, s. 584). Yapilan tanimdan da anlasildig:
iizere yesil yonetim, ¢evre ve kaynaklarin korunmasini saglayan, siirdiiriilebilirlilige ve isletme
imajina olumlu etkileri olan olduk¢a kapsamli bir yonetim anlayisidir.

20. yiizyilda yasanan niifus artis1 ve endiistride yasanan gelisim, {iretim artisinm1 da
beraberinde getirmistir. Yayilan gazlar, kimyasal madde ve kati atiklarin neden oldugu cevresel
zararlar ile isletmelerde ¢evre kirliligine dikkat edilmeden faaliyetler siirdiiriilmiistiir (Akyay,
vd., 2015, s. 348). Sanayilesme kentlesmeye hiz kazandirmis, bu da cevre tahribatina sebep
olmustur. Yasanan cevresel sorunlar sonucunda; su kaynaklari, deniz ve orman gibi énemli
kaynaklar1 kaybetme tehlikesi ortaya ¢ikmistir. Suda, toprakta ve havada olusan c¢evre hasari
tiim canlilarin yasamini olumsuz etkilemistir. Diger taraftan tiretimdeki artig sonrasinda mevcut
kaynaklarin kontrolsiiz kullanimiyla isletmeler kaynak sikintisi ile karsi karsiya kalmistir.
Buradan hareketle yesil yonelimin bahsedilen bu sikintilara bir ¢are arayisi ile ortaya ¢iktigini
ifade etmek miimkiindiir. Yesil yonetimin en onemli katkilarinin; kaynak israfin1 dnlemek,
etkinligi/verimliligi artirmak ve stirdiiriilebilirligi miimkiin kilmak oldugu sdylenebilir.

Isletmelerin tiim fonksiyonlarini yesil yonetim anlayis1 cercevesinde gerceklestirmeleri
yesil yonetim anlayisinin etkin sekilde uygulanabilmesi agisindan onemlidir. Yesil yonetim
faaliyetleri; insan kaynaklari, iiretim, muhasebe, pazarlama ve AR-GE gibi isletme
fonksiyonlarinda uygulanmaktadir. Cevre yonetim sistemi standartlar1 ise isletmelerin
faaliyetlerini  siirdiiriirken, c¢evreyle ilgili faaliyetlerini gerceklestirmelerini ve yasal
diizenlemelere uyum saglamalarin1 kolaylastirmaktadir (Karabulut, 2003, s. 29). Dolayistyla
cevre yonetim sistemi standartlari, yesil yonetimin uygulanisin1 desteklemektedir.

Yesil yonetim anlayisiyla isletmeler kar elde ederken, cevreyi koruyabilme imkani
bulmaktadir. Isletmelerin yesil yonetim anlayisi cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmeleri
isletme basarisina bazi katkilar saglamaktadir. Bu katkilar sdyle siralanmaktadir (Porter ve
Linde, 1995, s. 145):

e lsletme imajmin artmasi,

e Maliyette azalma,
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o Karhlik artisi,
e Rekabet avantaj1 saglama,

Bu katkilara ilave olarak yesil yonetim anlayisinin kaynaklarin daimi olma yetenegi
anlamimi tastyan siirdiiriilebilirlige de olumlu etkilerinin oldugu goriilmektedir. Diinyada
mevcut kaynaklarin daimi olarak kendi kendini yenilenebilecegi fikri, kaynaklarin hatali ve
Ol¢iisiiz kullanimina sebep olmus, ¢evre uzun siire ihmal edilmistir. Kiiresellesmenin etkisiyle
kiiresel 1sinma, iklimsel degisme, ekolojik istikrarsizlik, ¢cevre kirliligi ve biyolojik ¢esitliligin
azalmasi diinya dlgeginde sorun haline gelmistir (Onel, 2021, s.22). Ote yandan diinya
kaynaklar1 siirsiz degildir ve kaynaklarin 6l¢iilii kullanimi, hizla artan niifusun ihtiyaclarin
kargilama noktasinda 6nemlidir. Yesil yonetim daimi olarak iyilestirme ve gelistirme lizerine
odaklanan bir kavramdir ve bu sebeple kaynaklarin korunmasi agisindan énem tasimaktadir
(Kautto, 2006, s. 377).

israf ve israfla Miicadele
israf

Alanyazinda israf kavrami, var olan kaynaklarin bosa harcanmasi anlaminda
kullanilmistir. Arapga kdkenli olan bu kelime hata, diiskiinliik, tiryakilik, cehalet ve haddi asma
manalarini tasiyan seref kokiinden tiiretilmistir. Israf kavrami genel manada sz, davranis ve
inang gibi konularda adet ve orflerin koydugu olgiilerin digina ¢ikma anlamini tagimaktadir.
Daha 6zel manada ise, kisilerin sahip oldugu imkén ya da mallar1 uygun olmayan amaclarla
kullanmasi, harcamasi ve temkinli olmamasi demektir (Giiner, 2012, s. 2). Israf, ekonomiyi
olumsuz etkileyen ve tabii dengenin de bozulmasina sebep olan bir sorun oldugu i¢in ¢oziilmesi
onemlidir.

Israf bir seyin fayda saglamadan kullanilmas: ya da tiimden heba edilmesidir. Fayda
saglama ihtimali yiiksek olan gida, esya ya da bagka bir kaynagin gereksiz yere ziyan edilmesi
bireysel zararin diginda, toplumsal agidan da zarara sebep olmaktadir. Kiigiik miktarlarda
yapilan bir¢ok israf unsuru bir araya geldiginde bliyiik kaynak kaybi ortaya c¢ikmakta ve
toplumu etkileyecek boyutta zarar meydana gelmektedir. Israf, kiiresel boyutta kaynaklarin
dagilimin1 da olumsuz etkilemektedir. FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii)
tarafindan yapilmis bir ¢alismanin sonuglarina gore, diinya gida iiretiminin en az tigte biri israf
edilerek kullanim dis1 kalmaktadir. Gergeklesen israfin ekonomik tutari ise, tiim diinyada
tiiketilen enerji maliyetinin (yaklasik 750 milyar dolar) onda biri civarindadir (Aydin, 2021, s.
60).

Bununla birlikte tiretimdeki israfin tek zarar1 ekonomik degildir. Ekonomik kayiplarin
yaninda israf, karbon emisyonuna da neden olmaktadir. Yine FAO verilerine gore diinyada
yasanan gida israfi ile kisi bas1 karbon ayak izi 500 kg CO2 civarindadir. Sonug olarak fazladan
iiretilen her iirlin ¢evre lizerinde olumsuz etkiye neden olmaktadir ve bu etki israf edilen her
tiriinle artmaktadir (Dolekoglu, vd., 2014, s.177).

Israfin bir ¢ok tiirii bulunmakla birlikte daha genel haliyle israf; su, gida, enerji ve kagit
israfi olmak lizere dort kategori altinda incelenmektedir. Asagida bu dort kategori ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir.

Su Israfi: Su, hi¢ kuskusuz yasamin baglangici ve devami i¢in temel gereksinimlerin
basinda yer almaktadir. Insanhigin baslangicindan bugiine yerlesim yerleri su kaynaklari
cevresinde kurulmustur. Diinya {izerinde bir milyardan fazla insan su kaynagina erisimden, iki
milyardan fazla kisi ise yeterli sanitasyon (ideal hijyen i¢in yapilan islem) isleminden ge¢cmis
suya erisimden yoksundur (Assaf, vd., 2004, s. 3). Bununla birlikte her yil bes yasin altindaki
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yaklasik 300.000 ¢ocuk kirli su kaynakli ishal nedeniyle hayatin1 kaybetmektedir. Diger yandan
tiim iretim ¢esitlerinde kullanilan kaynaklardan biri sudur ve iiretimde kullanilan suyun israfi
biiyiik zarara neden olmaktadir. Bu baglamda isletmelerde suyun verimli ve tasarruflu
kullanimi i¢in bazi ¢dziim yollar1 bulunmaktadir. Bunlar kisaca; diisiik debili ve sensorlii
musluk kullanimi, yagmur sularinin depolanip aritilarak kullaniminin saglanmasi, atik sularinin
geri dontstiiriilerek tekrar kullaniminin saglanmasi, igletme peyzaj diizenlemelerinin az su
gereksinimine ihtiya¢ duyulacak bi¢cimde tasarlanmasi, ¢alisanlarin su tasarrufu uygulamalarina
dahil edilmesi diye siralanabilir.

Gida Israfi: Gida israfi diinya iizerindeki besin dagilimin1 etkileyen, bunun sonucunda
da beslenme yetersizligi ve agliga sebep olabilen ¢ok biiyiik bir sorundur. Ayrica gida israfi;
iireticiler, tiiketiciler, nakliyeciler, deger zincirindeki biitiin paydaslar ve makro bazda iilke i¢in
ekonomik kayip anlamina gelmektedir. 2022 yilinda diinya niifusunun yaklasik onda birinin
(yaklasik 811 milyon insanin) yetersiz beslendigi tahmin edilmektedir. Diinyada bazi iilkelerde
insanlarin asir1 gida tiikketiminden bazi iilkelerde ise gida yetersizliginden saglik sorunlari
yasamasi dikkat ¢ekicidir. Isletme dzelinde gida israfinda ise, tiiketilen gida tiir ve miktarmin
ilgililerce takip ve denetimi dnemlidir. Boylece tercih edilmeyen ve fazladan sunulan gidanin
israf olmasinin dniine gegilebilecektir.

Enerji Israfi: Son yiizyilda ekonomik ve sosyal gelismelerin en énemli getirilerinden
biri de enerjidir. Petrol, dogalgaz ve komiir gibi kaynaklarin siirli ve tiikkenebilen kaynaklar
oldugu diisiiniildiiglinde, mevcut kaynaklarin planli ve verimli kullanimimin énemi daha iyi
anlagilmaktadir (Erdogan ve Giirbiiz, 2014, s.79).

Bunun yani sira hem teknolojideki hizli gelisim hem de diinya niifusundaki hizli artig
enerji kaynaklarini verimli kullanmay1 zorunlu kilmistir. Tiirkiye’de yalitim eksikligi ve enerji
kacak kayiplariyla yasanan enerji israfinin maliyeti yillik 15 milyar dolar civarindadir. Ote
yandan alinacak tedbirlerle bu maliyeti azaltmak miimkiindiir. Ornegin kamu kurumlarinda
yapilan bir tasarruf ¢aligmasi ile sadece enerji tasarruflu lamba kullanimu ile bir y1lda 41 milyon
TL tasarruf saglanmustir. Ozel sektdrde yapilan bir tasarruf galismasinda ise, yap1 yalitimlart ile
bir yilda 420 milyon TL tasarruf edilmistir. Dolayisiyla farkli tedbirlerle enerji maliyetinin
azaltilmas1 miimkiindiir.

Kagt Israfi: Giinliik hayatta en ¢ok israf edilen bir diger malzeme kagittir. Ev, okul, is
yerleri ve daha bir¢ok yerde kagit ve kagittan iiretilmis tirtinler siklikla kullanilmaktadir. Kagit
iretimi i¢in diinyada kullanilan orman alani yillik ortalama 78 milyon hektardir. Bu miktar
diinya tlizerinde bulunan tiim ormanlarin %1.3’{ine tekabiil etmektedir (https://israf.org, 2021).
Diger yandan ofis ortaminda ¢alisan bir personel yilda ortalama 80 kg kagit israf etmektedir ve
bu rakam 1 agagtan elde edilen kagida denk gelmektedir.

Sonug olarak kagit israfi; ormanlari, ekonomiyi, ¢evreyi ve insan sagligin1 olumsuz
yonde etkilemektedir. Bireylere kazandirilacak bilingli kullanim aligkanlig, biitiin bu etkilerin
azaltilmasi noktasinda tek ¢are gibi goriinmektedir.

israfla Miicadele

Israfla miicadele edebilmek i¢in ilk 6nce israfin bir problem oldugu kabul edilmeli, daha
sonra israfa neden olan durumlar tespit edilmeli ve en son bu durumlar1 ortadan kaldirabilmek
i¢in yollar aranmalidir. Israfla miicadele, birey ve drgiit boyutunda olmak iizere iki sekilde ele
alinabilmektedir.

Israfla miicadele birey boyutunda ele alindiginda aile dogru baslangi¢ noktasidir. Her
problemde oldugu gibi israf konusunda da temel egitim aile igerisinde verilmektedir. Cocukluk
cagindan itibaren giinliilk davraniglarda (su, energi ve gida tiiketimi gibi) tasarrufa alistirilan
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bireyler yetiskinliklerinde de bu davranislar1 devam ettirmektedir. Israfla miicadele orgiit
boyutunda ele alindiginda ise, israfin maliyetinin isletmeler i¢cin nemli oldugu ve bu maliyetten
kurtulma isteginin iyi bir motivasyon kaynagi oldugu anlasilmaktadir. Ancak isletmeler, israf
edilen iirlinlerde gomiilii olan hammadde ve iscilik maliyetlerindeki tasarruflardan ¢ok baska
maliyetlere odaklanirlar. Bu da isletmelere zarar olarak yansimaktadir. Oysa isletmelerde
israfin onlenmesi ve kaynak verimliligi ile elde edilen tasarruflarla elde edilecek miktar ¢ok
biiyiik olabilir (McKinsey, 2011). Dolayisiyla israf sonucunda degerlendirilmeyen kaynaklarin
maliyetinin isletmelerce bilinmesi israfla miicadelede 6nemlidir.

Israfi azaltma cabalar1 hakkinda daha fazla farkindalik yaratarak, onarim ve yeniden
kullanim kiiltiiri gelistirerek, ortak deger ve sorumluluklara dayali anlayis olusturulmalidir
(Esposito, vd., 2016, s. 5). Bu noktada is yerlerinde israfin yol actigi zarar ve israfin
onlenmesiyle elde edilecek kar konusunda, c¢alisanlarin bilgilendirilmesi ile onlarin
davraniglarinda fark yaratilabilecegi ileri siiriilebilir.

Literatiirde yesil yonetim anlayisinin, israfi azalttigini isaret eden bazi arastirmalar
bulunmaktadir. Klassen ve Mclaughlin (1996) ¢evre yonetiminin finansal performans
izerindeki etkisini 6l¢meye yoOnelik yaptiklari aragtirmada, isletmelerin etkili ¢evre yonetim
sistemiyle maliyet tasarrufu yaptigr ve bunun sonucunda isletmenin finansal performasinin
pozitif yonde etkilendigi sonucuna ulagmislardir.

Akatay ve Aslan (2008) isletmelerin yesil yonetime duyarliliklarini ve bu kapsamda
isletmeleri ISO 14001 sertifikasi almaya yoOnelten faktorleri arastirmislardir. Arastirma
sonucunda igletmelerin yesil yonetime yonlendiren degiskenlerden birinin maliyetleri azaltma
etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Proyugo ve Zhong (2019) Cin’de faaliyet gosteren kiiciik ve orta oOlgekli deri
endiistrisinde israfi belirlemeyi ve israfi azaltan faktorleri tespit etmeyi amaglamistir.
Arastirmanin bulgularina gore yesil deger akisi haritalama sisteminin isletmelerde meydana
gelen israfi azaltmada olumlu gelisme gosterdigi tespit edilmistir.

Mehdijev ve Kolli (2022) Isveg’te enerji sektdriindeki KOBI'lerde yesil yonetim
uygulamalariin isletmelerin finansal performanslari iizerindeki etkisini aragtirmistir. 328
Isvecli KOBI iizerinde yapilan arastirmanm bulgulari, yesil ydnetim uygulamalarmin,
isletmelerin finansal performansini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Bu ¢alismalarin yani1 sira Molina-Azorin vd., (2009), Haden vd., de (2009), yesil yonetim
uygulamalarinin isletmelerde israfi azaltarak, ekonomik performanslarina olumlu etki ettigini
ileri sliren kavramsal ¢aligsmalar yapmiglardir.

Sonug olarak israfla miicadele aileden baslayan, rutin davranislarla sekillenen, kiiltiir ve
farkindalikla sonug alinabilen; aileleri, isletmeleri ve tiim toplumu biiyiik kaynak kaybindan
kurtaran ¢ok kapsamli bir siirectir. Israfla miicadelede elde edilecek basar1 ekonomik, sosyal ve
ahlaki boyutta biiyiik faydalar saglamaktadir. Bu ¢alisma ile yesil yonetim anlayisinin israfla
miicadelede bir yol olabilecegine dair farkindalik saglanmas1 amag¢lanmaktadir.

Yontem

Aragtirma Mersin ilinde faaliyet gosteren ISO 14001 c¢evre yoOnetim sistemi
standartlarina sahip 6zel sektor liretim isletmeleri {izerinde yapilmistir. Arastirmada yesil
yonetim anlayisinin israfla miicadelede etkili olup olmadigimin belirlenmesi amaglanmaistir.
Buradan hareketle ¢caligsmada test edilen hipotez su sekildedir.

H1: “Yesil yonetim uygulamalari,israfla miicadeleyi olumlu yonde etkiler”

Evren ve Orneklem
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Aragtirmanin evrenini ¢evre iizerinde etkiye sahip oldugu diisiiniilen ve ISO 14001
cevre yonetim standardi belgesine sahip olan 6zel sektor iiretim isletmelerinin yoneticileri (tepe,
orta ve alt kademe olmak iizere) olusturmaktadir. Calisma evreni ise Mersin ili sinirlari iginde
bulunan, yesil yonetim uygulamalar1 yapan ve gevre ile ilgili kalite standartlar1 belgelerine
sahip firma yoneticilerinden (tepe, orta ve alt kademe olmak {izere) olugsmaktadir. Yesil etiketli
firma say1s1 25 olarak tespit edilmis olup, 16 firmada calisan 244 yoneticiden anket yoluyla veri
toplanmistir. Orneklem segiminde kolayda &rnekleme teknigi uygulanmistir. Yesil etiketli
firmalarda yonetici olarak c¢alisiyor olmak 6rneklem se¢iminde temel kriter olmustur.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Literatlirden yararlanilarak
gelistirilen ankette demografik sorularin yani sira 2 adet de 6l¢ek bulunmaktadir. Arastirmada
kullanilan birinci 6l¢ek, on dokuz maddeli Yesil yonetim uygulamalari dlgegidir. Isletmelerde
yesil yonetim anlayisina uygun faaliyetlerin uygulanip uygulanmadigini belirlemek iizere ilk
olarak Karabulut (2003) tarafindan tasarlanan, daha sonra Kara’nin (2017) iiretimdeki
gelismeleri dikkate alarak yeniden diizenledigi ve ¢alismasinda kullandigi 19 maddeden olusan
olgek kullanilmistir. Bu dlgegin giivenilirlik katsayisinin 0,866 oldugu tespit edilmistir. Olgekte
bulunan maddelerin tepki kategorileri 5’li derecelemeye gore; “1: Higbir zaman”, “2: Nadiren”,
“3: Kararsizim”, “4: Sik sik”, “5: Her zaman” seklinde belirlenmistir.

Ikinci 6lgek iki maddeden olusmaktadir. Bu maddeler yazarlar tarafindan tasarlanmistir.
Israfla miicadele dlgegi icin yapilan giivenilirlik analizinde Alfa katsayisinin 0,788 oldugu
tespit edilmistir. Olgekte, birinci madde; Karabulut (2003) ve Kara’nin (2017) calismalarindan,
ikinci madde ise Erbasi’nmn (2019) ¢alismasindan hareketle iiretilmistir. Israfla miicadele
dlgeginin giivenilirlik katsayis1 0,788 olarak tespit edilmistir. Olgekte bulunan maddelerin tepki
kategorileri 5’li derecelemeye gore; “1: Cok diistik”, “2: Dustik”, “3: Orta”, “4: Yiksek”, “5:
Cok yiiksek” seklinde belirlenmistir.

Veri Analizi

Yesil yonetim uygulamalarinin israfla miicadeledeki etkisini belirlemek {izere yapilan
arastirmada oOncelikle veriler analize hazir hale getirilmistir. Bu amacla sirasiyla; ¢oklu sapan
analizi, glivenilirlik analizi ve gecerlik analizleri yapilmistir.

Coklu Sapan Analizi

Arastirmada ¢ok degiskenli sapan gozlemlerin tespitinde Mahalanobis Uzakliklarindan
(MD?) yararlanilmistir. On dokuz maddeli Yesil Yonetim Uygulamalart i¢in a: 0,001 anlam
diizeyinde t-degeri 3,883 olup; bir (1) adet ¢oklu sapan tespit edilmistir (Kalayci, 2006: 212).
Iki maddeli israfin azaltilmas1 6lgeginde ise ¢oklu sapan bulunmamaktadir. Tespit edilen iki
coklu sapana ait gdzlem veri setinden ¢ikarilmistir.

Giivenirlik Analizi

Olgekler igin ayri ayri giivenirlik analizi yapilmistir. Bu amagla boyutlardaki
maddelerin; madde-toplam korelasyonu, ¢oklu agiklayicilik katsayilari ve madde boyuttan
cikarildiginda hesaplanacak Alfa degeri incelenmistir. Madde-toplam korelasyonunun
+0,250’nin (Kalayci, 2010, s. 412) ve ¢oklu aciklayicilik katsayisinin da 0,300’{in (Alpar, 2012,
s. 391) iizerinde olmasi tercih edilmistir. Yesil yonetim uygulamalar1 boyutunda 7 madde
bulunmasina ragmen Ul, U4, US, U6 ve U7 maddeleri diisiik ¢oklu agiklayicilik katsayisi
nedeniyle boyuttan cikarilmistir. Geriye kalan iki maddenin alfa katsayist 0,654 olarak
hesaplanmistir. 6 maddeli insan kaynaklar1 boyutunda 0,783, iki maddeli pazarlama boyutunda
0,838, iki maddeli muhasebe-finans boyutunda 0,704 ve yine iki maddeli arastirma-gelistirme
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boyutunda 0,712 olarak hesaplanmistir. Boyutlar itibariyle en diisiik madde-toplam korelasyon
katsayist 0,471 olup; bu degerlerde negatif isaret bulunmamaktadir. Coklu agiklayicilik
katsayilar1 bakimindan ii¢ boyutun degeri bir miktar diisiik olmakla birlikte, en diisiik deger
0,238’dir. Uretim boyutundan ¢ikarilan bes madde sonucu tiim Slgekteki madde sayis1 14’e
diismektedir. Tiim 6lgek dikkate alindiginda; en diisiik madde-toplam korelasyonu 0,471, en
diisiik coklu agiklayicilik katsayis1 da 0,363’diir. Dolayisiyla iiretim boyutu biraz diisiik
olmakla birlikte, boyutlar ve 6lgegin tiimiinde giivenirligin saglandig1 sdylenebilir.

Arastirmada bagimli degisken israfla miicadeledir. ki maddeli 6lcegin i¢ tutarlilik
katsayis1 0,788’dir. Madde-toplam korelasyon katsayis1 0,521 olup; negatif isaret
tasimamaktadir. Coklu agiklayicilik katsayist da 0,657°dir. Boylece israfin azaltilmasi 6l¢eginin
de giivenilir oldugunu séylemek miimkiindiir.

Sekil 1: Yesil Yonetim Uygulamalari1 Standardize Yiik degerleri
Gegerlik Analizi

Aragtirmada Olgeklerin boyutlarinin daha 6nceden belli olmasi (Kalayci, 2006)
nedeniyle her 6lgege DFA (dogrulayict faktor analizi) ayri ayr1 uygulanmistir. Bu analiz bir
modelde gozlenebilen ve gozlenemeyen biitiin degiskenlerin beraber testinden ortaya ¢ikan
sonucun, verilerle ne dlgiide uyum gosterdigini ortaya ¢ikarmayi saglamaktadir (Ozdamar,
2016. s. 286). Dogrulayici faktor analizi (DFA) ile yapilan hata hesaplamalarinda oldukca net
sonuglar elde edilebilmektedir. DFA uygulanirken, standartlastirilmis faktor yiik degerlerinin
en az 0,50 olmas tercih edilmistir (Kalayci, 2010, s. 329; Sencan, 2005, s. 779). Buna karsin
standardize yiiklerin 0,70 ve lizerinde olmasi tercih edilir bir durumdur (Hair vd., 2014, s. 115).

Sekil 1°de goriildiigl gibi, dogrulayici faktér analizi sonuglarina gore, tiim standardize
yiik degerleri 0,50’nin iistiindedir. Elde edilen uyum degerleri dikkate alindiginda da uyum
degerlerinin kabul edilebilir sinirlar i¢inde kaldigi goriilmektedir. Bu durum yesil yonetim
uygulamalar1 6l¢eginin yap1 gegerliginin saglandig1 yoniinde yorumlanabilir.

Yesil yonetim uygulamalart olgegine dair standardize yiikler, t-degerleri, agiklanan
varyans (R?), birlesik giivenirlik (CR: Composite Reliability) ve boyutlarin Alfa giivenirlik
katsayilar1 Tablo 1° de yer almaktadir. Buna gore tiim maddelerin standardize yiikleri 0,50’nin
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ve tiim t-degerleri de 1,96 nin iizerindedir. Maddelere ait t-degerlerinin de %5 anlam diizeyinde
1,96’dan biiyiik, yani anlamli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Yesil Yonetim Uygulamalart DFA Sonuglart

Faktorler/Maddeler S;?inlgiit Hata t-degeri Aciklanan Varyans (R?)

Uretim (0) Alfa: 0,65; CR: 0,66

02 0,72 0,48 10,57 0,52
U3 0,68 0,54 10,06 0,46
insan Kaynaklan (iK) Alfa: 0,78; CR: 0,85

IK1 0,68 0,53 11,32 0,47
IK2 0,56 0,69 8,75 0,31
IK3 0,63 0,61 10,13 0,39
IK4 0,62 0,61 10,02 0,39
IK5 0,68 0,54 11,13 0,46
IK6 0,55 0,70 8,58 0,30
Pazarlama (P) Alfa: 0,84; CR: 0,84

P1 0,84 0,30 12,00 0,70
P2 0,86 0,26 12,26 0,74
Muhasebe-Finans (MF) Alfa: 0,70; CR: 0,71

MF1 0,80 0,37 12,80 0,63
MF2 0,68 0,53 10,90 0,47
Arastirma-Gelistirme (AG) Alfa: 0,71; CR: 0,72

AG1 0,79 0,37 13,18 0,63
AG2 0,70 0,51 11,44 0,49

Iki maddeli israfin azaltilmas1 6lgegi i¢in DFA’ nin doymus model iiretmesi nedeniyle
bu dlgege aciklayici faktdr analizi (AFA) uygulanmistir. iki madde tek faktdrde toplam
varyansin %82,835’ini agiklamistir. KMO oOrneklem yeterligi %50 olup diisiikk diye
nitelendirilebilir. Buna karsin Bartlett kiiresellik testi (Ki-kare: 136,282; sd: 1; p<0,0001)
anlamlidir. Her iki madde i¢in faktor yiikleri 0,910 ve eskokenlilik de 0,828’ dir. Boylece israfla
miicadele dl¢eginin tek boyutlu yapisinin teyit edildigi sdylenebilir.

Yakinsak gegerlilik, degiskenler arasindaki ifadelerin birbirleriyle ve olusturduklari
faktorle iliskili olduklarin1 gosterir (Arslan, vd., 2024, s.341). Bu analizde her faktor i¢in
hesaplanan CR degerinin AVE degerinden biiyiik olmasi1 beklenmekte olup; ayrica AVE
degerinin de 0,50°den biiylik olmasi arzu edilmektedir. Yesil yonetim uygulamalari 6l¢egine ait
tiim faktorlerin CR degerlert, biri hari¢ 0,70’in iistiindedir. AVE degerlerinden biri diistik (0,39)
ve biri de sinira yakin (0,49) olup; digerleri 0,50’ nin tistiindedir. Tiim CR degerlerinin AVE
degerlerinden biiyiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica AVE degerlerinin karekoklerinin boyutlar
arast korelasyonlarin karesinden de biiyiik oldugu tespit edilmistir. Béylece yesil yonetim
uygulamalar i¢in yakinsak gegerligin saglandigi 6ngoriilebilir.

Aywrt edici gergeklik ise, degiskenlere ait maddelerin, ait olduklar faktor disindaki diger
faktorlerle daha az ilgili olmas1 gerektigini isaret eder (Arslan, vd., 2024, s. 341). Bu amagla
ortalama agiklanan varyans (ASV: Average Shared Square Variance) ve maksimum paylasilan
varyans (MSV: Maximum Squared Variance) degerleri hesaplanmaktadir. Yesil yonetim dlgegi
DFA gegerlik degerlerine gore, tiim CR degerleri AVE degerlerinden ve tiim MSV degerleri de
ASV degerlerinden biiyiiktiir. Buna karsin boyutlar arasi korelasyonlarin orta, birkacinin da
yliksek olmasi, calisilan konu olan yesil yonetim uygulamalariyla yakindan ilgili oldugunu
gostermektedir. Ornek vermek gerekirse, yesil uygulamalarin isletme fonksiyonlarindan sadece
birka¢inda degil tiimiinde uygulanmas1 gerekliligi, boyutlar aras1 orta ve ylksek
korelasyonlarin ortaya ¢ikmasina neden olmus olabilir.
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Arastirmanin Bulgular
Katihhma1 Profili

Arastirmada katilimci profili (cinsiyet, yas, statii, egitim diizeyi, mevcut firmada
caligma siiresi, vb), calisilan isletmenin toplam ¢alisan sayis1 ve isletmenin yesil etiketi aldig1
yil gibi unsurlar i¢in frekans analizi yapilmistir. Tablo 2’de katilimcilarin demografik ve isletme
ozelliklerine 6zelliklerine dair bulgular bulunmaktadir.

Tablo 2: Katilimeilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi (n=244)

Degisken Fr % Degisken Fr %
Cinsiyet Pozisyon
Kadn 97 39.8 Tepe Yonetici 1 4.5
Erkek 147 60.2  Orta Kademe Yonetici 74 30,3
Yas Alt Kademe Yonetici 159 65.2
26 yas ve alti 24 9.8 Egitim Diizeyi
27-42 yas arasi 151 61.9 Ilkogretim 2 0.8
43-57 yas arasi 65 260  |jse 22 9.0
58-76 yas arasi 4 16 OnLisans 16 6.6
Mevcut Firmada Calisma Siiresi Lisans 160  65.6
1 yil ve alt1 34 139 yiiksek Lisans 43 17.6
2-5 yil arast 84 344 Doktora 1 0.4
6-10 yil 58 23.8
11 y1l ve tizeri 68 27.9
Isletmenin Toplam Calisan Sayis Yesil Etiketin Alindig1 Yil
Orta Boy Isletme (50-250 calisan) 99 406 2000-2010 yillari arasinda 44 18.0
Biiyiik Isletme (+250 calisan) 145 594 2010°dan gliniimiize 200 82.0

Tablo 2’de goriildiigii gibi arastirma katilimcilarinin %39.8°1 (97) kadin, %60.2’s1 (147)
erkektir. Katilimcilarin %9.8°1 (24) 26 yas ve alt1, %61.9°u (151) 27-42 yas, %26.0 (65) 43-57
yas, %1.6 (4) 58-76 yas grubunda bulunmaktadir. Katilimcilarin %4.5°1 (11) tepe yonetici,
%30.3’1 (74) orta kademe yonetici ve % 65.2°si (159) alt kademe yoOneticidir. Arastirma
katilimcilarinin egitim diizeylerine bakildiginda; 9%0.8’inin (2) ilkdgretim, %9’ unun (22) lise,
%6.6’smin (16) on lisans, %65.6’sinin (160) lisans, %17.6’smin (43) yiiksek lisans ve
%0.4’{iniin (1) doktora diizeyinde egitim seviyesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Aragtirma
katilimcilarin mevcut firmada ¢alisma siiresine bakildiginda; %13.9’unun (34) 1 y1l ve daha az
siirede, %34.4’{iniin (84) 2-5 yil arasinda, % 23.8’inin (58) 6-10 y1l arasinda, %27.9’unun (68)
11 ve iizeri y1l mevcut igletmede ¢alistig1 goriilmektedir.

Yine Tablo 2’ye bakildiginda katilimcilarin %40.6’sinin (99) orta biiyiikliikte isletme,
%359.4’liniin (145) biiyiik isletmede calistiklar goriilmektedir. Katilimcilarin %18’inin (44)
2000-2010 yillar1 arasinda, %82’sinin (200) 2010 yilindan bugiine yesil etikete sahip olmus
firmalarda calistig1 goriilmektedir. Yesil etiket alma egiliminin 2010 yilindan sonra arttig1
gorilmektedir.

Hipotez Testi Bulgular

Arastirma hipotezinin test edilmesinde regresyon analizinden yararlanilmastir.
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Aragtirmanin hipotezi; H1: “Yesil yonetim uygulamalari, israfla miicadeleyi olumlu
yvonde etkiler” seklinde gelistirilmistir. Bu hipotez basit regresyon analizinden yararlanilarak
test edilmistir. Yapilan regresyon analizinin sonucu asagida yer alan Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3: Yesil Yonetim Uygulamalarinin israfi AzaltmaEtkisine Yonelik Bulgular

Standardize edilmemis  Standardize

Degiskenler katsayilar katsayilar t degeri p degeri

B Std. Hata Beta
Sabit 1,538 ,242 6,352 p<0,0001
Yesil Yonetim Uygulamalari ,558 ,059 ,517 9,399 p<0,0001

Bagimli degisken: Israfin azaltilmasi; Model icin F:242): 88,343; p<0,001;R: 0,517; R?:0,267

Tablo 3’e bakildiginda, bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasinda kurulan
modelin bir biitiin halinde anlamli ve gegerli oldugu goriilmektedir (F: 88,343, p<0,001).
Boylece yesil yonetim uygulamalarinin israfla miicadeleyi anlamli sekilde etkiledigi tespit
edilmistir. R? degeri israfla miicadeledeki degisimin yiizde kag¢inin yesil yonetim uygulamalari
tarafindan agiklandigini gostermektedir. Tabloya bakildiginda israfla miicadeledeki degisimin
%26.7’sinin yesil yOnetim uygulamalar1 tarafindan agiklandigi, geriye kalan %73.3’liikk
degisimin ise modele katilmayan bagka faktorlerden kaynaklandigir goriilmektedir. Yesil
yonetim uygulamalarindaki bir birimlik artis, israfla miicadeleyi 0,517 birim artirmaktadir.
Sonug olarak, yesil yonetim uygulamalarinin israfla miicadele lizerinde olumlu yonde anlaml
etkiye sahip oldugu ifade edilebilir, buradan hareketle eldeki verilerle birinci hipotezin
desteklendigini soylemek miimkiindiir.

Yesil yonetim uygulamalarinin bes boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlardan hangilerinin
israfi azaltmaya etkisinin oldugunu tespit etmek i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmis olup;
bulgular1 Tablo 4’de sunulmaktadir.

Tablo 4: Yesil Yonetim Uygulamalar1 Boyutlarinin Israfin Azaltilmasina Etkisi

Standardize edilmemis Standardize

Degiskenler katsayilar katsayilar t degeri p degeri
B Std. Hata Beta

Sabit 1,157 ,279 4,141 p<0,0001
Uretim ,143 ,065 ,149 2,211 ,028
Insan Kaynaklari ,187 ,083 ,175 2,260 ,025
Pazarlama ,026 ,031 ,050 ,825 ,410
Muhasebe-Finans ,113 ,055 ,151 2,069 ,040
Arastirma ve Gelistirme , 164 ,076 ,170 2,153 ,032

Bagimli degisken: fsraﬁn azaltilmasi; Model icin F(s;238): 20,241; p<0,001;
R: 0,546; R2:0,298 AR?:0,284; Min.Tolerans: 0,472; Max. VIF:2,119;Max.CI: 29,889

Tablo 4’e gore bes boyut ve bir bagimli degisken arasinda kurulan modelin bir biitiin
hélinde anlamli ve gegerli oldugu goriilmektedir (F(s;238): 20,241; p<0,001). Coklu regresyon
analizinde tolerans degerinin 0,10°’dan kiiciik, VIF degerlerinin 10°dan biiyiilk olmasi
degiskenler arasinda ¢oklu bagimlilik sorunu oldugunu gostermektedir. Tabloya bakildiginda,
degiskenler arasinda ¢oklu baginti sorununun bulunmadigi gériilmektedir. Tabloda R? degerine
bakildiginda modelin israfin azaltilmasindaki degisimin %28,4’linli agiklayabildigi, geriye
kalan %71,6’ik degisimin ise modele katilmayan bagka faktorlerden kaynaklandigi
goriilmektedir. Tablo incelendiginde pazarlama disindaki diger yesil uygulamalarin israfin
azaltilmasinda etkili oldugu goriilmektedir. Goreceli olarak en fazla etkiyi insan kaynaklar
(B:0,175) ve arastirma-gelistirme (B:0,175) yapmaktadir. Uretim boyutundaki bir birimlik artis,
israfin azaltilmasini :0,149 birim artirirken, muhasebe-finans 0,151 birim artirmaktadir.
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Sonuc¢

Sanayi Devrimi sonrasi, iiretimde biiyiik atilim ve gelismeler gergeklesmistir. Bu
gelismeler diinya iizerindeki yasama katkilar sagladigi gibi biiylik tahribatin olusmasina da
sebep olmustur. Artan niifus, sinirli kaynaklar ve kirlenen gevre farkli is model ve usullerinin
gelistirilmesini mecburi kilmistir. Arastirma kapsaminda ele alinan yesil yonetim anlayisi bu
sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak ortaya ¢ikmistir. Hig sliphesiz igletmelerde yagsanan énemli
sorunlardan biri israftir. Bu ¢alisma bahsi gegen problemlere dikkat cekmek, degiskenler arasi
iligkileri ortaya koymak ve ¢oziim Onerilerini sunmak tizere gerceklestirilmistir.

Aragtirma kapsaminda yapilan literatiir taramasinda yesil yOnetimin, isletmelerin
faaliyetlerini gergeklestirirken ¢evreyi daha az tahrip eden, geri doniisiim ve atik yonetimi gibi
faaliyetlerde maliyetleri diisiiren ve bu yolla da karliliga hizmet eden bir yonetim sekli oldugu
anlasilmaktadir. Bunlarin yani sira yesil yonetim, isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklarini
gerceklestirmelerini kolaylastiran ve siirdiiriilebilirlige hizmet eden bir yonetim anlayisidir.
Calisma bu yoniiyle isletmelere rehber niteligi tagimaktadir. Caligmanin temel amaci yesil
yonetim uygulamalarinin, israfla miicadeleye olan katkilarin1 incelemektir. Arastirmanin belli
basli sonuglari asagida yer almaktadir.

Arastirma sonucuna gore, 2010 yilindan bugiine firmalarin yesil etiket ediniminde
biiylik artis oldugu ortaya ¢ikmistir. Yesil etiketler firmada cevre ile ilgili belli standartlara
uyumu gerektirmektedir. Bu standartlar ile ¢evre ile birlikte kaynaklarin korunmasi da miimkiin
olmaktadir (atik yonetimi, geri donilisim vb. yollarla). Dolayisiyla yesil etiketler firmada
maliyetleri azaltma yoluyla karliliga hizmet etmektedir. Diger taraftan yesil etiketler firmalarin
imajina olumlu etki etmektedir. Cevre yonetim standartlari, bir kurulusun ¢evreye daha az zarar
vermesini saglayan, isletme verimliligini artiran, maliyetleri diisiiren ve ¢evresel sorumlulugu
azaltan uygulamalar1 icermektedir (Donaldson, 1996, s. 35-36). Diger taraftan geride kalan
birkac on yilda devlet, yonetmeliklerle isletmeleri ¢cevre yonetim sistemlerine yonlendirmistir.
Dolayisiyla 2010 yilindan sonra isletmelerin yesil etiket alimindaki artis; isletmelerde
maliyetleri azaltmasi, isletme imajina katki saglamasi ve devletin hukuki diizenlemelerle yesil
etiket alimin1 zorunlu kilmast ile agiklanabilmektedir. Isletmelerde iiretim faaliyetlerinin, hava,
su ve toprak lizerinde kirletici bir etki yapmamas1 ve biyogesitliligi olumsuz etkilememesi
gerekmektedir. Yeni teknolojilerden, AR-GE ve inovasyondan yararlanarak tiim ekonomik
faaliyetlerin karbon nétr ekonomiye gore gerceklestirilmesi dnemlidir. Bununla birlikte enerji
verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarma agirlik verilmesi, dongiisel
ekonomiye ge¢ilmesi, kaynak kullaniminda tasarruf ve lojistikte kombine tagimacilik
politikalarina agirlik verilmesi gerekmektedir.

Arastirma kapsaminda yapilan analiz sonucunda yesil yonetim uygulamalarinin biitiin
halde israfla miicadele lizerinde anlamli ve olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir. H1: “Yesi/
yonetim uygulamalari, israfla miicadeleyi olumlu yonde etkiler” hipotezi desteklenmektedir.
Sonug olarak, yesil yonetim uygulamalarinin israfla miicadele iizerinde olumlu yonde anlamli
etkisi oldugu ileri siiriilebilir.

Yesil yonetim uygulamalarinin boyutlar (liretim, pazarlama, insan kaynaklari,
muhasebe/finans ve AR-GE) itibariyle israfin azaltilmasina etkisine iliskin sonu¢ da pazarlama
disindaki diger yesil uygulamalarin israfin azaltilmasinda olumlu bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Bu boyutlardan goreceli olarak en fazla etkiyi insan kaynaklar1 (:0,175) ve
AR-GE (B:0,170) yapmaktadir. Dolayisiyla yesil yonetim uygulamalarinin isletmelerde israfla
miicadele ederken etkili bir yonetim metodu oldugu ileri siiriilebilir. Bu sonug¢ benzer sekilde,
Proyugo ve Zhong’un (2019) yesil {iretimin, israfi azaltma ilizerinde etkili oldugu, Klassen ve
Mclaughlin (1996) ve Claver vd.’nin (2007), yesil yonetim anlayisinin isletmenin finansal
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performansini olumlu yonde etkiledigi arastirma sonuglariyla rtiismektedir. Yine bu sonug;
Karabulut’un (2003) yesil yonetimin isletme basarisini artirdigi, Porter ve Van Der Linde’in
(1995) yesil isletmeciligin isletmelere rekabet avantaji sagladigi bulgulariyla da benzerlik
gostermektedir. Dolayisiyla yesil yonetimin isletmelerde israfi azaltan, finansal performansi ve

rekabet avantajini artiran bu yolla da isletmelere katki saglayan bir yonetim anlayis1 oldugu
ifade edilebilir.

Yapilan arastirma kapsaminda katilimcilarin israfla miicadele i¢in 6nerdigi yol ve
yontemlere iliskin sonucglarda su sekildedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, isletmelerde israfla
miicadelede egitimin etkili olabilecegini, bazilar1 israfla miicadelede yenilenebilir enerji
kaynaklarinin, sensérlii aydinlatma/musluklarin ve israfi onleyici teknoloji kullaniminin etkili
olabilecegini diisiinmektedir. Baz1 katilimcilar ise israfla miicadelede yonetim biriminin;
planlama, dizayn, diizenleme, tesvik ve odiillendirmelerinin olumlu sonuglar i¢in etkili olacagi
kanaatindedir. Katilimcilar ig¢in israfla miicadelede, Akurum kiiltiri, farkindalik ve
bilin¢lendirme gibi faktorler onem tasimaktadir. Bazi katilimcilar isletmede c¢evreye zarar
veren isgoren davranislarina yaptirnm uygulanmas: gerektigini disiinmektedir. Yine bazi
katilimcilar isletme igerisinde en ¢ok yemek israfinin gergeklestigini bu konuda diizenlemeye
gidilmesi gerektigini belirtmektedir. Bunlarin disinda bazi katilimcilar isletmelerde israfla
miicadele i¢in devletin tesvik, destek ve denetim saglamasi gerekliligine isaret etmektedir.

Sonug¢ olarak, yesil yonetim uygulamalarinin, isletmelerde biiyiik bir problem olan
israfla miicadele igin bir ¢6ziim yolu olabilecegi anlasilmaktadir. Sunu da eklemek gerekir Ki
israf kavram isletmelerde biiyiik bir sorun olmasina ragmen yeterince arastirilmis oldugunu ve
yapilan Onerilerin uygulamada genis yer buldugunu sdylemek zordur. Bununla birlikte israf
konusu gerek 6zel isletmeler gerekse kamusal alanda {izerinde en ¢ok durulan konular arasinda
yerini ve giindemini koruyacaktir. Gelecekte yesil gecen uygulamalarin daha fazla dikkat
cekecegi ve yesil etiketli firma sayisinda artis yasanacagi diistiniilmektedir.

Oneriler

Yesil yonetim anlayis1 ve israfin azaltilmasi arasindaki iliskiyi ve etkileri tespit etmeye
yonelik gerceklestirilen bu arastirma sonucunda devlete, isletme yoneticilerine ve
arastirmacilara yonelik Oneriler agagida yer alan boliimde siralanmaktadir.

Devlete Yonelik Oneriler

Arastirma kapsaminda edinilen bilgilere ve arastirma bulgularina dayanilarak devlete
yonelik oneriler su sekilde siralanabilmektedir;

e Devletin kapsamli yasal diizenleme ve tesvikleri isletmelerin yesil yonetime
gecislerinde ve yesil etikete sahip olmalarinda artis saglayabilir.

e Devletin isletmelerde calisanlarin yesil Orgiitsel davraniglarinin artirilmasina
yonelik verecegi egitimler hem ¢evrenin korunmasina hem de ekonomiye katki
saglayabilir.

e Isletmelerde yenilenebilir enerji kaynaklari ve geri doniisiime yonelik sistemlerin
kurulmasinda devletin saglayacagi mali destek ve tegvik, bu sistemlerin kullanimini
artirabilir.

e lsraf isletme faaliyetlerinden baglayarak iilke ekonomisini etkilemektedir.
Isletmelerde gerceklesen israfin belirli aralik ve mekanizmalarla denetimi,
ekonomik kayiplar1 azaltabilir.

e Devlet tiim isletmelere sensorlii lamba ve su kullanimini zorunlu tutabilir.

e Devlet isletmelerin kendi enerjilerini Uretmeleri icin glines paneli kullanimini
zorunlu tutabilir.
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Devlet yesil yonetim uygulamalarinda en basarili firmalara bazi1 vergi avantajlar
saglayabilir.

Isletme Yoneticilerine Yonelik Oneriler

Aragtirma kapsaminda edinilen bilgilere ve arastirma bulgularina dayanilarak isletme
yoneticilerine yonelik oneriler su sekilde siralanabilmektedir;

Isletmeler kurumlarinda yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve atik geri doniisiimii gibi
yesil yonetim faaliyetlerini uygulamalidir. Bu faaliyetlerin orta ve uzun vadede
kaynak tasarrufu saglayarak karliliga sebep oldugunun farkinda olmalidir.

Isletmeler yesil yonetim uygulamalarina uyumlastirmay1 kolaylastiran ve kurum
itibarina katki saglayan yesil etiketleri kurumlarina kazandirmalidir.

Isletmeler yesil yonetim faaliyetlerini artirict AR-GE ¢alismalarmi artirmali ve buna
gore biitcelerini diizenlemelidir.

Isletmeler ¢evre hassasiyetinin gdzetilmesine satin alma isleminden, satis sonrasi
hizmetlere kadar devam etmeli kopukluk yasamamalidir. Tim isletme
fonksiyonlarinda yesil uygulamalara gitmeli ve bu anlayis yerlestirilmelidir.

Isletmeler iiretimlerinde az atik ve iistiin gevre hassasiyeti gdzeterek yesil iiretimin
olugmasina katki saglayabilir. Dogaya zarar vermeyen ambalajlar kullanarak
pazarlama faaliyetlerini ¢evreci hale getirebilirler. AR-GE c¢alismalarina gevreye
hasar vermeyen dizayn ve yenilikleri entegre ederek uygun diizeyde yesil bir isletme
tasarlayabilirler.

Isletmeler, tipki dijital doniisiime uyum saglamak gibi yesil doniisiime uyum
saglamak i¢in biinyelerindeki tiim faaliyetleri yesil anlayisla yerine getirmelidir.

Isletme iist yonetimi yesil ydnetim uygulamalarinin uygulanmasini daha ¢ok
onemsemeli, isletme genelinde g¢evresel farkindalik seviyesinin artirilmasi igin
calismalar yapmalidir.

Isletme iist yonetimi faaliyet gosterilen donemde diger isletmelerin hangi ¢evreci
yol ve yontemi izlediklerini takip etmeli, gerekli degisimlere kurumlarini entegre
etmelidir.

Isletme {ist yonetimi kurum kiiltiirlerine cevreci degerleri kazandirarak, gevreci
orgiit kiiltiirinii olusturmalidir.

Isletme iist yonetimi isletmelerin en Onemli kaynagi olan calisanlarin gevre
hassasiyeti hususunda egitilmesine 6nem vermelidir.

Isletme iist yonetimi mevcut politika ve ilkelerini g¢evre hassasiyeti gozeterek
olusturmalidir.

Gelecekteki Arastirmalara Yonelik Oneriler

Aragtirma kapsaminda edinilen bilgilere ve arastirma bulgularima dayanilarak
gelecekteki arastirmalara yonelik oneriler su sekilde siralanabilmektedir;

Arastirma kapsaminda ele alinan, yesil yonetim ve israfla miicadele degiskenleri
heniiz ¢ok az sayida c¢alismaya konu olmustur. Bu degiskenlerin farkh
arastirmalarda farkli 6rneklemler {izerinde baska degiskenlerle birlikte ele alinmasi
literatiire katk1 saglayabilir.
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e Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan yesil yonetim uygulamalarinin, isletmelerde
maliyetlerin azaltilmasi, karlilik, finansal performans, kurum Kkiiltiiri ve
stirdiiriilebilirlik gibi degiskenlerle birlikte ele alinmasi yararli olabilir.

e Yesil tiretim faaliyetleri kapsaminda atik yonetimi, geri doniislim ve yenilenebilir
enerji kaynaklarmin kullanimi gibi faaliyetlerin isletme maliyetlerine olan etkisi
baska bir arastirmanin konusu olabilir.

e Yesil insan kaynaklari faaliyetlerinin iggorenlerin yesil/cevreci davraniglarina etkisi
daha kapsamli olarak baska bir arastirmada incelenebilir.

e Arastirma kapsaminda ele alinan ISO 14000 cevre yonetim standartlarinin (yesil
etiket) isletmenin imajina, itibarmma ve isletme basarisina olan katkilar1 bagka
arastirmalara konu olabilir.

e Arastirma kapsaminda ele alinan degiskenlerden biri israftir ve bu kavram
literatiirde daha ¢ok gida boyutuyla ele alimmugtir. Uretim ve hizmet sektdrii olmak
tizere isletmelerde gerceklesen israfin boyutunun ve cesitliliginin tespiti ve bu
konuda oOneriler gelistirilmesi hem isletmelere hem de iilke ekonomisine katki
saglayabilir.

e igerisinde bulundugumuz dénemde yasanan tiiketim cilginlig1, tiiketimi tetikleyen
sebepler ve israf iligkisi baska aragtirmalara konu olabilir.

e Isletmelerde yesil doniisiimii zorlayan nedenler, déniisiimii saglayan kosullar ve
araclar konusu irdelenebilir.

e [sraf isletme icine girdikten sonra gelisen bir davranis olmayip isletme calisani
olmadan once Ogrenilen bir davranistir. Dolayisiyla bu davranisin onciilleri ve
kokenleri arastirilmalidir. (6rnegin, israf-kiiltiir iliskisi, israf-medya iliskisi, israf-
lider iligkisi, israf-kamu yoneticileri iliskisi, israf-aile iliskisi, israf- egitim iligkisi
gibi).
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