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ABSTRACT

ulUplerin ne tlr sorunlarla karsilastiklarini anla-
Kmak saglikh bir spor sistemi olusturabilmek icin el-
zemdir. Bu ¢calismanin amaci, Turkiye'deki amator spor
kullplerinin sorunlarini ortaya koymaktir. Calisma
acimlayici (exploratory) karakterdedir. Calismada veri
toplamak Uzere yari-yapilandiriimis gortisme teknigi
kullaniimistir. Calisma grubu “tipik durum™ ve “kolay
ulasilabilirlik” érnekleme ydntemleriyle Ankara ilinde
secilmis 76 spor kulibl yodneticisinden olugmaktadir.
Veri analizinde icerik analizi yéntemi kullaniimistir. ice-
rik analiziyle belirlenen kullp sorunlarinin birbiriyle
iliskileri bir bulut yazilim araciyla sematik olarak or-
taya cikarilmistir. Bulgular, amatér spor kullplerinde
finansal, 6rgitsel, hukuksal, yonetsel sorunlarin yani
sira personele, tesislere ve malzemeye iliskin sorunla-
rin varligina isaret etmistir. Sonuc olarak, kullplerdeki
sorunlarin bir kisirdéngl strecinde birbirlerini yeni-
den Urettigi tespit edilmistir. Bltln sorunlarin temelin-
de finansal yetersizlikler goérilmektedir. Bu problemi
besleyen en dnemli husus mevzuatin ihtiyaca cevap
verememesi olarak tespit edilmistir.
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o establish a healthy sports system it is neces-
Tsary to understand the issues that sport clubs
face. Current study aims to put forward the issues of
amateur sport clubs. Study has exploratory charac-
teristics. Semi-structured interviews were conducted
to obtain the data. Gathered by using “typical case”
and “snowball” sampling methods the sample for
the study included 76 sport club managers. Content
analyses method is used for the data analyses. The
relations of club issues, which were identified by con-
tent analyses, are created schematically through a
cloud software. Findings points out that there are fi-
nancial, organizational, legal, and managerial issues
in clubs as well as the issues related to the personnel,
facilities, and the equipment. Consequently, it is fo-
und that the issues in clubs reproduce themselves in
a vicious cycle. Financial problems are at the base of
all problems. The most significant issue feeding this
problem is that the legislations cannot meet the ne-
eds.
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GIRIS

Turkiye'deki spor sistemi Avrupa'daki gonulll
yapilanma modeli temel alinarak asagidan yu-
kari, piramidal bicimde olusturulmustur. Her ne
kadar Avrupa'daki pek ¢ok llkede piramidin te-
pesinde bir cati 6rgit olarak yine bagimsiz bir
kurum' bulunsa da Tiarkiye'de sistemin basinda
1938'den beri bir devlet kurumu vardir. Bu du-
rumun bir sorun teskil ettigi spor ydnetimi alan
yazininda dile getirilmistir (Fisek, 1998; Ertu-
ran-Ogit, 2010). Ancak sorun yalnizca sporda
devletin mutlak ve midahaleci varhgdi degildir.
Turkiye'de kullpler de Avrupa tipi yénetim mo-
delindeki pozisyonlarini yansitmaktan ¢ok uzak-
tir (Erturan ve imamoglu, 2011). Fisek (1998)'in
sikca onerdigi gibi bagimsiz sporun yapitaslari-
nin bagimsiz ve gucli kullpler olmasi gerekir-
ken yarim asirdan fazla bir stredir kullpler Tirk
spor yonetiminde hak ettikleri s6zi alamamis
ya da bu hakki kendi kendisine kazanamamistir.
Federasyonlarin tartismal 6zerklikleri de dusu-
ndldigidnde kullplerin glcli birer demokratik
yapitasi olamadiklari aciktir. Nitekim yaklasik
yirmi yildir stren dzerklesme talebinin tamam-
lanamamasi; federasyonlarin devlete bagli mali
yapilarindan kaynaklanmakta, kullpler bu nok-
tada federatif yapiyi alttan besleyen bir zemin
olusturamamaktadir. Ustelik kuliipler, yaygin
anlamiyla sporun kitleye ulastiriimasinda da
ticari spor merkezlerinden daha ileride dedgil-
lerdir. SGphesiz tim bunlar sistemin carpik ya-
pilanmasindan baska sorunlar da olabilecegdini
isaret etmektedir. Bu sorunlarin acik ve anlasilir
bicimde ortaya konuldugu bilimsel calismalar
alan yazinda sayica az ve yetersizdir. Calismalar,
spor kultplerinin finansal, islevsel ve yapisal so-
runlarindan bahsetmektedir (Devecioglu ve dig.,
2003; Erturan ve imamoglu, 2011; imamodglu ve
dig., 2007; S6nmezoglu ve Coknaz, 2013). Oysa
kulUplerin gercekte ne tir sorunlarla karsilas-
tiklarini anlamak, spor sisteminin tabanindaki

1 litalya’da CONI (Comitato Olimpico Nazionale Italia-
no), Fransa'da CNOSF(Comité National Olympique et
Sportif, Finlandiya'da SLU (Suomen Liikunta ja Ur-
heilu ry), Ispanya'da COE (Comité Olimpico Espafiol)
ve Almanya'da DOSB (Deutsche Olympische Sport
Bund) g6ze carpan ¢ati érgltlerdir.

orgutsel birimlerin zayif yonlerini anlamak de-
mektir. Spor sisteminin saghkl sekillenmesi ve
iyilestirilmesi icin bu zayif ydnlerin belirlenme-
si elzemdir. Bu calisma, spor kullplerinin kitle-
lere sporu ulastirabilen giicli birer demokratik
spor yonetim birimi olmalarinin dntinde ne ce-
sit engeller oldugunu anlamak Uzere agimlayici
karakterde tasarlanmistir. Buradan hareketle
calismanin amaci, Tirkiye'deki amator spor ku-
IGplerinin sorunlarini ortaya koymaktir.

YONTEM

Cahsma acimlayici (exploratory) karakterdedir.
Acimlayici calismalar bir konu hakkinda proble-
min net olarak anlasiimadigi ve yeterince verinin
bulunmadigi durumlarda yurdtitlen cahsmalardir
(Shields ve Nandhini, 2013, s.8). Acimlayici ca-
lismalarda arastirmacinin elinde bir yol haritasi
ve ya dederlendirme kriterleri bulunmaz. Ayni
sekilde acimlayici calismalarda hipotezler “calis-
ma hipotezleri” olarak cercevelenir ve difer ¢a-
lismalardaki gibi keskin iliskiler aranmaz (Shields
ve Nandhini, 2013, s.197). Onun yerine ¢alismayi
ileriye gotirecek dogrulamalar yeterli olacaktir.
Bu calismanin temel hipotezi "spor kullplerin-
de sorunlar vardir” seklindedir. Bununla birlikte
arastirmacilar hipoteze iliskin de§erlendirme
kriterlerinden tam olarak yoksun dedildirler. Ni-
tekim alan yazin dikkatle incelenmis ve sorunlara
iliskin 7 temel boyut c¢ikarilmistir. Bunlar: 1- Fi-
nansal Sorunlar, 2- Orgiitsel sorunlar, 3-Hukuksal
sorunlar, 4-Yénetsel sorunlar, 5-Personele iliskin
sorunlar, 6- Tesislere iliskin sorunlar, 7-Malzeme
ve fizikseldonanima iliskin sorunlardir.

Veri Toplama Araci: Calismada veri topla-
mak Uzere yari-yapilandiriimis gérisme teknigi
kullaniimistir. Yari-yapilandirilmis gérisme, on-
ceden hazirlanmis bir gérisme formu ile acik
uclu sorularin gérismecilere yodneltiimesini kap-
samaktadir. Genellikle yari yapilandiriimig gorus-
melerden elde edilen bilgiler yalnizca cevaplari
dedil; ayni zamanda cevaplarin nedenlerini de
ortaya cikartmaktadir, zira bireyler, kendileri ile
gorisme yapildiginda hassas konulari daha rahat
tartisabilmektedirler (Yildirim ve Simsek, 2005).



Yari yapilandirilmis gérisme formu hazirla-
nirken sorunlara iliskin dokiiman analizi yoluy-
la 6nceden tespit edilen kategoriler sirasiyla
yerlestirilmis ve gorismeciye dncelikle o kate-
goride sorun yasaylp yasamadiklari sorulmus,
ardindan gérismeciden sorunlari aciklamasi
istenmistir. Gérisme formu hazirlandiktan son-
ra “dlcme degerlendirme” uzmanlari tarafindan
incelenmis, anlasiimayan ya da analizde sorun
teskil edebilecek kisimlar yeniden dizenlenmis-
tir. G6risme formu ¢ kullp temsilcisiile yapilan
gorismelerle denenmis ve sorunsuz oldugu an-
lasilinca ¢alisma grubuna uygulanmistir.

Arastirma Grubu: Arastirma grubu amacli
ornekleme yontemleriyle secilen spor kullbi yo-
neticilerinden olusmustur. Ornekleme yéntemleri
“tipik durum” ve "kolay ulasilabilirlik” biciminde-
dir. Tipik durum ornekleme teknigine gore seci-
len kulUplerinin yapi ve isleyis itibariyle ortalama
bir amatoér spor kullibi kabul edilebilmesi dikkate
alinmistir. Burada hem tek hem de coklu brans-
lara yer veren kullpler ile brans cesitliliginin
calisma grubuna dahil edilmesine dikkat edilmis,
kullplerin Spor Genel Mldurligid’'ne (SGM) kayitl
olmalari sistem icerisindeki sorunlari yansitabil-
meleri acisindan gerekli gorilmustir. Kolay ulasi-
labilirlik teknigine gdre de amator spor kullipleri
Ankara ilinin cesitli ilcelerinden secilmistir. Top-
lamda 78 amator kullp temsilcisiyle gérisdlmds,
ancak iki kulip temsilcisinin bazi sorulari eksik
bazilarini da cevapsiz birakmasi nedeniyle anali-
ze dahil edilmek Uizere 76 spor kullibl ydneticisi
calisma grubunu olusturmustur.

Verilerin Toplanmasi: Calisma grubundaki
gorismecilerin ses kaydi alinmis, ses kayitlari
gorismenin hemen ardindan arastirmacilar ta-
rafindan desifre edilmistir.

Verilerin Analizi: Calismada icerik analizi
kullaniimistir. icerik analizinde verilerin 6nce
kavramsallastiriimasi daha sonra ortaya cikan
kavramlara gdre mantikh bicimde dizenlen-
mesi esastir (Yildirnm ve Simsek, 2005). icerik
analizi yapilirken gérismecilerin her bir soruya
verdikleri yanitlar dikkatlice okunmus ve kodlar
belirlenmistir. iki arastirmaci tarafindan kodlara
ayri ayri yapilan tematik analiz sonucunda kod-
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lar rasyonel bicimde kiimelendirilerek sorunlara
iliskin temalar belirlenmistir. Bu temalar alan
yazin da dikkate alinarak kategorilestirilmistir.
Analiz sonuclari, bulgularda verilmek kategorik
temalar seklinde tablolastiriimistir.

ilaveten, icerik analiziyle belirlenen kuliip
sorunlarinin birbiriyle iligkileri bir bulut yazilim
(GraphCommons) araciyla sematik olarak orta-
ya cikariimistir. Bu “iliskiler agi semasi” saye-
sinde sorunlar, kapsamli olarak ve neden-sonug
iliskisi icerisinde tartisma béliminde dederlen-
dirmeye alinmistir.

Gecerlik Giivenirlik: Veri toplama slrecin-
de yliz ylze gérismeler yapilmasi ve gorisme
esnasinda ihtiyac halinde sorulan “sonda soru-
lar" arastirmaci ile gérismeci arasinda esnek
bir iletisime, anlasilamayan sorularin yeniden
Uretilebilmesine olanak saglayarak calismanin
dis gecerligine katki saglamaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2005). Gorismeci kiinye ve adresleri-
nin dikkatle kaydedilmesi calismanin tekrarla-
nabilirligini bir dl¢ctide mimkin kildigindan ayni
sekilde dis gecerligi gliclendirmektedir. Calisma-
nin ic gecerligini gicld kilan yonleri ise bulgula-
rin anlaml, tutarh ve birbirini dogrular iliskiler
icerisinde tespit edilmesi, bulgularin cogunluk-
la alan yazinla paralellik gdstermesi ve calisma
kapsamiyla uyum gdstermesi, bulgulari acikla-
mak Uzere alternatif yollar kullaniimasi (iligkiler
agi semalar) olarak dzetlenebilir. Calismanin dis
glvenirligine bakildiginda ydntemin agikca ve
asamalarinin detayh olarak aktariimasi, sonug-
larin verilerle acikga iligkili olmasi, veri toplama
slireclerinin acikca anlatiimasi ve ham verilerin
saklanmis olmasi alinan tedbirler olarak sirala-
nabilecektir. ic glivenirlik acisindan ise ilk olarak,
arastirma sorusunun net olarak ortaya konul-
masi ve sonuclarin bununla tutarlilik géstermesi,
ardindan analizin iki farkh arastirmaci tarafin-
dan yapilarak daha sonra karsilastirma yoluyla
ortak bulgularin dogrudan, ortak olmayanlarin
dikkatli de@erlendirmeler sonucu raporlastiril-
masl!, analiz tablolarinin acik bicimde dizenle-
nerek okuyucuya detayl bir inceleme firsatinin
verilmesi bu calismada alinan 6nlemlere 6rnek
gOsterilebilir.
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BULGULAR

Tablo 1. Kullplerde finansal sorunlara iliskin kategorilestirilmis temalar

Sorunlara iliskin kategoriler

Alt kategoriler

Gelir olusturamama Sponsor bulmaya iliskin sikintilar

GOndlll kurulus olmaktan kaynaklanan
sorunlar

Uye aidatlarinin verimli bir gelir kaynagi
olmayisi

Destek yok

Yeterli destek /yardim alamama Devlet / GSB destedi yok/yetersiz
Federasyondan destek yok / yeterli degil
Belediye destedi yok/sinirli
ASFK destegi yeterli degil

Artan giderler -
Malzeme, tesis ve ulasim i¢in kaynak olusturamama -

Tablo 2. Orgiitsel sorunlarailiskin kategorilestirilmis temalar

Sorunlara iliskin kategoriler

Orgiitsel sisteme dayali sorunlar var.
Yoneticilere iliskin sorunlar
Gonulltlere bagli eksiklikler

Kurum kultiplerinde érgttsel sorunlar
Dernek yapisina bagh sorunlar

Tablo 3. Ydnetsel sorunlara iliskin kategorilestirilmis temalar

Sorunlara iliskin kategoriler

Alt kategoriler

Yoneticilerin Donanimina iliskin Sorunlar Sporun icinden gelmeme sorunu
Egitime iliskin sorunlar

Ydnetimin Kuliibld Sahiplenmemesi -
Orgiit Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar -

Maddi Sorunlarin Yénetsel Sorunlara Yansimasi -

Tablo 4. Hukuka iligkin sorunlarin kategorilestirilmis temalari

Sorunlara iliskin kategoriler

Alt kategoriler

Mevzuat ihtiyaclara cevap veremiyor... Mevzuatin gelir elde etmeye iliskin
sikintilari
Mevzuattaki diger hukuki sorunlar

Mevzuata hakim olmamakla iliskili sorunlar -
Kagak oyuncu oynatma sorunu... -

Hukuki islemlerin maddi yUku -
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Tablo 5. Personele iliskin sorunlarin kategorilestirilmis temalari

Sorunlara iliskin kategoriler

Alt Kategoriler

Finansal yetersizliklerin personel sorunlarina yansimasi

Profesyonel / teknik eleman acidi
TUm isleri ayni kisinin yapmasi

Antrenor yetersizligi

Nicelik yéninden
Nitelik yoniinden

Tablo 6. Tesislere iliskin kategorilestirilmis temalari

Sorunlara iliskin kategoriler

Tesislerin yetersizligi

KullUbe ait tesisin bulunmamasi

Tesislerin ortak kullaniminda planlama sorunlari

Tesisler konusunda destek olmamasi

Alt Kategoriler

Tesislerin nicelik sorunu
Tesislerin nitelik sorunu

Antrenman saatleri planlamasinda sorunlar
Bir sahada ayni anda calismak...
Haftalik antrenman sirelerinin yetersizligi

Tablo 7. Malzeme ve donanim sorununa iliskin kategorilestirilmis temalar

Sorunlara iliskin kategoriler

Malzeme icin kaynak olusturma sikintisi

Malzemelerin nitelik sorunu

Alt Kategoriler

Finansal yetersizlikler

Sponsor ihtiyaci...

Destek/yardimlar yetersiz

Kurumlarin destegi yok/yetersiz/kalitesiz
Kendi imkanlariyla

TARTISMA

1. Amatdr kulliplerin sorunlari

Finansal sorunlara iliskin Tablo 1incelendiginde
"gelir olusturamamanin” kuliplerin finansal
dizlemde yasadigi sorunlarin basinda geldigi
goérilecektir. Alt temalara gére buradaki sikinti
ilk olarak sponsor bulmayla iliskilidir. Halen
yurdrlikte olan sponsorluk yasasinin uygu-
lamada vyarattidi eksikler kullplerin sponsor
bulmasini giclestirmektedir. Sponsor firmalar,
sponsorlukla ilgili yapmig olduklari harcamalari
gider olarak gosterememekte, bunlar ancak
yllsonunda beyan ettikleri vergi matrahindan
disebilmektedir. Bu durumda sponsorluk

sadece kar eden firmalar icin gider gérinimine
bidrinmektedir. Zarar eden firmalar acgisindan
bu harcamalarin vergi hesaplamalarinda bir
etkisi olmamaktadir (Erkiner, 2011, s.12). Spon-
sorluk bulma ve sponsorluk yardimlarinin
sinirli olusu alanyazinda da sikca tartisiimistir.
Sahin ve Ozbek (2008)'in arastirmasinda, fed-
erasyon personelinin %44'4, yaygin olmayan
spor branslarinda daha az sponsorluk teklifi
yapildigl, yéninde goéris bildirmistir. Sahin ve
Ozbek (2008), bir baska calismada ise spon-
sorluk yapildiginda 6denmemesi gereken ver-
giye iliskin oranlarin tesvikten uzak ve karisik
oldugu ve birokratik sitrecin vakit kaybettirici
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oldugu vurgulanmaktadir. Bu durumda amator
kullplere vyapilan sponsorluklarin firmalarca
yalnizca en popiler branslar icin gdze alindigi
ve sponsorlugun egitim, sanat, bilim gibi diger
alanlardan sportif alanlara kaydirilamadigi
tartisiimaktadir (imamoglu ve dig., 2007). Ger-
cekten de spor sponsorlugu SGM verilerine
gbre sektérel anlamda 6'nci siradadir. 2001-
2015 yillari arasinda spor sponsorluguna to-
plam yaklasik 566 milyon TL harcanmistir (www.
sponsorluk.gov.tr). Karsilastirmak gerekirse
kiiresel sponsorluk harcamalarinda spora
yapilan sponsorlugun %69 ile 1'nci sirada yer
aldigi gorulecektir (2012 yilinda yaklasik 40 mi-
lyar $) (www.statistica.com). Ayrica, “Tlrkiye'de
amatér kullipler icin sponsorlugun uygulama-
da dostane iliskilere dayali ve sinirli malzeme
yardimlarindan 6teye gidemedigi” gortsi kuld-
plere ydnelik bagka bir calismanin bulgulari
arasindadir (Erturan ve imamoglu, 2011, s.61).

Gelir elde etmeyen yonelik olarak goriisme-
cilerin ifade ettigi goniillii kurulus olmaktan
kaynaklanan sorunlar dernekler yasasina tabi
olmakla iliskili oldugundan hukuka dayali sorun-
lar kategorisinde dederlendirilecektir.

Gelir elde etmede sorun teskil eden bir
baska konu da liye aidatlarinin verimli bir
kaynak olmayisidir. Gortsmeciler bu hususun
altini cizmistir:

“..Uyelerimizden aidat yoluyla gelirlerimiz
oluyor. Ama bu vyeterli olmuyor clnkd;
basketbolda 5 kategoride takimimiz var,
voleybolda 2 kategoride takimimiz var. Bu
gelirler finansal konuda yeterli olmuyor” (G:28)

Tlrkiye'de Avrupa'daki emsalleri gibi kullp
gelirlerinin belkemigini olusturan dye aidat-
larinin sorunsuz toplandidi, Gye sayisi ylksek
kulUpler tesekkll edemediginden bu cesit bir
gelir etkin bir kalem dedgildir. Basit bir karsilas-
tirmayla ingiltere’de kuliip basina ortalama 200
Uye vardir ve devlet 6rgutt Sport England spor
kulUplerinin Uye aidatlarindan gelir elde edebil-
meleri icin onlara pazarlama ve finansal konu-

larda oldukca ciddi arastirmalari da kapsayan
danismanliklar vermektedir (www.sportengland.
org). Almanya'da 91.000 kulibln %62.5'inde
6 yasindan kicuk Uyelere, % 93'inde 0-18 yas
grubu dyelere ve % 93'Gnde 60 yas ustlu Uye-
lere y6nelik sportif programlar yuriatdlmektedir.
Yetiskinler icin ortalama 22 € aylik Uyelik aida-
t1 toplanirken bu rakam gocuklar icin ortalama
yaklasik 9 € kadardir (Breuer, 2007). Bu durum
kitle sporu icin gereksiz ekonomik engelleri or-
tadan kaldirmaktadir.

Gorismeciler yeterli mali destek alama-
ma sorununa iliskin olarak kullpler belediyeler,
federasyonlar, devlet/GSB gibi kurumlardan
yardim beklentilerinin karsihdini alamadiklarini
vurgulamiglardir. G.65'in bu konudaki gorusleri
federasyonlarin giderek daha az katkida bulun-
duguna isaret etmektedir:

“Federasyonlardan cok kOkli bir destek yok.
Eskiden vardi ama simdi maalesef onlari yavas
yavas kaldirmiglar.”

Bu durum daha 6nce bir baska calismada
“devletin hicbir sey saglamadigl” hatta devle-
tin destek olmak yerine kullpleri engelleyici
bir tavirda oldugu belirtilmistir (Erturan, 2010).
Tlrkiye'de ilgili kanun ve mevzuatlar, SGM ve
spor federasyonlarinin spor kulliplerine nakd? ve
ayni olarak destek vermesine imkan saglamakta
ise de, gerek federasyonlarin butcelerinin kisith
olmasi gerekse SGM desteginin yeterli seviyede
olmamas! ve bu yardimlarin dagitiminda belli
kriter ve ilkelerin konmamig olmasi, ifade edilen
problemlerin yasanmasinda bir etken oldugu
soylenebilir. Nitekim TBMM (2011) spor kullp-
lerinin sorunlarina yonelik hazirladigi raporda,
GSGM (SGM) tarafindan spor kulliplerine yapilan
nakd? yardimlar yillar itibariyla toplam tutar ola-
rak artmasina ragmen; spor kulliplerinin sayisi-
nin da artmasi nedeniyle, reel olarak kullp ba-
sina yapilan yardimlarin distigd belirlenmistir.
Ayni rapora gére Spor Toto teskilati tarafindan
aktarilan tutarlarin en dnemli kismini Stper Lig
basta olmak Uzere futbol kullpleri alirken; bunu



sirasiyla, basketbol, voleybol, hentbol kullpleri
izlemistir. Lakin 55 spor bransinda faaliyet g&s-
teren diger kullpler 2009 yilinda 681.060 TL
ile yardimlarin ancak % 0.35'i, 2010 yilinda ise
1.020.000 TL ile % O.61'itutarinda pay alabilmis-
lerdir. Apacik bilinmektedir ki devletin dncelikli
rold halkin spor yapmasi icin gerekli tedbirleri al-
mak, bir agidan amatoér kullplere destek vererek
cesitli branslarda sporu tabana yaymaktir. Bu
anlamda profesyonel futbola yapilan yardimin
bu derece 6ne cikmasi disiindiiriicidir. Uste-
lik profesyonel futbol ile basketbol ve voleybol
bransindaki spor kullplerinin gelirlerindeki artis-
lar sonucunda mali yapilarinda diizelme olmasi
beklenirken, tam tersine borc¢luluk durumlarinda
daha ylksek boyutlarda artislar meydana geldi-
gi gdzlenmektedir (TBMM, 2011, s.45-46). Bu du-
rumda yardimlarin tam olarak yerini bulmadigi
distnilmektedir. ilaveten yardimlarin liglerde
micadele eden kulUplere yapiimasi kulUpleri
mecburen sportif yarislara yonlendirmekte, hal-
kin spora erigsimine yonelik islevlerini yerine ge-
tirmeleri acisindan bir nevi hedef saptirmaktadir.

Bunlarin yani sira, kullpleri mali ac¢idan
zayif birakan en dnemli sebeplerden biri de gi-
derlerin artmasidir. Burada vergilendirmenin
yUksek oranlari gorismeciler tarafindan dile
getirilmistir. Kullpler gelir elde etmek adina
sirketlestiklerinde Sportif AS'lerden kullplere
aktarilan payin %25'i Gelirler Vergisi Kanununa
gbre kesilmektedir. Yine musabaka hasilatla-
rina %18'lik KDV vergisi ve sporculara yapilan
6demelerde %15 vergi kesintisi uygulanmakta-
dir. Turkiye'deki bu ylksek vergi oranlari onlari
tesvikten cok geri cekilmeye zorlar niteliktedir.
Oysa spor kullplerinin “kamu yararina dernek"”
statlisi dikkate alinir, buna gore bir vergi sis-
temi uygulanirsa kullplerin kanayan yarasina;
ekonomik sikintilarina bir nebze care olunabi-
lecektir. Zira Avrupa'da spor kultpleri belli bir
gelirin altinda kaldiklarinda kendilerine vergi-
lendirmede buylk kolaylklar saglanmaktadir.
Ornegin, Almanya'da gelirleri 35000 € altinda
olan kullplerin bagis ve kurs gelirlerinde vergi
alinmazken, diger gelirlerinden %7 oraninda
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vergi kesilir. 35000 Uzerine cikanlar ise islet-
me vergisine tabi olup %19 oraninda vergi ver-
mektedirler ki bu oran bizdeki Gelirler Vergisi
oranindan da diisktir (Erturan ve imamodlu,
2011). Yine italya'da bu sorunlarin giderilmesi-
ne yonelik amatdr spor dernekleri icin bir sicile
kayit prosedlrind takiben amatér derneklerin,
gelir vergisinin (IRPEF) 5/1000 oraninda ode-
nedinden yararlanmasina muisaade edilmekte-
dir. Ayrica, sportif etkinlik organizasyonunu ve
sportif tecribeyi gelistirmek amaciyla belediye
gibi yerel kuruluslar tarafindan yapilacak katki
ve kolayliklar dngérilmustiar (Dilek, 2013).

Malzeme, tesis ve ulasim icin kaynak
olusturamama konusu gdérismecilerin sorun
olarak ifade ettigi bir baska konudur. Ayni so-
runa “malzeme ve donanima iliskin sorunlar”
kategorisinde tekrar deginildigi icin bu konuya
iliskin degerlendirme o kapsamda aciklanmak
Uzere simdilik ertelenecektir.

Arastirmada ortaya ¢lkan orgiitsel sisteme
dayali sorunlarin genel cercevede spor
kulliplerine devletin ve kamuoyunun genel
yaklasimindan kaynaklandigi soylenebilir (Tablo
2). Ozellikle Avrupa'nin gelismis ilkelerindeki
kulip anlayisindan farkh olarak Tirkiye'deki
spor kullplerinin cogunlukla yarisma sporlarina
yonelmis olmalari ve herkes i¢in spor fikrinin
gelismesine imkan taniyan Uyelik sistemin-
den uzak durmalari, halkin kullp faaliyetlerin-
den faydalanmasina pek de imkan vermeyen
bir yapilanma olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.
Ornegdin Almanya'da kulliplerin sadece %13.7'si
yarisma sporlarina katilmakta, geri kalan-
lar yalnizca kitle sporu hizmeti vermektedir
(Breuer, 2009). Modern toplumlarda nifusun
blyUk kesiminin spor yapmasina olanak taniyan
ve katilimcilarin da degindigi gibi hiyerarsik
bir bagimsiz dizende hizmet veren spor kull-
plerinin, Tarkiye'deki yarisma sporuna yonelik
bu anlayis ile ¢ok énemli bir gdrevi yerine get-
iremediklerini séylemek yanhs olmayacaktir (Er-
turan ve imamoglu, 2003).

Bulgularda vyer alan kuliip yoneticile-
rine bagl sorunlara imamoglu ve digerlerinin
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(2007) calismasinda da dedinilmistir. Buna
gore kulUplerde varlikli y6éneticiye dayal bir
mali sistem bulunmakta, bu durum modern
yonetim anlayislari ve bltce prensipleriyle
uyusmamaktadir. ilaveten “maddi giici yiksek
yOnetici bulma zorlugu” ve “profesyonel
yonetici bulunmayisinin” birer sorun olarak
algilandigi calisma grubunun goruslerine ben-
zer bi¢cimde Erturan (2010)'In caligmasindaki
kulip vyoneticileri de kullipte profesyonel
y6netici bulundurulmasinin iyi olacagini ancak
mali ydonden karsilamanin gl¢ oldugunu dile
getirmiglerdir.

Bir baska kategori olan kurum kuliiplerin-
de orgiitsel sorunlar, Tirkiye'de kullp tirine
gore farkh sorunlarin yasandigina isaret etme-
ktedir. Bir calismada muessese kullplerinin ku-
rum yénetimin spora bakis acisina gore avantaj
ve dezavantajlara sahip oldugu tespit edilmistir
(Erturan-Ogit, 2010). Buna gére kurum kuli-
pleri kurumlardan finansal destek ve tesislere
erisimde ayricaliklara sahip olduklarindan
avantajli goridlmekte ancak kurum yoneticile-
rinin -genellikle burokratlarin- spora olan ilgisi
azaldiginda bu kullpler kefiyen kapatilabilmekte
ya da &denekleri azaltilabilmektedir. Bununla
birlikte kurum kullplerinin liglerdeki yayginhgi
ve tesis kullanim sikintisi  yasamadiklari
dislnildiginde amatdr kullpler icinde en
korunakh bélgede olduklarini diginmek yanlis
olmayacaktir.

Spor kullplerinde vyasanan goniilliilere
bagh eksiklikler ise yapilanmada model alinan
Avrupa duslndldiginde karsilasilan  nadir
sorunlardandir. Zira Avrupa'da spor aktivitel-
erinin  orgltlenmesi, yonetimi ve isleyisinde
geleneksel olarak géndlltlik esas alinmaktadir
(Heinemann, 2005). Ornegdin Almanya'da spor
kullplerine Gye gonulldlerin sayisi 2,8 milyon
kadar olup sporda fahri calisan bireylerin milli
ekonomik katma dedere katkisi yillik ortalama
8.5 milyar 'dur (Breuer, 2007). Tabi bu denli
ylUksek katilmin gerceklesebilmesi icin Alman
HiklUmetinin politikalari da dederlendirilmelidir.
Gondallilerin ayda vergiden muaf 400 ka-
zanabilmelerine olanak taniyan ve bununla

birlikte saglik sigortasigibimasraflaridaortadan
kaldiran bir sistem sayesinde Almanya'da pek
cok kisi "ikinci biris" olarak génallt faaliyetlerde
bulunmaktadir. (Erturan ve imamoglu, 2011)

Sonucgta goénulldlik uygulamalari spor ku-
[Uplerinin sosyal birer olusum olmalarina isaret
etmekte, spor kullpleri de sporun yayginlasti-
rilmasinda bu kaynaktan ekonomik fayda sag-
lamaktadir. Ancak Tlrkiye'de spor kullplerine
gondlla katihm adirhkli olarak yonetim kademe-
sinde gorilmekte olup editmenlik, monitorlik,
sekretarya, muhasebe, halkla iliskiler vs. gibi
cesitli pozisyonlarda géndllt olarak, karsilik bek-
lemeksizin gdrev alma fikrinin yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

Dernekler kanuna bagh olmak kullipler agI-
sindan bir sorun olarak dile getirilmistir. Ayni
soruna “hukuksal sorunlar” kategorisinde tek-
rar dedinildigi icin bu konuya iliskin degerlen-
dirme o kapsamda aciklanmak Uzere simdilik
ertelenecektir.

Arastirmada elde edilen veriler detayh
incelendiginde  yoneticilerin donanimina
iliskin sorunlarin “sporun icinden gelmeme
sorunu” ve “editime iliskin sorunlar” alt kat-
egorilerinde kimelendigi gorilmektedir. Spor
kulibl yoneticiligi profesyonellik icermeyip
goénullilik esasina dayanmakla birlikte, bir
takim teknik, kavramsal ve insani becerileri de
iyi bir ydnetim acisindan gerekli kilmaktadir.
Turkiye'de spor yoneticilerinin nitelikleri Gzerine
pek ¢ok calisma mevcuttur. Spor yodneticilerinin
spor alaninda bilgi sahibi olmalari (Baytar ve
Alaca, 2014; Gindogddu ve Sunay 2006), ydne-
tim ilke ve fonksiyonlarini bilmek (Baytar ve
Alaca, 2014; Giindogdu ve Sunay 2006; Ozen
ve dig., 2012), iletisim becerilerine sahip olma
(Glindogdu ve Sunay, 2006; Sunay ve Caycl,
2008), yoneticiligi sevme (Baytar ve Alaca, 2014;
Gindogdu ve Sunay, 2006) vb 6zellikleri vurgu-
lananlar arasindadir. Arastirmanin bulgularina
gore, yoneticilerin donaniminda bahsi gecen
niteliklerin eksikligi 6ncelikli sorunlardan biri
olarak dustnulebilir. Yine ydnetimin kuliibii
sahiplenmemesi sorunu yodneticilerin niteliksel
anlamda bir zayifhd1 olarak dislnulebilir. Zira



alan yazin yéneticiligi sevmeyi basari icin ge-
rekli bir nitelik olarak gérmektedir. Sahiplenil-
meyen bir ydnetimde isini sevmeyen yoneticiler
oldugunu disiinmek yanhs olmayacaktir.

Arastirmada ortaya ¢ikan, oérgiit yapisindan
kaynaklanan sorunlar ve maddi sorunlarin
yonetsel sorunlara yansimasi kategorileri
birbirinden kaynaklanan sorunlari isaret ederek
arastirmanin glvenirliligini artirmaktadir. Nite-
kim konuyla ilgili calismalar benzer sorunlara
dikkat cekmektedir. Katirci ve Uztug (2009)'un
tespitine gbére; Turkiye'de futbol pazari
icerisinde yer alan spor kullplerinin genelde
dernek yapisi icerisinde faaliyet g&stermel-
eri gelir kalemlerinin genislemesinde sorunlar
yaratirken, Avrupa futbolu icerisinde temelde
glcli mali yapiya bagli olarak olusan rekabet
ortaminda kullplerin micadele etme olanagini
da azaltmaktadir. TUrkiye'de spor kullpleri her
ne kadar dernek yapisina bagh olarak isleyis
g6sterseler de hem gelir elde etmek, hem daha
sadik bir taraftar-tlketici kitlesine sahip olmak
hem de gelecek ddnemlere varliklarini akta-
rabilmek icin kurumsallasma hamlelerini yap-
mak ve buna bagli olarak da paydaslari ile olan
iliskilerini yonetmek durumundadirlar. Bir baska
ifadeyle o6rgitin dayandidi yasal cercevenin
mali sikintilaridogurdugu bir kez daha karsimiza
cikmaktadir. Bu konu daha detayl olarak kull-
plerin “hukuka dayali sorunlar1” kategorisinde
irdelenecektir.

Tablo 4'te hukuksal sorunlara iliskin kat-
egoriler belirlenmistir. Mevzuatin ihtiyaglara
cevap vermedigi daha Once “6rgitsel sorun-
lar" kategorisinde de karsilasilan bir sorun olup
bu kesisme calismanin glvenirligi acisindan
olumludur. Burada en ¢ok Dernekler Yasasina
tabi olmanin sorun teskil ettigi vurgulanmistir.
Ornegin (G.36): devlet eliyle spor yapmaya
mecbur birakan kullip yapisini asagidaki gibi
aciklamistir:

“.. buglnki spor kullplerinin isleyis bicimi
ihtiyaclara cevap verememek durumundadir.
Kullplerin Dernekler Kanunundan ayri bir yasaya
tabi tutularak; spor kulliplerine daha uygun
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kanunlar cikarilarak burokrasideki tikanmanin
6niine gecilmelidir. Sporu devletin degil spor
kuliiplerinin yaptirmasi gerekmektedir.” (Orgiit-
sel sorunlara iliskin olarak verilen bir yanittir).
Bu calisma bu sorunun dile getirildigi ilk
calisma dedildir (bkz. Spor Suralari; GSGM,
1999 ve 2008; Fisek, 1998; Devecioglu ve
dig., 2003; Erturan ve Yenel, 2004; Erturan,
2010; imamoglu ve dig., 2007, Erkiner, 2011;
TBMM, 2011). Ozellikle mevzuatin kulliplere
mali ydnden sorunlar teskil ettigi ¢alismanin
finansal sorunlar kisminda da belirtilmistir.
imamoglu ve digerleri (2007) kullplerin dernek
olarak vyapilanmalari nedeniyle ticari faaliy-
ette bulunamadiklarini ve ticari gaye gideme-
dikleri icin mali yonden gig¢stz olduklarini ileri
sUrmektedir. Bunun nedeni Dernekler Kanunu
ve diger mevzuatin ¢izdigi cercevenin am-
ator spor kullplerinin gelir getirici kalemlerini
ve faaliyet alanlarini sinirlamasidir. Nitekim
bulgulardaki Mevzuatin gelir elde etmeye
iliskin sikintilari alt kategorisi tam olarak bu
yasanin mali sinirlihiklarinin bir sonucuna isaret
eder. Benzer sekilde SonmezoJu ve Coknaz
(2012)'da arastirmalarinda, spor kuliplerinde
kurumsallasmaya yo6nelik sorunlara iliskin
olarak, maddi gelir elde etmede sorunlar ile
yasal diizenlemeler ve yasa eksikligi temalarini
tespit etmigstir. Gordlmektedir ki kulUplerin yasal
zemini ihtiyaclari karsilamanin étesindedir. Spor
kullplerinin Avrupa tipi spor yénetim modelinin
geredi sekilde varlik sirddrmeleri icin gonilli
yapilanmalarina engel teskil etmeyecek ancak
mali konularda simdikinden daha rahat hareket
edebilecekleri, daha ¢agdas bir yasal diizenlem-
eye gidilmesinin geregi acikca ortadadir.
Bulgulardaki mevzuata hakim olmamak-
la iliskili sorunlar, Ozen ve digerlerinin (2012)
calismasindaki bulgularla paraleldir. Spor hu-
kuku alaninda uzman sikintisi yasandigini tes-
pit edilen calismada arastirmaya katilanlarin %
64.3'inden “misabaka dncesinde, sirasinda ve
sonrasinda olusabilecek anlagsmazliklarin ¢6zl-
mi icin spor hukuku alaninda nitelikli kisilerin
yetismedigini” yoninde goris alinmistir. Bu
durum “spor hukukcularinin yeterli sayida ye-
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tismedigi bir ortamda, sporun saglikli yonetile-
meyecedi bir gercektir” seklinde ifade edilmistir
(Ozen ve dig., 2012, s.113).

Bulgularin icerisinde daha ©nce alan
yazinda rastlanmayan bir sorun tespit edilmistir.
Kacak oyuncu oynatmaya iliskin bu sorunun
cesitli olaylarla degisik branslarda, hatta milli
takim diizeyinde oldugu basin yayin organlari
tarafindan kamuoyuna yansimistir. Bulgulari
basin yayin organlarina yansiyan o&rneklerle
desteklemek gerekli olabilir. Ornedin Atletizm
Federasyonu Ceza Kurulu, Trabzon'daki Yildizlar
Ligi Finalleri'nde, Galatasarayli atlet Mert Bas'in
yerine yaristirilan Turgay Levent'e ve Galatasa-
ray Kulibl antrendrii Hasan Ozbakir'a 6'sar
ay yarismalardan men cezasi vermistir (Spor
Haber, 2011). Yine, Tlrkiye Buz Hokeyi Siper
Ligi'nde izmir Biyiiksehir Belediyesi Spor
Kullbd'ndn sporcusu Denis Legersky, Bosna
Hersek Milli Takimi'na karsi Ogin Uzunali'nin
ay-yildizli formasi ile oynadi§i belirlenmistir
(Demirbilek, 2014). Bundan baska, Amatdér Fut-
bol Disiplin Kurulu 1 Subat'ta Malatya inéni Uni-
versitesi Stadi'nda oynanan Malatya Bayanlar
Spor Kullbi-Marasglci Spor karsilagmasinda,
‘Baskasinin lisansi ile oynayarak, belgelerin
haksiz kullanimindan dolayi’ Marasglici Spor'a
ve "“sahte oyuncu” ile lisansini kullandiran “ger-
cek oyuncu'ya ceza vermistir (Durdu, 2015). Bir
baska haberde ise Besiktas Spor Kulibl'nin,
Sakaryaspor'un U-15 Takimi oyuncusu Bahadir
Abdulkadir Yagiz', kuliblinden gizli olarak ken-
di oyuncusu gibi takiminda oynattigi ve hatta
Baki'de diizenlenen ¢zel bir turnuvada bu oyun-
cuya yer verdigi ifade edilmistir (Milliyet, 2014).

Ornekleri ¢cogaltmak mimkindir. Skandal
niteligindeki bu hukuksuz faaliyetlerin 6nline
gecilebilmesi icin arastirmaya katilan gorisme-
cilerin bu konuda “denetim olmadigi” yonindeki
goéruslerini dikkate almak gerekli gérilmektedir.

Hukuki islemlerin maddi zorluklari da go6-
rismecilerin sorun olarak gordidgu bir husustur.
Hem Spor Genel Mudarldgd Tahkim Kurulu'na
hem de Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Tah-
kim Kurulu'na basvuru harca tabidir. Ornegin
sporcu ya da kullple ilgili bir itiraz icin SGM

Tahkim Kuruluna basvuracaklar sporcular icin
166.168 -TL, digerleriicin 332.336 -TL (icret 6de-
mektedir (SGM, 2015). TFF'de ise talimatin 21'nci
maddesine gbre, parasal uyusmazliklarda dava
konusunun degeri Gzerinden % 2 oraninda nispi
basvuru Ucreti ile birlikte maktu bagvuru Ucre-
ti, uyusmazhgin parasal bir dederinin bulunma-
mas! halinde ise sadece maktu basvuru dcreti
basvurandan alinir (Artug 2014). Maktu basvuru
Ucretleri her sezon basinda TFF Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir. 2015 icin amator takimlar-
dan 200 TL'den baslayan ve Stper Lig kullple-
rinden 2000 TL'ye cikan maktu basvuru dcret-
leri belirlenmistir. Elbette bu tip uygulamalar
bir de avukat ve hukuki danismanlara verilecek
miktarlar da hesaplandiginda amator kullipler
icin yiksek meblaglardir. Bu durumda bir 6nceki
kategoride dile getirilen kacak oyuncu oynatma-
ya iliskin itirazlar da kullpler icin maddi yukler
getirmekte, itirazlar yapilamamakta bu sekilde
sistem icinde yozlagsma aratarak biyimektedir.

Personele iliskin sorunlar Tablo 5'te
gOsterilmektedir.  Finansal yetersizliklerin
personel sorunlarina yansimasl sorunu, per-
sonel ise aliminda kaynak yetersizligi ve mevcut
personelin Ucretlerinin  6ddenememesi olarak
dedgerlendirilmelidir. Bu sorun beraberinde per-
sonele iliskin baska sorunlari da getirmektedir.
ilk olarak gériismecilerin de ifade ettigi gibi fi-
nansal kaynak sikintisindan dogan profesyonel/
teknik eleman acigi gorilmektedir. Sénmezoglu
ve Coknaz (2014)'in arastirmalarinda kulliplerde
istihdam edilecek sekilde yetismis uzman per-
sonel acigini belirtilmis ancak béyle personelin
istihdami icin yeterli kaynagin olmamasi bir sorun
olarak dile getirilmistir. Bulgular bu arastirmanin
sonuclariyla paraleldir. ilaveten gériismeciler fi-
nansal kaynak olmadigi icin personel eksikligini
kendi cabalariyla gidermeye calistiklarini ifade
etmistir. Tim isleri ayni kisinin yapmasi, yani an-
trendrin ya da kullip baskaninin malzemecilik, te-
sis bakimi, temizlik gibi ilave isler yapmasi, kull-
plerde personel sikintisinin ne &l¢iide oldugunu
gOstermektedir.

Personel eksikliginin giderilmesi icin dnemli
bir kaynak gonulldldktir. Tarkiye'dekinin ak-



sine Avrupa'da gondlldler yonetim ve isletmeye
yonelik faaliyetlerin yanisira kogluk, antrenorlik,
ofiscalisani,oyuncu, lider,bakim/onarimcalisani,
glvenlik gorevlisi ve bar-restoran personeli gibi
pozisyonlarda da bulunmaktadirlar. Calismanin
"drgltsel sorunlar” béliminde de dedinildigi
gibi gonulli cahsanlar icin kullUplere vergi
kolayliklari saglayan cesitli Ulkeler ve sistemin
insan kaynaklari yoninden tikanmamasli igin
gonallilagu surekli tesvik eden uygulamalar
vardir. Kisacas!i Turkiye'de gonulldlik yaygin
bir toplumsal algi ya da anlayis olmaktan uzak
gorilmekte spor kullpleri personel ihtiyacini
karsilamak i¢in énemli bir unsurdan mahrum
kalmaktadir (Erturan, 2010).

Bundan baska arastirmada antrendrlere
iliskin olarak; herkese kolay bir sekilde antrendr-
[k belgesinin verilmesi, kendi bransi olmadigi
halde on bes gunlik sertifikayla antrendrlik
sifatl kazanmalari, antrendriin egitimsiz olmasi,
kendini gelistirmis ¢alistirici sayisinin az olmasi,
antrenor eksikligi yasanmasi gibi sorunlarin én
plana ¢iktidi belirlenmistir. Antrendrlerin nice-
lik yonlinden vyetersizligi SGM ve Federasyon-
lar tarafindan acilan antrenérlik kurslari ile
giderilmeye calisiimaktadir. Ancak bu durum
beraberinde antrendrlerin nitelik sorunlarini ge-
tirmektedir. Kara¢c (2004) arastirmasinda, an-
trenorlik kursuna katilan 6gretim elemanlarinin
ve adaylarin goruglerini almis ve kursa katiimak
icin ilgili bransta lisansh sporcu olma sartinin
aranmasli gerektigi, antrenorlik egitimi sire-
sinin yetersiz oldugu, glinliik ders programlarina
ayrilan slreler ve islenen derslerin yetersiz
oldugu yoninde bulgular elde etmistir. (Karag,
2004, s.67). Demirreli (2009), birinci kademe
yardimci antrenér yetistirme kurslarinda 12
glinde birbirinden farkli 15 ayri dersin yapiimak
zorunda olmasinin ¢esitli sikintilari da beraber-
inde getirdigini ifade etmistir. Mifredatta yer
alan her bir ders, Universite egitiminde yaklasik
14 hafta verilirken GSGM binyesinde verilen
kurslarda sadece en fazla 8-10 saat olmasi, hem
dersi verecek olan 6dretim goérevlilerinin bu ka-
dar kisa zamanda bircok konuyu aktarabilme
sikintisint hem de yardimci antrenér adaylari
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icin bu anlatilan konulari anlama ve 6grenme
asamalarinda zorluklari dogurmaktadir.

Universiteler ile federasyonlarin ayri ayri
antrendr yetistirmeleri ve bu ikili yapi olmasi
gerektigi gibi birbirini destekleyerek bitlinleye-
medigi icin istenilen antrendrin yetistirilmesin-
de sikintilar ortaya ¢ikmistir. Acikada (2013)'ya
gbre glnlik teknolojiyi cok daha etkin kullanan,
en az bir yabanci dili iyi bilen ve spor dalinin ev-
rensel gelisimlerini yakindan takip edebilen, iyi
planlanmis antrendrlik becerilerini almis, ken-
disini glincelleyebilen bir antrenér modeline ih-
tiyac vardir.

Tesislere iliskin sorunlar incelenirken
GSB'nin tesislere iliskin envanteri seffaf bicimde
saglamamasi arastirmanin glgltklerinden biri-
dir. TUrkiye Bilgi Bankasi projesiyle 2014 yilinda
acilacagi sdylenen tesis veri bankasinin internet
sitesi belirsiz nedenlerle calismamaktadir. Daha
dnceden Turkiye Istatistik Kurumunda yer alan
spor tesislerine iliskin istatistiklere de arastirma
esnasinda ulasilamamistir. Bu durumda bu bo-
[im hazirlanirken ikincil verilere basvurulama-
mistir.

Goérismecilerin ifadelerinde tesislerin ye-
tersiz olusu en cok vurgulanan sorunlardandir
(Tablo 6). Aslinda niteliksel yoniiyle bu soru-
nun ilk kaynaginin tesislerin yapim asamasinda
basladigi séylenebilir. Ornedin Sayistay Baskan-
1§1 (2015) raporlarina gore, spor tesislerinin ya-
pim islerinde bazi imalatlar i¢in uygulama proje-
leri ile teknik sartnameler hazirlanmamis, bazi
insatlarda da hazirlanan proje ve sartnamelere
uygun olmayan imalatlar yapildigi belirlenmistir.
Rapora gére sadece 2015'te Antalya Duaci izci-
lik Kampi, Kirikkale Merkez Sentetik Cim Futbol
Sahasl, Yahsihan Spor Salonu, Osmaniye Geng-
lik Merkezi, Kadirli Genclik Merkezi, Atletizm Pis-
ti ve Cim Hokey Sahasi, 1000 Seyircili Yizme Ha-
vuzu, Aslantas izcilik Kampi, Bahce Spor Salonu,
Adana Yuregdir Genclik Merkezi, Atletizm Pisti,
Ankara Batikent Genclik Merkezi, Sereflikochisar
Genglik Merkezi, Eryaman Ferdi Sporlar Salonu
Yapim islerinde sartname ve projesine uygun
olmayan imalatlar gerceklestirilmistir (Sayistay,
2015, 5.9-10)
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Tesislerin eski olusu, zeminlerin bozuk, sag-
lik hizmetlerinin eksik olusu ve genel anlamda
imkansizliklar icerdigi gorismecilerin ifadeleri
arasindadir. Ornegin:

“Bdtin kullpler kirk sene 6nce ki salonla,
ayni yerde, ayni malzemeyle calisiyorlar.” (G.61)

Tesislere iliskin bu sorunlarin varligina isa-
ret eden bazi arastirmalar da vardir. Yizgenc
ve Ozgiil (2014) calismasinda insanlarin hizmet
kalitesi algilarinda fiziksel ortamin buyUk etkisi
oldudu icin kamuya ait spor merkezlerinde fi-
ziksel ortamin temizlik, tasarim, hava kosullari,
aydinlatma ve glvenlik acisindan daha memnun
edici hale getirilmesi igin arastirmalar yapiimasi
gerektigini ortaya koymustur.

Ayrica nicel yonden tesislerin sayica az olu-
su ve yetmedigi vurgulanmistir:

“50'ye yakin kullip var. 2 saha var; haftada
iki giinden birer saat. i[dman yapmamiz imkansiz.
Saha yetersizligi var.” (G.9)

Yenel ve Gingdrmis (2006) Genglik ve Spor
Genel M{dirliagu binyesinde bulunan spor te-
sisleri sayisinin 888 oldugu ifade edilerek, bu
tesislerin sayisini lke nifusuna oranlandigin-
da, her 76.356 kisiye bir spor tesisi distigua
belirtilmistir. Bu sayinin ne &lclide az oldugu
ilk bakista anlasiimaktadir. Karatas ve digerleri
(2011) Malatya halkinin ilgi duydugu halde spor
yapmasina engel teskil eden faktorlerin basin-
da % 27.0 ile yeterli spor tesisinin olmamasinin
geldigini ve Malatya'daki kamu kurum ve kuru-
luslarin spor tesisleri yeterlilik durumuna iliskin
olarak katilimcilarin % 42.9 ile tesisleri yetersiz
bulduklarini belirlemistir.

Tesislerin yetersizliklerinin giderilmesi ku-
[Gplerin fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin
elzemdir. Bir baska calismada da Almanya’'daki-
ler ile karsilastirildiginda Tirkiye'de spor kullip-
lerinin yasadiklari bir sorun olarak géze carpan
onemli bir farkhligin tesisler oldugu tespit edil-
mistir (Erturan ve imamoglu, 2011). Nitekim Al-
man kullplerinin %32'sinin kendine ait tesisleri

bulunmaktadir (Breuer, 2007). Arastirmada ku-
liibe ait tesisin bulunmamasi gérismecilerin
tesislere yonelik sorunlarindan biri olarak belir-
mistir. Ancak bu konuda, daha dnce de bahsedil-
digi gibi ikincil verilere ulasmak mimkin dedgil-
dir. Bir baska deyisle hangi kullplerin kendi spor
saha ve tesislerine sahip oldugunu belirlemek
ancak her bir kullp ile birebir iletisim kurmakla
mimkin olacagindan calisma kapsaminda bu
tar verilerin analizine yer verilmemistir.

Bununla birlikte kullibe ait tesislerin olmama-
si pek cok kuliblin kamu tesislerini ortak kullan-
masil ile sonuclanmaktadir. Bu baglamda mevcut
tesislerin ortak kullaniminda planlama sorun-
lar1 da sikca dile getirilmistir. Bugin Avrupa'da
belediyelere, okullara ve diger kamu kurulusla-
rina ait spor tesisleri alt yapisi spor kullpleriyle
paylasiimakta, kulipler bu ortak alanlarda donu-
simlU olarak sportif programlarini uygulamakta-
dir. Arastirmada ortaya ¢ikan antrenman saatleri
planlamasi ve siirelerinin yetersiz olmasi alt te-
malarina yonelik olarak, alan yazin incelendigin-
de, Zeytinburnu belediyesi tarafindan hazirlanan
amator spor kullplerinin sorunlarina iliskin hazir-
lanan raporla arastirma sonuclari értismektedir.
Raporda bu sorun; “mevcut tesislerin kullani-
mindaki carpik ve haksiz tablo ile birlikte, ilcemiz
kullipleri arasinda dostlugu, barisi ve kardesligi
zedeleyen bir ortam ¢cikmaktadir. Dolayisiyla bu
tablonun haksiz rekabet ortami yarattigi ve esit-
lik ilkesini zedeledigi de gériilmektedir”seklinde
ifade edilmektedir. Kamuya ait tesislerin kulliple-
re esit ve adil bir sekilde paylastirilmasi ciddiyetle
planlanmasi gereken bir konu olarak gorilmekte-
dir (Kaynarca ve dig., t.y.).

Tesisler  konusunda  vyeterli  destegin
olmamasina vyo6nelik olarak devlet tesviki
olmadigindan dolayi sikintilar yasandi§i, amator
kullplere kesinlikle destek verilmedigi, kamuya
ait spor tesislerinin kulGplere aciimasi gerektigi
vurgulanmistir.  Aslinda SGM mahiyetindeki
spor tesisleri belirli kriterlerdeki kullplere,
federasyonlara ve kamu kurumlarina protokol
ile bedelsiz devredilebilmektedir. Fakat burada
kulUplerin
olumsuz olarak degerlendirdigi bir durumdur.

kamu kurumlarina olan devir



Buna go6re GSB'nin diger kamu kurumlarina
devrettigi tesislerden amatdr kullpler yeterince
faydalanamamaktadir. Burada ortak kullanilan
tesislerin nicel ve nitel yonden glclendirilmesi
icin beklenen destedin tatminkar olmadigini
sOylemek gerekecektir.

Malzemeler icin kaynak olusturmak soru-
nu calismada daha 6nce finansal sorunlar bé-
[imlnde de ortaya cikmistir (Tablo 1 ve Tablo
5). Bir spor bransinin gerceklestiriimesinde ih-
tiva¢ duyulan malzemeler yalnizca o bransa ait
top, raket, paten gibi ekipmanlarin disinda for-
malar, kasklar, dizlikler gibi zorunlu giysiler ile
glvenligi artirmaya yonelik cesitli materyalleri
de icermektedir. Ozellikle takim sporlari diisi-
ndldigidnde kullpler acisindan maliyet sporcu
sayisina gére katlanmaktadir. Buna bir de fileler,
direkler, puan tablolari gibi saha malzemeleri
eklendiginde kulUplerin bitcesi oldukca zorla-
nacaktir. Nitekim Erturan ve imamoglu'nun ca-
lismasinda spor kullplerinin en blyik giderinin
“spor malzemeleri"” oldugu belirtilmistir (Erturan
ve imamoglu, 2011).

Malzemeler pahaldir ancak kulipler bu mal-
zemeleri temin etmek icin yeterli finansal kay-
naklara sahip degildir. Bunun ilk nedeni, daha
once de belirtildigi gibi gelir olusturmakta sikin-
tilar yasamalaridir. Bu anlamda kulUplerin kendi
imkanlariyla karsilayamadiklari malzemeler icin
sponsor ya da kurumsal destekler aramasi kacli-
nilmazdir. Sponsorluk yalnizca malzeme teminin-
de degil diger pek cok gider kaleminde kullplerin
arayis icinde olduklari bir intiyactir. Gelir olustu-
ramama konusu daha énce finansal sorunlar ko-
nusunda etraflica incelenmistir. Kullplerin bas-
vuracagl bir diger kaynak kurumlarin malze-
me destegi olacaktir. Gériismecilerin bir sorun
olarak gordigiu kamu yardimlari ashinda yasal
dizlemde tanimlanmistir. 3289 sayili Kanunun
"Kullplere yardim” baslikli 25'inci maddesinde,
kulUplerin amator faaliyetleri icin Genel Muddar-
[GGUn ayni ve nakdi yardimda bulunabilecedi ifa-
de edilmistir. Ancak Sayistay raporlarina gore;

“Spor kullplerinin hangi sartlari tasimalari
halinde ne miktarlarda yardim alacadina dair
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bir kriter gelistirilemedi§i dolayisiyla yapilan
yardimlar ile amatér faaliyetleri desteklemek
ve gelistirme amacinin  tam  anlamiyla
gerceklestirilemedidi diisiinilimektedir”.

ilaveten raporda amator kuliip faaliyetlerine
yapilan yardimlara iliskin denetlemeleri gercek-
lestirmek Gzere vyeterli personel bulunmadigi
ifade edilmistir (Sayistay, 2015).

Nitekim TBMM'nin spor kuliplerinin sorunla-
rina yonelik hazirladigi raporda da bircok amator
spor kulGblinln tesis, malzeme ve maddi prob-
lemler yasadigi vurgulanarak, SGM'nin kullp
gelirlerinden daha makul oranlarda pay almasi;
spor kullplerine damga vergisi muafiyetinin ge-
tirilmesi; spor kullplerinin tesis, arazi, malzeme
alimlarina tesvik uygulamasi getirilmesi; amatoér
kullplerin aldi§i malzemelerdeki KDV oraninin
dustrdlmesi 6nerilmektedir (TBMM, 2011, 5.188).

Malzemelerin nitelik sorunu ise gérisme-
cilerin yardim olarak gelen malzemelerin kalite-
siz olusu ya da kaynaksizliktan dolayi eldeki eski
malzemeyle idare edildigi seklinde belirmistir.
Sportif malzemeye iliskin pazarda herhangi bir
kisitlama olmadigi ve istenildiginde diinya stan-
dardinda kalitede malzemeler satin alinabilecedi
disindldiginde stphesiz buradaki sorunun da
malzeme icin kaynak olusturma problemiyle ilig-
kili oldugunu sdylemek gerekecektir. Bu durum-
da ashinda malzemeye iliskin sorunlar finansal
sorunlarla dogrudan ve dolayh olarak iligkilidir.

2- Kiiliiplerdeki sorunlarin iliskisel agi
Arastirmada kullip sorunlarindan hangilerinin
hangi konuyla iliskili oldugunu inceleyerek sorun-
lara daha butinlesik bir anlam kazandirmak ama-
ciyla gelistirilen sorunlar agi degerlendirilecektir.
Bulgular bir biitlin olarak incelendiginde bo-
yutlarin aslinda tek basina birer sorun olmadigi,
kategorilerin birbiriyle iliskili ve birbirlerini ice-
ren bir yapida oldugu, bu durumun sistematik
bir sorun yumadini isaret ettigi gértlmektedir.
Oyle ki finansal sorunlar boyutu
incelendiginde bu konunun diger tim sorun-
larla baskin bicimde iliskili oldugu gérilmekte-
dir. Ornegdin, “gelir olusturamama’ finansal
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Sekil 2. “Gelir olusturamamanin” nedeni olarak “mevzuatin ihtiyaca cevap vermemesi”

sorunlarin temelinde vyatarken bu sorunun
kaynadi olarak hukuksal boyuttaki *mevzuatin
ihtiyaca cevapverememesi” ve dahi bunun

bir sonucu olarak o6rgitsel boyuttaki “dernek

yapisindan kaynaklanan sorunlar" kisir bir

déngl icerisinde birbirleriyle etkilesmektedir
(bkz. Sekil 2).
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Gergekten de finansal sorunlar tim so-
run boyutlariyla etkileserek pek ¢ok soru-
nun kaynadi gibi gérinmektedir (bkz. Sekil 3)
Ornedin malzeme icin kaynak olusturamama,
kulibe ait tesis bulunmamasi, mali yetersiz-
liklerin personele yansimasi dogrudan finansal
kaynak yetersizligini isaret etmektedir. Bir baska
ifadeyle kulUplerin malzeme, tesis ve personele
iliskin sorunlarinin en biylk kaynag! finansal
sorunlardir.

iliskiler her zaman bu kadar net ve belirgin
dedgildir. Dolayl iliskiler igerisinde de finansal
sorunlarin bir problem kaynagi olarak gérmek
mimkindir. Ornedin  yoneticiye dayali
sorunlarin nedeni olarak yoneticinin mesleki
donanimina iliskin sikintilar ileri strilmus, bu-
nun bir nedeni profesyonel yonetici istihdami
icin kaynak yetersizligi olarak gosterilmis;
dolayisiyla sorunun asil kaynagi yine finansal
sorunlar olarak belirmistir.
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Dolayl iliskilere bir baska 6rnek ise perso-
nele iligkin sorunlar Gzerinden gosterilebilecek-
tir (bkz Sekil 4). Burada mali yetersizliklerin
personele yansimasi ve bu nedenle her isi ayni
kisinin yapmasinin finansal sorunlardan kay-
naklanmasi iliskiler aginda acikca gorilmektedir.
Ancak buna ilaveten orgitsel sorunlar kapsa-
minda goniilliilere bagli sorunlarin persone-
le iliskin sorunlari dodurdugu goérilmektedir.
Yani spor kullplerinde personele iliskin sorun-
lari tek bakis acisiyla dederlendirmek yerine bu
slirece dahil olan finansal ve orgutsel sikintilari
da incelemek gerekmektedir.

Asadida, kisaca agiklanmaya calisilan bu ilis-
kiler sistematiginin isaret ettigi bicimde kullip
sorunlari basitlestirilerek 6zetlenmistir.
< KulUplerin tim sorunlari agirlikh olarak fi-

nansal sorunlardan kaynaklanmaktadir.

« Finansal sorunlardaki gelir elde etmeye bag-
I sorunlar, blylk 6lciide dernek yapisinin
hukuki cercevesinden kaynaklanmaktadir.
Hukuka dayali sorunlarda diger sorunlara
zemin hazirlayan mevzuatin ihtiyaca cevap
vermemesidir. Buradan dernek vyapisinin
orgiutsel sorunlar ve gelir elde edememe
nedeniyle finansal sorunlar do§urdugunu
anlamak gereklidir.

+ Hukuki sorunlarda beliren kagak oyuncu oy-
natma konusunda hukuki islerin mali yUku
(yani yeniden finansal yetersizlikler) ortaya
citkmakta; kullpler kacak oyuncuya itiraz
basvurusu bedelini genellikle karsilayama-
makta, bdylece sistem denetim noktasinda
bir nevi kilitlenmektedir. Burada hukuki ve
hatta finansal eksikliklerin tUlkedeki spor eti-
dine olumsuz etkileri distnilmelidir.

+  Mevzuata hakim olmama hukuksal sorunla-
rin yoneticiye bagh sorunlarla iliskisini orta-
ya koymaktadir. Mevzuata hakim olma y6ne-
ticinin donanimlari arasinda beklense de bu
konuda eksiklikler bulunmaktadir.

Orglitsel sorunlarin temelinde hukuki cer-

cevede dernek yapisinda olmak vardir. Bu-

radan dogan finansal sorunlar 6rgttsel bazi
sorunlari beraberinde getirmektedir (&rn. isi

bilen ydneticiye ihtiya¢ ancak istihdami igin
gelir olusturamama)

Orgltteki yoneticiye dayal sorunlarin iki
nedeni gérinmektedir. Birincisi profesyonel
yonetici istihdam etmeye yetecek finansal
kaynak olmamasi, ikincisi mevcut yéneticile-
rin donanimidir.

Yonetime dayall sorunlar igerisinde blyUk
yer tutan yonetici donanimi, hem hukuksal
sorunlar hem de oOrgitsel sorunlarda des-
tekler bicimde ortaya cikmistir. Yonetsel
sorunlarin kaynaginin izi strildidginde te-
melde finansal yetersizliklerin etkili oldugu
tespit edilmistir (profesyonel yénetici istih-
dami icin yeterli kaynak yoktur). Yonetici
donanimi, bir bagka acidan yalnizca kultple-
rin ic sorunu dedil spor yoneticisi yetistiren
kurumlarin da bir eksikligi olarak dile getiril-
mistir.

Nitekim personele iliskin sorunlara bakildi-
ginda teknik eleman acigi ve antrendrlerin
yetersizligi de sisteme mal edilmistir. Ayri-
ca personele iliskin beliren en dnemli sorun
yine finansal yetersizliklerden personel is-
tihdam edilememesi, bu nedenle kulliplerde
her isi ayni kisinin yapmasidir.

Orgltsel sorunlarin personel ve yénetici
sorunlariyla iliskili oldugu bir baska konu
gondllilere bagh sorunlardir. Yonetimin ku-
|Gbd sahiplenmemesi ve donanimli yénetici-
lerin bulunmamasi génilla katihmin zayifh-
gina isaret etmektedir.

Tesislere bakildiginda, antrenman tesisleri-
ne erisim sorununun temelde yattigr géri-
lecektir. Burada da kullbe ait tesisin bulun-
mamasinin nedenleri finansal sorunlar ve
finansal yardimlarin yetersiz olusu olarak
belirmistir. Boylece kullUpler kamuya ait te-
sisleri ortak kullanmak zorunda kalmaktadir.
Ustelik ortak kullanilan tesisler de calisma
saatlerinin planlanmasi da blyUk bir sorun
olarak gorilmektedir.

Malzemeye iliskin sorunlar neredeyse tama-
men finansal sorunlarla iliskilidir. Malzeme
yardimi olmadan malzemeye kaynak olustu-



rulamamaktadir. Eldeki niteliksiz malzeme-
nin yenilenememesi de finansal yetersizlik-
lerden étaraddr.

SONUC VE ONERILER
Kullplerdeki sorunlar, bir kisirddongi sirecinde
birbirlerini yeniden Uretmektedir. Sorunlarin te-
melinde finansal yetersizlikler gérilmektedir. Bu
problemi besleyen en énemli husus mevzuatin
ihtiyaca cevap vermemesi olarak tespit edilmis-
tir. Bu cercevede orgutsel, yonetsel, hukuksal
sorunlar da belirmekte, personele, tesislere ve
malzemeye iliskin eksiklikler ortaya ¢ikmaktadir.
Sonug olarak ¢alismada kullplerin sorunlari
tanimlanarak zayif yonleri ortaya konmustur. Ku-
[Gplerin mevcut sorunlari onlarin hem sporu kit-
lelere ulastirma goérevlerinde ve demokratik spor
yonetimine katilma silireclerinde islev bozuklugu-
na yol acmaktadir. Bu islev bozukluklari hem kitle
sporu hem de yarisma sporu acisindan, Turk spor
sisteminin verimli calismasinin éntindeki énemli
engeller olarak gérilmektedir. Bu calismanin so-
nuclari dikkate alinarak spor kulUplerinin prob-
lemlerine iliskin bazi dneriler getirilebilir:

Finansal sorunlari gidermek iizere:
ilk olarak, kuliiplerin finansal sorunlarina
gecici ¢6zUmler getirmek; yardimlar yap-
mak yerine kullplerin kendi gelirlerini etkili
bicimde olusturmalari icin elverisgli sartlari
saglayan bir sistemin dizenlenmesi

+ Spor kullplerinin yapisina 6zgl 6zel huku-
ki dizenlemelerin yapilarak alternatif gelir
kaynaQi olusturabilecekleri yasal dizenle-
melerin yapiimasi
Kullplerin piyasa kosullarinda gelir elde
etmeleri konusunda editici projelerin GSB
tarafindan gelistirilerek ilgili kurumlarla yu-
rattilmesi

« Spor kullplerine yapilan kamusal destedin
ilke ve kurallara baglanarak seffaf denetime
aclk olmasi ve yardimlarda yarisma sporlari-
na katilim sartinin dizenlenmesi

*  Kullp igletmelerinin sportif faaliyetlerine
piyasadaki isletmelerden ayri olarak vergi
kolayliklari saglanmasi
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Hukuka dayali sorunlari gidermek lizere:
Spor kuliplerinin dernek statllerinin ku-
[Gplerin kamu yararina faaliyetlerinin dne-
mi dikkate alinarak devam ettirilmesi ve
bu baglamda Dernekler Kanununda spor
kulUpleri icin ayricalikli dlizenlemelere yer
verilmesi

Spor ydéneticisinin hukuki donanimini gelis-
tirmek Gzere bir cesit spor hukuku el kitabi-
nin hazirlanmasi ve dagitimi

Orgiitsel sorunlari gidermek iizere:
Dernek olusumunda spor yonetimi ve huku-
ku alanlarini taniyan, gelismelerin farkinda
olan donanimli spor ydneticilerinin istihda-
mi ya da goénulld ¢alistiriimasi icin program-
lar projelendirilmesi

GSB tarafindan spor kullplerine yonetim ve
hukuka ydnelik egitim seminerleri verilmesi
Mali durumlari dizeldiginde (bkz ilk madde)
kulliplerde yonetici istihdaminin 6zendirilme-
si, gonulld calistiracak olanlarda calisan igin
danismanlik bedelinin yasal bir dizenlemeyle
vergi yoluyla devlet tarafindan desteklenmesi

Personele iliskin sorunlari gidermek iizere:
Gonalldltk kultdrant yerlestirecek ve far-
kindahgi artiracak calismalarla birlikte go-
ndllaligin bireye deder katan bir referans
olarak kabul edilmesi yoluyla kullplerde
personel aciginin giderilmesi

Teknik eleman ve antrendrlerin yalnizca
daha iyi egitimi degil ayni zamanda kulipler
tarafindan mali ydnden daha rahat istihdam
edilmesi icin dizenlemeler yapilmasi; bu tar
ise alimlar icim bazi vergi kolayliklarinin sag-
lanmasi

Spor yoneticisi hizmet dncesi ve hizmet igi
egitiminin Ulkedeki ihtiyaglarin dikkate ali-
narak yapilandiriimasi

Spor yoneticisi etik kodlarinin yeniden di-
zenlenmesi ve yaptirimlar icermesi

Tesislere iliskin sorunlari gidermek lizere:
Kamuya ait tesislerin kullplere adil dagiti-
mini saglayacak yontemlerin belirlenmesi,
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+ Tesis kullaniminda sporu kitlelere ulastiran
birinci el olmalari icin kulUplere ayricalikh
dizenlemeler yapilmasi,

*  Mevcut tesisleriniyilestirilerek ihtiyac duyu-
lan bélgelerde yeni tesislerin insa edilmesi

Malzemeye
lizere:

iliskin sorunlari gidermek

+ Malzeme alimriigin finansal yapilarinin iyiles-
tirilmesi (bkz: ilk madde)

+ Malzeme yardimlari icin toptan alim ve da-
gitim yontemi yerine kullplerle iletisim ku-
rarak onlardan ihtiyac listeleri temin edil-
dikten sonra yardimlari bu ihtiyaclara gore
yapilmasi

Calismanin bazi sinirhliklari mevcuttur. Oncelikle
bu, ag¢imlayici bir calisma olup sorunlarin ilk
bakistaki genel bir resmini cizmeye yd&neliktir.
Sorunlara iligskin bulgularin sadece katilimci
goruslerinden elde arastirmanin
temel sinirhh@idir. Zira Ulkede ikincil verilere
ulasilabilecek veri tabanlari yeterli degildir. Bun-
dan baska arastirma grubunun Ankara ilindeki
kuliplerden olusmasi- her ne kadar Turkiye
genelini yansitabilecedi dusinilse de- kicik

edilmesi

illerdeki sorunlari yansitmak konusunda sinirh
kalabilecek, bu bélgelerde sorunlar daha cesitli
boyutlarda olabilecektir.

Calismanin gelecekte yapilacak
spor yonetimi calismalarina 1sik tutacadi
distntlmektedir. Ardil calismalarda ilgili diger
kurumlardaki paydaslardan sorunlara iliskin
goérisler alinabilir. Bu calismada sorunlarin
kategorik iliskileri  tanimlanmigtir; ileride
sorunlarin her bir kategorisine ydnelik ayri
calismalar yapilarak sorunlarin baska yoénleri
tespit edilebilir ve iyilestirilmeleri icin model ve
yontemler gelistirilebilir. C6zime yonelik proje
bazli calismalar ve /veya bu projeler icin ihti-
yac duyulan verilerin arastirmalari yapilabilir.
ilaveten kulliplerin fiziksel sartlarinin ortaya
konulmasi icin veri tabanlari olusturulmasi old-
ukca gerekli gérilmektedir.
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