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Engelli bireylerin istihdama tiim diinya tilkelerinde ¢oziilmek istenen sosyal ve toplumsal bir problem olarak gortl-
mekte bu sorunun ¢oziimiinde her tilke kendi dinamikleri 6l¢iisiinde politikalar tiretmeye calismaktadirlar. Bu poli-
tikalardan birisi de BM ve AB taraf sozlegsmelerinde 6zellikle iistiinde durulan erisilebilirlik hususudur. Heniiz yeni
olan bu kavram 2000’li yillarda ele alinarak gelecekteki toplumsal ve sosyal politikalar1 da bu kavram cercevesinde
sekillendirmeye baglamiglardir. Boylelikle yeniden kent tasarimi ihtiyaci ortaya ¢ikmais ve erisilebilir kentler ya da
engelli dostu kentler gibi yeni tanimlamalar ile engelli istihdamina ulagilabilirlik ve erisilebilirlik bakimindan bir
¢Ozim yolu olabilecegi diisiintilmiistiir. Engelli bireylerin istihdamina yonelik kolaylastirici 6nlemler onlarin ¢a-
lisma hayatini katilimina olanak saglayacaktir. Bu baglamda yeniden kent tasarimi 6nem kazanmakta ve engelsiz
sehir tasarimlari engelli istthdaminda kolaylastirici bir rol oynamaktadir. Ulkemizde engelli istihdamu ile ilgili is-
glicli piyasasindaki takibini ise ISKUR yapmakta ve engelli bireylerin iggiicti piyasasindaki calisma siireglerine dair
politikalar yliriitmektedir. Bu calismada engelli dostu olarak nitelendirilen sehirlerde bir durum analizi yapilarak
engelsiz sehirlerin engelli istihdami a¢isindan kolaylastirici etkisi olup olmadig: tartigilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Engelli istihdam, Erisilebilirlik, AB Kentsel Sart1, Aktif isgiicii Piyasasi, Engelsiz Sehirler.

Abstract

The employment of disabled individuals is seen as a social and societal problem that needs to be solved in all countries of the wor-
Id, and each country is trying to produce policies in line with its own dynamics to solve this problem. One of these policies is ac-
cessibility, which is particularly emphasized in the UN and EU party agreements. This concept, which is still new, was taken into
consideration in the 2000's and they began to shape future societal and social policies within the framework of this concept. Thus,
the need for urban redesign emerged and it was thought that new definitions such as accessible cities or disabled-friendly cities
could be a solution in terms of accessibility and accessibility to the employment of disabled people. Facilitating measures for the
employment of disabled individuals will allow them to participate in working life. In this context, urban re-design gains impor-
tance and barrier-free city designs play a facilitating role in the employment of disabled people. In our country, ISKUR monitors
the employment of disabled people in the labor market and carries out policies regarding the working processes of disabled indivi-
duals in the labor market. In this study, a situation analysis will be conducted in cities described as disabled-friendly and it will
be discussed whether barrier-free cities have a facilitating effect in terms of employment of disabled people.

Keywords: Disabled Employment, Accessibility, EU Urban Charter, Active Labor Market, Barrier-Free Cities.
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Giris

Glintimiizde artan niifus yogunlugu nedeniyle daha da 6nemli hale gelmeye baslayan engelli bireylerin hayatla-
rini1 kolaylastiric: tedbirler kentlerin yeniden tasariminda da 6nemli hale gelmistir. Her insanin en dogal hakki
olan calisma hakki, engelli bireylerin karsisina ¢ikan bariyerler nedeniyle caligma hayatindan geri kalmalarina
neden olmaktadir. Oysa tiim tilkeler bir sekilde engelli bireyleri de istihdama katip iiretkenliklerinden hem sos-
yal anlamda hem de ekonomik anlamda yararlanmak istemektedirler.

Ozteke ve arkadaglarinin (2018) da belirttigi tizere endiistrilegsme ile hizla biiyiiyen kentler, giderek plansiz bir
sekilde yapilanmaya baglamis ve bu da kentlerdeki engelli bireylerin yasamlarini giderek gii¢ hale getirmistir.
Herhangi bir engel grubuna dahil olmayan bireylerin bile yagamlar: plansiz ve ¢arpik kentlesme ile problemlere
yol acarken, engelli bireylerin yasamlari plansiz kentlesme ile giderek zorlagsmaktadir. Mobilya, konut ya da ¢ev-
re tasarimindan kaynaklanan uygulamalar 6zellikle engelli bireylerin yasam kalitesinin diismesine yol acabil-
mektedir (Cinar vd.,2015). Engelli bireylerin de diger bireylerden kendilerini farkli hissetmeden digerleri ile esit
sekilde kentsel yasamdan faydalanabilmesi 6nem tasimaktadir ¢iinkii onlarin da kentsel yagama katilma hakki
vardir (Sat ve Gover,2017). Daha da 6nemlisi hayatlarini asgari standartlarda ge¢imini saglayabilmek ve kendile-
rini verimli bir birey olarak hissedebilmek adina tiim bireyler gibi ¢caligma haklar1 vardir.

Bahsedilen tiim bu haklardan yararlanabilmek baglaminda kentsel mekanda engellilerin karsilastiklar1 sorunla-
ra getirilen ¢6zlim Onerilerinden birisi de “engelsiz veya erisilebilir kent” yaklagimidir. Kentler giiniimiiziin temel
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal mekanlari olarak kabul edilmektedir. Engellilerin de bu mekanda rahatca
hareket edebilmeleri ve ihtiya¢ duyduklari anda her tiirli kaynaga, hizmete, kamu ve 6zel ayrimi yapmadan fi-
ziksel cevreye ulasabilmeleri engelsiz kent fikrinin temelini olusturmaktadir. Boylelikle engellilerin hayatin her
alanina dahil olabilmeleri ve bagimsiz, kaliteli bir yasama kavusmalar: amaglanmaktadir (Erten ve Aktel, 2020).

Engelsiz kent, erigilebilir kent ya da evrensel kent adlariyla anilan engelli dostu kentler bir yandan engelli birey-
lerin sosyal hayata katilimlarini kolaylastirirken diger taraftan engeli olmayan ya da engelli bir yakini bulun-
madig1 icin farkindalig: diisiik olan bireylerle biitiinlesmesine yardimci olacak bir yontem olarak da karsimiza
cikmaktadir. Bu siiregte engelli bireylerin istihdaminin kolaylastirilmasina yonelik kent tasarimecisi yerel yone-
timlerin uyguladig1 engelli dostu politikalar ise engelli bireylerin daha ¢ok ¢aligma hayatina katilmalarini sag-
lamak fikri 6nemlidir.

Glintimiiz modern kentlerinde engelli istihdaminda en 6nemli konu basliklarindan biri haline gelen erisilebilir-
lik, engelli dostu kent tasariminda one ¢ikan bir ¢6ziim yontemi olmasiyla gerek BM'de gerekse AB'de aldiklari
cesitli kararlar ile engelli isttihdaminin 6ntindeki engeller kaldirilmak istenmektedir. Bu noktadan hareketle yaz-
digimiz makalede erisilebilirlik kavrami cercevesinde engelsiz kent tasariminin engelli istihdamina olan katki-
lar tartigilacak ve engelli istihdamai icin erisilebilir kent olmanin 6nemine vurgu yapilacaktir.

Caligmanin ilk bolimiinde engelli istihdamy, erisilebilirlik ve erisilebilir kent kavramlar ele alinarak kavram-
sal cerceve cizilecek ve ardindan gelen ikinci b6liimde engelli istihdaminda karsilasilan sosyal ve isgiicii piyasa-
s1 problemlerine deginilecektir. Ardindan, AB ve aktif istihdam politikalarinda engelli istihdamina y6nelik en-
gelsiz sehir tasarimina yonelik diizenlemelerin ve politikalarin bir arada ne sekilde yorumlandigina deginilerek,
doérdiincii bolumde ise Tiirkiye’de erisilebilir olan/olmayan kentlerde isgiicii piyasasinda engelli istihdami ISKUR
verilerine dayanilarak tespit edilip avantajlar ve dezavantajlar konusunda birtakim ¢ikarimlar yapilacak ve bun-
lar sonug bélimiinde degerlendirilecektir.
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Kavramsal Cerceve

Degisik iilkelerdeki akademisyenler, engellilik caligmalar:
baslig1 altinda yeni bir akademik saha olusturarak engelli-
ler hakkinda derinlemesine ¢aligmalar yapmaya baglamais-
tir. Bu akademisyenler ve bu alan, engelliligin, insanda bu-
lunan dogal, degismez bir 6zellik oldugu bakis agisin1 dogru
bulmayarak, engelliligin sosyokiiltiirel sosyopsikolojik,sos-
yoekonomik ve politik vb.alanlarda, disiplinler aras1 bir yak-
lagimla incelenmesi gerektigini belirtmektedir. Engellilerin
direkt politika olusturma siireclerine katilimlarinin saglan-
masinin engellilere dair sorunlarin ¢6ziimi i¢in gerekli ol-
dugu savunulmaktadir. Engellilik calismalarinin en 6nem-
li pozitif farkliligi, engellilige yonelik bireysel tibbi modelin
reddedilmesi ve sosyal model iizerinden engelliligin ele alin-
masidir.Sosyal model iizerinden yiiriitiilen engellilik aragtir-
malari, engellileri diglayan sosyal yapilar aragtirarak gozler
ontine sermeye ¢aligmaktadir. Sosyal model merkezli bakig
acisina dayali aragtirmalar, engelliligin sosyolojik, psikolo-
jik,ekonomik, politik ve kiiltiirel boyutlarina dikkatleri cek-
meye caligmaktadir (C1lgin ve Sandik¢ioglu, 2023).

Arastirmalar giiniimiizde engelli bireylerin isgiiciine kati-
lim oranlarinin tiim diinya niifusunun geneline oranla daha
diisiik seyrettigini gosterdigi gibi isgiicline katilim goster-
dikleri durumlarda bile engelli bireyler arasindaki issizlik
oraninin niifusun geneline gore daha yiiksek olduguna dair
tespitler mevcuttur (Fremstad, 2009, Dupré ve Karjalainen,
2003, Y1lmaz vd.,2013). Ayni zamanda aragtirmalar, tiretken-
lik agisindan benzer diizeyde olsalar dahi, engelli caliganla-
rin diger calisanlardan daha diisiik oranda maas aldiklarini,
akabinde engellilik temelinde ayrimcilik ile kars1 karsiya kal-
diklarini da ortaya koymaktadir. Diger taraftan Uluslararasi
Caligma Orgiitii (ILO) tarafindan yapilan bir caligma ise, en-
gelli bireylerin ¢alisma hayatindan digslanmasinin iilkele-
re maliyetinin, bu tilkelerin gayrisafi yurtici hasilalarinin
yiizde 3 ila 7’si civarinda oldugunu gostermistir (Baldwin ve
Johnson, 2000, Buckup, 2009, Yilmaz vd.,2013).

1.Engelli istihdan

Engellilik kavrami hayatin bir gercegi olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Hayatin birgok evresinde birtakim sebeplerden
dolay1 gegici veya kalic1 bir sekilde viicudun hareket fonk-
siyonlarinda yasanan iglev kayb1 ve dolayisiyla giindelik
yasamimu etkileyen birtakim zorluklar kisilerin gerek top-
lum ve sosyal hayatlarinda gerekse bagimsiz hayatlarinda
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karsilastiklar: tiim bu zorluklar engellilik olarak adlan-
dirilmaktadir. Diinya Saglik Orgiiti’'niin (World Health
Organisation, WHO) yaptig1 tanimlamaya gore engellilik,
normal sayilabilecek bir insana oranla bir isi yapabilme ye-
teneginin kisitlanmasi veya kaybedilmesi gibi dezavantaj-
l1 bir durumu anlatir. Engellilik kavramini gorme, zihinsel,
ortopedik,dil ve konusma, isitme, siiregen hastaliklar, ruh-
sal ve duygusal engelliler olmak iizere 7 grup altinda ince-
lenmektedir (Uzun vd.,2018).

Diinya niifusu icinde yaklagik 1 milyar engelli birey yasamak-
ta ve diinya niifusunun yaklasik ytizde 15'ini olugturmakta-
dir. Calisma yasindaki engelli bireylerin, isgiicli piyasasina
katilimlar1 agamasinda ve istihdam esnasinda birtakim en-
geller ile karsilagtiklar goriilmektedir. Engellilerin isgiicti
piyasasina katilma noktasinda yasadiklar1 sorunlar, basta
calisma kosullarindan dolay: fiziksel engeller olmak tizere,
sirasiyla bilgilendirme engelleri, igveren tutumlari ve diger
caligsanlarin 6nyargilar seklindedir. Engelli bireyler, ekono-
mik faaliyetlerden diglandiklar icin, issizlik ve yoksulluk so-
runlariyla kargilagsmaktadir. Bunun sonucunda engelli bi-
reyler hem engelliligin yarattig1 sorunlar hem de ekonomik
zorluklardan dolay1 sosyoekonomik ve sosyopsikolojik ola-
rak ayrimciliga ugramakta; bu agidan da biyo-psikolojik an-
lamda yipranmaktadirlar (World Health Organization,2022).

Oziirlillerin istihdamina yonelik literatiir incelendiginde
baglica yedi yontem bulundugu goriilmektedir. Bu yontem-
ler sirastyla: Kota Sistemi, Korumali Isyerleri, Kisisel Calisma
Yontemi, Iisverenlerin Zorunluluk Olmadan Oziirli istihdams,
Evde Calisma, Kooperatif Caligma Yontemi,Sadece Oziirliilerin
Caligtirildig: Segilmis Islerde Istihdam. Belirtilmis olan bu
oziirli istihdam yontemleri i¢inde en yaygin olarak uygu-
lananin kota yontemi oldugu goriilmektedir. Son yillarda
ingiltere, ABD gibi tilkelerde uygulamadan kaldirilmis ol-
masina ragmen 6zelikle Avrupa Birligi tilkeleri ve iilkemiz-
de 6ziirli istihdaminda kullanilan temel yontemdir. Ancak
teknolojinin ve calisma sistemlerinin degismesiyle diger
yontemlerin siklikla uygulandig: goriilmektedir.

insanlar kendilerinin ve bakmakla yiikiimlii olduklar1 bi-
reylerin gecimlerini saglayabilmek ve ihtiyaclarini karsi-
layabilmek icin ¢alismak ve gelir elde etmek zorundadir.
Engelli bireylerin de gecimlerini saglayabilmesi ve gerek-
sinimlerini karsilayabilmesi i¢in ¢alisma hayatina girme-
si ekonomik acidan bir zorunluluktur. Engellilerin istih-
dam disinda kalmasi, bir iilkenin en degerli iiretim kaynag1
olan insan giiciiniin kullanilmamasi anlamina gelmektedir.
Ancak tiretimde yer almayan engelli bireyler olusumuna
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katk: saglamadiklar1 milli gelirden bir sekilde pay almak-
tadirlar. Halbuki toplumun refah diizeyinin arttirilmasi ve
ekonomik gelisme ancak mevcut iiretim kaynaklarinin tii-
miiniin etkin bir sekilde iiretime katilmasi ve yiiksek bir is-

tihdam diizeyinin saglanmasi ile gerceklesebilir (Sen,2018).

Ayrica engelli bireylerin istihdam disinda kalmalar: duru-
munda kendilerine bakmak zorunda kalan aile bireylerin-
den en az birinin, caligma giiciine sahip olmasina ragmen
caligma hayati icerisinde yer almasi engellenmektedir. Oysa
engelli bireylerin istihdaminin arttirilmasi durumunda mil-
li gelir diizeyi yiikselecek ve milli gelirden alinan paylar da
artacaktir. Diger yandan engellilerin ¢aligma hayati iceri-
sinde yer almasiyla birlikte sosyal giivenlik sistemi kapsa-
minda sosyal yardim ve hizmetlerden yararlandirilmala-
11 gerekmeyecek ve boylelikle sosyal giivenlik harcamalar:
da diisecektir. Dolayisiyla sosyal giivenlik sistemini finan-
se eden vergi ylikiimliileri ile aktif sigortalilarin ekonomik
yikleri azalacaktir (Altan,2007).

Tiirkiye'de engelli bireylerin istihdam ve iggiicii piyasala-
11 4857 sayih Is Kanunu ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda
Kanun ile diizenlenmigtir. i1k olarak Is Kanunun Madde 30
is yerlerinde engelli ¢alistirma yiikiimliligi kapsaminda
igyerlerinde uygulanacak olan kotay1 belirlemektedir. Buna
gore igverenler, elli veya daha fazla is¢i calistirdiklar: 6zel
sektor igyerlerinde yiizde ti¢ engelli, kamu isyerlerinde ise
ytizde dort engelli calistirmakla yiikiimlidiirler. igverenler
caligtirmakla yiikiimlii olduklar iscileri Tiirkiye Is Kurumu
araciligi ile saglarlar. Bu kapsamda ¢alistirilacak is¢ilerin ni-
telikleri, hangi islerde calistirilabilecekleri, bunlarin igyerle-
rinde genel hiikiimler disinda bagl olacaklar1 6zel ¢calisma
ile meslege yoneltilmeleri, mesleki yonden isverence nasil
ise alinacaklari,Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin gori-
st alinarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca ¢ika-
rilacak yonetmelikle diizenlenmektedir. Diger yandan 5378
sayil1 Kanunun 14. maddesinde engelli bireylerin istihdami-
na yonelik 6nemli diizenlemeler getirmektedir. Buna gore;

“Engellilerin is giicii piyasas1 ve ¢alisma ortaminda siirdii-
riilebilir istthdamu icin kendi isini kurmaya rehberlik ve
mesleki danigmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi de dahil
olmak tizere gerekli tedbirler alinir.

ise bagvuru, alim, 6nerilen ¢aligma stireleri ve sartlar ile
istihdamin stirekliligi, kariyer gelisimi, saglikli ve giivenli
calisma kosullar1 dahil olmak tizere istihdama iligkin hic-
bir hususta engellilige dayali ayrimec: uygulamalarda bu-
lunulamaz.

Calisan engellilerin aleyhinde sonug doguracak sekilde,enge-

linden dolay1 diger kisilerden farkli muamelede bulunulamaz.

Calisan veya is basvurusunda bulunan engellilerin karsila-
sabilecegi engel ve giicliikleri ortadan kaldirmaya yonelik

istihdam siireclerindeki 6nlemlerin alinmasi ve engellile-
rin ¢aligtig1 is yerlerinde makul diizenlemelerin, bu konu-
da gorev, yetki ve sorumlulugu bulunan kurum ve kurulus-
lar ile igverenler tarafindan yapilmasi zorunludur.

Engellilik durumlar sebebiyle is giicii piyasasina kazandi-
rilmalarn gii¢ olan engellilerin istihdam edildigi korumali
isyerlerinin statiisii ve bu isyerleriyle ilgili usul ve esaslar
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, Maliye Bakanligi ve
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginca miistereken ¢ikari-
lan yonetmelikle diizenlenir.”

2. Erisilebilirlik

Birlesmis Milletler, engellilerin refah ve gelisimi icin 8 kri-
tik sorun alani belirlemistir. Bunlar, egitim, istihdam, gelir
saglama, sosyal giivence, aile yasam ve kisisel entegrasyon,
kiiltiir, eglence-spor, din ve ulagilabilirliktir. Erisilebilirlik ile
ilgili literatiirli girmis bugiinkii standartlarin temeli biiyiik
6lciide 1961 yilinda belirlenmistir. Bu yil icerisinde “Bedensel
Engelliler ve Cevreleri” adli Stockholm konferans: bildirgesinin
yayimlanmasi ve Timothy J. Nugent'in 6ncii nitelikteki calis-
malari sonucunda kabul edilen ilk erisilebilirlik standardinin
ABD'de kabuli, ilk basamag1 olusturmustur (Goldsmith’ten
akt. Sat ve Gover, 2017). O giinden bugiine her ne kadar erisi-
lebilirlik ile ilgili baz1 temel standartlar belirlenmis ve yasal
mevzuatlara girmis olsa bile erisilebilirlik kogullar: incelen-
diginde de jure (olmasi gereken) ve de facto (olan) arasinda
biiyiik farklar oldugu bir sir degildir (Bektas ve Develi,2020).

Erisilebilirlik, bir iiriin, alet, hizmet veya ¢evrenin, cogun-
luk tarafindan kullanilabilirliginin derecesidir. Erisilebilirlik
kavrami ¢ogu zaman, gereksinimli bireylere ve bu bireylerin
erisim hakkina odaklanmaktadur. Erisilebilirlik, kullanighlik
ile karistirilmamasi gereken bir kavramdir. Kullanighlik, bir
irtiniin (alet, hizmet veya cevre gibi), belirli bir amag dog-
rultusunda, belirli kullanicilar tarafindan, etkinlik ve mem-
nuniyet ile kullanilmasidur. Erisilebilirlikte ise, 6ziirlii olsun
olmasin, tiriine (alet, hizmet veya gevre), tiim kullanicilarin
ulagimi hedeflenir (Ergenoglu ve Yildiz,2013).

Daha genis bir tanimlamayla erisilebilirlik; toplumda bulu-
nan tim birey ve gruplarin egitim, saglik ve istihdam gibi
temel hak ve hizmetlerden esit ve 6zgiir sekilde faydalan-
masini saglamak ve bu yolla onlar1 yagamin tiim alanlarina
dahil etmektir. Baglangicta bu anlamda kullanilan kavram
zaman icinde engelli bireylerin kimseye ihtiya¢ duymadan
kamusal hizmetlere ulasabilmeleri, bu hizmetlere katkida
bulanabilmeleri, ihtiyaglarini zorlanmadan kendi baglari-
na halledebilmeleri anlaminda daha fazla kullanilir olmus-
tur. Buna gore erisilebilirlik “engelli bireylerin fiziksel cevre
bagta olmak iizere,ekonomik, sosyal ve kiiltiirel cevreye ula-
sabilme, bu cevrelerde verilen hizmetlerden yararlanma ve
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katkida bulunma olanaklarina sahip olmayi ifade etmektedir.
Bu baglamda yapilan bir bagka tanima gore “erigebilirlik,en-
gellilerin toplumdaki diger bireyler gibi bagimsiz yasayabil-
melerini ve yagsamin tiim alanlarina tam ve etkin katilhmini
saglamak olarak ifade edilmektedir (Bektag ve Develi,2020).

Buradan hareketle 5378 sayh Engelliler Hakkinda Kanun da eri-
silebilirlik kavramim 3. Madde’nin (f) bendinde “Erisilebilirlik:
Binalarin, agik alanlarin, ulagim ve bilgilendirme hizmetle-
riile bilgi ve iletisim teknolojisinin, engelliler tarafindan gii-
venli ve bagimsiz olarak ulasilabilir ve kullanilabilir olmasini
ifade eder.” seklinde tanimlamistir. Takip eden (g) bendin-
de ise erisilebilirlikle ilgili standartlarin Tiirk Standartlar:
Enstitiisiiniin erigilebilirlikle ilgili yayimladig: standartlar ol-
dugu yoniinde hitkme varmigtir. Ayni kanunun 7.Maddesinde
ise erisilebilirlik kavraminin kapsami belirlenmis ve bu mad-
denin ilk fikrasina gore “Yapili ¢evrede engellilerin erisebi-
lirliginin saglanmasi i¢in planlama, tasarim, insaat, imalat,
ruhsatlandirma ve denetleme stireclerinde erisilebilirlik stan-
dartlarina uygunluk saglanir.” seklinde diizenlemistir. Yine
erigilebilirligin en 6nemli kademelerinden biri olan ulagim
konusunda “Ozel ve kamu toplu tagima sistemleri ile stirii-
cti koltugu hari¢ dokuz veya daha fazla koltugu bulunan 6zel
ve kamu toplu tagima araglarinin engellilerin erigebilirligi-
ne uygun olmasi zorunludur.” diizenlemesiyle sehir icin-
de dolagimlarinin daha kolay olabilmesine yonelik baglayi-
c1 bir hitkiim getirmistir. Ayrica bilgi ve iletisim konusunda
da erisilebilirligi “Bilgilendirme hizmetleri ile bilgi ve ileti-
sim teknolojisinin engelliler icin erisilebilir olmas1 saglanir.”
seklinde diizenlemistir. Bu diizenleme engellilerin istihdami,
sosyal hayata katilimi ve yagam kalitelerini arttirma yoniin-
den ¢ok 6nemli bir noktada oldugu agikardur.

Buyasadan hareketle diizenlenen Ulagilabilirlik Stratejisi ve
Ulusal Eylem Plani 2010-2011’e (O1B,2010) gore Ulagilabilirlik;
“Yagamin tiim alanlarindaki hak ve hizmetlere ulasabilmek
ve bunlardan yararlanabilmek”, TSE'ye gore (TSE TS 9111,2011);
“Herkesin, istedigi her yere ve her hizmete ulasabilmesi ve
bunlar1 kullanabilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Herhangi
bir 6zrii olan kisilerle (6zellikle tekerlekli sandalye kullanan-
larin ya da alg1 yetersizligi olanlarin) tiim bina ve yakin cev-
resi kullanicilarinin, normal kullanim sartlan altinda yar-
dimsiz ve rahatlikla girig-¢ikisina, iceride dolagmasina ve
burada sunulan tiim hizmetlerden yararlanmasina imkan
tantyan her cesit bina ulagilabilir nitelikte olarak kabul edi-
lir (TSE TS 9111,2011).

Kentsel mekanda engellilerin erisebilirlik sorununa geti-
rilen ¢oziim Onerilerinden birisi “engelsiz veya erisilebilir
kent” yaklagimidir. Kentler glintimiiziin temel sosyal, kiil-
tiirel, ekonomik ve siyasal mekanlar olarak kabul edilmek-
tedir.Engellilerin de bu mekéanda rahatca hareket edebilme-
leri ve ihtiya¢ duyduklari anda her tiirlii kaynaga, hizmete,
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kamu ve 6zel ayrimi1 yapmadan fiziksel cevreye ulasabilmele-
ri engelsiz kent fikrinin temelini olugturmaktadir. Béylelikle
engellilerin hayatin her alanina déhil olabilmeleri ve bagim-
siz, kaliteli bir yasama kavusmalar amaclanmaktadir (Erten
ve Aktel, 2020).

3.Erisilebilir Sehir

Uluslararasi alanda bir standart olusturma gayesinin iirtinti
olan “BM Engelli Haklar Sozlesmesi”, engellilerin durumunu
g6z 6niinde bulundurarak 6neriler sunmaktadir ve onaylayan
devletlere sorumluluk yiiklemektedir. Actkea ifade edilmemis
olsa da BM’nin 6nerilerini yapacak,engellilere destek sunacak
ve engelliler i¢in gerekli tedbirleri alacak olan dncelikle devlet-
ler sonra da yerel yonetimlerdir. Devletin biitce ayirmasi, mo-
dern yontemleri kullanmasi, iligkili 6rgtitler ile ig birligi yap-
masli, mevzuati diizenlemesi, mevzuatta olanlar uygulamasi
gerekmektedir. Yerel yonetimlerin de engelli hizmet birimle-
rini kurmasi, saglik hizmeti sunmasi ve engellilere yonelik
sosyal yardim yapmasi 6nemli olsa da daha 6nemli olani ya-
sam alanlarinin kullanigh hale getirilmesidir. Ciinkii engelli-
nin erisilebilirliginde etkisi olan sokaklarda park edilen arag-
lar genel olarak engelli yolunu kapatmaktadir. Kaldirimlarin
farkl amaglar i¢in kullanilmasi ile engellilere gecis alani kal-
mamaktadir ve bazi binalarin fiziksel yapisi nedeniyle giris
ve ¢ikis kolay olmamaktadir. Sonugta engelsiz yasamla iligkili
diizenlemelerin uygulanmamasi ve siirdiiriilebilir olmama-
st nedeniyle sorunlar tamamen yok olmamaktadir. Var olan
eksiklikler yiiziinden engelsiz yagama erigimle alakali tartig-
malar son bulmamaktadir (Samanli, 2021).

Dolayistyla erigilebilirlik kavraminin toplum hayatinda 6nem
kazanmasi ile kentsel hizmetler kavrami, kentte yasayan tiim
bireylerin bu hizmetlere esit ve adil bicimde erisebilmesi ile
anlam kazanmaktadir. Modern kentlerde yasanabilir mekan-
lar yaratma amaci 6nem kazanmis; kentsel tasarimda “deza-
vantajli grup” olarak ifade edilen 6zellikle kadin, cocuk, en-
gelli ve yagh bireylerin bagimsiz olarak hareket imkanlarini
arttiran, engellerden ve hareketliligi kisitlayan sorunlardan
armdirilmis sosyal ve fiziksel ortamlarin olugturulmas giin-
deme gelmistir (Uslu ve Shakouri, 2014: 12).

Engelsiz kent, herkes i¢in erisilebilir kent olarak ifade edil-
mektedir. Diger bir ifadeyle, kentte yasayan gencler, yaglilar,
engelliler, kadinlar, cocuklarin yani sira kente ziyarete gelen
herkesin yasam kalitesini arttiracak ve hayatini kolaylagtira-
cak mekanlarin hizmetlerin sunulabilmesi anlamina gelmek-
tedir. Kentlerin engelsiz ve erigilebilir kilinmasi fiziki planla-
manin yaninda, finansal, sosyal ve yonetsel is birliklerini de
gerekli kilmaktadir. Bu siirecte, toplumsal farkindaligin art-
tirilmasinin da 6nemine deginilmektedir. Kentsel erisilebi-
lirligi sinirlayan unsurlarin baginda uygun olmayan zemin
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kaplamalar ve yiizeyler, glivenlik tedbiri olmadan yapilan alt
yap1 calismalari, uygun olmayan kaldirim dl¢iileri ve rampalar,
glivenliksiz kavsak noktalari ve yaya gecitleri, isaret ve uyari-
c1levhalarin ve aydinlatmanin eksikligi, kullanigsiz kent mo-
bilyalar ve sesli ve gorsel uyaricilardan yoksun ulagim siste-
mi sayillmaktadir (Odabas-Uslu ve Giines, 2017; Kara, 2020).

Kentlerde erisilebilirligin kolaylagtirilmasi bagta ekonomik ol-
mak tizere insani gelismeyi, sosyallesmeyi ve refahi1 dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle, kentsel erisilebilirligi yonetmek,
mekanin kullanimi ve hareketlilikle ilgili geleneksel kentsel
ulagim anlayisinin 6tesine ge¢meyi gerektirmektedir (Rode
ve da Cruz,2018).Kentsel tasarimin baglica hedefi,vatandas-
larin kullanimina sunulmus is yerleri, kamu kurumlari, eg-
lence mekanlar gibi yerlerin onlara en fazla yarari saglaya-
cakve en kolay erisilebilecek sekilde diizenlenmesi olmalidir.
Erisilebilirligin temel araglarindan olan hareketliligin 6nce-
likli amacinin ise kaynak ve hizmetlere kolaylikla ulagabil-
me olmasi gerekmektedir (Erten ve Aktel,2020).

Engelsiz veya erisilebilir kent,sadece engellilere 6zgii bir ya-
piy1ifade etmemektedir. Esasen tiim kent sakinlerini kapsa-
yan bir planlama ve tasarim anlayisidir. Bu nedenle erisebilir-
ligi bir kent hakki olarak da kabul etmek yanlis olmayacaktir.
Ancak toplumun dezavantajli bir grubu olarak engelliler s6z
konusu oldugunda onlarin birtakim haklar: kullanabilme-
leri i¢in ayrica desteklenmeleri gerektigi gercegi karsimiza
cikmaktadir. Bu nedenle engelsiz kent, engelliler i¢in toplu-
mun diger bireylerine gore daha fazla anlam ifade etmekte-
dir (Erten ve Aktel,2020).

Erigebilir kent tasarimi yoniinden en yakin yonetim kade-
mesi olan belediyeler niteligi geregi engelli sorunlariyla da
birincil derecede ilgilenebilecek temel kurumlardir. Nitekim
hizmetlere erisim,mekanlara ulagim gibi konularda sorun ya-
san engelli bireylere belediyelerce sunulan sosyal hizmetler
erisebilirlik acisindan 6zel 6nem arz etmistir. Bu baglamda
sunulan bu tiirdeki belediye hizmetleri goz 6ntinde alindi-
ginda engellilerin kamusal alan ile toplumsal mekan ve hiz-
metlere erigebilmesinde belediyelerin yeri ve 6nemini daha
da arttirmistir (Kalayci, 2020).

Engellilere yonelik olarak 2010 yilinda iilke genelinde gercek-
legtirilen bir aragtirma engellilerin biiytik cogunlukla yasadik-
lan yerdeki fiziksel ¢evre diizenlemelerinden hognut olma-
diklarini gostermektedir. Bu hognutsuzluk kentsel alanlarin
ve yapilarin engellilerin ulagim ve dolagimina uygun olma-
masindan kaynaklanmaktadir. Aragtirmaya gore engellile-
rin %66,3’l yasadiklar1 yapinin, %59,5’i alisveris mekénlari-
nin, %58,4’ti kamu binalarinin ve %55,4’1i postane, banka gibi
genel hizmet yapilarinin engellilerin kullanimina uygun ol-
madigim diistinmektedir. Bu kapsamda uygulama ve dene-
timlerden sorumlu yerel yonetimlere de 6nemli gorevler diis-
mektedir (Dikmen, 2011).

2017 yilinda Eliéz, Demir ve Akbuga’'nin yapmis olduklari ¢a-
lismada illerin ne kadar engelli dostu olduklarina y6nelik bir
arastirma yapmuislar ve saglik,ekonomi,egitim ve yasam ka-
litesi kategorilerinden elde edilen sonuglarin bir araya geti-
rilmesi sonucu olusan “Engelli Dostu iller Siralamasi”na gore
Tiirkiye'de engelli bireylerin ve ailelerinin toplamda en avan-
tajli durumda bulunduklan ilin Isparta oldugu sonucuna var-
muglardir. Isparta’yi sirasi ile Ankara, Bolu, istanbul ve Yalova
takip etmektedir. ik on ilin agirhigi Marmara Bolgesinde ol-
dugu, tersine son 10 ile bakildiginda ise tiim illerin Dogu ve
Glineydogu Bolgesindeki illerden olustugu goriilmektedir.
Mus, Sirnak, Agr1, Sanliurfa ve Mardin en dezavantajli iller-
dir (Akbuga vd.,2019).

Tablo 1'de bahsi gecen ¢aligmada yer alan “Engelli Dostu
iller Siralamasi” yer almaktadir. Tablonun sola tarafindaki
ilk on il yer almakta ve her ilin engelli niifus yogunlugu aci-
sindan siralamasi gosterilmektedir. Tablonun sag tarafinda
da “Engelli Dostu iller Siralamasi”nda yer alan son on il yine
engelli niifus yogunluguna gore Tiirkiye siralamasi i¢indeki
yeri gosterilmistir.

Tablo I: Engelli Dostu Iller Siralamasi (Akbuga vd., 2019).

1 Isparta 2,21% 81 Mus 2,00%
2 Ankara 1,85% 80 Sirnak 1,49%
3 Bolu 2,32% 79 Adrn 118%
4 istanbul 1,31% 78 Sanlurfa 2,50%
5 Yalova 1,65% 77 Mardin 2,24%
6 Eskisehir 2]5% 76 Bitlis 2,88%
7 izmir 2,49% 75 Batman 2,91%
8 Kocaeli 1,90% 74 Van 1,83%
9 Bilecik 1,98% 73 Adiyaman 3,47%
10 Canakkale 151% 72 Hakkari 1,30%

Yukaridaki tablonun ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli etken
iller bazinda ekonomik gelismislik diizeyleri ile yerel yone-
timlerin engelsiz sehirler kapsaminda uygulamis oldukla-
11 sosyal ve yapisal politikalardan kaynaklandig: soylene-
bilir. Dikkat edilirse ilk on icinde yer alan Ankara, istanbul,
Yalova, Eskigehir, izmir ve Kocaeli sanayinin ve ig imkanla-
rinin en yogun oldugu bolgeler oldugu gibi, AB, UNDP gibi
proje finansmanlarinin en ¢ok degerlendirildigi ve yerel yo-
netimlerin bu projelerden en ¢ok finans kaynagi sagladig:
iller olarak da goze carpmaktadir. Ancak tablonun sag tara-
finda bulunan iller ise tersine is imkanlarinin ve sanayinin
daha az gelismis oldugu iller olarak karsimiza ¢itkmaktadir-
lar. Dolayistyla da erigilebilirlik agisindan en zorlu kentler di-
namigini olusturmaktadirlar.



Sura Akademi Dergisi

Engelli istihdaminda Karsilasilan Sosyal
ve Isgiicii Piyasas1 Problemleri

Engellilerin karsilastiklar1 sorunlar birbiri ile siki sikiya
bagli ve iligkilidir. Ornegin istihdama dahil olamayan bir
engelli, gerekli maddi olanag1 saglayamadig icin saglik,
egitim, barinma, yeterli gida gibi temel ihtiyaclara da ula-
samamakta ve kotii yasam kosullarina mahkam olmakta-
dir. Bir sorun digerini tetiklemekte ve nihayetinde bu bir
dongii halini almaktadir. Diinya engelli niifusunun yaridan
fazlasi kentsel alanlarda yasamaktadir. Dolayistyla kentler-
de kaynaklara, hizmetlere ve yapili cevreye erisememe, bu
dongtiyt siirekli hale getirmektedir (DIAUD, 2019).

Avrupa Birligi ve Dis fligkiler Birimi'nin 2013 yilinda yayin-
ladig1 rapora gore, 6zel gereksinimli bireylerin ¢aligma ha-
yatina uyum sorunu,yetersizlik durumlarina uygun is ana-
lizlerinin yapilmasinda yaganan aksakliklar, genel olarak
vasifsiz islerde caligtirilmasi, vasifli iglerde caligma imkan-
larinin kisith olmasi, korumali igyeri yasasinin ¢ikarilma-
mis olmasi, 6zel gereksinimli birey calistirmada kota orani-
nin diisiik olmasi, calisma ortamlarinin engellilere uygun
halde olmamasi, 6zel gereksinimli memurlarin adaylik egi-
timi ve sinavlarinda sorunlar yasamasi Avrupa’da 6zel ge-
reksinimli bireylerin istihdam1 konusunda yasanan sorun-
lar olarak belirtilmistir (Cinki, 2018).

Yapilan aragtirmalar degerlendirildiginde, engellilerin isgii-
cii piyasasina katilimi 6niindeki baglica engeller olarak su
sekilde siralanabilir; yetkinlik sorunlari, ulasim sorunlari,
erigim sorunlari (egitim, fiziki unsurlar, finans vb.),engel-
lilikle ilgili yanlis kanaatler, 6nyargilar,ayirimcilik, mevzu-
at-denetim kaynakli sorunlar vb (Unsiir, 2020). Tiirkiye’de
engelli calistirma yiikiimliiliigii kapsamina biiyiik islet-
melerin girmesi, engelli istihdamina y6nelik kota oraninin
nispeten diisiik tutulmasi ve cezai miieyyidenin de ytiksek
olmasi, denetimlerin ve kayitli ekonominin giderek artma-
s1 igletmeleri, kotali engelli istihdamini biitiiniiyle ya da
kismen uygulamaya sevk etmistir. Tiirkiye’de engelli bi-
reylerin egitim ve vasif diizeylerinin diisiik olmasi, igyeri
ve cevresel erisilebilirlik kriterlerinin saglanamamasi, ig-
verenlerin ve engelsiz ¢alisanlarin tasidig: onyargilar gibi
pek cok sorun engellilerin istthdaminin arttirilamamasi-
na neden olmaktadir (Cavus ve Tekin, 2015).

Engelli bireyler is yagsamina atilmak istese de bir is bulmak
ve bu iste kalic1 olmak, devaminda bir kariyer gelisimi gos-
termek acisindan bir¢ok bariyerle kars: karsiyadir (Shaw
vd., 2022). Engelli bireylerin istihdam konusunda kars-
last1g1 en biiytik bariyerlerden biri onlara kars: gosterilen
olumsuz tutumlar ve bunun bir sonucu olarak da siklikla
ayrimcilikla kargilagmalaridir (Murfitt vd.,2018). Ornegin,
Biiyiik Britanya hiikiimeti tarafindan ortaya konulan ulusal
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planlarin engelli istihdam1 konusundaki hedeflerine ula-
samadig1 ve 6grenme glicliigii olan bireyler ile otizmli bi-
reylerin cesitli sebeplerle istihdam edilemedigi gorilmiis-
tiir (Giri vd., 2022). Ozbekistan da ayni sekilde engellilerin
haklarini korumaya yonelik alinan tedbirlere ragmen en-
gelli istihdaminda bagar1 elde edilememistir (Yusupov ve
Abdukhalilov, 2022). Remnant ve digerleri (2022) engelli
bireylerin 6zellikle kira 6deme ve bankadan kredi cekme
gibi konularda daha fazla ayrimciliga ugradiklarini ¢linki
gerekli paray1 kazanamayacaklar: gibi 6nyargilarda bulu-
nan toplumdaki diger bireyler tarafindan ekonomik bir
damgalamaya maruz kaldiklarini ifade etmektedir. Sonug
olarak yasal diizenlemelerin yani sira toplumda farkinda-
lik olusturmak da engelli istihdami agisindan biiyiik bir
oneme sahiptir. Benzer bir sekilde isve¢’te zihinsel engel-
li bireylerin istthdaminin ¢ok diisiik oldugunu vurgula-
yan Helena ve digerleri (2022) engelli istihdaminda yasa-
nan giicliiklerin daha iyi anlagilabilmesi i¢in odagin birey
yerine cevre ve topluma kaymasi gerektigini belirtmekte-
dir (Korkmaz, 2023).

Tam bu noktada ¢evre odaginda kentlerin, yasanilan mekan-
larin, toplu tagima araglarinin ve igyerlerinin engelli bi-
reyler i¢in fiziksel olarak erisilebilir olmamasi, engelli bi-
reylerin istihdaminin 6niindeki en 6nemli engellerden
birini olugturmaktadir. Oztirltilerin Sorunlari ve Beklentileri
Aragtirmasi, engelli bireylerin %70’e yakininin toplu tasi-
may1 kendi basina kullanamadiklarini ve toplu tagimay
kendi basina kullanamayanlarin %12,9'unun toplu tasi-
ma araglarinin erisilebilir olmamasi dolayisiyla bu ula-
sim yontemini kullanamadiklarini gostermektedir (TUIK,
2011). igyerinin erisilebilirligi konusunda ise, belirli engel
gruplar i¢in erisilebilir olmayan isyerlerinin, engelli ¢alis-
tirma yiikiimliiliiklerini diger engel gruplarindan bireyleri
calistirarak yerine getirdikleri ortaya ¢ikmistir. Bu neden-
le,engelli istihdaminin arttirilmasi amaciyla erigilebilirlik
sorunlarinin ortadan kaldirilmasi biiyiik nem tagimakta-
dir (Yilmaz vd.,2013).

Bu kapsamda Tiirkiye’de belediyeler 20.ytizy1lin sonlarina
dogru yapmakla yiikiimlii olduklar: imar ve altyap1 gibi g6-
revlerin yani sira sosyal belediyecilik anlayisi ile dezavan-
tajl1 kesimleri gozeterek engelli istihdami gibi konulara
egilmeye baglamiglarsa da (Tinar,2020) yerel yonetimlerin
sahip oldugu genis olanaklara ragmen engellilik alanin-
da yaptiklar1 uygulamalarda eksik kaldiklar1 goriilmek-
tedir (Arap vd., 2021). Benzer bir sekilde ulusal televizyon
kanallar incelendiginde engelli bireylere iligkin yapilan
iceriklerin ¢ogunlukla engellilerin istihdami konusunda
toplandig belirlenmis fakat yine de bu oranin engelli istih-
damina iligkin farkindalik olusturarak ayrimciligin azaltil-
masi agisindan oldukea yetersiz bulundugu saptanmistir
(S6nmez vd.,2013). Ulkemizde bulunan yerel yonetimler ve
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televizyon kanallari genis kitlelere kisa zamanda ulasabile-
cek olanaklara sahiptir fakat buna ragmen engelli istihda-
mu gibi 6nemli sorun alanlarina deginme acisindan eksik
kalmaktadirlar. Engelli istihdam1 ayn1 zamanda toplum-
sal bir olgu olmasi dolayisiyla farkli kaynaklar tarafindan
desteklenmesi gerekebilir. Yerel yonetimler ve televizyon
kanallar1 bu noktada 6nemli olabilir fakat etkilerine ilig-
kin endigeler mevcuttur. TUIK tarafindan agiklanan veri-
ler bu endiselerin asilsiz olmadigini gostermektedir ¢iin-
kii son yillarda engelli istihdaminda diisiis oldugu ortaya
konmustur (Namal, 2019; Korkmaz, 2023).

Engelliler isgiicii piyasasina giriste, is bulmakta, buldukla-
11ig tiirtinde ve aldiklar ticret seviyesi konularinda engelli
olmayanlara gore kismen daha dezavantajli konumda ol-
makla birlikte daha iyi egitim diizeylerine sahip olmalar1
durumunda istihdam olasiliklar: diger isgiicii gruplar gibi
artmaktadir. Ancak engelliler i¢in egitim almak engellili-
gin hangi cesidi olursa olsun (fiziksel ya da mental) olduk¢a
zordur. Ayrica niifusun geri kalanina gore daha diisiik egi-
tim ve gelir seviyesine sahip olma olasiligina sahip olan en-
gelliler i¢in bu durum yoksulluk ve engellilik arasinda ki-
sir bir dongiiniin olugsmasina sebep olmakta ve yoksulluk
engellik riskini ve engellilikte yoksulluk riskini per¢inle-
mektedir (Durmaz, 2017).

Kara'nin 2021 yilinda Canakkale 6zelinde yapmis oldugu
sonugclar da mekansal erisilebilirlige iligkin sorunlarin, ig-
verenlerin engellilere is vermeye yonelik tutumlarini na-
sil etkiledigi konusunda isverenleri en ¢cok endiselendiren
hususun bina ve isyerlerinin engellileri gozeterek tasarlan-
mamast, cadde ve engelliler i¢in bilgilendirmelerin ve iga-
retlemelerin yetersizligi, rampalar, hissedilebilir ytizeyler,
merdivenler, toplu tasima ve engelli park yerlerinin ulus-
lararas: standartlara gore tasarlanmamis olmasi gibi ne-
denlerle ise aldiklar1 engellilerin isyerine gelip gelemeye-
cekleri konusundaki diisiinceleri olmustur.

Kent planlar ile yapilan mekansal diizenlemelerde genel
olarak “engelliler” icin yeterli hassasiyetin gosterilmedigi
anlasilmaktadir. Engelliler, “erisilebilirlik” kapsaminda fi-
ziksel cevrenin ve gesitli islevlere sahip yapilara ait mima-
1i ¢oziimlerin yetersiz olmasi, toplu ulagim sistemlerinin
uygun olmayisi ile egitim, istihdam, sosyal hayata katilim,
iletisim ve bilgilendirme, sosyal destek ve saglik hizmetle-
rinden faydalanamama gibi sorunlar ile kargilagmaktadar.
Tiirkiye genelinde yapilan bir aragtirma sonucuna gore en-
gellilerin ¢alisma hayatinda karsilastig1 en 6nemli sorunun
ig ortaminin ya da ise ulasimun fiziki olarak uygun sartlara
sahip olmamasi oldugu anlasilmaktadir. Kentsel mekénlar-
da engellilerin rahat dolagiminin saglanmasi, yasanabilir-
lik standartlarinin yiikseltilmesi,bu mekanlarin ve ulasim
sistemlerinin erigebilir ve kullanisli olarak diizenlenmesi

ile dogrudan ilgilidir. Bu nedenle fiziksel ¢evre ve ulasim
sistemleri; planlama ve tasarim asamasindan itibaren, en-
gellilerin kullanim ve erigebilirlik gereksinimlerini karsi-
layabilecek evrensel tasarim yaklagimina uygun bicimde
diizenlenmelidir (Tiyek vd., 2016).

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlhg1 Oziirlii ve Yagh Hizmetleri
Genel Miidirliigi tarafindan 2011 yilinda yapmais oldugu
“Igglicti Piyasasinin Oziirliiler Ag¢isindan Analizi” adli ¢a-
lismada 6zel sektor isverenlerinin 6ziirlii istihdamina ba-
kisi, beklentileri ve iggiicii piyasasinin analizlerinin de-
gerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen ¢caligmada yasal
zorunluluk olan kota sisteminin igverenler tarafindan be-
nimsendigi, maddi cezalar disinda cezai yaptirimlarin ce-
sitlendirilebilecegi, yeni tesviklerin (vergi indirimi gibi)
ozendiriciligine inanildig1 gibi sonuclar tespit edilmis-
tir. Ayrica engellilere yonelik mevzuat, rehabilitasyon, ise
yerlestirme vb. konularda rehberlik ve destek isteklerinin
devlet tarafindan karsilanmasinin beklendigi goriilmis-
tiir. Isverenlerin igyerinde engelliye yonelik tutumlarinin
genel olarak olumlu oldugu, isletme 6lgeginin bityiikligi
ile bu oran arasinda bir dogru oranti oldugu yani kurum-
sallagmanin engelliye bakis agisinda olumlu bir etkiye sa-
hip oldugu ortaya konmustur (Durmaz, 2017).

AB ve Aktif istihdam Politikalarinda
Engelli istihdamina Yonelik Engelsiz Sehir
Tasarimi

Aktif istihdam politikalar1 uygulamalar tilkeden iilkeye
farklilik gostermektedir. Ulkelerin politik, kurumsal yap1-
larinin farkli olmasi ve emek piyasalarindaki farkliliklar
genel kabul goren bir siniflandirmaya engel olmaktadir.
Avrupa Birligi (AB) AiP’leri issizlere ve diger risk gruplari-
na yonelik uygulanan politikalar seklinde kategorize eder-
ken OECD, AP uygulamalarini kamu istihdam hizmetle-
ri,istihdam tegvik politikalari, mesleki egitim politikalari,
genglere yonelik tedbirler, engellilere yonelik programlar
seklinde siniflandirmaktadirlar (Bayrakdar, 2019).

Aktif istihdam politikalar1 kapsaminda kullanilan iki temel
ara¢ bulunmaktadar. flki, igsizlerin tiimiini hedef alan ge-
nel nitelikli programlar, ikincisi ise gencler, kadinlar, yas-
Iilar, engelliler, uzun dénem issizler ve go¢menler vb. deza-
vantajli kesimlere yonelik 6zel nitelikteki programlardir.
Bu programlar daha spesifik incelendiginde, esnek ve a ti-
pik calisma diizeninin yayginlagmasi, kisinin vasif ve mes-
leki becerilerini artirici egitim programlari, bilgilendirme
ve tanitim faaliyetleri, ise yerlestirme ve danigmanlik hiz-
metleri, okuldan is hayatina katilma dénemlerinde sorun-
lar yasayan geng igsizlere is tecriibesi edindirmeye yone-
lik programlar, istihdam programlari, iicret ve istihdam
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tesvikleri ile girisimciligin desteklenmesi vb.araglarla uy-
gulanmaktadir (Kasapoglu ve Murat, 2018).

ALktif istihdam politikalar: beceri gelistirme, yeniden is-
tihdam ve diger politikalar: tesvik etmektedir. En 6nem-
lisi siirekli biiytiyen isgiicii i¢in insan onuruna yakisir is
olusturulmasi gerekmektedir. Bugiin basta Avrupa Birligi
olmak iizere bircok OECD tilkesinde, aktif isgiicii piyasasi
politikalar giincelligini ve 6nemini korumaktadir (Colak
ve Kog, 2023). Bu baglamda Avrupa tilkeleri aktif istthdam
politikalarini 6zel gereksinimli bireyleri, toplumda pasif
konumda, yardima ihtiya¢ duyan, siirekli tiiketici konum-
da gormenin aksine, toplumun tiretim hareketliligine kat-
ki saglayan,diger bireylerle esit konuma sahip bireyler ola-
rak kabul etmektedir. Bu kapsamda ekonomik ve toplumsal
calismalar kapsamindaki ¢aligmalarin tiimiini bu bireyle-
rin varligini da g6z 6niinde bulundurarak yapilandirmak-
tadir (Sakarya Cinki,2018).

“Avrupa Birligi Engelli Eylem Planinin” odaklandig: ilk bo-
liim, 6zel gereksinimli bireylerin is giicii piyasasina ve is
edinme ile ilgili olan egitim, bilgi teknolojileri, binalar gibi
olanaklara ulagip ulagsamadiklar1 olmustur. Bunun sonu-
cu olarak birtakim siireclerden gecilerek Avrupa genelin-
de onlemler alinmigtir. Avrupa Istihdam Stratejisi kapsa-
minda istihdam edilebilirlik, girisimcilik, uyum, uyarlama
ve firsat esitligi olmak tizere dort boyut ele alinmakta ve
bu cgercevede 6zel gereksinimli bireylerin isgiicii piyasa-
sina dahil olmalari yoniinde gerekli tesvik edici tedbirle-
rin alinmasi gerektigi yer almaktadir. Avrupa Komisyonu
12 Mayis 2000 tarihinde “Engelli Bireyler i¢in Engelsiz bir
Avrupa’ya Dogru” baglikli bir teblig yayimlamigtir. Bu teblig
ile meslek edinme, egitim, mesleki egitim,ulasim, i¢ piya-
sa, bilgi toplumu ve yeni teknolojilerle ilgili olarak Avrupa
diizeyinde bir sinerji yaratilmaya ¢aligilmaistur.

Engelli gruplarin maruz kaldig: sosyal dislanmay1 ve eri-
silebilirlik problemini ortadan kaldiracak olan politikalar
bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Ciinkii engelli bireyler
toplumun diger iiyelerine gore 6tekilestirilmeye ve muh-
taglik durumuna diismeye kars: daha savunmasiz halde-
dir. Engelli bireylerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik haya-
ta dahil olabilmesinde ise en biiyiik gorev yerel ve ulusal
idarelere diismektedir. Kamu idarecileri tarafindan uygu-
lamaya konulan hizmet ve politikalar, engelli bireylerin
fayda gorebilecegi sekilde erisilebilirlige uygun yapilma
mecburiyetindedir. Yapilan yasal diizenlemeler ve uygu-
lamaya konulan projeler araciligiyla, toplumda farkinda-
lik olusturmak ve politikalara olan erisilebilirlik problemi-
nin ortadan kaldirilarak engelli bireylerin de ekonomik ve
sosyal hayata katiliminin saglanmasi elzem bir sorun ala-
nidir (Bektas ve Develi, 2020).
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Erisilebilir Olan/Olmayan Kentlerde
Isgiicii Piyasasinda Engelli istihdam

Tirkiye’de 6zel sektor engelli istihdama ile ilgili olarak
Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) gorevlendirilmigtir. ISKUR
2002-2018 yillar1 arasinda 382.000 engellinin istthdamina
aracilik etmistir. Engel durumuna gore; tiim viicut fonksi-
yon kayiplarinin en az %40’indan yoksun olduklarini, yet-
kili saglik kuruluslarindan alacaklar1 engelli saglik kurulu
raporu ile belgeleyen engelliler ISKUR il Mudirliiklerine/
Hizmet Merkezlerine bagvurarak ‘engelli’ statiisiinde kayit
yaptirabilmektedirler. Engellilik durumunun belirlenme-
sinde, meslekte caligma gii¢ kayb1 orani vb. oranlar dikka-
te alinmamakta olup tiim viicut fonksiyon kaybi oranina
bakilmaktadir. Engelli saglik raporunda ¢alisamaz ifadesi
yer aliyorsa kisinin kaydi yapilmamaktadir. Tiirkiye'de en-
gelli istihdami gerek kamu gerekse 6zel sektor olsun daha
once de belirtilen yasalar geregi kota sistemi kapsaminda
yiuritilmektedir. Son yillarda engelli istihdamina yonelik
tesviklerin arttig1 goriilmektedir.

Erigilebilirligin sinirlandirilmasi, saglik hizmeti ve rekre-
asyon alanlarina erigimin saglanamamasi ve istihdam icin
daha az firsat gibi sayisiz esitsizlige neden olurken, potan-
siyel olarak sosyal diglanmaya da yol acabilmektedir. Bu
nedenle, giivenli ve erisilebilir yaya yollar1 ile aktif ulasim
firsatlarini artirarak, genel hareketliligi ve katilimi gelis-
tirerek esitligi etkileyebilirler (Erdogan ve Yilmaz,2022).

Asagida yer alan Tablo 2’ye gore engelli dostu iller sirala-
masinda birinci il olan Isparta, ISKUR'un engelli konten-
janlarina dair Temmuz 2023 verilerine gore kamuda ve 6zel
sektorde yer alan bilgileri yorumlandiginda; engelli ¢alis-
tirmakla yiikiimlii 50’den fazla isci ¢alistiran is yeri sayis1
kamuda 12, 6zel sektorde 72 igyeri oldugu tespit edilmistir.
Burada calistirilmasi gereken minimum engelli ¢alistir-
ma kotalarinin da kamuda 149, 6zel sektorde 333 kisi ol-
dugu tespit edilmigtir. Ancak 6zel sektorde fiilen 335 kisi
istihdam edilmistir. Ancak ISKUR’a yapilan igveren bagvu-
rularina gore halen kamuda 15, 6zel sektorde 29 agik pozis-
yon goriilmektedir. Ancak ¢alistirma zorunlulugu bulunma-
dig1 halde 50 kisiden diisiik is yerlerinde kamunun 15, 6zel
sektordeki isyerlerinin 26 engelli ¢alisani istihdam ettik-
leri goriilmektedir. Toplam Calistirilan engelli sayisina ba-
kildiginda kamuda 175 kisiye karsilik 6zel sektorde 374 kisi
istihdam edilmistir.
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Tablo II: Engelli Dostu Sehirlerde 2023 Temmuz Sonu Itibariyle Engelli Kontenjanlar (ilk On) (ISKUR).

KAMU | OZEL KAMU| OZEL| KAMU OZEL| KAMU| OZEL KAMU| OZEL| KAMU OZEL KAMU| OZEL

ENGELLI GCALISTIRMAK ENGELLI

GALISTIRMAKLA | iLE YOKUMLU GALISAN

YUKUMLU OLDUGU SAYISI

50+ ENGELLI (50+ISYERI

ISYERI SAYISI SAYISI SAYISI)
ISPARTA 12 72 149 333 149 335
ANKARA 101 1195 2140 7568 2274 6.615
BOLU 13 86 108 606 104 620
ISTANBUL 101 5393 2645 35829 2546 29.094
YALOVA 7 172 45 673 51 420
ESKISEHIR 31 294 612 2043 746 2150
iZMIR 40 908 904 6.605 930 5.987
KOCAELI 29 937 468 6.105 581 5.983
BILECIK 4 93 20 703 20 643
CANAKKALE 28 108 271 715 272 733

ENGELLI ACIK

ENGELLI
CALISAN
SAYISI
(50- ISYERI
SAYISI)

ENGELLI
KONTENJAN
FAZLASI
SAYISI

TOPLAM

ENGELLI

CALISAN
SAYISI

KONTENJAN
SAYISI

15 29 26 ¥9 15 31 175 374
296 1.603 53 474 430 650 2.327 7.089
18 58 0 35 14 72 104 655
572 8135 72 1223 473 1400 2.618 30.317
2 263 5 48 8 10 56 468

2 71 15 101 136 178 761 2.251
93 1159 40 265 19 541 970  6.252
30 624 24 248 143 502 605 6.231
2 103 7 37 2 43 27 680

31 34 10 33 32 52 282 766

Bu degerlendirme “Engelli Dostu iller Siralamasi”’nda 8.
olan Kocaeli i¢in yapildiginda engelli istihdami agisindan
¢ok daha pozitif bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Engelli is-
tihdami zorunlu olan 50 kisinin iizerinde ¢alisani olan is
yerlerinden kamuda 29 isyeri, 6zel sektorde 937 isyeri tespit
edilirken normal sartlarda en diisiik kontenjanda istihdam
edilmesi gereken kisi say1s1 kamuda 468 kisi, 6zel sektorde
ise 6105 kisi olarak tespit edilmistir. Ancak fiilen kamuda
581 kisi istihdam edilirken bu say1 6zel sektorde kontenja-
nin altinda 5983 kisi olarak tespit edilmigtir. Ozel sektorde

halen engelli kontenjanina basvuran isyerleri agisindan 624
kisilik bir engelli kontenjani acig1 goriilmektedir. 50 kisinin
altinda isci ¢alistiran isyerlerinde ise kamuda 24 kisi istih-
dam edilirken, 6zel sektorde 248 kisi istihdam edilmistir. Bu
veriler 15131nda Kocaeli genelinde kamuda toplam 605 en-
gelli birey istihdam edilirken, 6zel sektorde 6231 kisi istih-
dam edilmigtir. Her ne kadar Engelli Dostu iller siralama-
sinda 8.il olarak degerlendirilse de istanbul, Bursa,Ankara
ve izmir’den sonra en ¢ok engelli birey istihdam edilen 5.
il olma 6zelligi de tasimaktadir.

Tablo III: Engelli Dostu Sehirlerde 2023 Temmuz Sonu Itibariyle Engelli Kontenjanlari (Son On) (ISKUR).

ENGELLI GCALISTIRMAK ENGELLI

GALISTIRMAKLA | iLE YOKUMLU GALISAN

YUKUMLU OLDUGU SAYISI

50+ ENGELLI (50+iSYERI

ISYERI SAYISI SAYISI SAYISI)
OZEL
MUS 6 9 20 24 32 21
SIRNAK 8 29 73 110 66 103
AGRI 8 14 56 62 48 67
SANLIURFA 19 109 229 1025 234 623
MARDIN 11 84 m 336 19 333
BITLIS 10 36 91 162 106 166
BATMAN 4 181 97 704 104 666
VAN 16 58 323 393 282 406
ADIYAMAN 7 47 103 265 100 194
HAKKARI 8 9 31 19 32 19

ENGELLI

. ENGELLI TOPLAM
E::;T"émﬂf C:::(SI;\IN KONTENJAN ENGELLI
SAYISI (50- ISYERI FAZLASI CALISAN
SAYIS) SAYISI SAYISI
KAMU OZEL | KAMU
2 8 3 17 14 5 35 38
16 20 0 26 9 13 66 129
13 3 2 10 5 8 50 77
37 460 15 46 42 58 249 669
11 30 0 29 19 27 19 362
23 17 6 19 27 123 172
7 13 4 29 14 75 108 695
79 58 18 30 38 71 300 436
14 90 7 8 11 19 107 202
4 3 8 5 5 3 40 24
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Tablo 3’te ise “Engelli Dostu iller Siralamasi”nda yer alan
son 10 ilin ISKUR verilerine dayanilarak elde edilen il bazli
engelli kontenjanlari ve buna gore istihdam edilen engelli
sayilar goriilmektedir.Tabloya gére Mus engelli bireylerin
istihdami konusunda en dezavantajli il olarak karsimiza
ctkmaktadir. Gerek engelli ¢alistirmakla yiikiimli isyer-
lerinin ve dolayisiyla kontenjanlarinin azlig1 gerekse de
tesvik amacl istihdam edilebilme olanaklarinin kisitlilig:
toplam engelli calisan sayisina da yansimaktadir. “Engelli
Dostu ller Siralamasi”nda son sirada olan Mus; ISKUR ve-
rilerine gore toplam engelli ¢calisan sayis1 bakimindan da
77.siradadir. En diigiik kontenjan sayilar1 kamuda 20, 6zel
sektorde 24 olarak kayda gecilirken, kamuda 35 engelli bi-
rey istihdam edilmis ve 6zel sektorde de 38 engelli bireyin
istihdami gergeklesmistir.

Bu tablolarda dikkati ceken husus Kamunun engelli istih-
damindaki durumudur. Diinya'da bir¢ok iilkede genellik-
le kamu en biiyiik isveren konumundadir. Ancak engel-
li istihdami s6z konusu oldugunda durum degismektedir.
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Ornegin; Norve¢'te istihdam destek programi icinde ko-
rumali igler, kamudan ziyade 6zel sektorde daha fazladir.
Aymni sekilde isveg’te ige yerlestirilen engellilerin sadece
%51 kamu sektoriindedir. Engelli istihdami konusundaki
duyarhilik artmasina karsin, kamu sektorii ne engelli istih-
daminin saglayicisi ne de istihdam destek aragtirmalarinin
inceleme konusu olarak 6n plana ¢ikmigtir. Kamu sektorii-
niin statik ve agir1 kuralci yapisi geregi engelli isttihdaminda
o6nemli giigliikler yasanmaktadir. Rhodes ve Drum tarafin-
dan ABD’deki engellilerin kamu sektoériindeki istihdamini
konu alan bir ¢alismada, engellilerin ise girmelerinde en
sik karsilastiklar: bariyerler; kamu personeli sinavina gi-
rig gerekleri, esnek olmayan is siniflandirma iglemleri, kat1
maas cizelgeleri ve zamani gecmis engelli 6denegi diizen-
lemeleridir. Aragtirmacilara gore s6z konusu bariyerler en-
geli bulunan kisileri agik islere erisim bakimindan adeta
cezalandirmaktadir (ASPB, 2015). Buradan hareketle aga-
g1daki Tablo.4 iISKUR verilerine dayanarak hazirlanmistir.

Tablo IV: Segili Illerde Kamuda Calisan Engelli Oranlari (TUIK, Temmuz 2023).

AKADEMI

ENGELLI TOPLAM KAMUDA ENGELLI TOPLAM KAMUDA

CALISAN ENGELLI GCALISAN CALISAN ENGELLI CALISAN

SAYISI CALISAN ENGELLI SAYISI CALISAN ENGELLI

SAYISI ORANI SAYISI (o]: 7\
ISPARTA 175 374 549 0,32 | MUS 35 38 73 0,48
ANKARA 2.327 7.089 9416 0,25 | SIRNAK 66 129 195 0,34
BOLU 104 655 759 0,14 | AGRI 50 77 127 0,39
ISTANBUL 2,618 30.317 32935 0,08 | SANLIURFA 249 669 918 0,27
YALOVA 56 468 524 0,11| MARDIN 119 362 481 0,25
ESKISEHIR 761 2.251 3012 0,25 | BITLIS 123 172 295 0,42
iZMIR 970  6.252 7222 0,13 | BATMAN 108 695 803 0,3
KOCAELI 605 6.231 6836 0,09 [ VAN 300 436 736 0,41
BILECIK 27 680 707 0,04 | ADIYAMAN 107 202 309 0,35
CANAKKALE 282 766 1048 0,27 | HAKKARI 40 24 64 0,63

Yukaridaki tabloda engelli istihdam edilen toplam cali-
san sayisi icerisinde kamunun agirlig1 gosterilmektedir.
Tablonun sag tarafinda yer alan engelli dostu ilk on seh-
rin kamu agirlig1 ortalamasi %17 iken, son on sehrin orta-
lamasi ise %37 olmustur. Buradan ¢ikartilacak en énemli
sonug diger iilkelerin aksine Tiirkiye’de kamunun engelli
istihdamina yonelik destegi gelismis iilkelere gore olduk-
ca fazladir. Tiirkiye’de engelli istihdaminda kamunun pay1
%15 olarak hesaplanmaktadir. Ancak bu destek dezavantajli
illerde daha da belirgin hale gelmektedir.Tablonun sag ta-
rafinda yer alan engelli dostu iller igerisinde yer alan ayn1

zamanda da en ¢ok engelli birey istihdam edilen ilk onda
yer alan istanbul,Ankara, izmir, Kocaeli ve Eskisehir’in or-
tak ozellikleri, bir yandan is olanaklarinin en yogun bir ge-
kilde toplandig iller olmasinin yaninda yerel yonetimleri-
nin engelli dostu bir kent tasarlama konusunda da oldukga
aktif politikalar izleyen sehirler olmalaridir. Bu kentler sa-
dece is olanagina erigebilir olmalarinin yani sira engelsiz
kent tasarimi bakimindan gerek ulasim gerek yaya yollar1
ve kent mobilyalarinin tasariminin yaninda saglik kuru-
luslarina ulasim ya da sosyal hizmetleri saglama gibi ko-
nularda da etkin rol oynamaktadirlar.
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Bu belediyeler toplumda o6ziirliilerin sosyal, ekonomik, be-
densel ve psikolojik sorunlarinin tespiti, bakimi ve reha-
bilitasyonu ile ige yerlestirme, toplumsal yagama katilim
ve orgiitlenmelerine yonelik ¢caligmalar yapmaktadirlar.
Engellilere yonelik 6zel fiziki diizenlemelerin, yerlesim alan-
larinin kullaniminda kolaylik saglayic1 bir plan ve progra-
ma uygun gerceklestirilmesi, bu kesimin toplumsal yasa-
ma katilimini saglamada ¢ok 6nemli bir boyut olmasindan
hareketle sosyal konutlar ve konutlarin asansoér, merdiven

Sonuc¢

Engelli bireylerin istihdamina iliskin olarak diinyanin baz1 iil-
kelerinde Tiirkiye'ye kiyasla daha erken yillarda uygulamalar
gerceklestirilmeye baglanmistir. Fakat engelli bireylerin hem is-
glicline katilma hem de bulundugu ¢alisma yagsamini stirdiirme
noktasinda diinyanin bir¢ok iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye'de
de baz1 sorunlar yasadig: yapilan ¢aligmalar ile tespit edilmig-
tir. Ozellikle yayinlanan verilere bakildiginda engelli bireylerin
engeli bulunmayan bireylere kiyasla ¢cok daha diisiik oranda is
gliciine katildig1 goriilebilir. Bu durumun 6nlenmesi adina til-
kemizde kota uygulamasi ve korumali igyeri gibi farkli model-
ler uygulanmaktadir (Korkmaz, 2023).

Isgilicti piyasasindaki 6nlemlerin ve istihdama yonelik uygula-
nan modellerin yaninda ulasilabilirlik ve erisilebilirlik de en-
gelli istthdamina yonelik 6nemli bir kentsel strateji olarak 6n
plana gikmaktadir. Igyerlerinin ulagilabilir olmasi ya da engelli
bir birey a¢isindan bir igyerine erigebilir olmak ¢aligma haya-
tina katilmada kolaylagtiric1 etkisi oldugu agiktir.

Isgiicii piyasasinda engelli istihdamin kontrol ve takip isini
istlenen ISKUR'un saglamis oldugu istatistikler ¢cok 6nemli-
dir. Bu veriler diizenli olarak 2010 yilindan beri aylik olarak ta-
kip edilmekte kamuoyuna duyurulmaktadir. Bu veriler engelli
istihdamu ile ilgili politikalarin olusumunda ve yeniden tasar-
lanmasinda 6nemli bir veri seti olarak goriilebilir. Ancak TUIK
kanaliyla engelli dostu sehirlerin siirekli ve daha komplike veri
setleri ile derecelendirilmesine yonelik bir ¢calisma bulunma-
maktadir. Buradaki agik Akbuga, Demir ve Elioz’tin 2017’de yap-
mis olduklar1 “Engelli Dostu iller Siralamasi Caligmasi” ile si-
nirli kalmakta ve bu alandaki tek bagvuru kaynagi olmaktadir.
Oysa 2017'den bu yana gegen yillar icerisinde yerel yonetimle-
rin engelsiz sehirler tasarlama konusundaki degisimlerini iz-
leyecek ya da gozlemleyecek bir endeks ya da veri seti maalesef

ve i¢ tasarimlarinin dahi engellilere gore diizenlenmesini
saglayici 6nlemler almakta ve denetimler yapmaktadirlar.
Hatta sehir mobilyalarinin,kamuya agik alanlarin ve park-
larin engellilerin erisilebilirligine agik olmasini saglamak
en 6nemli amaglarindan biridir. Oziirlilerin ¢alisabilecegi
ortamlar, alanlar, mesleki egitimlerini saglayici program-
lar diizenleyerek ve istihdam edilmelerini saglamaktadir-
lar. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesinin “Giilen Yiizler” pro-
jesi buna 6nemli bir 6rnek tegkil etmektedir (Geng,2009).

olusturulmamis olmasi kentlerin kendilerini gorebilmesi agi-
sindan da 6nemlidir.

Istihdam edilebilirligin en 6nemli kogulu olan ekonomik ge-
lismiglik yaninda erigilebilirlik kriterleri daha da 6nem kazan-
maktadir. Yerel yonetimler erigilebilirlik standartlari konusun-
da TSE'nin ilgili standartlarini uygulamak ve AB Kentsel Sartina
uygun kentler tasarlamak konusunda kentlerin yeniden tasa-
rimlarina yonelik caligmalar yapmaktadirlar. Ancak bu konu-
da devletin engelli dostu sehir olma ya da engelsiz gehirler ta-
sarlama konusunda daha ¢ok tegvik uygulayabilir ve kentleri
rekabet icerisinde daha erisilebilir kent tasarimlar olugturma-
larinin 6nii agilabilir. Boyle bir durumda engelli bireylerin ¢a-
lisma hayatina katilimlar kolaylagtirilabilir ancak burada en
onemli noktanin 81 ilin tamaminda engelsiz kent olusturabil-
menin 6nemini vurgulamaktan gecmektedir.

Yerel yonetimlerin kota tizerinden yapmais olduklari katkinin
yaninda korumali istihdama yonelik girisimci hikayelerinin
arttirilmasi, yerel girisimciligin desteklenmesi tiim bu poli-
tikalar uygulanirken engelli dostu kent tasariminin ve ulagi-
labilirligin saglanmasi engelli istthdamini arttiracag: gibi en-
gelli bireylerin hem toplum i¢inde itibarlarini arttirirken hem
de ekonomi igerisindeki tiretkenliklerini arttirarak kendileri-
ne olan giivenlerini de pekistireceklerdir.

Tiim bu yazilanlar ¢ergevesinde engelsiz sehirler tasarlamak ve
bu sehirlerdeki engelli bireyleri ¢aligsma hayatina katmak ye-
rel yonetimler i¢in 6nemli bir glidiilenme kaynagi olmalidir.
Engelli ya da engelsiz tiim bireyler i¢in daha kolay ve daha eri-
silebilir kentlerde yasama hakkinin herkesin hakk: oldugun-
dan beisle engelli dostu sehirlerin her gecen sene daha tist ka-
demelere yiikselmesine yonelik siirdiiriilebilir engelsiz kentler
haline doniigmesi beklentimizdir.
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