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PROFESYONEL FUTBOLDA TAKIM KAPTANINA GORE KAPTANLIGI
DOGRUDAN ETKILEYEN FAKTORLERE ILISKiN ALGI VE DENEYIMLER"

Selman Orhan't @
Serbest Arastirmaci

Oz: Spor ortaminda takim kaptani resmi lider konumundadir. Haliyle kaptan lider konumunda oldugu igin
kaptandan onemli roller oynamasi beklenmektedir. Literatiirde kaptanin liderlik rolleri detayli sekilde
aragtirillmistir. Fakat profesyonel futbol bransinda kaptanligi dogrudan etkileyen faktorler hakkinda yeterli sayida
aragtirmanin olmadigi gozlenmistir. Bu baglamda kaptanligi dogrudan etkileyen faktorler nelerdir? Bu amag
cergevesinde yapilan aragtirmada profesyonel futbol branginda 8 erkek takim kaptani ile bireysel goriisme
yapilmigtir. Aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden fenomenolojik desen kullanilmistir. Yari yapilandirilmisg
goriisme formu araciligiyla veriler toplanmistir. Verilerin analizinde ise icerik analizi teknigi uygulanmistir.
Analizler sonucunda takim kaptani haricinde; kuliip yonetimi, teknik ekip, futbolcular, medya, sehir ve taraftar
faktoriintin kaptanligr dogrudan etkileyen faktorler oldugu tespit edilmistir. Becerilere sahip olma, liderlikle
iligkili 6zellikler, karakter, kisilik ve olumlu davranislarin ise takim kaptaniyla ilgili olarak kaptanligi dogrudan
etkileyen faktorler oldugu belirlenmistir. Kaptanligin bir siire¢ oldugu ve bu siireci etkileyen birgok faktoriin
oldugu soéylenebilir. Sonug olarak daha iyi bir kaptanlikta hem sporcunun kendi 6grenim ve gelisimine yonelik
faktorler hem de sporcu disindaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kaptanlik, kaptan etkililigi, takim kaptani, sporcu lider, futbol

PERCEPTIONS AND EXPERIENCES REGARDING THE FACTORS DIRECTLY
AFFECTING CAPTAINCY ACCORDING TO THE TEAM CAPTAIN IN
PROFESSIONAL FOOTBALL

Abstract: In a sports environment, the team captain is the official leader. Naturally, because the captain is the
leader, the captain is expected to play an important role. The leadership roles of captains have been investigated
in detail in the literature. However, it has been observed that there is not enough number research on the factors
that directly affect captaincy in professional football. In this context, what factors directly affect captaincy? In
the research conducted for this purpose, individual interviews were conducted with 8 male team captains in
professional football. A phenomenological design, a qualitative research method, was used in this study. Data
were collected through a semi-structured interview form. A content analysis technique was used to analyze the
data. From the analysis, it was determined that club management, technical team, footballers, media, city and
fans were the factors directly affecting captaincy, except for the team captain. Having skills, leadership-related
characteristics, character, personality, and positive behaviors directly affected the captaincy in relation to the
team captain. Captaincy is a process that is affected by many factors. As a result, both factors related to the
athlete's own learning and development and factors outside the athlete should be taken into consideration for
better captaincy.

Key Words: Captaincy, captain effectiveness, team captain, sports leader, football
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GIRIS

Insanlik tarihi boyunca liderlere ihtiya¢ duyulmustur. Genel olarak insanlar grup halinde
yasayan sosyal varliklar olmalar1 ve belirli amaglara ulasmak amaci iginde olmalar1 nedeniyle
gruplar olustururlar (Isik ve Serinkan, 2020). Dolayisiyla liderler karar alma ve bu kararlarin
uygulanmasinda gruplardaki takipgilerine Onciiliikk ederler. Liderler, takipgilerine yardimeci
olurlar. Boylelikle takipgilerinin hak ve menfaatlerini korumak adina onlari temsilen
takipgiler ile lider arasinda ortak hedefe varmaya iligkin etkilesimsel bir siire¢ olugsmaktadir.
Bu baglamda Northouse liderligi; “bir bireyin ortak bir hedefe ulasmak i¢in bir grup bireyi
etkiledigi bir siire¢” olarak tanimlamaktadir (Northouse, 2021).

Rekabetin yogun olarak hissedildigi, ¢alisanlarin mutluluk, moral ve tatmin diizeylerinin
orgiitiin verimlilik ve basarisin1 yogun sekilde etkiledigi, bilgi, beceri ve yetenegin en degerli
kaynaklar olarak ele alindigi giinlimiiz toplumunda, etkili liderlik biiyiikk bir gereksinimdir
(Isik ve Serinkan, 2020). Haliyle liderlik spor alaninda da 6n planda gelmektedir. Ciinkii bir
takim arka arkaya birka¢ yenilgi aldiginda, bunun nedeni genellikle takimin liderlerine
yiiklenir. Giinah kegisi arayiglarinda, gazetelerdeki mansetler genellikle antrendrii isaret eder
ve bu performans eksikliginin bedelini 6deyen genellikle antrenérdiir (Erkan, 2023). Fakat
yenildiginin tek sorumlu lideri antrendr miidiir? Bu baglamda sporcu liderligi 6n plana
cikabilmektedir. Ciinkii takim kaptanligi sporcu liderliginde oOnemli bir temel tasi
konumundadir (Cotterill ve Fransen, 2016). Takimlarin sportif basariya ulasmast ve bu
basarmin siirdiiriilmesinde takim kaptanlarinin etki alanlar1 olduk¢a fazladir (Orhan, 2023).
Ornegin takim kaptanlarmin takima ve/veya takim basarisina iliskin olarak olumlu ve/veya
olumsuz etkisinin oldugu/olabildigi saptanmistir (Orhan, 2024). Haliyle takim kaptaninin
kendisinden takimin performansi adina biiyiikk beklentiler umulmaktadir (Erkan, 2023). Bu
nedenle son yillarda takimdaki sporculara iligkin liderliginde en az antrenérler kadar 6nemli
oldugu tespit edilmistir (Cotterill ve Fransen, 2016).

Takim kaptan1 sonugta bir sporcudur (Orhan, 2024). Haliyle sportif performans sergilenirken
kaptanda bircok faktdrden etkilenebilmektedir. Ornegin, kaptanin saha diginda kuliip
yoneticilerine bagli olarak ekonomik sorunlarin (Atagocugu ve Zelyurt, 2016; imamoglu ve
ark., 2007) c¢ozimiiyle ugrasirken, sahada goérev ve motivasyonel liderlige iligkin
sorumluluklart (Fransen ve ark., 2014) bulunmaktadir. Ayrica kaptanlik yaparken sorumluluk
sahibi olma ve sorumlu tutulma, beklentileri karsilama ve c¢atisma durumlarinda tarafsiz
kalma gibi kaptanligin zor yonlerinin oldugu saptanmistir (Voelker ve ark., 2011). Bu
bakimdan takim kaptanlarinin bireysel sebepler (sakatlik veya uzun siireli hastalik...), veya
cevresel nedenlerle (antrenér, medya...) genellikle beklentileri karsilayamamalar1 sonucu
kaptanligiin sonlandigi belirlenmistir (Gokduman ve ark., 2023). Dolayistyla bir sporcunun
kaptanlik siirecinin kaptanligi dogrudan etkileyen faktorlerden bagimsiz olamayacagi
diistiniilmektedir. Bu 6nem nedeniyle kaptanligi dogrudan etkileyen faktorlerin neler oldugu
resmi sporcu liderligi (takim kaptani) siirecinin daha iy1 anlagilmasinda 6nem arz etmektedir.

Sporcu lider, takim i¢inde resmi veya gayri resmi liderlik rolii iistlenen ve takim iiyelerini
ortak bir hedefe ulasmak i¢in etkileyen sporcu olarak tanimlanmistir (Loughead ve ark.,
2006). Bu baglamda spor takimlarinda takim iginde liderlik hem resmi hem de gayri resmi
olarak ortaya c¢ikabilmektedir. Takim kaptanlar1 ve teknik direktorler resmi lider olarak,
onceden belirlenmis liderlik sorumluluklarini yerine getiren kisilerdir (Gould ve Voelker,
2010; Loughead ve ark., 2006).
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Sporcu liderliginin Tiirkiye’deki resmi konumu

Ulkemizde (Tiirkiye), Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)’nun 2023-2024 sezonu ‘’Futbol
Oyun Kurallar1®’ kitabinda takim kaptanlari ile ilgili olarak su ifadelere yer verilmistir. “’Ttiim
yetkililerin, ozellikle teknik direktorler ve takim kaptanlarinin, hakemlere ve verdikleri
kararlara kars1 saygi duyulmasi konusunda oyuna karst agik sorumluluklart vardir (s. 11).
Oyuncularin oyunun imajtyla ilgili biiyiik bir sorumlulugu vardir ve takim kaptani, kurallara
ve hakemlerin kararlarina saygi duyulmasini saglamaya yardimci olmak igin 6énemli bir rol
oynamalidir (s. 18). Takim kaptaninin 6zel bir statiisii ya da ayricaligi yoktur ancak takimin
genel davranislarindan bir dereceye kadar sorumludur (s. 50)** (Futbol Oyun Kurallar1 Kitabi,
2023). Ayrica A Milli Futbol Takim Kaptan1 Hakan Calhanoglu, italya mag1 éncesinde (28
Mart 2022) medya oniinde agiklama yapmustir. Ag¢iklamasinda "Kaptanlik sorumlulugunun
farkindayim" seklinde takim kaptanligi sorumlulugunu ifade etmistir
(https://www.trtspor.com.tr/videolar/kaptanlik-sorumlulugunun-farkindayim-45126.html,
Erisim tarihi: 05.04.2024). Bu anlamda hem Futbol Oyun Kurallar1 (TFF) kitab1 ve hem de
literatiir (Cotterill ve ark., 2019; Loughead ve ark., 2006) dikkate alindiginda kaptanlarin
normal bir sporcunun 6tesinde ve takim {izerinde gorev ve sorumluluklar1 oldugu sdylenebilir.
Takim kaptaninin sonugta bir sporcu oldugu gercegi dikkate alindiginda kaptanligr dogrudan
etkileyen faktorler nelerdir? Kaptan hangi becerilere sahip olmalidir? Bu ¢ercevede yapilan
aragtirma da takim kaptan1 perspektifinden kaptanligi dogrudan etkileyen faktorler
degerlendirilmistir.

Sporcu liderligi konusunda, takim kaptaninin 6nemine iliskin olarak arastirmalar giderek
artmaktadir (Backer ve ark., 2022; Crozier ve ark., 2013; Fransen ve ark., 2016). Bu konuda
yapilan aragtirmalarda 6ncelikle gen¢ sporcularin spor araciligiyla kisisel liderlik becerilerinin
gelistirilmesine odaklanilmistir (Gould ve Voelker, 2010, 2012). Ciinkii resmi liderlik
pozisyonlari, daha etkili liderler liretmek icin belirli zorluklar ve firsatlar araciliiyla
sporcularin liderlik becerilerini bilingli olarak gelistirecek alt yapiy1 saglayabilir (Brgoch ve
ark., 2020; Lower-Hoppe ve ark., 2020). Ornegin sadece bir spor bransina katilmanin bir
oyun sezonu boyunca liderlik gelisimi iizerinde ¢ok az etkisi oldugu belirlenmis iken, takim
kaptan1 olarak gorev yapmanin ise Ogrencilerin liderlik becerilerini dgrenmeleri ve
uygulamalari i¢in zengin bir firsat sagladig: tespit edilmistir (Grandzol ve ark., 2010). Fakat
bir bagka arastirmada ise lise kaptanlarmin herhangi bir liderlik egitimi almadiklart,
kendilerini lider olmaya hazir hissetmedikleri ve liderlik yeteneklerini nasil gelistirdiklerini
acikca ifade edemedikleri belirlenmistir (Voelker ve ark., 2011). Benzer sekilde tiniversite
diizeyinde takim kaptanlarinin aldig: liderlik egitiminin ¢ogu ya liderlikle ilgili bir kitap veya
makale listesi almak ya da ¢ok az rehberlik veya talimatla yapmalar1 gereken sorumluluklarin
bir listesini almaktan ibaret oldugu belirlenmistir (Voight, 2012). Haliyle bu durum, etkili
liderlik gelisim programlarinin, gelecekteki liderlere liderlik becerilerini uygulama ve pratik
yapma firsat1 sunmasi gerektigini 6ne siirmektedir (Cotterill ve Fransen, 2021).

Sporcu liderlik rollerinin (Fransen ve ark., 2014) hepsinin (gorev lider, motivasyonel lider,
sosyal lider, dis lider) birlikte en iy1 sekilde yerine getirilmesinin, takim sarginlig: ve takim
giiveni lizerinde olumlu faydalar1 oldugu saptanmistir (Fransen ve ark., 2016; Loughead ve
ark., 2016). Fakat kaptanlar liderlik roliinii olumlu, basarili bir sekilde yerine getirmediginde
ise kaptanin davranig ve tutumlar1 takim giiveni ve takimin performansi i¢in zararli sonuglar
da dogurabilmektedir (Fransen ve ark., 2015). Bu bakimdan takim kaptani kilit bir role
sahiptir (Orhan, 2023). Ciinkii takim sporlarinda kaptan sahada gorev lider roliinde antrenoriin
taktik planlarina yardimci olurken ayni zamanda dis lider roliinde hakemle de iletisim
kurmaktadir (Fransen ve ark., 2014). Kaptanlik siirecinde zorluklarla karsilasilabilinir (Choi
ve ark., 2023). Bu nedenle kaptanlik, oyuncuyu asagi ¢eken bir agirlik gibi goériinebilir (Day,
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2004). Kaptan sadece kendi performansindan sorumlu olmayip cesitli faktorlerle (Kuliip
yoOnetimi, sponsorlar, medya...) etkilesim halinde olmaktadir. Dolayisiyla kaptanlik siirecini
dogrudan etkileyen faktorlerin belirlenmesi takim kaptaninin gérev ve sorumluluguna yeni bir
bakis agis1 saglayacaktir. Ayrica literatiirde ki takim kaptan1 konusundaki arastirmalarin hem
Tiirkiye disinda hem de profesyonel hokey, basketbol, rugby ve kriket gibi branglarda
yogunlastigt gozlenmistir (Camiré, 2016; Carson ve Walsh, 2018; Cotterill ve Cheetham,
2017; Cotterill ve ark., 2019; Mead ve ark., 2017; Smith ve ark., 2018). Bu bakimdan
giiniimiizde futbol bransinin yayginligi (Tastan, 2021) ve futbol bransinda bir¢ok faktoriin
(kuliip yOnetimi, antrendr, medya...) etkisinin oldugu dikkate alindiginda yapilan
arastirmanin literatiire katkis1 oldugu diistiniilmektedir. Bu arastirmada takim kaptanlarinin
algt ve deneyimlerinden kaptanlifi dogrudan etkileyen faktorlerin tespit edilmesi
amagclanmustir.

YONTEM

Arastirma  icin  Aksaray  Universitesi, Insan  Arastirmalari  Etik  Kurulundan
(26.04.2021/2021/04-05) etik kurul raporu alinmistir.

Arastirma Modeli

Takim kaptanlarinin kaptanligi dogrudan etkileyen faktorlere iliskin algi ve deneyimlerinin
onlarin kendi bakis agilarindan anlamanin 6nemi nedeniyle bu arastirmada nitel arastirma
yaklagimlarindan fenomenolojik (olgu bilim) arastirma deseni tercih edilmistir.
Fenomenolojik aragtirmada arastirmacinin odaklandigi temel nokta bir fenomen/olay/kavram
ile ilgili (kaptanligi dogrudan etkileyen faktorlere iliskin algi ve deneyimler) arastirmaya
katilan biitiin bireylerin (takim kaptanlar1) ortak deneyimlerinin ne ifade ettigidir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Bu ¢ergcevede yapilan fenomenolojik arastirmanin temel amaci, bir fenomen
ile ilgi kisisel tecriibeleri evrensel bir esasin/ger¢egin tanimlanmasia indirgenmesidir
(Creswell, 2007). Arastirmada yorumlayict fenomenoloji uygulanmistir. Yorumlayici
fenomenolojik analizde belli bir konunun katilimcinin kendi deneyimsel perspektifinden
incelenmesi amaglanir. Bu yontemde, arastirmaci tarafindan iiretilen fenomenolojik analiz;
aslinda katilimcinin deneyiminin bir yorumudur (Smith ve ark., 2009). Bu nedenle sistematik
dogas1 ve analiz siirecinin ayrintili bilgiler saglamasi ile birlikte yorumlayici fenomenolojik
analiz, psikoloji alanindaki aragtirmacilar i¢in giderek daha cazip bir aragtirma yontemi haline
gelmistir (Smith ve Osborn, 2015). Calisma Helsinki Deklerasyonu Prensipleri’ne uygun
olarak yapilmistir.

Arastirma Grubu

Fenomenolojik aragtirmalarda arastirmanin odaklandigi fenomeni ya da arastirilan gercekligi
yasayan, fenomen ile ilgili deneyimi olan, bu fenomeni disa yansitabilecek bireylerden ya da
gruplardan bilgi toplanmaktadir (Creswell, 2013). Bu nedenle katilimcilar amagli érneklem
yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Ayrica katilimci sayisinin 5 ile 25 kisiye kadar olabilecegi belirtilmistir
(Creswell, 2013; Giiler ve ark.,, 2015). Arastirma grubu sayisinin belirlenmesinde
arastirmanin odagi, veri miktar1 ve katilimcilara ulasabilme gibi kriterler dikkate alinmistir
(Yildirim ve Simsek, 2018).

Arastirmanin katilimcilari, Tiirkiye Futbol Federasyonu 2021-2022 (Agustos 2021 ile Ocak

2022) sezonun da Elazig, Diyarbakir ve Malatya illerindeki (Tirkiye) takim kaptanlarindan
olugsmaktadir. Arastirmaya bu illerdeki 2. ve 3. lig takimlarinda aktif kaptanlik yapan 8 erkek
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profesyonel futbolcu goniilliiliikk esasina gore katilmigtir. Bu amagla arastirmada katilim onay
formu kullanilmastir.

Her bir katilimciyla yiiz yiize bir kez goriisme yapilmistir. Veriler goriisme yontemiyle
toplanmigtir. Goriismeler katilimeilarin izniyle ses kaydina alinmstir. Etik ilkelerin en temel
ve klasik olanlarindan birisi de "gizlilik, 6zel hayata sayg1 ve zarar gdrmemedir. Insanlarin
kimlikleri aragtirma dogal, sosyal ve kiiltiirel bir ortamda gerceklestirilmis ise ortama iligkin
tanimlayici bilgiler dogrudan veya dolayli olarak desifre edilmemelidir (Yildirim ve Simsek,
2018). Bu nedenle Tablo 1°de katilimcilarin yaslart ve oyun pozisyonlari verilmemistir.
Katilimcilar K1, K2... olarak isimlendirilmistir. Tablo 1’de arastirmaya katilan kaptanlara
iliskin demografik bilgiler verilmistir.

Tablo 1. Aragtirma grubuna iliskin demografik bilgiler

Katihmeilar Egitim Lig Takim kaptanhgi Futbolculuk

deneyim yili deneyim yili
K1 Lise 2. Lig 4 11
K2 Universite 2. Lig 2 19
K3 Lise 2. Lig 7 15
K4 Lise 3. Lig 6 17
K5 Universite 3. Lig 1 11
K6 Universite 3. Lig 3 15
K7 Lise 3. Lig 1 16
K8 Lise 3. Lig 6 20

Katilimcilarin yas ortalamasi 33,17+2,32 (30 ila 37 yas aras1) ve takim kaptanligi deneyimi
ortalamasi 3,84'tiir (1 ila 7 y1l aras1 takim kaptanlig1 deneyimi).

Fenomenolojide, arastirmacilar insanlarin i¢inde yasadiklar1 ve ¢alistiklar1 6zel ortamlar1 ve
baglamlar1 dikkate alarak nitel bulgularin sunumlarini ve yorumlanmasini zenginlestirebilirler
(Creswell, 2013; Toker, 2022). Bu 6nem dahilinde katilimcilarin bulundugu ¢ogu kuliiplerde
maddi sorunlar bulunmaktaydi. Cogu kaptanin bulundugu kuliiplerde takim basarisinda
(galibiyet) istikrarli olmayan sonuglar vardi. Bu nedenle ¢cogu takimda istikrarsiz veya fazla
sayida yenilgilerden sonra ¢ok sik antrenor degisiklikleri de olmaktaydi.

Verilerin Toplama Aracglar
Veri toplama araglar1 olarak kisisel bilgi formu ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanirken sporcu liderligine iliskin rol
farklilagsma teorisi (Fransen ve ark., 2014; Newman ve ark., 2019) temel alinarak literatiir
taramas1 yapilmistir (Brgoch ve ark., 2020; Bucci ve ark., 2012; Cotterill ve ark., 2019;
Dupuis ve ark., 2006; Imholte ve ark., 2019). Bu arastirmalardaki goriisme sorular1 dikkate
alimarak soru havuzu olusturulmustur. Ciinkii arastirma sorular1 neyi bilmek istedigimize
rehberlik eder ve iyi arastirma sorular1 arastirmamizin amaci veya niyetiyle iligkili olarak
gelistirilir (Braun ve ark., 2016). Uzman danisman goriisii ve nitel soru hazirlama ilkeleri
(Creswell, 2007) dikkate alinarak goriisme formu hazirlanmistir. Ayrica goriisme formundaki
sorular sonda sorularla detaylandirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2018). Goriisme formundaki
sorularin agiklik, anlagilirhgmi kontrol etmek amaciyla iki kaptan yardimcisiyla pilot
goriismeler yapilmistir. Pilot gériismeler sonrasinda sorularin sirasi ve soru ifadelerine iliskin
gerekli diizeltmeler yapilarak yar1 yapilandirilmig gériigme formuna son hali verilmistir. Pilot
goriismelerden elde edilen veriler ¢alismaya dahil edilmemistir. Gorlisme formunda yer alan
ve arastirmaya katilan kaptanlara yoneltilen sorular su sekildedir:
1. Daha iyi bir kaptan olmada sizce nelerin dogrudan etkisi vardir? Aciklayabilir
misiniz?
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2. Daha iyi bir kaptan olmak i¢in neler yapilabilinir?

Verilerin analizi

Yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla yapilan bireysel goriismeler yazili ortama
(Word programi) alinmistir. Verilerin transkripsiyonu sonucu toplam 34 sayfa ham veri (gift
aralikli, Times New Roman yazi tipi boyutu 12, Microsoft Office Word 2011) elde edilmistir.
Gorlisme transkriptlerini analiz etmek i¢in igerik analizi uygulanmistir. Ciinkii nitel igerik
analizi yapmak hem tanimlayici olmay1 miimkiin kilar, hem de ¢esitli seviyelerde yorumlama
yapmay1 saglar (Toker, 2022). Nitel igerik analizinde tiimevarimsal analiz uygulanmstir.
Timevarimsal analiz, veriyi Onceden belirlenmis bir kodlama c¢ercevesine ya da
arastirmacinin analitik Onyargilarina uydurmaya c¢alismaksizin yapilan bir veri kodlama
stirecidir (Braun ve Clarke, 2006). Arastirmaci tarafindan verilerin hepsi okunmustur. Veriye
yeterli sekilde agina olduktan sonra ilk kodlama yapilmistir. Verilerin igerigindeki benzerlik
ve farkliliklar dikkate alinarak kodlardan temalar ¢ikarilmistir.

Fenomenoloji arastirmalarinda veri analizi yasantilar1 ve anlamlar1 ortaya ¢ikarmaya
yoneliktir. Bu amagla igerik analizinde verinin kavramsallastirilmast ve olguyu
tanimayabilecek temalarin ortaya ¢ikarilma ¢abasi vardir. Ortaya ¢ikan temalar ve oriintiiler
cercevesinde elde edilen bulgular aciklanir ve yorumlanir. Icerik analizi verilerin kodlanmasi,
temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi asamalartyla gerceklestirilmistir. Bu yontemde dogrudan alintilara sik sik yer
verilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Ciinkii igerigin ve agiklanan anlamlarin tutarl
olmasini saglamak i¢in tema ve kodlar alintilarla gosterilmelidir (Sundler ve ark., 2019).
Arastirmadaki tema ve kodlar, goriisme sorulari temel alinarak MAXQDA 2020 programi
araciligiyla olusturulmustur.

Aragtirmact Onceki deneyimlerimde spor psikologu veya arastirmact olarak birgok
profesyonel erkek futbol kuliibiinde gorev yaptigi i¢in dogal olarak bu ¢alismada ele alinan
konularla ilgili kendi inanc¢lart bulunmaktaydi. Bu nedenle arastirmacinin konumsallig1 ve
diistinlimselligi nedeniyle fenomene (takim kaptani) iliskin kendi 6n yargi ve diisiinceleri
bloklanmaya ¢aligilmistir (Giiler ve ark., 2015).

Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirma siirecinde gecerlik ve giivenirlik konusunda derin odakli veri toplama, uzman
incelemesi ve inandiricilik stratejileri uygulanmistir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Bu
cercevede inandiriciligin saglanmasi i¢in iyi bilinen arastirma yontemleri kullanilmistir
(Arastaman ve ark., 2018). Hem veri toplama araglarinin hazirlanmasinda hem de verilerin
analizinde kodlamalara iligkin olarak elestirel arkadaslar (danisman) stratejisi uygulanmistir
(Smith ve McGannon, 2018). Ciinkii daha deneyimli bir arastirmaci ile ¢alismak, kodlama
becerilerinin ve tema gelistirme siirecinin gelismesine yardimci olabilir (Braun ve ark., 2019).
Danigman spor bilimleri alaninda arastirmalar1 olan bir akademisyendi. Ayrica ayni miilakat
orijinal analizden birka¢ hafta sonra tekrar gézden geg¢irilmistir. Bu zaman aralifi, ayni
materyali "yeni bir bakis acis1" ile gormeyi saglamistir. Bu durum aragtirmacinin kendi
deneyiminin katilimc1 gorlismelerine iligkin etkisinin goriilmesine imkan saglanmistir
(Berger, 2013).

BULGULAR

Nitel verilerin analizi sonucunda belirlenen iist temalar, 2. dereceden temalar, 3. dereceden
temalar ve kodlar Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo 2. Nitel bulgulara iligkin tema ve kodlar

Ust tema 2. diizey tema 3. ditzey Kodlar
tema
Kuliip Maddi sorunlar
yonetimi Kaptana giivenilmesi
Teknik ekip Kaptana giivenilmesi
Kaptana saygi duyulmasi
Kaptan harICIndekl Futbolcular Takim Sarglnhgl
faktdrler Medya Spor medyasinin destegi
Sehir Takima bulumfl.an sehrin
destegi
Taraftar Taraftar destegi
Iletisim becerisi
Kaptanh@i dogrudan etkileyen Becerilere _ Sosyal becerilere sahip olmak
faktorler sahip olma Yabanci dil bilmek
Performansin iyi olmasi
Adaletli olma
Kaptanla ilgili Olumlu Ormek olma
faktorler davraniglar
Diiriist olma
Liderlikle
iligkili Liderlik 6zellikleri
ozellikler
Karakter Karakter yapisi
Kisilik Kisilik yapisi

Tablo 2’de goriilecegi lizerine takim kaptanina gore kaptanligi dogrudan etkileyen faktorlere
iligkin algi ve deneyimlerin nitel analizi sonucu; 2 adet 2. diizey tema ve 18 adet kod

saptanmistir.

Kaptanhg dogrudan etkileyen faktorler

Bu {iist tema takim kaptanina gore algilanan ve deneyimlenen kaptanligi dogrudan etkileyen
faktorlere iliskin {ist temadir. Bu temada katilimcilar takim kaptani haricinde; kuliip yonetimi,
teknik ekip, futbolcular, medya, sehir ve taraftarin kaptanligi dogrudan etkileyen faktorler
oldugunu belirtmislerdir. Bu temaya iligkin 6rnek alintilar soyledir. Katilimcilarin bazilari
kuliip yonetimi faktoriinde maddi sorunlarin kaptanliga etkisini soyle agiklamiglardir.

“’Paralar diizglin 6denirse daha iyi bir kaptan olursun. O zaman kimse sana
gelmiyor. Ornegin ma¢ kazamldigi zaman kaptan sdyleyip kuliip bunu hemen
yatirtyorsa kaptana bravo deniliyor. Yonetim, kaptani kaile aliyorsa primi hallettin

diyorlar (K1).”

“’Hersey diizenli olduktan sonra 6zellikle alt ligler icin sdyliiyorum. Para sikintisi
oluyor veya yemek sikintist oluyor. Bunlarla ugrasinca ister istemez futbolun
disina ¢ikiliyor. Aslinda c¢ok basit. Yemek, mag¢ baslari, maaglar, pesinatlar,
primler olduktan sonra yonetiminde basi agrimaz. Takim kaptanina ¢ok fazla bir
is diismez. Hersey diizgiince ilerler. Bunlarin dogrudan etkisi vardir (K8).”’

Katilimer bir ve sekiz futbolcuya 6denen maddi gelirin kuliip yonetimi tarafindan 6deme
stirecindeki karsilagilan zorluklari vurgulamistir. Ayrica katilimer sekizin ifadesinde
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(...0zellikle alt ligler i¢in sOylityorum.) 6zellikle alt liglerde maddi sorunlarin ¢6ziimiinde
kaptanin daha fazla ugrastigi goriilmektedir. Bu durumun aslinda katilimer sekiz tarafindan
“futbol dis1 isler’” olarak degerlendirilmesi dikkat cekicidir. Haliyle kaptanlikta kuliip
yonetimi faktoériinde maddi sorunlarin olmasinin kaptanligr dogrudan etkileyen onemli bir
faktor oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin ikisi, Kuliip yonetimi faktoriinde Kaptana giivenilmesinin kaptanliga etkisi
oldugunu belirtmislerdir. Katilimer bes, kuliip yonetiminin hem kaptana giivenilmesini hem
de kaptana giivenin takimada yansitilmasinin énemli oldugunu agiklamistir. Haliyle sadece
kaptana giivenmek degil takim karsisinda kuliip yonetiminin kaptanin arkasinda durmasi
gerektigini vurguladigr goriillmektedir.

“Yonetim ve teknik heyetin kaptana olan giiveni dnemlidir. Onlar kaptana bu
giiveni vermezlerse takimada bunu yansitmazlarsa kaptan kaptanligini yapamaz

(K5).”

Katilimeilarin tgt, teknik ekip faktorinde de kaptana giivenilmesinin kaptanhga etkisi
oldugunu belirtmislerdir. Ornegin katilimei sekiz sunlar1 ifade etmistir.

“’Hocanin da 6n yargili olmamasi gerekir. Genelde eski nesil hocalar, yeni nesilde
yokta kaptanlara kars1 6n yargilari olabiliyor. Kendilerine tehdit olarak goriirler.
Hoca iste kaptanin yoneticiyle arast ¢ok iyi diyebiliyor. Aslinda bu hocanin
Ozglvensizliginden kaynaklaniyor. Bunu da yeni nesil hocalar giderek asiyor
(K8).”

Katilimer sekiz, teknik direktoriin (hoca) takim kaptanina 6n yargili olmamas: gerektigini ve
bu 6n yargmin yeni nesil teknik direktorler tarafindan asildigini belirtmistir. Ayrica teknik
direktorlerin kaptanin, yoneticiyle arasmin ¢ok iyi oldugu diisiindiigiinii vurgulamistir. Bu
diisiincenin de aslinda teknik direktorlerin kendi giivensizliginden &tiirii kaptana 6n yargiyla
yaklasilabildigini belirtmistir. Bunun yanisira kuliip yonetimi ve teknik ekip faktoriiniin
kaptanlig1 etkilemesi kaptanin dis liderlik roliinden kaynaklanmaktadir. Ciinkii takim kaptan
dis lider olarak kuliip yonetimi ve teknik ekibe kars1 kendi takiminin temsilcisidir.

Katilimeilarin bazilar1 futbolcular faktdriinde takimdaki diger oyuncularin kaptana saygi
duymasinin ve takim sarginliginin kaptanliga etkisi oldugunu belirtmislerdir.

“Ben kaptan oldugum zamanlarda arkadaslarimla daha fazla diyaloglarima daha
fazla dikkat ediyorum. Oyuncuyu her zaman mutlu edemezsiniz. Oynayan oyuncu
daha fazla mutludur, oynamayan oyuncu mutsuzdur normal olarak. Kaptanin
etkisi burada devreye girer. Ordaki biitiin oyuncularla oynayan oynamayan
oyuncularla iliskisi, diyalogu oyunculari oyunun i¢inde tutabilme adina ne
yapabilir veya neler yapabiliyor. Burda iste oyuncunun size saygi duymasi gerek
(K2).”” (Kaptana saygi duyulmast)

“Benim en biiyiik sansim daha dnce kaptanlik yaptigim takimda da takim iginde
cok 1yi bir arkadaglik ve birbirine baglilik vardi. Su anda da takimda ayn sekilde
birbirine bagli, birbirine saygi duyan birbiri i¢in miicadele eden bir takim var
(K7).”” (Takim sarginligi)
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Katilimei iki ve yedi, kaptanligin takimdaki diger futbolcularin kaptana saygi duymasinin ve
takim sarginligindan etkilendigini belirtmistir. Haliyle kaptanlik siireci kaptanin,
takipgilerinin (diger futbolcular) etkisinden bagimsiz degildir.

Ayrica takip¢i kavrami sadece diger oyuncular ile sinirli degildir. Ciinkii katilimcilar medya,
sehir ve taraftar faktoriiniin de kaptanlig etkiledigini belirtmistir. Aslinda bu faktorler takim
kaptanina kuliip yonetimi, teknik ekip ve futbolcular kadar yakin olmasa da yine kaptanligi
etkilemesi bakimdan 6nemlidir. Medya, sehir ve taraftar faktoriiniin kaptanliga etkisi soyle
belirtilmistir.

“’Basin tarafindan olsun iste televizyonlarda maglarin verilip, verilmemesi.
Yorumcularin réportaj yapiyor olmasi vesaire bu tarz seylerde tabii ki de
kaptanlig1 etkiler (K3).”” (Medya; Spor medyasinin destegi)

“’Mesela sehrin de ¢ok biiyiik etkisi vardir. Sehirin oynadiginiz takima karsi
tutumu, bakisi etkiler (K3).”” (Sehir; Takima bulunulan sehrin destegi)

¢’...Farklilik daha onceki kuliibiin yapist daha farkliydi. Taraftar grubu azdi. Bu
kuliip kadar ¢ok biiyiik kitlelere hitap eden bir takim degildi. Burada pozitif olarak
yansidi bana (K7).”” (Taraftar; Taraftar destegi)

Aslinda katilimcilardan ii¢ ve yedinin ifadesi dikkate alindiginda; medya, sehir ve taraftar
faktoriinlin kaptanlhigr etkilemesi kaptanin dis liderlik roliinden kaynaklanmaktadir. Ciinkii
takim kaptani dis lider olarak medya, sehir ve taraftara kars1 kendi takiminin temsilcidir.

Katilimcilar kaptan haricindeki faktorler kadar takim kaptaniyla ilgili faktorlerinde kaptanligi
etkiledigini ifade etmislerdir. Ornegin, katilimcilar; kaptanla ilgili faktorlerde becerilere sahip
olma, olumlu davranislar, liderlikle iligkili 6zellikler, karakter ve kisiligin kaptanligi dogrudan
etkileyen faktorler oldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilar iletisim becerisi, sosyal becerilere sahip olmak, yabancit dil bilmek ve
performansin iyi olmasi gibi becerilere sahip olmanin kaptanlig1 dogrudan etkileyen faktorler
oldugunu ifade etmislerdir. Bu temaya iligskin 6rnek alintilar sdyledir.

“’Kaptanin kendini ifade edebilmesi ve sOylediklerini kars1 tarafa aktarabilmesi,
onu ikna edebilmesi, kaptanda bu 6zelliklerin olmasi gerekir. Daha dogrusu bir
gurubu yoneten yada oraya hitap edebilecek yeterlikte, 6zellikte olmas1 gerekir.
Kaptan 25-30 kisilik gurubun lideri. Burada kendini ifade edebilmesi gerek
(K2).”” (Becerilere sahip olma; iletisim becerisi)

“’Arkadaslarimla daha ¢ok konusuyorum, vakit ayiriyorum takimla ilgili
konusuyoruz. Fikir aligverisi yapiyoruz (K3).”” (Becerilere sahip olma; Sosyal
becerilere sahip olmak)

“Simdi gilinlimiiz futbolunda artik her ligde ¢ok fazla yabanci oyuncu olmaya
bagladi. Tirkiye ligi i¢in mesela sadece Tiirk oyunculara kaptanlik
yapmiyorsunuz, yabanci oyuncularada kaptanlik yapiyorsunuz (K2).”” (Becerilere
sahip olma; Yabanci dil bilmek)
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“Bir kaptanin saygi gormesi i¢in en 6nemli konu saha i¢i performansi, saha ici
durusu bence. Caliskan olacak, hi¢gbir zaman performansi ile ilgili bir sikinti
olmamas1 gerek. Zaten olursa kaptanligi uzun siireli olmaz (K2).”” (Becerilere
sahip olma; Performansin iyi olmasi)

Katilimcilar aslinda farkli birgok becerilere sahip olmanin kaptanligi dogrudan etkileyen
faktorler oldugunu ifade etmislerdir. Bu becerilerin birden fazla olmasinin kaptanin sporcu
lider olarak temsilci, 6rnek olma ve Ozellikle liderlik rollerine (Gorev lider, motivasyonel
lider, sosyal lider, dis lider) iliskin o6zelliklere vurgu yapildigi diisiiniilmiistiir. Dolayistyla
kaptan haricindeki faktorler (kuliip yonetimi, teknik ekip, futbolcular...) kadar takim
kaptaninin sahip olmasi gereken becerilerinde dogrudan kaptanlig: etkilemesi beklendik bulgu
olarakta degerlendirilebilir.

Katilimcilarin bazilar1 kaptanin olumlu davranislar1 olarak; adaletli olma, 6rnek olma ve
diiriist olmanin kaptanlig1 dogrudan etkileyen faktdrler oldugunu ifade etmislerdir. Ornek
alintilar soyledir.

“’Herkesin sevdigi veya sevmedigi oyuncular var ama kaptanlik gerg¢ekten adalet
isteyen bir konu. Sonugta bunu seveyim bunu sevmeyeyim dediginiz zaman bu
durumun sonuglarini iyi veya kotii alirsiniz (K8).”” (Olumlu davranislar; Adaletli
olma)

“Oncelikle bunun bilincinde olmalarini tavsiye ederim. Ciinkii kaptan saha ici ve
saha diginda her hareketi her kelimesi ile 6rnek alinan ve goz 6niinde olan bir
insan (K7).”” (Olumlu davranislar; Ornek olma)

“’Bence diiriist, agirligi olan, yalan sOylemeyen bir kaptan her zaman basarili
olabilir diye diisiiniiyorum (K4)’’ (Olumlu davranislar; Diiriist olma)

Ayrica katilimeilarin yarist liderlikle iligkili 6zelliklerin kaptanligi dogrudan etkileyen
faktorler oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar birkaci ise karakter ve kisiliginde kaptanligi
dogrudan etkileyen faktorler oldugunu ifade etmislerdir. Bu ti¢ faktdr aslinda kaptanin kendi
0z benligiyle de iligkili faktorler olarak diisiiniilmiistiir. Bu temaya iliskin 6rnek alintilar
sOyledir.

“Takim kaptanlig1 vasfini, liderlik vasfini tastyan kisiler aslinda takim kaptani
oluyor (K4).”” (Liderlikle iliskili 6zellikler; Liderlik 6zellikleri)

“’Mesela ¢ok diizgiin bir yapidadir oyuncu. Saha i¢i ve saha dis1 karakteri kaptan
olmaya elveriglidir (K2).”” (Karakter; Karakter yapisi)

“’Kisilikle alakalidir (K4).”” (Kisilik; Kisilik yapist)

Liderlikle iligkili ozellikler, karakter ve kisilik faktorii ilgili olarak bir noktada sergilenen
veya goriinen becerilere sahip olma kadar kaptanin kendi 6z benliinin 6nemine vurgu
yapildig1 disiiniilmistiir. Dolayisiyla kaptanhigin gérev ve sorumluluk icerdigi dikkate
alinirsa bu ti¢ yapmin (liderlikle iliskili 6zellikler, karakter ve kisilik) hem becerilere hem de
olumlu davranislara temel bir zemin olusturdugu sdylenebilir.
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TARTISMA

Bu arastirmada kaptanligin farkli faktorler tarafindan etkilenebildigi belirlenmistir.
Aragtirmada, kaptan haricindeki kuliip yonetimi, teknik ekip, futbolcular, medya, sehrin ve
taraftarin kaptanligi dogrudan etkiledigi tespit edilmistir. Bu arastirmadaki kuliip yonetimi
faktori ile ilgili olarak; Tirkiye’de spor kuliiplerinin ¢ogunlugunun profesyonel bir yonetim
anlayisina sahip olmadig1 belirlenmistir (imamoglu ve ark., 2007). Maddi olarak {icretlerinin
bir kismi1 pesin, bir kismu taksitlendirilen futbolcularin, iicretlerini zamaninda ve/veya hepsini
alamamaktadir (Atagocugu ve Zelyurt, 2016). Bu nedenle profesyonel futbol kuliip
yoneticileriyle ilgili yapilan bir aragtirmada katilimcilarin, %20’si yonetici veya yodnetim
sikintillarinin oldugunu ifade etmislerdir (Tastan, 2021). Bu anlamda futbolcularin % 43,8’
sozlesmesi feshedilirse ticretlerini alamayacagini disiindiigii saptanmistir (Aydin ve ark.,
2017). Ayrica Saatcioglu ve Cakmak’a gore Tiirkiye disinda bes biiytik lig (Premier Lig, La
Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1) yeni futbol ekonomisinin gereklerine uygun olarak
hareket etmekte ve bu sayede Avrupa futbol geliri pastasindan %55’in tizerinde pay
almaktadir. Fakat Trendyol Siiper Lig (Tirkiye) ise gelir bakimindan 2017/18 sezonu
itibariyle Avrupa'nin 7. biiyiik ligi konumundadir (Saatgioglu ve Cakmak, 2019). Bu nedenle
profesyonel futbolda kuliip yoneticilerinin spor kuliiplerini ekonomik olarak iyi yonetemedigi
sOylenebilir. Ayrica Tiirkiye’de 2023-2024 futbol sezonu Trendyol Siiper Lig'in 15.
haftasinda oynanan bir miisabaka (11.12.2023) sonunda macin hakemine yd&nelik kuliip
baskant  ve  yoneticilerinin  fiziksel = siddet  icerikli  davranmiglart  olmustur
(https://www.tff.org/default.aspx?pagel D=246&ftxtID=42953 Erisim tarihi: 05.04.2024).
Haliyle kaptanin sonugta bir sporcu oldugu dikkate alindiginda Tirkiye’deki kuliip
yoneticilerinin profesyonel spora iligkin tutum ve davraniglarindan takim kaptaninin
etkilenmemesi olagan dis1 gériinmemektedir. Bu bakimdan literatiir dahilinde kuliip yonetimi
faktoriiniin kaptanligi dogrudan etkileyen faktor oldugu sdylenebilir.

Teknik ekip faktorii dikkate alindiginda; antrenorler sporcu liderliginin gelistirilmesinde
hayati bir rol oynamaktadir (Cotterill ve ark., 2022). Teknik direktoriinde dahil oldugu teknik
ekip tiyeleri ve takim arkadaslari ile iletisim (Dupuis ve ark., 2006; Gould ve ark., 2013), iyi
iliski ve baglar kurmanin (Bucci ve ark., 2012; Voelker ve ark., 2011) sporcu liderlerinden
beklenen roller oldugu saptanmistir. Fakat antrendrler her ne kadar kaptanlarimin yol
gostermesini ve onderlik etmesini istese de antrendrlerin, kaptanlara nasil yapilacagina iliskin
yeteri kadar destek vermedikleri de saptanmistir (Voelker ve ark., 2019; Voelker ve ark.,
2011). Bu literatiire benzer sekilde tilkemizde farkli lig kategorilerinde oynayan futbolcularin
antrendrleri ile farkli iletisim baglari oldugu saptanmistir. Ornegin yakinlik, baglihk ve
tamamlayicilik puanlart yiiksek ¢ikan amatér futbolcularin profesyonel futbolculara gore
antrendrleri ile en iyi iliskiler kuran sporcular olduklart saptanmistir (Gok ve ark., 2022).
Ayrica ozellikle Tiirkiye’de ¢ok sik antrendr degisiklikleri olmaktadir. Ciinkii Esen’e gore
takimin kotli performansi karsisinda teknik direktor degisikliklerinin Tirkiye’deki kuliipler
0zelinde kullanilan bir kestirme yol oldugu belirlenmistir. Hatta son donemde kuliipler ile
anlagsma yaptig1 duyurulan teknik direktorlerin bir giin sonra gorevine son verildigine iliskin
pek cok oOrnegin oldugu belirtilmistir (Esen ve ark., 2019). Haliyle yapilan arastirmadaki
teknik ekip faktoriiniin kaptanligi dogrudan etkileyen faktor oldugu ve bu bulgunun da
literatiirce desteklendigi diisiiniilmiistiir.

Futbolcular faktoriiyle ilgili olarak, bir toplulugun takim haline gelebilmesi i¢in etkilesim
icinde olmasi gerekir. Bu etkilesim Giimiisoglu ve Kiiciik’e gore takim {iyeleri arasinda
duygu, bilgi ve gbrev paylasimi ile miimkiin olmaktadir. Bu etkilesim dahilinde takim
sarginlig1 takim performansi iizerinde onemli bir etkiye sahiptir (Glmiisoglu ve Kiigtk,
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2019). Sarginlik, takimlarin birlikte kalma egilimlerini yansitan dinamik bir siire¢ ve takim
tiyelerinin birbirini veya grubu gekici bulmasi olarak ifade edilebilir (Carron ve ark., 2002).
Hatta takim olmay1 basarabilme, takim ic¢indeki tiim bireylerin gorev ve sorumluluklarin
belirlenmesi, bilgi, beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi sonucunda miimkiin hale gelebilir
(Samur, 2018). Ayrica futbolcunun &grenim diizeyi ile oynadigi lig yiikseldik¢ce ve medeni
hali degisip evli oldugunda profesyonelligin gereklerini daha iyi yerine getirdigi saptanmistir
(Afacan ve ark., 2014). Dolayisiyla takimdaki futbolcular, kaptanligi dogrudan etkileyen
faktor olabilmektedir. Bu bulgunun da literatiirce desteklendigi sOylenebilir.

Ayrica bu arastirmadaki medya ve sehrin destegiyle ilgili olarak medyanin toplum tizerinde
etkisi oldugu soylenebilir. Ciinkii Giiler ve arkadaslarina gore toplumsal etkilesimin onemli
unsurlarindan olan sporun; toplum, spor ve medya baglaminda, bireylerin davranislari
tizerinde onemli etkilere sahip oldugu belirtilmistir. Giiniimiizde spor kamuoyunun spor
medyasint  yonlendirdigi gibi spor medyasinin da spor kamuoyunu yonlendirdigi tespit
edilmistir (Giiler ve ark., 2018). Ayrica bu arastirmada kaptan haricindeki faktorlerden
taraftar faktoriiniin de kaptanligi dogrudan etkiledigi belirlenmistir. Ciinkii medya, taraftar
veya sponsorlarla iletisimde dig lider olarak kaptan, takimini temsilen 6n planda olmaktadir
(Fransen ve ark., 2014). Hatta kaptanlarin takimin elgisi oldugu hem taraftarlarla hem de fan
kuliipleriyle toplantilar yaptig1 saptanmistir (Camiré, 2016). Ayrica kaptan, takimin kamuya
karsida sozctisiidiir. Clinkii kaptan maglardan 6nce ve sonra takim adina medyaya ve taraftara
dogrudan konusabilir, magla ilgili degerlendirmelerde bulunabilir (Devine, 2021). Literatiir
esliginde medya, sehir ve taraftar faktoriiniin literatiir tarafindan desteklendigi diisiiniilmiistiir.

Yapilan bu arastirmada kaptanla ilgili faktorlere bakildigi zaman takim kaptaninin birgok
beceriye sahip olmasi gerektigi belirlenmistir. Aslinda bu becerilerden bazilarinin kaptanin
liderlik rolleriyle de uyumlu oldugu diisiiniilmiistiir. Ornegin; performansin iyi olmasi ile en
iyi oyuncu (Fransen ve ark., 2018) ve sosyal becerilere sahip olmak ile de sosyal liderlik
roliniin (Fransen ve ark., 2014, 2019) ortiistiigli sdylenebilir. Bu arastirmadaki kaptanin
olumlu davraniglart ile ilgili olarak takim kaptanlarinin insanlara esit davranma, diiriist olma,
daima gelisme, ornek olma gibi dzelliklerinin oldugu belirlenmistir (Cotterill ve Cheetham,
2017). Bir baska arastirmada kaptanin; 6rnek teskil eden, saygi duyulan, sakin baglh ve iyi
iletisimci gibi o6zelliklerinin oldugu belirlenmistir (Cotterill ve ark., 2019). Haliyle bu
arastirmadaki kaptanlig1 dogrudan etkileyen faktor olarak kaptanin becerilere sahip olmasi ve
olumlu davranislarin literatiir tarafindan desteklendigi diisiiniilmiistiir. Fakat bu arastirmadaki
faktorlerden yabanci dil bilme becerisine ilisgkin dnemin lig seviyesine gore degiskenlik
gosterebilecegi diisiiniilmiistiir. Ornegin yabanci dil bilmek kisisel gelisim igin dnemlidir.
Fakat bu amag¢ disinda sadece profesyonel spor ortaminda kullanilacaksa Tiirkiye’deki alt
liglerde (Profesyonel futbolda 2. ve 3. Lig) Tiirk vatandashigi haricinde oyuncu kabul
edilmedigi i¢in Tiirk sporcu tarafindan yabanci dil becerisi ihtiyag olarak goriilmeyebilir.

Ayrica bu arastirmada liderlikle iliskili 6zellikler, karakter ve kisiligin, kaptanligi dogrudan
etkileyen kaptanla ilgili faktorler oldugu tespit edilmistir. Literatiirde Choi ve arkadaslarinin
yapmis oldugu arastirmada takim kaptaninin, takim iginde iliskileri yonetme ve iletisim
konusunda zorluklarla karsilastigi belirlenmistir. Ornegin kaptanin, bu dénemlerde duygusal
hassasiyetleri dengelemek i¢in takim arkadaslariyla iletisim kurarken dikkatli olmak zorunda
oldugu, oyuncularin hikayelerini miimkiin oldugunca dinlemeye caba gdstererek takim
atmosferini esnek hale getirmeye calistigi ve takim i¢in birgok fedakarlik yaptig
belirlenmistir (Choi ve ark., 2023). Bu nedenle kaptanligin sorumluluklarini yerine getirmede
“sportif yargt giici’” ve ’sorumluluk’ temel erdemleri gerektirdigi saptanmistir (Devine,
2021). Haliyle sporcunun kisilik 6zellikleri sportif performansi etkileyen 6nemli bir faktordiir
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(Ravizza, 2002). Ayrica genel liderlik 6zellikleri, inisiyatif alma, saha i¢i ve saha disinda
organizasyon yetenegi, karizma ve kisilik gibi 6zelliklerinde sporcu liderlerinde oldugu
belirlenmistir (Fransen ve ark., 2019). Bu nedenle son yillarda bazi arastirmacilar; takim
performansinin sadece fizyolojik Ozelliklere bagli olmadigini, bunun yam sira psikolojik
faktorlerinde, takim basarisinda 6nemli oldugunu belirlemistir (Fransen ve ark., 2015).
Dolaysiyla bu arastirmadaki liderlikle iliskili 6zellikler, karakter ve kisilik faktoriiniin de
literatiir tarafindan desteklendigi sOylenebilir.

Bu aragtirmada kaptanlarin bakis acisindan kaptanligi dogrudan etkileyen faktorler
arastirtlmistir. Fakat arastirma bulgularina daha genis ¢er¢evede bakilirsa sporda ortak
amaglart gergeklestirmek icin bir araya gelmis kisiler ve yonetimler bir sistem igerisindedir.
Bu sistemde hedeflere etkili bir bi¢imde ulasmak i¢in koordinasyonun saglanmasi, bilgilerin
paylasilmasi, gorevlerin yerine getirilmesi, iligkilerin yiiriitiilmesi, duygu ve diisiincelerin
aktarilmasi gibi unsurlarin gerceklesmesi gerekmektedir (Gok ve ark., 2022). Bu nedenle
aslinda kaptan olsun ya da olmasin bu faktorlerin bir sporcunun sportif hayatinda da énemli
etkileri oldugu sdylenebilir. Haliyle bu faktorlerin amatoér veya profesyonel diizeyde tiim
sporcularin; spor brangi (takim, bireysel), cinsiyet, yarismacilik diizeyi (ulusal, uluslararasi)
gibi degiskenlerle sporculuk siirecini dogrudan veya dolayli olarak farkli yogunluk ve igerikte
etkileyebildigi sdylenebilir. Dolayisiyla bir sporcu kendinden dogrudan sorumlu oldugu kadar
harici faktorlerinde sporculuk siirecini etkileyebilecegini dikkate almalidir.

SONUC

Yapilan calismada kaptanlarin algt ve deneyimlerinden kaptanli§i dogrudan etkileyen
faktorler tespit edilmistir. Arastirma sonucunda; kaptan haricindeki kuliip yonetimi, teknik
ekip, futbolcular, medya, sehrin ve taraftarin kaptanligi dogrudan etkileyen faktor oldugu
belirlenmistir. Ayrica becerilere sahip olma, olumlu davranislar, liderlikle iliskili 6zellikler,
karakter ve kisiligin kaptanligi dogrudan etkileyen kaptanla ilgili faktorler oldugu tespit
edilmistir. Sonug¢ olarak kaptanligin, hem kaptana iliskin hem de kaptani gevreleyen (Kuliip
yonetimi, teknik heyet...) spor ortamindaki faktorler tarafindan etkilendigi soylenebilir. Bu
nedenle aslinda kaptaninda nihayetinde bir sporcu oldugu ve takim kaptaninin antrendrler
tarafindan belirlendigi (Loughead ve ark., 2006) dikkate alindiginda ozellikle kuliip
yoneticileri ve antrendrlere O6nemli gorev ve sorumluluklar distiigii soylenebilir. Ciinki
kaptan kuliip yonetimiyle de dig lider olarak iletisim kurmaktadir (Fransen ve ark., 2014,
2019). Haliyle kaptanin takim tizerindeki potansiyel etkisi (Orhan, 2024) nedeniyle 6zellikle
antrenorler, takim kaptanlarim1 giliclendirmek i¢in kaptanlarin 6nemli takim kararlari
almalarina izin vermeleriyle kaptanlara 6zerklik destegi saglayabilmelidir (Newman ve ark.,
2019). Ciinkii ancak bu sekilde liderlerin takimda genis bir destek tabanina sahip olmalariyla
liderliklerinin basarili olma sans1 en yiiksektir (Leo ve ark., 2019). Ayrica takim kaptanlarinin
spor baglaminda resmi liderler olarak yetistirilmesiyle, bu egitimli sporcular bilgi ve
becerilerini gelecekteki yasamlarina aktararak bir birey olarak daha iyi donanimli hale
gelebilirler (Newman ve ark., 2019).

Gilinlimiizde futbol, spor denince akla gelen ve biiyiik kitlelerin ilgi odagi olan bir brang
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Esen ve ark., 2019). Dolayisiyla futbol bransi da dahil diger
takim sporlarinda etkili bir kaptan olma yolunda 6grenim ve gelisim siirecleri (Cotterill ve
Fransen, 2021) kadar dis faktorlerin de belirleyiciliginin oldugu dikkate alinmalidir. Ciinkii
yapilan bu arastirma ile tilkemizde futbol branginin kendine has dogasi (taraftar kitlesi, medya
etkisi...) ve ozellikle alt liglerde maddi sikintilarin daha fazla olmasi (Atagocugu & Zelyurt,
2016) nedeniyle tiim takim sporlarina genellemenin yapilamayacagi diistiniilmiistiir.
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ONERILER

Sporcunun kendi kontrolii disindaki faktorlerin sportif performansi ekilememesi adina
Tirkiye Futbol Federasyonun yapacagi yasal diizenlemelerle (Kuliiplerin ekonomik
harcamalari, yoneticilik yeterliligi...) siirecin (kuliip biitgeleri, sporcu gelisimi...) etkin takibi
yapilabilinir.

Takim kaptanlar1 ve diger takim sporculari i¢in mentorlikk ve egitime (Yiiz yiize, online...)
yonelik olanaklar Tirkiye Futbol Federasyonun yapacagi yasal diizenlemelerle Sspor
psikologlar1 araciligiyla 6zellikle kuliip yonetimleri ve antrenorlere saglanabilir.

Sporcu liderligi siirecinin verimli olmasi igin bir sporcunun sahip olmasi gereken psikolojik
beceriler arastirilabilir.
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