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Bu ¢alisma ile kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramini kurumsal yonetim kapsaminda incelemek ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramini 6l¢gmeye yonelik bir 6n ¢aligma gerceklestirmek amaglanmis-
tir. Bu amag dogrultusunda ilk olarak kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik degiskenleri incelenmis,
kavramsal iliskiler kurulmus ve konuya iliskin gereklestirilen galigmalar detayli olarak incelenmistir.
Incelenen ¢aligmalarda artiriimasinin geregi sikca vurgulanan kurumsal siirdiiriilebilirlik degiskeninin
alt unsurlarina yenilerini eklemek amaciyla 2014-2015 dénemi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi islet-
melerinin déneme iligkin siirdiiriilebilirlik raporlari incelenmis, icerik analizi ile kurumsal stirdiirtile-
bilirlik kavraminin alt unsurlar: ortaya konulmustur.

A Preliminary Study of The Concept of Corporate Sustainability and It’s
Measurement

ABSTRACT

This study aims to examine corporate sustainability concept in terms of corporate governance and to
conduct a preliminary study which intends to measure corporate sustainability. In line with this objec-
tive, firstly corporate governance and sustainabilty concepts are reviwed, they have linked conceptually
and research papers about the concepts are examined. Due to the emphasising of the studies about
enhancing the indicators of corporate sustainability, sustainability report are examined. Sustainability
reports of the firms which are in 2014-2015 BIST Sustainability Index are examined and corporate
sustainability indicators are defined with the help of content anlysis of reports.
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1. Giris

Son yillarda getirilen zorunlu ilkelerin beraberinde 6ne-
mi giderek artan kurumsal yonetim kavrami akademik
diinyada da 6nem tasiyan ve lizerine ¢ok sayida arag-
tirmanin yapildig1 bir konu haline gelmigtir. Kurumsal
yonetimin yan1 sira son yillarda akademik yazinda 6ne
cikan ve aragtirmalara konu olan bir dier kavram ise
stirdiirtilebilirlik kavramidir.

Kurumsal yonetim; bir igletmenin yonetim kurulunun
igletmeyi, isletmenin hisse sahipleri ve diger paydas
gruplarla olan iligkilerini yonetirken iistlendigi gorev ve
sorumluluklardir (Mardjono,2005;Pass,2004). Siirdii-
riilebilirlik kavrami yazinda ti¢ farkli bakis agisiyla yer
almaktadir; ekonomik siirdiiriilebilirlik, ¢evresel siirdii-
riilebilirlik ve sosyal siirdiiriilebilirlik (GRI, 2000). Bir
isletmenin faaliyetlerini uzun vadede siirdiirebilmesi ve
biiytimesi i¢in ekonomik, ¢evresel ve sosyal fayday1 go-
zetmesi gerekmektedir. Aksi halde ¢evreye, ekonomiye
ve topluma zarar vererek kisa vadede kazang elde eden
bir isletme, faaliyetlerini uzun vadede siirdiiremeyecek-
tir. Tam da bu noktada siirdiiriilebilirlik kavrami kurum-
sal yonetim ile bagdagmaktadir. Kurumsal yonetim ile is-
letmeler faaliyetlerini siirdiiriirken tiim paydaglara uzun
vadede deger kazandirir. Bir igletme hissedarlarinin yan
sira tedarikg¢ilerine, ¢aliganlarina, miisterilerine, topluma
ve tliim evrene karsi sorumludur. Kurumsal yonetim iglet-
menin bu sorumluluklar dogrultusunda hareket etmesini
saglar. Kurumsal yonetim isletmelerin herkes i¢in fayda
saglayacak faaliyetler ylirlitmesini saglama amacim gii-
der. Bu ¢aligma kapsaminda siirdiiriilebilirlik ve kurum-
sal yonetim degiskenleri tanimlanarak kurulan iligkiler
literatiirde yapilan onceki ¢aligmalarla desteklenmis ve
kavramlar arasinda olusturulan baglantilar tespit edil-
meye calisilmigtir. Kavramsal iligkilerin kurulmasinin
ardindan incelenen ¢alismalarin kurumsal siirdiiriilebi-
lirligin unsurlarinin arttirilmasina iliskin vurgusu dikkate
almmustir. Bu dogrultuda 2014-2015 donemi BIST siir-
diiriilebilirlik endeksinde yer alan firmalarin siirdiiriile-
bilirlik raporlari icerik analizi yontemi kullanilarak irde-
lenmistir. Raporlarda kullanilan s6zciikler kelime sikligi
analize tabi tutularak literatiir desteklenmis ve kurumsal
yonetim baglaminda siirdiiriilebilirlik kavramina iligkin
yeni unsurlar ortaya konulmustur.

2 Kuramsal Cerceve

Kurumsal yonetim
Kurumsal yonetim, sirket yonetim kurullarinin sirket
yonetimine ve sirketin hissedarlarla olan iligkilerine
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dair gorev ve sorumluluklariyla ilgilenmektedir (Mar-
djono;2005). Kurumsal yonetimin yaygin olarak kabul
edilen tanimina gore; “kurumsal yonetim bir sirketin,
hak sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine zarar ver-
meyecek sekilde, mali kaynaklar1 ve insan kaynaklarin
kendine ¢ekmesini, verimli caligmasini ve bu sayede
de hissedarlar1 i¢in uzun donemde ekonomik kazang
yaratarak istikrar saglamasint miimkiin kilan kanun,
yonetmelik ve 6zel sektoriin goniillii uygulamalarinin
bilesimdir” (Ira Millstein; Deloitte;20006).

Kurumsal yonetim sirket yonetiminde sahiplik ve kont-
roliin birbirinden ayrilmasidir (Berle ve Means,1932;
Bhasa, 2004). Isletmelerin tiim paydaglaria kars1; he-
sap verebilirlik, seffaflik, adillik ve sorumluluk degerle-
rini benimsemesi ile kurumsal yonetimin gerceklestiril-
mesi miimkiin olabilmektedir (Deloitte, 2006).

Kurumsal yonetime olan ihtiya¢ vekalet problemine
dayanmaktadir (Berle ve Means, 1932; Ararat ve Ugur,
2003). Yonetici ve hissedar arasindaki bilgi asimetrisi
problemi literatiirde vekalet teorisi olarak incelenmek-
tedir. Vekalet teorisine gore yoneticiler sirket faaliyetle-
rinin yiriitiilmesi i¢in hissedarlar tarafindan gorevlen-
dirilen aracilardir. Bu aracilarin hissedarlarin ¢ikarlarim
gozetmeleri i¢in kurumsal yonetim degerleri dogrultu-
sunda bir yonetim anlayigini benimsemeleri gerekir.
Bu teori ile yonetici ve hissedarlar arasindaki sorunlar
ortaya konurken, diger paydaslarin 6nemi lizerinde de
durulmaktadir (Aguilera ve Jackson, 2003).

Kurumsal yonetimin ortaya ¢ikmasina sebep olan ve-
kalet probleminden dogan vekalet teorisinin yani sira
kurumsal yonetimin temelini olugturan bir diger teori
de paydas teorisidir. Paydag teorisi bir isletmenin ka-
pasitesini paydaglar ile iligkileri dogrultusunda, uzun
donemde deger yaratmak ve siirdiiriilebilir refah i¢in
kullanmasidir (Sanchez, 2005). Bagka bir deyisle islet-
melerin sadece hissedarlara kars1 degil tiim paydaglara
kars1 olan sorumluluklarini gozetip, her paydasin ¢ikari-
ni1 birlikte maksimize etmeyi amaglamasidir. Paydas te-
orisi kurumsal yonetimin gerekliligini giincel bir bakis
acistyla kuramsallastirmaktadir. Vekalet teorisi sirket
yonetiminde sadece sirket sahiplerinin cikarlarimi goz
Oniine alirken paydag teorisi sirketin performansindan
etkilenen bir ¢ok grubu dikkate almaktadir. Paydag teo-
risi insanligin ve yasayan tiim canlilarin refahinin mak-
simize edilmesinin altim1 ¢izmektedir (Bhasa,2004).
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Giinlimiizde ideal olan girketler toplumdan bagimsiz
olmay1 degil toplum ile giiclii iligkiler kurmay1, sadece
kar elde etmeyi degil paydaslar i¢in deger yaratmay1 he-
deflemektedirler. Paydas teorisindeki “stake” kavrami
yarar, fayda, menfaat, beklenti olarak karsilik bulmak-
tadir (Arslantag, 2012). Buradan yola ¢ikarak kurumsal
yonetimin tiim paydaglar icin fayda saglamay1 amac-
ladigin1 soyleyebilmekteyiz. Bir igletme igcin amag kar
maksimizasyonudur. Ancak onemli olan bu karin uzun
donemde ve siirdiiriilebilir olmasidir (Ulgen ve Mirze,
2010). Uzun dénemde siirdiiriilebilir karliligin elde edi-
lebilmesi, hissedar ¢ikarlarinin maksimize edilebilmesi
icin; kisa vadede tiim paydaglara fayda saglamak hedef-
lenmelidir. Bu sayede uzun vadede hem hissedar hem
diger paydaslarin c¢ikarlar1 gézetilmis olur.

Kurumsal yonetim ilkelerinin amaci hissedarlarin ve
ayn1 zamanda diger tiim paydaglarin ¢ikarlarinin mak-
simizasyonudur. Bunun saglanabilmesi i¢in geffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerinin hem
yatirimcilar hem hissedarlar tarafindan dogru anlagil-
masi ve desteklenmesi gerekmektedir (Aras ve Crowt-
her, 2008; Poroy Arsoy ve Crowther, 2008)

Kurumsal yonetim igletmelere; cevresinde bulunan, onu
etkileyen ve kendi etkiledigi tiim unsurlar1 dengede tutma
ve kontrol mekanizmalart gelistirme yetenegini kazandi-
rarak, hem hissedarlar1 hem diger paydaslart memnun
etme imkam sunar. Iyi bir kurumsal yonetim siirdiirii-
lebilir deger yaratan, igletmeyi hedeflerine ulagtiran ve
ekonomik ve sosyal dengeyi saglayan bir mekanizmadir.
Riskleri azaltip yatirnmcilarin ve hissedarlarin dikkatini
cekerek isletmeye uzun vadede fayda ve daha fazla ser-
maye kazandirmaktadir. Tyi bir kurumsal yonetim siirdii-
riilebilirligin isaretidir (Aras ve Crowther, 2008).

Kurumsal yonetime paydas teorisi bakig acisindan yola
cikildiginda siirdiiriilebilirlik kavramindan ayr1 bir kav-
ram olarak diisiiniilemedigi goriilmektedir. Bu dogrul-
tuda siirdiiriilebilirlik kavramma birka¢ acidan degin-
mek gerekir.

Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik; bugiin yapilan bir hareketin ge-
lecekteki alternatiflere etkisi ile ilgilidir (Crowther,
2002;Aras ve Crowther, 2008). Bagka bir deyisle bugiin
kaynaklarin dogru kullaniminin saglanmasi ile gelecek-
te ihtiya¢ duyulabilecek kaynaklarin tiiketilmemesi an-
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lamint tagir. Siirdiiriilebilirlik kavramu ii¢ boyut altinda
incelenmektedir. Bu boyutlar cevresel siirdiiriilebilirlik,
sosyal stirdiiriilebilirlik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik-
tir (Asif vd., 2011). Birbiri ile iligki /etkilesim icinde
olan bu boyutlar cevresel siirdiiriilebilirlik anlayigindan
meydana gelmektedir.

Siirdiirtilebilirlik kavrami ilk olarak ¢evre biliminden
dogmustur. Insanlar ihtiyaglarim kargilayabilmek igin
dogal cevrenin kaynaklarindan faydalanmaktadirlar.
Kaynaklarin dikkatli tiiketilmemesi ve gelecek nesillere
de aktarilabilmesi gerekir. Siirdiiriilebilirlik, uzun do-
nemde gelecek nesiller boyunca her neslin dogal kay-
naklardan sagladiklar1 toplam fayda diizeyinin devam
ettirilmesidir (Pezzey, 1997). Cevre biliminde siirdiirii-
lebilirlik genel olarak bugiinkii dogal kaynaklarin ge-
lecek nesillerin bu dogal kaynaklara olan ihtiyaglarin
gozeterek bu kaynaklarin bugiin 6zenle kullanilmasini
ifade etmektedir(Uysal, 2005).

Sosyal ¢evre, toplumun hayat standartlari, egitim diizeyi,
beseri kalkinma seviyesi, niifus faktorii, nitelikli iggii-
cii, beyin gocii, kentlesme, salgin hastaliklar gibi insan
faktoriine dair her tiirlii olguyu igine almaktadir (Eren,
2012). Sosyal siirdiiriilebilirlik ise; gida ve barinma gibi
temel gereksinimlerin siirekli temini yaninda giivenlik,
esitlik, saglik, 6zgiirliik, egitim, istthdam gibi kiiltiirel ve
sosyal zorunluluklarda kargimiza ¢ikar (Es, 2008).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, karlilig1, isletme giderle-
rini, gelir degiskenligini, sirketin finansal performansi-
ni1, diger sermaye unsurlari olan insan, iiretim ve dogal
sermayeyi nasil yonettigi ve yatirim konularindaki siir-
diirtilebilirligi kapsamaktadir (Es, 2008). Siirdiiriilebi-
lirlik kavraminin kurumsal yonetim ile kesistigi nokta
ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutundan ge¢mektedir.
Siirdiiriilebilirligin yonetim literatiiriine ve dolayisiyla
kurumsal hayata girisi 1990 yilinda Reed ve De Fillip-
pi’nin onciiliigiiyle gerceklesmisgtir. Bir igletmenin faa-
liyetleri, dig gevresi lizerinde etkiye sahiptir, bu faali-
yetler isletmenin hissedarlarinin yani sira daha genig bir
kitleyi ilgilendirmektedir. Bu sebeple isletmeler hisse-
darlarina oldugu kadar dig ¢evrelerine kars1 da sorum-
ludurlar (Aras ve Crowther, 2008).

Kurumsal yonetim baglaminda siirdiiriilebilirlik

Daha 6nce degindigimiz iizere isletmeler attiklar1 adim-
larla kendi hissedarlar1 diginda kalan cevreleri de etkile-
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mektedirler ve davraniglarini bu etkiyi gbz oniine alarak
yonlendirmelidirler. Bu bakis agis1 1970’lerde kendini
gostermeye baglamistir. Sirketlerin topluma kars1 so-
rumluluklarini fark etmesi ile bir paradigma kaymasi
olusmustur. 1992 yilinda Rubenstein’in paydaslar ve
isletmeler arasinda yeni bir s6zlesme yapilmasi gerek-
tigini ortaya koymasi kurumsal siirdiiriilebilirlik kavra-
minin temelini olusturmustur (Aras ve Crowther, 2008).

Stirdiiriilebilirlik ile kurumsal yonetim arasindaki iligki
cesitli kavramlar aracilifiyla kurulmaktadir. Bu ¢aligma
kapsaminda ‘paydas teorisi, kurumsal yonetim ilkeleri
ve etik kavram1’ bu kavramlardan birkagi olarak kurum-
sal yonetim ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iligkiyi agik-
lamak amaciyla ele alinacaktir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik paydas teorisi ile teorik bir
catiya sahip olur. Kurumsal siirdiiriilebilirlige odakla-
nan firmalarin ¢evresel, ekonomik ve sosyal yonleri ve
oncelikleri tamamen degisir (Asif vd., 2011).

Kurumsal yonetimin siirdiiriilebilirlik ile iligkisi pay-
das teorisi ile desteklenmektedir. Paydas teorisine gore
bir kurum hissedarlarina oldugu kadar miisterilerine,
tedarikgilerine, ¢calisanlarina, topluma ve diger paydas-
larina kars1 da sorumludur (Freeman, 1984 akt. Ricart
vd.,2005). Bu sorumlulugu evrensel olarak diislindiigii-
miiz takdirde kurumlarin gelecek nesillere karsi da so-
rumluluklar1 oldugu sonucuna varabilmekteyiz. Hart’a
gore (1997); siirdiiriilebilirligin sadece ¢evre kirliligi ile
ilgili oldugunu diisiinenler biiyiik resmi ka¢irmaktadir,
stirdiiriilebilirlige odaklanmak tiim stratejileri icinde ya-
sadig1 gezegeni goz Oniine alarak diizenlemek anlamini
tasimaktadir (Asif vd, 2011). Bu anlamda siirdiiriilebilir
biiytimeyi hedefleyen isletmeler evrensel diigiinme sis-
temini benimsemeli ve gelecekteki nesillerin ¢ikarlarimi
da gbz Oniine alarak stratejilerini belirlemelidirler.

1992 yilinda yayimlanan Cadbury Raporunda yer alan
aciklik (openness), dogruluk (integrity) ve sorumluluk
(accountability) ilkeleri kurumsal yonetimin siirdiiriile-
bilirlik ve siirdiiriilebilir biiyiime kavramlar ile iligki-
lendirildigi diger noktalardir (Ridley vd., 2011). A¢ik-
lik, dogruluk ve sorumluluk ilkeleri etik kavrami ve
paydas teorisinde oldugu gibi isletmelerin sosyal ¢ev-
relerine karsi olan sorumluluklar ile iliskilidir. Sirket
stratejilerinde bu ilkelerin benimsenmesi ile igletmenin
kaynaklar1 ne sekilde kullandiginin dogrudan gézlem-
lenebilmesini ve hissedarlar digindaki paydaslarin da
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kaynaklarmn kullamimma iligkin bilgilere ulagmasini
saglamaktadir.

Kurumsal yonetim, anonim sirketlerde goriilen etik disi
davraniglarin tespiti sonucu dnem kazanmistir. Cesitli
kurumsal skandallar sonucunda etik standartlarin kural-
lar halinde(2002 Sarbanes-Oxley Act) belirlenmesi ile
isletmeler icin yiikiimliiliik halini almistir. Kurumsal
yonetimin OECD tarafindan yayinlanan etik standartla-
11 arasinda yer alan kurallardan bazilar siirdiiriilebilir-
lik ile iligkilendirilmektedir. Bu iligkinin dogrudan goz-
lemlenebildigi iki ilkeye asagida yer verilmistir (Craig,
2006);

e Paydas haklarin1 kanunlarda yer aldigi sekliyle
gozet ve paydaglar ile kurumlar arasindaki aktif
igbirligini refah1 yiikseltmek, yeni ig alanlar1 mey-
dana getirmek, siirdiiriilebilir finansal giicti olan
girisimler yaratmak i¢in, destekle,

e Kurumla ilgili finansal durumlari, performanslari,
sahiplik yapilarin1 ve yonetim durumlarini igeren
bilgilerin dogru zamanda ve kesin olarak ifsa edil-
diginden emin ol.

OECD tarafindan ortaya koyulan bu etik standartlarda
igletmelerin siirdiiriilebilir biiylime gosterebilmeleri
icin sosyal cevrelerini géz Oniine almalar1 ve onlarla
igbirligi halinde olmalar1 gerektigine deginilmektedir.
Firmalara ait verilerin diger paydaslar ile paylagilmasi,
seffaflik ilkesi ¢ercevesinde hareket edilmesi ile kurum-
sal yonetimin saglanmasinin miimkiin olabilecegi savu-
nulurken, paydaslarin 6nemine de vurgu yapilmakta ve
yine sosyal cevre ile baglanti kurularak siirdiiriilebilir-
lik iligkisine deginilmektedir.

Paydas teorisi, kurumsal yonetim ilkeleri ve etik kav-
ram1 vasitastyla kurumsal yonetim ile siirdiiriilebilirlik
kavramlar1 arasindaki iligki kurulurken igletmeler siir-
diiriilebilirligin ekonomik boyutu olarak ele alinmis
ve siirdiiriilebilirligin diger boyutlari olan sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirlik ile baglantilar1 kurulmaya
calistlmistir. Bagka bir deyisle kurumsal yonetim ile
siirdiiriilebilirlik kavramlari iligkilendirilirken stirdiirii-
lebilirligin boyutlarindan faydalanilmigtir.

Cevresel performans ve finansal performans catigmaz,
ikisi birbirini destekler. Toplum ve cevresel cikarlari
gozeten bir igletmenin finansal performansi uzun vadeli
artig gosterir, finansal performansi iyi olan bir igletme
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topluma ve c¢evreye fayda saglar, sosyal performans
ve ¢evresel performans arasinda bu baglamda birbirini
destekleyen bir dongii vardir (Aras ve Crowther, 2008).

3. Yapilan Cahigmalar

Kurumsal yonetim baglaminda siirdiiriilebilirlik kavra-
mint inceleyen ¢ok az sayida ampirik ¢alisma bulun-
maktadir. Bu eksikligin kurumsal siirdiiriilebilirlik kav-
raminin Ol¢iimiinde yasanan zorluk sebebiyle oldugu
diistiniilmektedir. Caligmanin bu boliimiinde kavramin
Olgtimiinde kullanilabilecek bir yontem gelistirmek
amactyla olciime katki saglayan caligmalar incelene-
cektir.

Steurer ve beraberindeki aragtirmacilarin (2005) yap-
tiklart ¢aligmada kurumlar, paydaglar, siirdiiriilebilir
gelisme ve kurum-toplum iligkileri arasindaki baglan-
tilar1 kavramsal olarak ortaya koymuglardir. Caligma
sonucunda yapilan ¢ikarimlara gére yoneticiler paydag
cikarlarin1 gozeten yonetim yaklagimlarina sahip degil-
dirler. Bu dogrultuda hareket eden yoneticilerin sosyal
sorumluluk bakis acisina sahip olmalar1 gerektigini an-
cak is hayatinda bu bakis acisina sahip olan yoneticilere
pek fazla rastlanamadigina deginmektedirler.

Cartwright ve Craig (2006) yaptiklar1 calismada ku-
rumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik arasinda dogru bir
orant1 olup olmadigint OECD’nin etik standartlarindan
yola ¢ikarak tespit etmeye c¢alismiglardir. Arastirma
kapsaminda ortaya koyduklar1 modelde etik standart-
larin ilk ikisinin hissedarlarin cikarlarini maksimize
etmeye yonelik, diger ikisinin paydaglarin haklarimi
gozetmeye yonelik oldugu tespitinde bulunmuslardir.
Buradan yola ¢ikan aragtirmacilar bir igletmenin belirli
bir finansal esik altinda hayatini siirdiirmesinin imkan-
s1z oldugunu savunarak yaptiklari gdzlemler sonucun-
da kurumlarin 6ncelikle hissedar odakli oldugunu dile
getirmektedir. Aragtirmacilara gore ¢evresel siirdiiriile-
bilirligin firmalar i¢cin 6nem tegkil etmesi yasal sorum-
luluklarin bunu talep ettigi olciide gecerli olmaktadir.
Sonug olarak ideal diinyada siirdiiriilebilirlik ve hisse-
dar ¢ikarlarinin ayni anda maksimize edilmesi miimkiin
olmasina kargin reel is hayatinda kurumlar sadece his-
sedar ¢ikarlara odaklanmaktadirlar. Cevrenin ve diger
paydaslarin haklarmin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde
korunmasi ancak yasal zorunluluklar getirilerek sagla-
nabilmektedir.

Aras ve Crowther (2008) caligmalarinda kurumsal
yonetim ile stirdiiriilebilirlik arasindaki iligki ortaya
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koymay1 amaclamiglardir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
kavraminin 6l¢iimiinde kullanilabilecek dort yonii ol-
duguna deginen aragtirmacilar bu dort yonii toplumsal
etki (social influence) (toplumun girket lizerindeki etki-
si), cevresel etki (environmental impact) (sirketin geo-
fiziksel cevresine etkisi), orgiit kiiltiirli (organizational
culture) (sirket ve sirketici gevre ile iligkisi) ve finans
(finance) ( alinan riskin getirisi) olarak siralamiglardir.

Aragtirmanin hipotezleri kurumsal yonetim ve kurum-
sal stirdiiriilebilirligin dort yonii arasinda bir iliski oldu-
Sunu ileri siirmektedir. Bu dort yon siirdiiriilebilirligin
boyutlar1 olarak diisiiniilmiigtiir. Arastirmanin ampirik
kisminda; FTSE 100 (Londra borsasinda islem géren
ilk yiiz firma) isletmelerinin kurumsal web siteleri ni-
tel aragtirma yontemleri kullanilarak incelenmistir. Fir-
malarm kurumsallik ve siirdiiriilebilirlik iligkisini nasil
kurduklarina iligkin beyanlar1 tespit edilmeye caligil-
mugstir. Elde edilen bulgular frekans analizi ile gruplan-
dirilarak cesitli ¢ikarimlar yapilmustir.

Bu arastirmanin sonuglarina gore igletmeler kurumsal
bir igletme olmayi1 gesitli degiskenlere dayandirmak-
tadirlar. Kurumlarin %30u kurumsal yonetim koduna
sahip olmanin kurumsal bir isletme olmak i¢in yeterli
oldugunu diisiiniirken,%24’ii yatirimcilarla iletigimin
kurumsal bir isletme i¢in 6nemli oldugu goriisiinii pay-
lagmaktalar. Kurumsal yonetimin toplumsal iligkilere
dayandigimmi diistinenler ise kurumlarin %2sini olus-
turmaktalar. Bunlarin yani sira etik ile ilgili konulari
Onemini vurgulayan %4, cevresel politikalar1 6nemse-
yen %3 ve siirdiiriilebilir biiylimeyi kurumsal yonetim
ile iligkilendiren %1 isletmeye arastirma kapsaminda
yer verilmistir. Kurumsal yonetimi siirdiiriilebilirlik
ile baglantili olarak diisiinen firma yiizdesi ise %7 dir.
Aragtirma sonucunda elde edilen bu verilere gore aras-
tirmacilar iki kavram arasinda c¢ok net bir iligkinin ku-
rulamadig1 sonucuna ulagmiglardir. Ancak bu arastirma
is diinyasinda faaliyet gosteren igletmelerin bakis aci-
larindan elde edilen veriler ile yapilmistir. Isletmelerin
boyle bir baglant1 oldugunu diisiinmemeleri bu baglan-
tinin kurulamayacagi anlamina gelmemektedir. Aragtir-
ma kurdugu hipotezleri test edememistir. Aragtirmacilar
yapilan incelemenin bu agidan yetersiz kaldigina ve ge-
listirilmesinin geregine deginmislerdir.

Asif ve digerleri (2010) kurumsal siirdiiriilebilirligin is-
letme siireclerine entegrasyonunu saglamak icin bir en-
tegre yonetim sistemi (integrated management systems)
geligtirmeyi amaclamiglardir. Bu ama¢ dogrultusunda
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stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin adim adim tanimlan-
dig1 bir dongii olusturmuslardir. Isletmeler bu dongii-
niin adimlarim izleyerek siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
ile igletme faaliyetlerini entegre etmis olacaklardir.
Bu dongii entegrasyon icin kullanilabilecegi gibi aym
zamanda bir igletmenin siirdiiriilebilirlik diizeyinin ne
oldugunu tespit etmek i¢in de kullanilabilir. Déngiiniin
adimlar1 planla-yap-kontrol et ve harekete ge¢ olarak
siralanmis, her bir adim i¢in ¢esitli paydaglardan edi-
nilebilecek bilgileri sorgulayan sorulara yer verilmistir.
Dongii icinde yer alan sorularin yanitlanmasi i¢in i¢ ve
dis cevrede yer alan paydaslarla iletisime gec¢ilmesi ge-
rekmektedir. Arastirma ile kurumsal siirdiiriilebilirligin
isletme faaliyetlerine entegrasyonuna iligkin bir model
ortaya konulmug, bu modelin siirdiiriilebilirlik diizeyini
tespit etmek amaciyla kullanilmasi da miimkiin olabilir.
Ancak aragtirma kapsaminda ampirik bir ¢calismaya yer
verilmemis, modelin dogrulugu test edilmemistir.

David Grayson (2011) kurumsal siirdiiriilebilirligin 6n-
ciilerinden olan Marks & Spencer perakende igletmesini
inceledigi aragtirmada kurumsal sorumluluk ve stirdiirii-
lebilirligin nasil i¢sellestirildigini ortaya koymaya calis-
mustir. Britanya’nin 6nde gelen perakende firmalarindan
olan M&S diinyanin en siirdiiriilebilir igletmesi olmay1
hedeflemistir. Bu hedefe ulagmak icin Plan A’y yiiriirlii-
ge koyan firmay1 alanda 6ncii konuma getiren unsurlarin
ne oldugu aragtirma kapsaminda incelenmistir. M&S ku-
rulus asamasinda; adil ticaret, ¢aligana iyi davranma, te-
darikcilerle uzun vadeli iligskiler kurma ve miisteriye ka-
liteli iiriin sunma ilkelerini benimseyerek yola ¢ikmugtir.
Bu paternalist yaklagim 1990’larda firmanin zarar etme-
sine ve hileli satinalma ile sarsilmasina sebep olmustur.
Ancak firmanin kuruculari bu satinalmanin yonetimi ele
gecirmesine izin vermeyerek 2007 yilinda Plan A’y1 agik-
lamiglardir. Plan A ile firmanin siirdiirtilebilirlik hedefleri
somut hale getirilmig tlim departmanlarin hedefleri firma
stratejisine uyumlu hale getirilmigtir. Plan A bes 6nemli
unsuru icermektedir; iklim (climate), atik (waste), siirdii-
riilebilir malzemeler (sustainable materials), adil ortaklik
(fair partnership) ve saglik (health). Grayson firmay1 li-
derlik, iist yonetim ve idare, toplum bagliligi(sadakat),
faaliyetler ve stratejiler, deger zinciri bagliklari altinda
incelemistir. Detaylar1 yorumlayarak yapilan ¢ikarimlara
gore firma tist yonetim startejileri ile benimsedigi ilke ve
hedefleri tiim faaliyetlerine ve departmanlarima benimse-
terek sistemin degere doniisiimiinii saglamay1 bagarmais,
bu basartyr gézlemleyen miisteriler firmaya taleplerine
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arttirdikca rakip firmalarin da stirdiiriilebilirlik ¢caligmala-
rin1 arttirmak zorunda kaldigi goriilmiigtiir. Sistemi oturt-
mak icin baslangicta 200 milyon Euro harcayan firma iki
bucuk yilin sonunda bu sistem sayesinde yillik 50 mil-
yon Euro kar etmeye baglamigtir. Aragtirma sonucunda
strateji ve faaliyetlerin bu sistemi i¢csellestirmesinin, {ist
yonetimin desteginin, sistemin baglh istiraklere ve teda-
rikcilere benimsetilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Cory Searcy (2011) siirdiiriilebilirlik performansinin
Olciim sistemlerine iligkin genellemeler yaptig1 arastir-
mada siirdiiriilebilirlik performansinin 6l¢iimii i¢in bir
rehber olugturma amaci giitmiistiir. Yapilan incelemede
ol¢ctim yontemleri farklilagsa da {iglii kar hanesi (triple
bottom line) olarak adlandirilan siirdiiriilebilirligin bo-
yutlarinin (ekonomik, ¢evresel, toplumsal) hemen her
calismada onemsendigi goriilmiigtiir. Buradan yapilan
cikarima gore siirdiirtilebilirlik performansi ekonomik,
cevresel ve toplumsal performans: icermektedir. Bunun
yant sira kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin
Olciimii icin odagin uzun vadeli olmasi gerekmekte-
dir. Yapilan incelemeler neticesinde siirdiiriilebilirlik
performansi bir dongii olarak goriilmiis ve bir sablon
olusturulmusgtur. Bu sablon {i¢ adimi olan dinamik bir
dongiidiir, ileri-geri gidilebilir, adimlar yer degistirebi-
lir. Dongiiniin agamalar1 planlama(planning), degerle-
me(assesment) ve izleme (follow-up) olarak belirlen-
migtir. Planlama agamasinda hareket plani yapma, amag
ve kapsam belirleme, i¢ ve dis ¢evreyi gozden gecirme
adimlar1 yer alirken degerleme agsamasinda hazirlik, 6l-
¢lim araci firmanin cesitli diizeylerinde (departman-
larda) degerleme, Olciim aracini cesitli faaliyetlerde
degerleme adimlar1 bulunmaktadir. izleme asamasinda
Olciim aracina iligkin degerlemelerden edinilen sonug-
larla gerekli diizenlemelerin ortaya konulmasi, uy-
gulanmasi ve Ol¢lim aracinin nihai haline getirilmesi
adimlart yer almaktadir.

Searcy tarafindan ortaya konulan bu sablon stirdiirii-
lebilirlik performansinin 6l¢iimiine iligkin olusturulan
araclarin olusum siirecinde izlenebilecek bir rehber
niteligi tagimaktadir. Bu yoniiyle alanda gerceklestiri-
lecek olan dlcek gelistirme ¢aligmalarina yon gosterebi-
lecegi diisiiniilmektedir.

Delmas vd. (2013) kurumsal siirdiiriilebilirligin boyut-
larindan biri olan cevresel performans degiskeninin
Olctimiine iligkin bir saglama (triangulation) yapmak
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amaciyla cesitli nicel analizler gerceklestirmislerdir. Bu
arastirma ikincil veri kullanmast ile ilgi ¢cekici bulunmusg,
ayrica alanda yapilan az sayida nicel aragtirmalardan
olma 6zelligi tagimast ile dikkat ¢ekmistir. Arastirma ve-
rileri cevresel performans degerlerine iliskin bazi oran-
lar1 iceren KLD, Trucost ve SAM endekslerinden elde
edilmigtir. KLD Research and Analytics; Russel 3000
endeksinde yer alan firmalarin cevresel ve sosyal per-
formans oranlarini icermektedir. Trucost, halka a¢ik olan
ABD firmalarinin emisyon ve atik iiretimi, su tiikketimi,
ham madde kullanim1 gibi detayli ¢cevresel performans
verilerini saglamaktadir. SAM (Sustainable Asset Mana-
gement); firmalara her y1l yapilan siirdiiriilebilirlik anketi
ile ekonomik, sosyal ve cevresel performans verilerini
ortaya koymaktadir. Aragtirmacilar ¢evresel performan-
sin iki boyutu oldugunu ileri siiren literatiirii onaylayan
bir caligma yapmayi amaglamiglardir. Bu ¢aligma 475
ABD firmasimin verileri ile tanimlayici, faktor, korelas-
yon ve regresyon analizleri ger¢eklestirerek ¢evresel per-
formansin iki boyutu oldugunu dogrulamustir.

Masalskye vd. (2014) kurumsal siirdiiriilebilirligin gay-
rimenkul isletmelerinin yonetim siireclerine yayilabil-
mesi i¢in bir siire¢ modeli olusturmuglardir. Modelin
olusturulmasi icin aragtirma yontemi olarak gomiilii
kurami (grounded theory) kullanmiglardir. Literatiir in-
celemesi, cesitli gozlemler ve aragtirmacilarin bilgi bi-
rikimi ile bir siire¢ modeli olusturulmustur. Olusturulan
bu modelin verileri yar1 yapilandirtlmis miilakatlardan
elde edilmistir. Modelin testi i¢in Finlandiya’da faaliyet
gosteren dokuz isletmenin yoneticileri ile yar1 yapilan-
dirilmig miilakatlar yapilmigtir. Miilakat sorularinin ha-
zirlanmasi 6ncesinde acik kodlama, miilakat sirasinda
eksensel kodlama gerceklestirilmistir. Miilakat sonrasi
alman veriler tekrar kodlanarak temalar olusturulmus-
tur. Siirdiiriilebilirlik siire¢ modeli, bes asamali bir siire¢
ve odaklanilan alti alandan olugsmaktadir. Miilakatlar
sonucunda modele siirdiiriilebilirligin boyutlar1 olarak
literatiirde kabul goren ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlar da eklenmistir. Miilakat yapilan firmalar model
iizerine yerlestirilerek siirdiiriilebilirlik diizeyleri tespit
edilmigtir. Bu sayede modelin islerligi de test edilmis,
firmalarin siirdiiriilebilirlik diizeylerinin tespit edilmesi
amactyla kullanilabilecegi ortaya konulmustur.

Kozlowski ve Bardecki (2014) nin uluslararasi taninan
14 giyim firmasinin siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve gesitli
web dokiimanlari iizerinden icerik analizi yaparak ger-
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ceklestirdikleri calisma, kurumsal siirdiiriilebilirligin
gostergelerini saptamayr amaclamigtir. Derinlemesine
incelemeler ve analizler kapsaminda ilk olarak literatiir
incelenmis ve kurumsal siirdiiriilebilirligin kabul géren
temalar1 tespit edilmistir. Bu temalar incelenen dokii-
manlar icin bir bakis agisi, filtre olarak kullanilmig,
incelenen dokiimanlardaki kurumsal stirdiirtilebilirli-
ge isaret eden gostergeler bu temalar altina toplanarak
kodlanmustir. Calisma sonucunda firmalarin siirdiirtile-
bilirlik diizeyleri dokiimanlarinda yer alan siirdiiriilebi-
lirligin gostergeleri oraninda siralanmustir. Aragtirmaci-
lar siirdiiriilebilirligin gostergelerinin yeterli olmadigi,
yapilan yeni ¢aligmalarla bu gostergelerin arttirilmasi-
nin geregini vurgulamiglardir.

Kantabutra vd. (2014) kurumsal siirdiiriilebilirligi Thai
felsefesi ile iligkilendirmiglerdir. Arastirmacilar Thai Ye-
terlilik Ekonomisi olarak adlandirdiklari felsefeyi batidaki
Paydas Teorisine benzetmiglerdir. Bu felsefe igletmelerde
dahil her aktoriin yasarken ve herhangi bir davranig sergi-
lerken tiim insanlig1 g6z 6niinde bulundurmanin geregini
vurgulamaktadir. Literatiir incelemesi neticesinde olustu-
rulan aragtirma modeline gore kurumsal siirdiiriilebilirlik
kavraminin alt1 alt boyuttan, Thai Yeterlilik Ekonomisi fel-
sefesinin ii¢ alt boyuttan olustugu kabul edilmigtir. Aragtir-
ma kapsaminda jeosoyal gelisim (geosocial development),
azim (perseverance), direng (resilience), tlhimlilik (mode-
ration), paylasim (sharing), etik (ethics) kurumsal siirdii-
riilebirligin boyutlari olarak siralanmaktadir. Thai felsefesi
ise saglam performans (strong performance), krize daya-
niklilik (crisis endurance) ve toplumsal fayda (public be-
nefits) boyutlart altinda incelenmistir. Model kapsaminda
18 hipotez olusturulmus ve kurumsal siirdiirtilebilirlik
boyutlarinin Thai felsefesinin onciilleri oldugu ileri sii-
riilmiistiir. Literatiirden elde edilen ifadelerle 294 igletme
genel miidiiriine ulastirilan anketler aragtirma verisi olarak
degerlendirilmistir. Boyutlarin gegerlilik ve giivenilirlik-
leri test edilmis, hipotezler i¢in regresyon analizleri ger-
ceklestirilmigtir. Aragtirma bulgulart ile azim ve direncin
saglam performansin onciilleri; azim, direng ve ithimliligin
sosyal ve ekonomik krizlere karsi dayamkliligin 6nemli
birer etkeni, jeososyal gelisim, azim ve direncin toplum-
sal fayda saglamanin etkin diizeyde birer onciilii oldugu
ortaya konulmugtur. Bu c¢alisma kapsaminda kullanilan
Olgek ifadeleri ve kavramsal boyutlar literatiiriin detayl
incelenmesi ile olugturulmug olmalart sebebi ile kurumsal
stirdiiriilebilirlik kavraminin 6l¢iimiine iligkin 6nemli veri
saglamaktadur.
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Stibbe ve Voigtlinder (2014) tarafindan gerceklesti-
ren arastirma Almanya gayrimenkul sektoriinde ku-
rumsal siirdiiriilebilirlik performansinin ne durumda
oldugunu ortaya koymayr amaglamaktadir. Aragtir-
macilar yasal zorunluluklar1 inceleyerek bagladikla-
r1 caligmada 135 firmanin kurumsal siirdiiriilebilirlik
uygulamalarint incelemislerdir. Almanya’daki gay-
rimenkul isletmelerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansina iligkin verileri cesitli yerel ve ulusla-
raras1 endekslerden ikincil veri olarak elde etmigler-
dir. Aragtirmaya konu olan 135 gayrimenkul sirketi
emlak yatirim girketleri, acik ve kapali gayrimenkul
fon degerleme isletmeleri ve emlakg¢ilar olmak iize-
re dort gruba ayrilmigtir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performanslar1 ise en iyiden baglangic seviyesinde
yer alana kadar yedi asamada degerlendirilmistir. Is-
letmelerin web siteleri ve endekslerden alinan veriler
incelenerek; web sitesinde GRI standartlarina uygun
siirdiiriilebilirlik raporuna yer verenler Kurumsal
Sosyal Sorumluluk(CSR) diizeyinde, web sitesinde
yillik raporunda toplumsal ve ¢evresel konulara ilis-
kin sistematik caligmalara rastlanan, ayrica ¢evrele-
rindeki ekolojik dengeye ve toplumsal aktivitelere
onem veren caligmalar yapan isletmeler Kurumsal
Vatandaslik(CC) diizeyinde, her iki kategoride de yer
almayan ancak siirdiiriilebilirlige iligkin aktiviteleri
oldugu tespit edilen diger isletmeler ise kurumsal siir-
diiriilebilirlik(CS) diizeyinde degerlendirilmiglerdir.
Gayrimenkul igletmelerini kendi i¢inde seviyelere ve
kategorilere ayiran bu ¢aligma isletmelerin siirdiiriile-
bilirlik diizeylerini degerlendirmek i¢in kullanilabile-
cek bir matrisin olusturulmasi ile sonuglandirilmigtir.
Aragtirma kapsaminda herhangi bir hipotez ortaya ko-
nulmamigtir. Aragtirma mevcut durumun tespit edil-
mesi amaciyla gerceklestirilmigtir.

Kurumsal yonetim baglaminda siirdiirtilebilirlik kavra-
mini konu alan ¢alismalarda siklikla kavramsal incele-
melerin yapildig1 goriilmektedir. Calismalardan arastir-
ma ile desteklenenler ise daha ¢ok icerik analizi, 6rnek
olay incelemesi, ikincil verilerin degerlendirilmesi gibi
nitel aragtirma yontemlerini kullanmiglardir. Ayrica az
sayida da olsa anket gibi nicel veri toplama yontemleri
veya ikincil verileri kullanarak nicel analizler yapan ¢a-
ligmalara da rastlanmugtir (Tablo 1).
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Tablo 1.Yapilan Caligmalar

Arastirmacilar Metodoloji Sonu¢
Yaym Yih
Steurer vd. Kavramsal Yoneticiler paydaslart
(2005) gozetmez, stirdiiriilebilirlik
i¢cin ¢abalamaz.
Cartwright ve ~ Kavramsal Yasal zorunluluklar
Craig (2006) olmadikga igletmeler
stirdiiriilebilirlik igin
¢abalamaz.
Aras ve Icerik Analizi  Ky-siirdiiriilebilirlik iligkisini
Crowther (FTSE100) kuran firma arastirmada
(2008) yer alanlarm %7sini
olusturmaktadir.
Asifvd. Kavramsal Kurumsal siirdiiriilebilirligin
(2010) isletme faaliyetlerine
entegrasyonuna iligkin bir
model ortaya konulmustur.
David Grayson ~ Ornek Olay Siirdiiriilebilirlik
(2011) Incelemesi faaliyetlerinin iist yonetim
(Marks& tarafindan desteklenmesinin
Spencer) 6nemine vurgu yapilmuistir.
Cory Searcy Kavramsal Siirdirilebilirlik kavrammin
(2011) oSl¢limii icin gelistirilen
Olceklerin izlemesi gereken
adimlar tespit edilmistir.
Delmas vd. Ikincil Veriler ~ Cevresel performansm
(2013) Ile Nicel boyutlar test edilmis,
Analizler iki boyutu oldugu ortaya
(475 ABD konulmustur.
Isletmesi)

Masalskye vd.  Gomiilii Kuram  Siirdiiriilebilirlik i¢in siire¢
(2014) Yar modeli olusturulmus ve test
Yapilandinlmis  edilmistir.

Miilakatlar
Kozlowski ve  Icerik Analizi  Siirdiiriilebilirligin
Bardecki (Uluslararast 14  gostergeleri temalar halinde
(2014) Giyim Firmasi)  olusturulmustur.
Kantabutravd. ~ Anket Thai felsefesi ile kurumsal
(2014) (294 Tayland  siirdiiriilebilirlik arasindaki
Isletmesi) iligkiler alt boyutlar incelenerek
ortaya konulmustur.
Stibbe ve Ikincil Veriler ~ Alman gayrimenkul
Voigtlander Tle Nicel sektoriiniin sitirdiiriilebilirlik
(2014) Analizler diizeyi ile ilgili mevcut
(135 Alman durum ortaya konulmustur.
Gayrimenkul
Firmasi)

4. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan
Firmalarm Siirdiiriilebilirlik Raporlarmm incelenmesi

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin 6l¢timiine katki
saglamay1 amaclayan bu ¢alisma dogrultusunda yapilan
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literatiir incelemesinde kavramin Ol¢iimiine iligkin ¢e-
sitli yontemler gelistirilmeye calisildig1 goriilmiigtiir. Bu
yontemlerin hemen hepsinde kurumsal siirdiiriilebilirlik
kavrammin ii¢ boyutu altinda yer alan cesitli unsurlar
tespit edilmis ve bunlarmn ¢ogaltilmasinin geregi iizerin-
de durulmustur. Onceki boliimde konuya iligkin yapilan
caligmalarin detaylarina yer verilmistir. Bu boliimde ise
yapilan caligmalardan edinilen bilgileri desteklemek ve
gelistirmek amaciyla Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik endek-
sinde yer alan firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlar: ince-
lenmigtir. Yapilan inceleme ile literatiirde yer alan 6nceki
calismalarin vurguladigs; “kavramin alt unsurlarinin art-
tirilmas1” hususuna katki saglanmaya caligilmugtir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin incelenmesi Nvivo 11
Professional paket programi kullanilarak gerceklestiril-
migstir (Bag ve Akturan, 2013). Calisma kapsaminda ilk
olarak Tirkiye’de 2014-2015 doneminde BIST Siirdii-
riilebilirlik Endeksinde 29 firma bulunmaktadir; bu fir-
malardan 6’smnin raporlaria ulagilamamug, 23 firmanin
2014-2015 donemi siirdiiriilebilirlik raporlari ile aragtir-
ma yiiriitiilmiistiir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
yer alan firmalar, siirdiiriilebilirlik konusunda iilkede

Tablo 2. igerik Analizi-Kelime Siklig1 Sonuglart

oncii olarak kabul gérmiis olmalar1 sebebi 6rneklem
seciminde tercih edilmiglerdir. Bu varsayimdan yola
cikilarak firmalarin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine ilis-
kin detayl bilgileri igeren raporlarin icerik analizi ile
stirdiiriilebilirlik kavraminin boyutlar1 altinda yer alan
unsurlara katki saglanilabilecegi diisiiniilmiistiir.

Ilk olarak drneklem verilerinin tutarliginin test edilme-
si amactyla 23 firmanin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
birbiri ile olan iligkileri icerik analizi ile ortaya konul-
mustur. 23 firma raporu ikili gruplar halinde korelasyon
analizine tabi tutulmustur. Raporlarin icerdigi sozciik-
lerin birbiriyle ortiismesini baz alan program vasitasiy-
la raporlarin birbiri ile iligki diizeyleri hesaplanmustir.
Raporlarin birbiri ile iligki diizeylerini ortaya koyan
pearson korelasyon degerlerinin her biri 0.47 nin iize-
rindedir. Ikili gruplar arasinda en yiiksek iligki diizeyi
%89 ile Tofas ve Brisa firmalarinin raporlari arasinda,
en diisiik iliski diizeyi %47 ile isbankas1 ve Argelik fir-
malarinin raporlari arasinda tespit edilmistir. ikili grup-
lar arasi iligkilerin benzer sektorlerde yiiksek oldugu
gozlemlenirken sektorel farkliliklara ragmen iligki dii-
zeyinin yiliksek oldugu durumlara rastlanabilmektedir.

KELIME SAYI  KELIME SAYI  KELIME SAYI  KELIME SAYI
yonetim 3952 hayir 730 emisyon 543 inovasyon 306
stirdiirilebilirlik 3120 sagligi 701 toplum 500 ticari 306
cevre 2381 iretim 686 iletisim 480 kalite 286
egitim 1900 denetim 667 hava 430 elektrik 266
enerji 1879 hizmet 663 caliganlar 428 yolsuzlukla 249
kurumsal 1673 iklim 639 kiiresel 423 teknoloji 247
sosyal 1379 kaynak 635 yerel 420 istihdam 241
giivenlik 1240 verimli 634 uyum 412 global 238
miisteri 1109 atik 630 yatirim 384 liderlik 237
su 1004 etik 628 diinya 379 stratejik 234
yer 931 gaz 627 paydas 373 isbirligi 226
insan 880 bilgi 608 yasal 364 yenilenebilir 224
sorumluluk 879 destek 605 karbon 354 yakit 216
stirdiirtilebilir 840 ekonomik 600 toplumsal 349 gelecek 213
risk 788 sera 564 katki 340 gocuk 187
deger 784 finansal 544 tiiketimi 310 giivence 184
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Raporlar arast korelasyon degerlerinin pozitif yonlii,
orta ve yiiksek diizeyde olmasi, diisilk olmamasi or-
neklem verilerinin i¢ tutarlili§inin bir gostergesi olarak
kabul edilmistir. Sekil 1°de firmalar arasi en yiiksek, or-
talama ve en diisiik iligki diizeylerine sahip olan firma
raporlariin degerlerine yer verilmistir.

Raporlarin birbiri ile olan tutarliliklarinin ortaya ko-
nulmasinin ardindan raporlarin literatiir ile ortiismesi
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin alt unsurla-
rinin artirilmasina katki saglanmasi amaciyla raporlar-
da en sik gegen kelimeler incelenmis, en ¢ok gecen ilk
500 kelime tespit edilmistir Ik 500 kelime arasinda
baglaglar ve anlam ifade etmeyen kelimeler ¢ikartil-
mis, birbiri ile e anlama gelen kelimeler birlestirilmis
ve analiz neticesinde 64 kelime ve kelime sikliklari
ortaya konulmustur (Tablo 2).

Raporlarda en sik gegen kelime 3952 ile “yOnetim”,
3120 ile “siirdiirtilebilirlik” ve 2381 ile “cevre” sozclik-
leri olurken “gelecek, ¢ocuk ve giivence” kelimeleri ise
strastyla 213,187 ve 184 ile raporlarda siklikla yer alan
kelimeler olarak tespit edilmigtir. Ayrica “kurumsal” s6z-
ciigiiniin de 1673 kere kullanilmis oldugu gériilmektedir.
Stirdiirtilebilirlik raporlarinda siklikla gegen bu sozciik-
lerin biiyiik cogunlugu literatiirde yer alan siirdiiriilebi-
lirlik unsurlarini destekler niteliktedir. Siirdiiriilebilirlik
kavraminin boyutlar1 altinda yer alan unsurlara ek olarak
literatiirde daha 6nceden tespit edilen unsurlarin yani sira

“deger, tiiketim, gelecek™ gibi yeni unsurlar da bu ana-
liz neticesinde ortaya konulmustur. Siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal yonetim iligkisini tespit etmek icin bir altyap:
olusturmay1 amaglayan bu ¢aligma kapsaminda incele-
nen raporlarda en sik gecen sozciiklerin “yonetim” ve
“stirdiiriilebilirlik” olmasinin ve “kurumsal” sozciigiiniin
de 1673 adet ile sik gecen kelimelerden olmasinin ¢alig-
manin orneklem se¢imini yaklagik 4000 siklikla yer alan
yonetim ve siirdiiriilebilirlik sozciiklerinden baglayarak
sikliklar1 azalarak devam eden unsurlar siralanmugtir.
Siirdiiriilebilirlik kavraminin paydaglar1 gézeten toplum-
sallik boyutunun unsurlarindan olan insan, etik, sorum-
luluk, paydas, ¢alisanlar, miisteri, cocuk gibi sozciikler;
cevresellik boyutunun unsurlarindan olan iklim, atik su,
enerji gibi sozciikler; ekonomik boyutunun unsurlarin-
dan olan verimlilik, ticari, kiiresel, finansal gibi s6zciik-
ler literatiirii desteklemektedir. Bu unsurlarin yan1 sira
bilgi, inovasyon, risk, kalite gibi siirdiiriilebilirlik kavra-
min1 kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramina evrimlegtiren
unsurlar da yapilan analiz ile kurumsal siirdiiriilebilirli-
gin unsurlarma eklenmisgtir.

Sonug

Isletmelerin hedefi uzun vadede siirdiiriilebilir rekabet
avantaji ve ortalamanin iizerinde gelir elde etmek ola-
rak diigtiniildiigiinde, siirdiiriilebilir biiylime ekonomik
birimler olan isletmelerin uzun vadeli amaglar olarak
diisiiniilebilmektedir.

Sekil 1. icerik Analizi-Raporlar Arasi Korelasyon Degerleri

OTOKAR ARCELIK. 0,510

ARGELIK ANADOLU EFES, 0.5 18229

AKSA ENERI ANADOLU EFES, 0695432

TAY SABARCI HOLDING, 0695936

EREGLI DEMIRCELIK COCA COLA ICRCER,
0.749342

TSKE [SBANKASL, 1.750756
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(LKER TURKCELL, 0890112

TOFAS GARANTI, 0.814756

SABANCI HOLDING FORD OTOSAN, 0.784617
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Sekil 2. Icerik Analizi-Kelime Sikhg1 Sonuclar
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Literatiirde yer alan az sayida caligma siirdiiriilebilirlik
kavramimi kurumsal yonetim baglaminda incelerken
kurumlarin goriiglerini ve tutumlarin1 gézlemleyerek
cikarimlarda bulunmuglardir. Yapilan caligmalarin bii-
yiik cogunlugunun ampirik olarak desteklenemedigi,
kavramsal ¢ikarimlar olarak sunuldugu goriilmektedir.

Kurumsal yonetim igletmelere uzun vadeli bakis agisi
kazandirmay1 hedefleyen bir yonetim bi¢imidir. Kisa
vadede elde edilecek gecici ¢ikarlar yerine uzun vade-
de siirdiiriilebilir ¢ikarlar elde etmek kurumsal yone-
tim bakis acisini benimseyen igletmeler igin gegerlidir.
Kurumsal yonetimin tiim paydaglarin ¢ikarlarina karsi
hassasiyet gostermesi bakis agis ile siirdiiriilebilirligin
sosyal ve cevresel boyutlarinin iligkileri ¢aligma kap-
saminda ortaya konulmustur. Ekonomik birer birim
olan igletmelerin uzun vadede siirdiiriilebilir hedeflere
ulagmasi; kaynaklarin verimli sekilde kullanilmast ve
toplumsal ¢ikarlarin uzun vadede gozetilmesi ile miim-
kiin olabilmektedir. Bu ¢aligma; kurumsal yonetim ve
stirdiirtilebilirlik kavramlarim1 kuramsal temelleri ile
ele almig, aralarindaki iligkiyi kavramsal olarak ortaya
koymaya caligmigtir. Kurumsal yonetim baglaminda
stirdiirtilebilirlik kavraminin genellikle kavramsal ola-
rak incelendigi bunun sebebinin ise igletmelerin siirdii-
riilebilirlik diizeylerinin 6l¢timiinde karsilagilan zorluk

emisyon
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nedeni ile oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple kurumsal
stirdiirtilebilirligin 6l¢iimiine iliskin ¢esitli modeller tes-
pit edilmis, bu modellerden yola ¢ikilarak Tiirkiye’de
stirdiiriilebilirlik alaninda oncii oldugu kabul gérmiis
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi firmalarinin 2014-2015
donemi siirdiiriilebilirlik raporlari igerik analizine tabi
tutulmustur. Raporlarin birbirleri ile iligki diizeyleri or-
taya konulmug ve literatiirii destekleyen unsurlar tespit
edilirken literatiire ek olarak yeni unsurlara ulagilmisgtir.

Yapilan 6n calisma neticesinde literatiirde kurumsal
yonetim baglaminda siirdiiriilebilirlik kavramini incele-
yen c¢aligmalarda rastlanmayan “deger, teknoloji, gele-
cek” gibi sozciiklerin de kavramin 6l¢limiinde dikkate
alinmasinin gere8i ortaya konulmustur. Endekste yer
alan firmalarin raporlarini hazirladiklar kriterler arasin-
da siirdiiriilebilirligin ekonomi boyutu yer almamasina
kars1 ekonomiye iligkin sdzciiklerin de raporlarda ¢okca
yer aldif1 goriilmiistiir. Ancak ekonomi boyutuna ilig-
kin sozciiklere, ¢evre ve toplumsallik boyutlar1 kadar
siklikla rastlanmamaktadir. Gelecekte yapilacak olan
caligmalar ile siirdiiriilebilirlik kavramimin kurumsal
yonetim bakis acisiyla daha derinlemesine incelenme-
si ve kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin l¢timiine
iligkin araglarin gelistirilerek aragtirmacilar icin kulla-
nima hazir h ale getirilmesi miimkiin olacaktir.
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