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A Recommendation of Translator Competence and its Components
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ABSTRACT

It is certain that prospective translators are expected not only to translate but also to do many things in today’s circumstances.
Hence, they are required to possess some skills and abilities apart from being able to translate. As it is well known, translation-
competence-oriented courses are broadly offered in the academic translator training institutions. Students in these institutions
are equipped with the holistic translation competence and the sub-competences through the learning process. As it is well
known sub-competences refer to language competence, textual competence, culture competence, knowledge of theories,
performance competence, transfer competence, research competence, communication competence, specialized knowledge and
technological competence. Students who completed the academic translator training enter the sector owning these sub-
competences. The studies in the field of Applied Translation Studies indicate that the translation sector expects some different
skills from the translators as well. This study analyzes the translator competence and its probable constituents taking the
expectations of the sector into account. The translator competence and its probable constituents are clarified and analyzed
primarily based on some theories regarded as significant for the literature. Accordingly, organizational competence, planning
competence, management competence, ability to work in harmony with the team, and the ability to propose practical and
creative solutions were determined as the translator (sub) competences expected by the translation sector.
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Cevirmen Edinci ve Bilesenleri Onerisi

OZET

Guniimiiz sartlarinda artik gevirmen adaylarindan sadece ¢eviri faaliyeti beklenilmedigi bir gercektir. Bu dogrultuda
cevirmenlerden salt geviri faaliyeti disinda bazi yetilere de sahip olmalari beklenilmektedir. Bilindigi tizere genel olarak
akademik ceviri egitim kurumlarinda 6zellikle geviri edincine yonelik dersler yer almaktadir. Bu kurumlarda 6grenim goren
ogrencilere 6grenim siiregleri boyunca biitiinctil olan geviri edinci ve alt eding tiirleri kazandirilmaktadir. Alt edingler olarak dil
edinci, metin edinci, kiiltiir edinci, kuram bilgisi, edimsel edinci, aktarma edinci, arastirma edinci, iletisim edinci, konu ve
uzmanhk edinci, teknoloji edinci olarak adlandirilmaktadir. Akademik ceviri egitimlerini tamamlayan o&grenciler bu alt
edinglere sahip olup, sektdre adim atmig olurlar. Uygulamali Ceviribilim alaninda yapilan ¢aligmalar incelendiginde sektdriin
cevirmenlerden bekledigi baz: farkli beceriler de oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismanin amaci sektdriin beklentileri goz dniinde
bulundurularak ¢evirmen edinci ve muhtemel bilesenlerini incelemek ve ortaya koymaktir. Calismada alan yazin icin 6nemli
goriilen kuramlardan yola gikilarak, ¢evirmen edinci ve muhtemel bilesenleri agiklanacak ve incelenecektir. Bu dogrultuda
sektoriin beklentisi dikkate alinarak gevirmen edinci ve bu edinci olusturabilecek alt edingler arasinda organizasyon edindi,
planlama edinci, yonetim edinci, grupla uyumlu calsabilme yetisi, pratik ve yaratict ¢6ziim Onerebilme yetisi oldugu
belirlenmistir.
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Giris

Gilintimiiz sartlarinda artik c¢evirmen adaylarindan sadece ¢eviri faaliyeti beklenilmemektedir.
Cevirmenlerden ceviri faaliyeti disinda bazi yetilere de sahip olmalar1 gerektigi 6n plana ¢ikmaktadir.
Sektor, cevirmen adaylarindan elbette ki her iki dil ve kiiltiire hakimiyet, metnin ¢6ziimlenebilmesi,
alaninda uzmanlik, arastirmaci yapi, teknolojiyi iyi bir sekilde kullanabilmek, terminoloji
olusturabilmek, iletisim ve aktariminda kuvvetli olmak gibi faktorlerin kendilerinde var olmasini
beklemektedir. Bu hususlarin ¢evirmenler i¢in ¢ok onemli ve gerekli oldugu bilinmekle beraber
akademik ceviri egitimi ile bu yetilere sahip olabilmektedirler. Cevirmen adaylarinda akademik ¢eviri
egitimi ile biitiinciil olan ¢eviri edinci ve alt edingler olan; dil edinci, metin edinci, kiiltiir edinci,
kuram bilgisi, edimsel eding, aktarma edinci, arastirma edinci, iletisim edinci, konu ve uzmanlik
edinci ve teknoloji edinci olugmaktadir. Fakat ¢eviri sektorii bunlarin yani sira ¢evirmenlerden farkl
beceriler de beklemektedir. Akademik geviri egitimi ile sektor arasinda beklenti uyusmazliginin
ortadan kalmasi adina g¢evirmen adayinin giintimiiz sartlarinda kendini gelistirebilmesi ve mesleki
anlamda ilerleyebilmesi icin bazi 6zel yetilere de sahip olmasi gerekmektedir. Calismada ceviri
sektoriiniin beklentisi dogrultusunda olusan ¢evirmen edinci kavrami ve bilesenlerine detayli olarak
yer verilecektir. Yapilan calismanin g¢evirmen adaylarinin gelisimine yoOnelik ve sektdre adim
attiklarinda beklentileri karsilayabilmeleri agisindan 6rnek alabilecekleri énemli bir ¢alisma olacagt

distiniilmektedir.
Arastirmanin Yontemi

Calisma, alan yazinina 6nemli katki saglamis kuramsal yaklasimlardan yararlanilarak, dokiiman
inceleme odakli nitel arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir. Buradan hareketle geviri sektoriiniin
beklentisi dogrultusunda olusan c¢evirmen edinci ve bilesenleri incelenmistir. Calismada bazi
kuramcilarin goriisleri temel alinarak organizasyon edinci, planlama edinci, yonetim edinci, grupla
uyumlu calisabilme yetisi ve pratik yaratict ¢oziimler {iretme kavramlari ortaya gikartilmis ve bu

kavramlar kuramsal goriislerden yararlanilarak agiklanmis ve degerlendirilmistir.
Cevirmen Edinci

Alanyazin incelendiginde ¢evirmen edinci kavraminin geviri edinci kavramindan ayristig1 ve bir {ist
kavram olarak degerlendirildigi gortilmektedir. “Cevirmen Edinci” kavrami ¢evirmen adaylar1 igin
yonlendirici ve gelistirici bir kavram olma 6zelligi kazanabilir. Alan yazinina 6nemli katki saglamakta
olan Oktay Eser “Ceviri Egitiminde Edin¢ Kavraminin Degerlendirilmesi” ¢alismasinda geviri edincini
bazi modellerle ele almis olup akademik ceviri egitimine yonelik ceviri eding modellerini sunarak
degerlendirme yapmuistir. Ayrica geviri sektdriine yonelik ¢eviri edinci modellerini ele alarak ¢evirmen

edinci kavrami 6nerisini sunmustur.

Cevirmen adaylar1 sektore adim attiginda, bazi bilgi ve becerilere sahip olmalar: gerektigi yadsinamaz
bir gercek halini almistir. Sektor i¢in gevirmen adaymnin geviri edinci temelli dil, kiiltiir, konu, aktarim,
aragtirma, uzmanlik, iletisim ve teknoloji alt edinglerine sahip olmas: yeterli goriilmemektedir. Ceviri
sektorii, ceviri edinci temelli alt edinglerin yami sira g¢evirmen adayindan farkli beceriler de
beklemektedir. Baydan (2013), Eser (2013/2015), Gopferich (2009), PACTE Group (2011) Pym (2003)’in
calismalarinda da farkli sekillerde ele alinan gevirmen edinci bu ¢alismada 6zellikle mevcut Tiirkiye
ceviri sektoriiniin beklentileri dogrultusunda ¢evirmen edinci bilesenleri 6nerilecektir. Yukarida bahsi
gecen yazarlarin eserlerinden esinlenerek cevirmenlerde; ceviri edinci temelli dil, kiltiir, konu,

aktarim, arastirma, uzmanlik, iletisim ve teknoloji alt edinglerinin yami sira ¢evirmen edincini
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olusturabilecek “Organizasyon Edinci”, “Planlama Edinci”, “Grupla Uyumlu Calisabilme Yetisi”,
“Pratik Yaratict Coziimler Uretebilme Yetisi” ve “Yonetim Edinci” bilesenlerin de bulunmas: gerektigi
diistiniilmektedir. Sektor iginde kendilerini gelistirebilmeleri, iyi yerlere gelebilmeleri, kendi
isletmelerini acabilmeleri ve basarili bir sekilde isletebilmeleri i¢in bu bilesenlere sahip olmalari
gerekmektedir. Bu noktadan hareketle asagida ¢evirmen edincini olusturan bilegenler tanimlanip ayr1

ayri agiklanacaktir.
Organizasyon Edinci

Organizasyon olgusu ve kavramu igin ilgili alan yazininda bir¢ok yaklasimlar yer almaktadir. Bu
yaklasimlardan onemli goriilenler ele alinmistir. Gen¢’in yaklasimina gore organizasyon terimi
orgiitleme anlamindadir. Bu terimin diger anlami ise Orgiit kelimeleriyle ifade edilir. Ona gore
planlamadan sonra &rgiitleme faaliyeti gelir. Insanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda organizasyonlar
kurulur. Insanlarin yalniz olarak hedeflerine ulasamadiklari islerde, organizasyonlar ile hedeflerine
ulagarak basarili olabilirler (Geng, 2012, s. 51). Buradan da anlasildig1 gibi bir gayeye ulasabilmek icin
organizasyonlarin rolii ve ©nemi biiyiiktiir. Yonetimde planlanmadan sonra gelen onemli bir
asamadir. Bagka bir yaklasima gore orgiitleme, orgiitiin planlamalarini faaliyete gecirebilmek igin
kaynaklarin diizenlenmesindeki biitiin siirecleri kapsayarak bir 6rgiit yapisi olusturulma asamasidir.
Orgiite ait tiim iglerin boliiniip, gruplandirilip ve koordine edildigi bir siiregtir (Akmut, vd. 2003, s.
69). Buradan da anlasildig1 gibi Orgiit yapisinin olusmasi igin sistematik bir siire¢ s6z konusudur. Bu
slirecin tamamlamasiyla Orgiit yapisi olusmaktadir. Efil'in yaklasima gore de orgiitleme planlama
asamasindan sonra gelmektedir. Bundan dolay: 6rgiitlemenin esas1 planlamada baslamaktadir. Ona
gore planlama orgiitiin teknolojik, ekonomik, sosyal deneyimidir. Bu deneyimlerin somut olmasi ise
orgiitlemedir. Orgiitleme siireglerini oncelikle iglerin kesinlesmesi, gruplar olusturulmasi, is goren
kisilerin belirlenmesi ve atanmasi, yontemlerin belli olmasi ile olusmaktadir (Efil, 1996, s. 90). Buradan
da anlasildig: gibi orgiitleme daha ¢ok planlamanin aktif olmasi ve faale gegme durumudur. Planlama
ve Orglitleme arasinda 6nemli ve etkinlestirici bir bag vardir. Eren’e gore organizasyon siireci on bir

agamal1 bir siiregtir. Bunlar:

. Amaclara ulagsmak i¢in yapilacak isleri belirleme,

o Is analizleri yardimiyla birbirlerine cesitli bakimlardan benzer isleri bir araya getirerek
gruplandirma,

. Her is grubu igin bu isleri gorecek say1 ve nitelikte personeli belirleme, diger bir deyimle,

norm- kadro caligmasi yapma,

. Ise alinacak personelin yetenek, bilgi ve tecriibelerinin ne olmasi gerektigini belirleme,

. Ise personel almadan 6nce bu personelin yapacagi gorevlerin veya isletmelerin tanimin
yapma,

. Yonetim gorevini yiikiimleyecek personelin iiretim kaynaklarini (arag, geregleri, insanlar:

vb.) ne oranda kullanabilecegini, kurulusu hangi konularda nasil ve ne olgiide temsil
edecegini, hangi ol¢lide igletme adina serbestce anlasmaya girebilecegi konusundaki
yetkilerini ve bunun karsiliginda sorumluluklari belirleme,

. Organizasyonda gorev alan yoneticilerin hangi is gruplar (boliim ve kisimlar) yoneticileri
ile ne konularda nasil iliski ve is birligine gideceklerini aciklama, aralarinda yatay iliskiler
olusturma,

J Ayni yoneticilerin kurulusun yakin g¢evresindeki kisi, grup ve kuruluslarla ne zaman,

nasil, hangi konularda, hangi yetiler 6l¢giisiinde iliskiye gireceklerini belirleme,
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. Her orgiit grubunun bagh oldugu iist yonetici ile hangi zamanlarda ne tiir (yazili veya
sOzlli veyahut her ikisi birden) bir raporlama iliskisine girecegini bunlarin zorunlu veya
ihtiyari olanlarini belirleme,

J Her boliim veya kisim yOneticisinin baska grup yoneticileri ile birlikte katacaklar1 komite
toplantilarinin neler oldugunu, bu komitedeki gorevlerini agiklama,

. Biitiin bu 6zellikleri tastyan mevkiler i¢in ise uygun nitelik ve 6zellikler tasiyan personeli
bilimsel usullerle istihdam etmek (ise uygun eleman se¢me ve yerlestirme) (Eren, 1993, s.
111-112).

Orgiitlenmenin iyi bir sekilde saglanabilmesi icin bu on bir safhaya ihtiyag vardir. Hepsi birbirini
tamamlamaktadir ve bir biitiin olarak diisiiniilebilir. Ceviribilimde de Oncelikle geviri faaliyetini
gerceklestirebilmek icin; is akisi, amaclar ve hedefler belirlenir, o uzmanhk alaniyla ilgili benzer
geviriler varsa bunlar aymi gruptan olur ve terminolojiden yararlanilir. Ceviri faaliyeti grupca
gerceklesecek ise herkese is dagitimi yapilir. Ceviri ¢evirmenlerin uzmanlik alanina gore verilir.
Ornegin uzmanlik alan1 tip olan bir ¢evirmene hukuki bir metnin gevirisini vermek olumsuz bir sonug

dogurabilir.

Cevirmen geviriyi organize etmeli ve koordineli olmalidir. Sistematik ¢alismak Onemlidir. Ceviri
faaliyetinin basarili ve kaliteli gerceklesmesi icin ¢evirmenlerin orgiitlenmesi, organizasyon edincine
sahip olmalar1 ve bu siirecin detaylarinin bilincinde olmalar1 gerekmektedir. Sektére adim atan
gevirmen adaylarindan organizasyon edinci beklenilmektedir. Cevirmenlerin biitiin asamalar:
organize etmeleri, koordine olmalar1 yapacaklar1 ceviri faaliyeti igin Onemli bir faktordiir.
Cevirmenlerin ilk olarak planlama yaptiktan sonra orgiitlenmeleri is akiglar i¢in biiyiik bir avantajdir.

Bu edince sahip olmayan bir ¢evirmenin koordineli bir sekilde ¢alismasini beklemek zordur.
Planlama Edinci

Planlama olgusu ve kavramai i¢in Onal (1998)'in yaklasimi 6nemli yaklasimlar arasinda yer alir. Onal’a
gore planlama bir seyin nerede, ne zaman, ne sekilde, nasil ve kimin tarafindan yapilacagin
oncesinde karar verme asamasidir. Diger bir tanimina gore bir amaci yerine getirebilmek icin en
dogru hareketi segmek ve gelistirmektir (Onal, 1998, s. 149). Eren planlamanin yararli oldugunu

gosteren bazi yoneticilerin goriislerini asagidaki maddeler ile agiklamistir.

. Planlama komite tarzinda Orgiitlenirse icradan sorumlu yoneticiler arasinda diizenli bir
haberlesme ve koordinasyon saglar.
. Icradan sorumlu yoneticiler planlama siirecine katilirsa hiyerarsiyi yukaridan asagiya

harekete gegirir ve motive eder.

. Planlama arastirma ve yeni alternatifler iiretme siirecidir. En iyi kararlar1 almaya ve
uygulamaya yoneltir.

. Iyi planlama yetki devrini kolaylastirir. Uygulama islerinin astlara yaptirilmasi yolunu
acar.

. Planlama yolu, genel ve uluslararasi cevre faktorlerini degerlendirme ve kurulusun

etkinligini artirma aracidir.
. Planlama en uygun strateji sec¢imini ve kaynaklarin bu strateji etrafinda optimum

dagilimin saglar (Eren, 1998, s. 100).

Bu yaklasimlardan da anlasilacagi iizere ceviri isletmeleri i¢in planlamanin ne kadar yararh ve

gelistirici oldugunu sdylemek miimkiindiir. Sektérde haberlesme ve koordinasyonun saglanmasi,
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motivasyonun yiikselmesi, dogru kararlar alinmasi, uygulama saglanmasi, uygun strateji se¢imiyle
ceviri sektorii igin biiyiik bir basar1 yakalanabilir. Ceviri sektorii i¢in planlama edinciyle en dogru
kararlar alinabilir ve sistemli bir sekilde calisilabilmektedir. Bu da ¢evirmen adaylar i¢in planlama

edincinin ne kadar énemli ve gerekli oldugunu gostermektedir.

Dalay’a gore planlama; uygun goriilecek yontemlere karar verilmesi, gereken kaynaklarin secimi,
gayelerin belirlenmesi i¢in uygulanan ¢alismadir. Her departmanin isletme planiyla uyumlu olan bir
plani bulunmaktadir (Dalay, 2001, s. 294). Buradan da anlasildig: gibi isletmelerin hedef ve amaglarina
ulasabilmeleri i¢in belirli planlarinin olmast onlarin lehinedir. Kogel’e gore plan sonug odaklidir fakat
planlama bir siirecten olusur. Ona gore planlama diisiince ve hayat tarzidir. Teknik ya da metot
kullanmaktan farkli bir seydir. Ona goére planlama gelecege bakmaktir (Kogel, 1995, s. 61). Buradan da

anlasildig1 gibi bu siireg isletmeler i¢in 6nemlidir.

Ceviri sektorii agisindan bakildiginda yapilacak cevirinin 6nceden planlanmasi, gerekli kaynaklarin
secimi, zamanin yonetilmesi bu edincin gerekliligini gostermektedir. Planlama edinci sektor
tarafindan beklenen, c¢evirmende olmasi gereken bir yetidir. Cevirmenin ceviri faaliyetini
gerceklestirebilmesi i¢in nasil bir yol izleyecegini, hedefinin ne olacagini, ne zaman ve hangi yontemi
kullanacagimma karar vermesi gerekmektedir. Planlama edincine sahip olmayan bir ¢evirmenin,
dogaclama calismasi gevirinin kalitesini diisiirebilir ve basarisiz sonuglar1 beraberinde getirebilir. Bu
ylizden planlama edinci gelecege doniik bir siire¢ ve sonugtur. Ayrica sektdrde planlama edinciyle
belirsizlikler ortadan kalkar. Belirsizlik isletmeler i¢in zor ve sikintili bir siirectir. Bunun ortadan
kalkmasi ¢alisanlarin motivasyonu yiikseltir ve verimli bir ¢alisma ortam1 olusur. Planlama kurumun
gaye ve hedeflerine ulasabilmek igin 6nemli bir basamaktir ve beraberinde basar1y1 getirir. Kurum igin
firsatlar1 ya da tehditleri yonetmek dogru kararlar vermek ile esdegerdir. Bu da planlama edinciyle

saglanmaktadir.
Grupla Uyumlu Calisabilme Yetisi

Sektore adim atildiginda is akisinin diizenli bir sekilde gerceklesmesi i¢in takimla uyumlu ¢alismak
gerekmektedir. Fikir alisverisinin saglanmasi igin bireyleraras: iletisim ve uyum o6nemlidir. Eren’e
gore bireyleraras: haberlesme bir diisiincenin bir kisiden bagka bir kisiye ge¢mesidir. Bu fikir
aligverisinin gerceklesebilmesi icin bireyleraras: bir iliskiye ihtiya¢ vardir. Haberlesmeyle insanlar
birbirleriyle iletisim kurarlar ve baglayicidir. iyi bir grup calismasi isteniliyorsa bireylerin birbirleriyle
uyumlu calismas: ve fikir aligverisi gerceklestirmeleri gerekmektedir (Eren, 1993, s. 278). Buradan da
anlasilacag {izere insanlarin birbirleriyle olan iletisimi, diisiincelerini paylagmalar: ve ekip yatkinlig:
beraberinde verimli bir calismay1 getirecektir. Calismanin etkili olmasi, insanlarin birbirleriyle

uyumlu ¢alismalarina baglidir.

Tosun’a gore gruplar iki kisiden ya da daha fazla kisiden olussa da isletmede bazi farkliliklarin
gerceklesmesine sebep olmaktadir. lki olaylarin yaratilmasi ve toplumsal iligkilerdir. Kisilerin
birbirleriyle iletisimi bazen anlasma ya da anlasamama sorununu beraberinde getirmektedir. Bu her
isletmede goriilebilen insansal iliskiler ile alakalidir. Kisilerin diisiince, duygu, ¢ikar ya da inang
bakimlarindan anlagmalari uyum iginde olmalarina dayanmaktadir. Insanlar ve bireylerin 6nemi
arttikca, isletmelerin toplumsal varlik olarak 6nemi de artis gosterecektir (Tosun, 1992, s. 28). Sonug
itibariyle uyumun olmasi diisiince olarak insanlarin birbirleriyle anlagsmasiyla gerceklesmektedir.
Elbette her zaman bu anlasma gerceklesmeyebilir. Fakat ekibe yatkinlik ve bireylere verilen 6nem ile
isletmelerin toplumsal varlik olarak da degerinde artis olacagi s6z konusudur. Bu da basariy:

getirecektir. Bagka bir yaklasima gore takim calismasi demek, yonetimin ve ¢alisanlarin stratejilerini
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ve is akisini devaml olarak gelistirmek ve Orgiitsel faaliyet ve gayeleri belirlemek igin beraber
calismalar: olarak tamimlanir. Takim c¢alismasiyla, ekibin beraber calismas: {izerine odaklanilir. Ekip
iiyelerinin katihmim saglayan ve bu konuda destek veren bir gabadir (Ince, vd. 2004, s. 424).
Anlasilacag1 {izere takim calismasi birliktelikle ilgilidir ve biitiin ekibin birbiriyle calisabilmesine
yoneliktir. Onal’a gore etkili calisan biri gruptaki diger calisanlarin performansiyla uyumlu
olmayabilir. Tam tersine onlarin gayretlerini etkisiz birakabilir. Bu ekiple oynanan bir oyunda, kisinin
bireysel basarisinin iyi oldugu halde, ekiple uyumlu olmadig: icin, ekibi zor duruma sokabilir ve
yenilgiye bile neden olabilir. Bu yiizden takim ruhuna gereksinim oldugunu vurgulamistir (Onal,
1998, s. 182-183).

Uygulamali Ceviribilim agisindan bakildiginda ise sektore adim atacak ¢evirmenlerin grupla uyumlu
calisma bilgi ve becerisine sahip olmasi gerekmektedir. Insanlarla iletisimi iyi olmayan ve grupta
uyumsuzluk sorunu yasayan ¢evirmenlerden kaliteli ve basarili bir ¢eviri beklemek zor olabilir. Bu da

cevirmenlerden beklenen 6nemli bir yetidir.

Bazi gevirmenler grup calismasina yatkin olmayabilir ve bireysel calismak isteyebilir. Fakat sektor
gevirmenlerden uyumlu olmalarini beklemektedir. Takim ruhu geviri sektorii igin de son derece
onemli ve gereklidir. Ciinkii is alisverisi yapamayan ve iletisim kuramayan bir ¢evirmenin
uyumsuzlugu, basarisizliga neden olabilir. Takim igerisinde uyumlu olmak ve bilgi alisverisi yapmak

is verimini arttiracak ve motivasyonu yiikseltecektir.
Pratik ve Yaratic1 Coziim Onerebilme Yetisi

Sektor calisanlarindan yeni fikirler {iretmesini, pratiklik ve ¢6ziim odakli olmalarmni bekler. Yaraticilik
her insanda bulunabilir fakat bunu ortaya g¢ikarmak igin belli bir ortam gerekmektedir. Yaraticilik
farkli fikirleri ve diistinceleri ortaya koymak ve yeniliklere ac¢ik olmaktir. Bir yaklasima gore “Modern
isletmelerde, gelecegin sistem yoneticileri ve liderlerinde aranilacak ozellikler; yaraticilik, ileri
goriisliilitk ve degisen teknolojiye siiratli olarak ve aninda ayak uydurabilmek olmaktir” (Marsap,
2000, s. 98). Sektorde aranan kisi olabilmek igin bazi yetilere sahip olmak gerekmektedir. Kisinin
yaratict olmasi, yeni fikirler tiretmesi gerekmektedir. Bir sorunla karsilastig1 zaman pratik ¢6ziim ve
dogru stratejilerle sorunlarin iistesinden gelebilmelidir. Artik isletmeler i¢in bu bilgi ve beceriler son

derece 6nem tagimaktadir. Geng’e gore yaratici olabilmek icin;

. Merakin her zaman tetikte olmasi ve ¢ok ¢esitli konularla ilgilenmek,

. Gecmisteki ve giiniimiizdeki buluslarla ilgilenmek ve bu buluslara gotiiren siiregleri
izlemek,

. Olabildigince ¢ok sayida kisiyle diyalog kurmak,

. Fiziksel ve zihinsel etkinlikleri dengelemek, cesitli egzersizlerle beyin jimnastigi yapmak,

. Beklenmedik gelismeleri firsat olarak degerlendirmek, giiven duymak ve gelecekteki

basarilarin hazzini bugiinden yasamak gerekir (Geng, 2012, s. 300).

Arastirma yapmak, farkli konularla ilgilenmek, insanlarla iletisimimiz iyi olmasi gibi faktorler
yaraticihg arttiracaktir. Ceviri sektorii igin yaraticl ve pratik fikirlerle sorunlari ¢6zebilmek son derece
gerekli ve 6nemlidir. Ceviride ¢ok fazla sorunlarla karsi karsiya gelinebilir. Bu sorunlar1 ¢6zebilmek

igin bu beceriye ihtiyag vardar.

Baydan’a gore ceviri sorunlarina yontemler iireterek, aralarindan gayeye uygun olanini secgerken
elestirel ve yaratici diisiinmeden faydalanilir. Yaratici olundugu zaman segenekler iiretilmektedir.

Elestirel diistiniildiigli zaman da gayeye uygun olanlar secilecektir. Ona gore oncelikle ceviri
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sorunlarini ¢ozebilmek igin, geviri sorunu oldugunu tespit etmek gerekmektedir (Baydan, 2013, s.
109). Yaratic1 olmak yeni fikirlerin, yeni diisiincelerin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Bu sekilde geviri
sorunlari i¢in farkli yontem ve stratejiler olusturulacaktir. Bu da geviri sorunlari i¢in 6nemli ve gerekli
bir adimdir. Bu sorunlar belirledikten sonra yapilacak dogru adim, sorunlar1 aza indirgeyecek ya da
sorunlar1 ortadan kaldiracaktir. En son olarak amaca uygun olaninin se¢imini yapabilmek icin de

elestirel diistinmek gerekmektedir.

Cevirmenlerin calistiklar1 ortamda yeni fikirler sunmasi, yaratici ve yenilige acitk olmasi sektoriin
beklentisi dogrultusundadir. Sektdr cevirmenlerden degisik, sira dis1 fikirler ve c¢oziimler
beklemektedir. Bu ylizden c¢evirmenlerin pratik ve yaratict ¢oziimler {iretebilme yetisine sahip
olmalar1 gerekmektedir. Sektorde ilerleyebilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri igin yaratici ve ileri

gorislii olmalilar.
Yonetim Edinci

Bir isletme icin yonetim 6nemli bir kavramdir. Yonetim genel olarak bir hedef belirleme ve o hedefi
gergeklestirmek icin insanlarin bir araya gelmesidir. Tutar’a gore yonetim birden fazla bireyin ortak
olan bir gayeyi yerine getirebilmek igin yiiriitiilen faaliyettir. Etkili bir basar1 saglanabilmesi icin
koordinasyon ve is birliginin 6nemini vurgulamistir (Tutar, 2015, s. 39). Buradan da anlasildig: gibi
yOnetim, amaglar dogrultusunda ekiple ¢alismak ve o amaci gergeklestirmek igin kisilerin koordine
olmasidir. Eren’e gore yonetim; belli bir gayeye ulasabilmek icin en basta bireyler olmak iizere
donanimi, parasal kaynaklari, demirbaslari, hammaddeleri, zamani ve yardimci malzemeleri
birbirleriyle koordineli olarak etkin kullanabilecek hiikiimler almak ve uygulamaya gecirme siirecidir
(Eren, 1993, s. 3). Buradan da anlasildig: gibi belli bir amaca ulasabilmek i¢in biitiin siireclerin iyi bir
sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu siirecte her seyin koordineli bir sekilde yonetilmesi ve faale

gecebilmek icin dogru kararlar almak gerekir. Dalay’a gore yonetim stirecinin 6zellikleri;

. Yonetim amaca yonelik bir faaliyettir.

o Yonetim bir grup faaliyetidir.

o Yonetim faaliyetinin beseri 6zelligi vardir.

. Yonetim bir isb6liimii ve uzmanlagma faaliyetidir.

o Yonetim bir koordinasyon ve haberlesme siirecidir.

. Yonetim bir yetki ve otorite faaliyetidir.

. Yonetim rasyonel bir faaliyettir.

. Yonetim evrensel zellige sahiptir.

. YoOnetim basamaksal 6zellige sahiptir

. Yonetim bir karar alma siirecidir (Dalay, 2001, s. 10-14).

Bu tanumlardan yola cikarak cevirinin karar asamasindan baslayarak; planlama, koordinasyon,
orgiitleme, denetim ve yoOnetsel biitlin siirecleri icine aldigini sOylemek miimkiindiir. Sektdriin
beklentisi dogrultusunda g¢evirmenin yonetim edincine sahip olmasi gerekmektedir. Giiniimiiz
sartlarinda bir ¢evirmen biitiin siireclere hakim olmali ve bu siireci yonetebilmelidir. Zamanini dogru
bir sekilde yOnetemeyen bir ¢evirmenin basarili bir geviri ortaya ¢itkarmis olmasi bir anlam ifade
etmeyecektir. Gen¢’e gore islerin belli bir zamanda yapilma mecburiyeti, 6zellikle yoneticilerin zaman
baskisi igerisinde olmalarina neden olmaktadir. Bu baskmin igerisinde olan bir yoOneticinin
yapabilecegi en Onemli sey zamani yoOnetebilmektir. Yani belli zamanlarda belli islerin
tamamlanmasidir (Geng, 2012, s. 395). Bu tarumdan yola ¢ikarak ceviri isletmeleri i¢in de zaman

yonetimi ¢ok 6nemlidir. Cevirmenlerin kaliteli ve basarili bir ¢eviri gerceklestirebilmeleri i¢in biitiin
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stirecleri iyi yonetmeleri gereklidir. Bundan dolay:1 yonetim edincine sahip olmalar1 onlara biiyiik
avantaj saglayacaktir. Verimli bir ¢eviri faaliyetini gerceklestirebilmeleri igin koordine olmalar1 ve is
birligi icerisinde c¢alismalar1 gerekmektedir. Her c¢evirmen c¢eviri sektoriinde bir yonetici
pozisyonundadir. Cevirinin biitlin stireglerini yonetmek, belli kararlar vermek, dogru stratejiler
uygulamak megsakkatlidir. Yonetim bilgi ve becerisine sahip ¢evirmenlerin islerinde daha basarili

olacaklar1 bir gergektir.
Bulgular

Yapilan ¢alismada akademik ceviri egitiminin yan1 sira ¢evirmen edinci ve bilesenlerinin de gerekli

olduguna sonucuna varilmistir. Bu sonuca asagidaki bulgularla ulasilmistir:

. insanlarin yalniz olarak hedeflerine ulasamadiklar1 islerde, organizasyonlar ile
hedeflerine ulasarak basaril1 olabilecekleri, bir gayeye ulasabilmek icin organizasyonlarin
roliil ve 6neminin biiyiik oldugu.

. Bir seyin nerede, ne zaman, ne sekilde, nasil ve kimin tarafindan yapilacagini dncesinde
karar verilmesinin gerektigi.

L Insanlarin birbirleriyle olan iletisimi, diistincelerini paylasmalart ve ekip yatkinlig

beraberinde verimli bir ¢calismay:1 getirecegi.

. Bir sorunla karsilasildiginda pratik ¢oziim ve dogru stratejilerle sorunlarin iistesinden
gelinebilecegi.
. Belli bir gayeye ulasabilmek icin en bagta bireyler olmak {izere donamimi, para

kaynaklarini, demirbasi, hammaddeyi, zamam ve yardimci malzemeleri birbirleriyle

koordineli olarak etkin kullanabilecek hiikiimler almay1 ve uygulamaya gegirmeyi.

Yukarida siralanan bulgularin her biri ¢evirmen edinci bilesenlerini olusturan alt edinglerden birine
tekabiil etmektedir.

Sonug¢

Ceviri sektoriiniin ¢evirmenlerden beklentisi dogrultusunda bazi bilgi ve beceriler ortaya ¢ikmustir.
Sektoriin beklentisi dogrultusunda olusan bu kavrama “Cevirmen Edinci” demek artik miimkiindyir.
Akademik ceviri egitiminde kazanilan ¢eviri edincinin yam sira sektoriin beklentisi dogrultusunda
cevirmen edinci de 6nem kazanmistir. Akademik geviri egitiminde kazandirilan ¢eviri edincinin yam

sira sektoriin ¢evirmenden ¢evirmen edinci ve bilesenlerini de bekledigi goriilmektedir. Buna gore;

. Ceviri sektoriinde isgoren ¢evirmenlerin yalniz olarak hedeflerine ulasamadiklar: islerde,
organizasyonlar ile hedeflerine ulasarak basarili olabilecekleri, bir gayeye ulasabilmek i¢in
organizasyonlarin rolii ve dneminin biiyiik oldugu akademik geviri egitiminde ¢evirmen
edinci temelli “Organizayon Edinci” dersleri cevirmen adaylarina verilmesi gerektigi;

o Bir cevirinin nerede, ne zaman, ne sekilde, nasil ve kimin tarafindan yapilacagim
oncesinden karar verilmesinin gerektigi akademik ceviri egitiminde ¢evirmen edinci
temelli “Planlama Edinci” derslerin ¢evirmen adaylarina verilmesi gerektigi;

. Cevirmenlerin birbirleriyle olan iletisimi, diisiincelerini paylagmalar1 ve ekip yatkinlig
beraberinde verimli bir ¢alismay: getireceginin akademik ¢eviri egitiminde g¢evirmen
edinci temelli “Grupla Uyumlu Calisabilme Yetisi” derslerinin cevirmen adaylarina
verilmesi gerektigi;

. Cevirmenlerin bir sorunla karsilasildiginda pratik ¢oziim ve dogru stratejilerle sorunlarin

iistesinden gelinebileceginin akademik geviri egitiminde ¢evirmen edinci temelli “Pratik
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ve Yaratia Coziim Onerebilme Yetisi” derslerinin gevirmen adaylarina verilmesi
gerektigi;

. Belli bir gayeye ulasabilmek icin en basta bireyler olmak {izere donanimi, para
kaynaklarini, demirbasi, hammaddeyi, zaman1 ve yardimci malzemeleri birbirleriyle
koordineli olarak etkin kullanabilecek hiikiimler almay1r ve uygulamaya gecirmeyi
destekleyen “Yonetim Edinci” derslerinin ¢evirmen adaylarmma verilmesi gerektigi

sonucuna varilmigtir.

Boylelikle bu galismada akademik geviri egitiminde temelini olusturan ceviri edincinin yami sira
cevirmen edinci ve bilesenlerinin de gerekli oldugu tespit edilmis olup akademik ceviri egitiminde
cevirmen edinci ve bilesenlerinin de gz oniinde bulundurulmasini ve bu dogrultuda ders plan ve

programlarinin yeniden gézden gegirilmesi onerilmektedir.
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