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Abstract Keywords
This study was conducted to examine the readiness of classroom teachers for Classroom teacher
change towards the hybrid education system. For this purpose, a Change

questionnaire form consisting of personal information form and readiness for )
Readiness for change

change scales was applied to 221 classroom teachers working in Vezirkoprii
district of Samsun province in the 2020-2021 academic year, determined by Hybrid education system

convenience sampling method. The data obtained were analyzed in computer

environment by means of SPSS 25.0 statistical package program. Frequency
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Hibrit Egitim Sistemi Ozelinde Sinif Ogretmenlerinin Degisim Hazir Olma
Durumlarinin Farkli Degiskenlere Gore Incelenmesi

Ozet

Anahtar Kelimeler

Bu arastirma smuf dgretmenlerinin hibrit egitim sistemine yonelik degisime
hazir olma durumlarini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Amag
dogrultusunda kisisel bilgi formu ve degisime hazir olma 6l¢eklerinden olusan
anket formu; 2020-2021 egitim dgretim yilinda Samsun ili Vezirkoprii ilgesinde
gorev yapan kolayda ornekleme yontemi ile belirlenmis 221 siuf dgretmen
uygulanmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 25.0 istatistik
paket programi araciligi ile analiz edilmistir. Ogretmenlerin tanimlayici
ozelliklerini ~ belirlenmesinde  frekans ve yiizde istatistiklerinden
faydalamilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeyleri
ortalama ve standart sapma istatistikleri ile belirlenmistir. Ogretmenlerin
tamimlayici 6zelliklerine gore 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlarimn
incelenmesinde ise t-testi ve tek yonlii varyans analizinden faydalanilmustir.
Arastirma sonucunda 6gretmenlerin hibrit egitim sistemi 6zelinde degisime
genel olarak orta diizeyde hazir olduklari, degisime hazir olma durumlar:
boyut bazinda incelendiginde ise degisim yeterligi ve bireysel yarar diizeyleri
yiiksek, uygunluk ve yonetim destegi diizeyleri orta diizeydedir. Sonug olarak
hibrit egitim sistemi Ozelinde &gretmenler degisime tam anlamiyla hazir
degillerdir. Arastirmada dgretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu ve
mezun olduklart kurumlara gore degisime hazir olma diizeylerinin farklilik

gostermemektedir.
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Giris

Orgiitsel yasamin vazgecilmez bir unsuru olarak degisimi, kiiresellesme bilim ve teknoloji
alanindaki gelisimler adeta zorunlu kilmaktadir. Orgiitleri degisime digsal ve igsel olmak iizere iki
faktor zorunlu kilmaktadir. Igsel faktorler drgiit yonetiminin kontrol edebildigi, digsal faktorler ise
orgiit yonetiminin kontrolii disindaki unsurlari ifade etmektedir (Levent, 2016, s. 118). Orgiit
yonetimlerinin kontrol edemedigi sekilde 2019 yili sonunda Covid-19 salgim tiim diinyay: etkisi altina
almis ve sosyo-ekonomik, kiiltiirel pek ¢ok alanda zorunlu olarak degisim gerceklesmistir. Zorunlu
degisimin yasandig1 alanlardan birisi de egitim sistemleri olmustur. Covid-19 salgini nedeniyle, tiim
egitim kademelerinde zorunlu olarak uzaktan egitime gecilmistir (Eken, Tosun ve Eken, 2020).
Tiirkiye’de de ilk Covid-19 tamisinin 11 Mart 2020 tarihinde goriilmesi, iilke genelinde ard arda
onlemlerin alinmasi gerekliligini kaginilmaz kilmistir. Okullardaki smif ortammda Covid -19 viriisiiniin
daha fazla bulasici olma durumu dikkate alinarak tiilke ¢apinda alinan salgin tedbirlerinden biride ytiz
ylize egitime ara verme karar1 olmustur. Tiirkiye'deki 25 milyon 6grenciden ortalama 16,5 milyon ilk
ve ortadgretim Ogrencisinin bu durumdan dogrudan etkilenmistir. (UNESCO, 2020) Tiirkiye’'de
egitimin bu siirecten en az kayipla ¢cikma gayesiyle uzaktan egitime gecis yapilmasi karar1 alinarak, 23
Mart 2020 tarihinde, ilk ve orta dereceli okullarda uzaktan egitim faaliyetlerine ge¢ilmistir (MEB, 2020).
Baska bir deyisle pandemi nedeniyle, Tiirkiye’de tiim egitim kademelerinde zorunlu olarak uzaktan

egitime gecilmistir (Eken, Tosun ve Eken, 2020).

Pandeminin baglamasi ve uzaktan egitime gecis kararinmn almmasiyla birlikte EBA (Egitim
Bilisim Ag1) platformunun altyap: c¢alismalari hizli bir sekilde tamamlanmis, uzaktan egitime
hazirlanmak i¢in TRT EBA TV'nin {i¢ farklh kanali iizerinden simif diizeylerinde dersler
olusturulmustur. Bu dersler aracilig ile ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerinde internet ve televizyon
yaymlar: yoluyla tiim egitim kademleri i¢in hazirlanan uzaktan egitim programlar: ile dgrencilerin
derse katilimi saglanmaya galisiimistir (MEB, 2020). Ayrica Covid-19 salginiyla birlikte ve bu siirecte is
diinyasinda yapilan toplantilarda aktif olarak kullanilan Zoom programi 6gretmenler ve ogrenciler

tarafindan da yogun bir sekilde kullanilmaya baslanmigtir

Degisimi etkileyen ve degisimden etkilenen bireyler olarak 0gretmenleri uzaktan egitime gecis,
benzersiz ve zorlu bir duruma sokmus, bu durum 6gretmenlerin teknoloji tabanli 6gretim, iletisim ve
isbirligi bicimlerini hizli bir sekilde benimsemesini gerektirmistir. Bu uyarlanabilirlik ve degisim
ihtiyacinin 1s1ginda, 0gretmenlerin aslinda degisime ne Olgiide hazir olduklari sorusu giindeme
gelmistir (Scherer, Howard, Tondeur ve Siddik, 2021).

Degisime hazir olma, degisimin ne dlgiide gerekli olduguna ve orgiitiin bu degisimleri bagarili
bir sekilde yapma kapasitesine iliskin Orgiit iiyelerinin inang, tutum ve niyet yansimas1” olarak
tanimlanmaktadir (Armenakis ve digerleri, 1993, s. 681; akt. Caliskan, 2019, s.679).

Literatiirde Ogretmenlerin degisime hazir olma durumlarina yoénelik pek ¢ok arastirma
yapilmustir ancak, Covid 19 salgini ile zorunlu olarak uzaktan egitime gegilmesi, egitim kurumlarmin
ve Ogretmenlerin yaninda Ogrenci ve velilerin yeni bir sisteme hazir olma durumunun yetersiz
oldugunu ortaya koymustur. Salgin sonrasi yasanabilecek herhangi bir olumsuz durum karsisinda veya
farkli kosullar ve gerekli goriildiigli icin hibrit egitim sistemine gegilmesi durumunda egitimin bel
kemigi niteligindeki 6gretmenlerin sisteme hazir olmalar1 gerekmektedir. Bunun icinde 6gretmenlerin
boyle bir sisteme ne diizeyde hazir olduklarm belirleyecek olan bu arastirma énem arzetmektedir.
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Bircok tanimi yapilan hibrit 6grenme (blendend/ karma/ harmanlanmis) en genel tanimu ile
geleneksel 6grenme ortamlarinin (yiiz ylize) ¢evrim igi (e- 6grenme) 6grenme ortamlar: ile birlikte
kullanilmasidir (Bliuc, Goodyear ve Ellis, 2007; Graham, 2006; Rovai ve Jordan, 2004). Olasi i¢sel veya
dissal faktorlerden kaynakli bu yonde bir degisim durumunda 6gretmenlerin hibrit egitim sistemine
hazir olmalar: gerekmektedir.

Hibrit egitimin dort farkli sekilde yapilabilecegi belirtilmektedir (Driscoll, 2002):

1. Egitimdeki hedeflere ulasmak i¢in web tabanli teknolojilerin (canh sanal sinif, kendi kendine

Ogrenme, isbirlikli 6grenme, video akisi ya da metin) birlestirilerek kullanilmasz.

2. Ogretim teknolojileri kullanilarak ya da kullanilmadan uygun dgrenme sonuglari elde etmek

tizere gesitli pedagojik yaklasimlarin (yapilandirmaci, davranisci veya biligsel) birlestirilmesi.

3. Her tirlii 6gretim teknolojilerinin (Videoteyp, CD-ROM, Web tabanli 6grenme, film) 6gretici

kontroliinde yiiz yiize 6grenme ile birlestirilmesi.

4. Ogrenme ve calismanin ahenkli bir etkilesim yaratmak iizere 6gretim teknolojileri ile gercek is

gorevlerinin birlestirilmesi.

Kuskusuz degisime hazir olmanin olumlu sonuglar1 olacag bilinmektedir. Oncelikle orgiit
tiyelerinin degisime hazir olma diizeylerinin yiiksek olmasi, degisim siirecinin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesi igin bir onkosul olarak kabul edilirken degisime hazir olma diizeyinin diisiik olmasi
da degisime kars1 direnci doguracagi kaginilmazdir (Gilig, 2015, s.37). Olasi bir durumda egitimin
aksamamasi ve degisimin basar1 ile gerceklesebilmesi i¢in Ggretmenlerin hibrit egitim sistemine
gecilmesine hazir olmalar1 gerekmektedir. Bu konuda mevcut durumun tespit edilerek gerekli

uygulamalarm yapilmasi i¢in bu ve benzeri arastirmalarin yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda arastirmanin problem ciimlesi “Sinif 6gretmenlerinin hibrit egitim
sistemine gecilmesine yonelik hazir olma durumlari ne diizeydedir? olarak belirlenmistir. Aragtirmanin
amaci, sinif Ogretmenlerinin hibrit egitim sistemine yonelik degisime hazir olma durumlarmi

incelemektir. Amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorularin yanitlar: aranacaktir:

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore hibrit egitim sistemine gecilmesine yonelik

degisime hazir olma durumlar1 ne diizeydedir?

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore hibrit egitim sistemine gegilmesine yonelik

degisime hazir olma diizeyleri farklilik gostermekte midir?

3. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaglarma gore degisime hazir olma diizeyleri farklilik

gostermekte midir?

4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet siirelerine gore hibrit egitim sistemine gegilmesine

yonelik degisime hazir olma diizeyleri farkliik gostermekte midir?

5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarma gore hibrit egitim sistemine gecilmesine

yonelik degisime hazir olma diizeyleri farklilik gostermekte midir?

6. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mezun olduklar1 kuruma gore hibrit egitim sistemine

gecilmesine yonelik degisime hazir olma diizeyleri farklilik gostermekte midir?

International Journal of Languages' Education and Teaching
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Yontem
Arastirma Modeli

Arastirma nicel arastirma yontemlerine gore tasarlanmistir. Nicel arastirma ile daha fazla kisi
lizerinden veriler toplanabilmekte ve istatistiksel olarak ¢oziimlenebilmektedir. Arastirmada veri

toplama yontemi olarak 6lgek kullanildig: igin aragtirma tasariminin nicel olmasi gerekliligi dogmustur.

Betimsel tarama modeli kullanilacaktir. Ciinkii tarama modelleri, ge¢gmiste ya da halen var olan
bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirmalara uygun bir modeldirl (Karasar,
2014, s.77). Bu arastirmada hibrit egitim sistemine yonelik sinif 6gretmenlerinin degisime hazir olma

durumlar incelendiginden betimsel tarama modeli tercih edilmistir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Samsun ili Vezirkoprii ilgesindeki
ilkokullarda gorev yapan sinif &gretmenleri olusturmaktadir. flge Milli Egitim Midiirliigii'nden
edinilen bilgilere gore Vezirkoprii'de 450 smif 6gretmeni gorev yapmaktadir. Orneklem biiyiikliigii
hesaplama tablosundan yararlanilarak (Neuman, 2003, s.351) so6z konusu evren icin % 95 giiven
araliginda, +% 5 6rnekleme hatasi ile gerekli 6rneklem biiyiikliigiiniin 205 kisi olmasmin yeterli olacag1
saptanmistir. Kolayda Ornekleme, ana kiitle igerisinden segilecek 6rnek kesimin arastirmacinin
yargilarinca belirlendigi tesadiifi olmayan ornekleme yontemidir. Kolayda drneklemede veriler, ana
kiitleden en kolay, hizli ve ekonomik sekilde toplanabilmektedir (Malhotra, 2004, s.321). Bu nedenle
arastirmada kolayda oOrnekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirmada 221 smif Ogretmenine

ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Tammlayict Ozelliklere Gore Dagilimi

Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Erkek 113 51,1
Kadin 108 48,9
Yas
30 Ve Alt1 39 17,6
31-35 64 29,0
36-40 56 25,3
41-45 29 13,1
46 Ve Uzeri 33 14,9
Hizmet Yil1
0-5 19 8,6
6-10 83 37,6
11-15 51 23,1
16-20 31 14,0
20 Ve Uzeri 37 16,7
Egitim Durumu
Lisans 194 87,8
Yiiksek Lisans 27 12,2
Mezun Olunan Kurum
Egitim Fakiiltesi 181 81,9
Diger 40 18,1

International Journal of Languages' Education and Teaching
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Ogretmenler cinsiyete gore 113" (%51,1) erkek, 108' (%48,9) kadin olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler yasa gore 39'u (%17,6) 30 ve alt1, 64'(i (%29,0) 31-35, 56's1 (%25,3) 36-40, 29'u (%13,1)
41-45, 331 (%14,9) 46 ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler hizmet yilma gore 19'u (%8,6) 0-5, 83'1i (%37,6) 6-10, 51'i (%23,1) 11-15, 31'i (%14,0)
16-20, 37'si (%16,7) 20 ve tizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler calisilan kuruma gore 121'1 (%54,8) ilkokul, 40'1 (%18,1) ortaokul, 60'1 (%27,1) lise
olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler egitim durumuna gore 194'ii (%87,8) lisans, 27'si (%12,2) yiiksek lisans olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler mezun olunan kuruma gore 181'i (%81,9) egitim fakiiltesi, 40'1 (%18,1) diger olarak
dagilmaktadur.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veriler arastirmaci tarafindan olusturulacak olan kisisel bilgi formu ve Holt ve
digerleri tarafindan (2017), gelistirilen ve Tiirkceye Caliskan (2019) tarafindan uyarlanarak gegerlik
giivenirlik galismas1 yapilmig olan Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi” ile toplanmugtir. Orgiitsel
Degisime Hazir Olma Olgegi'nin daha énce gegerlik ve giivenirlik galismasi dgretmenler iizerinde
yapildig1 i¢in arastirmada ayrica bu gecerlik ¢alismas: yapilmamis, ancak giivenirlik analizi tekrar

edilmistir.

Soz konusu Olgekte 51i likert tipinde hazirlanmis 4 faktor altinda 25 madde yer almaktadir.
Olgek ifadeleri 1 “Hig katilmiyorum” ve 5 “tam katiliyorum” olarak seceneklendirilmistir. Olgekte yer

alan faktorler ve icerdigi maddeler ve giivenilirlik degerleri Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel degisime hazir olma 6lgegi faktor ve maddeleri ve giivenilirlik sonuglar

Faktorler icerdigi maddeler Caliskan (2019) o
Degisim yeterligi 4,9R, 17,20, 22,25 0,89 0,754
Uygunluk 1, 6R, 8, 11, 13, 16, 18, 19R, 21R, 23 0,71 0,917
YoOnetim destegi 2,5,10,12,14, 15 0,60 0,740
Bireysel yarar 3R, 7R, 24R 0,74 0,725
Olgek toplami Tim maddeler 0,74 0,911

Not: R. Yazan maddeler ters kodlu olup analiz asamasinda diiz formata cevrilmistir.

Literatiirde Cronbach alpha katsayisinin, 0.00 ila 0.40 arasinda olmasi durumunda Olgegin
giivenli olmadig belirtilmektedir. Alpha degeri 0.40 ila 0.60 degerleri arasinda ise diisiik giivenilirlikte;
0.60 ile 0.80 arasinda oldugunda oldukga giivenilir ve 0.80 ile 1.00 arasinda oldugunda ise yiiksek
derecede giivenilir oldugu ifade edilmektedir (Alpar, 2014; Karagoz, 2016). Buna gore arastirmada
kullanilan degisime hazir olma dlgegi yiiksek diizeyde giivenilirlik diizeyine sahiptir.

Verilerin Toplanmasi

Covid-19 salgin siirecinde bulunuldugundan dolay1 veri toplama araglar1 online bir anket
platformuna aktarilmis ve anket linki olusturulmustur. Arastirmanm Orneklem grubunda bulunan
Ogretmenlerin okullarmdan iletisim bilgileri alinarak goriisme saglanmis ve anket linki 6gretmenlere

ulagtirilmistir.
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Veri Analizi

Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 25.0 istatistik programi aracihigy ile
analiz edilecektir. Verilerin = degerlendirilmesinde o6gretmenlerin tanimlayict  6zelliklerini
belirlenmesinde frekans ve yiizde istatistiklerinden faydalanilmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeyleri ortalama ve standart sapma
istatistikleri ile belirlenmistir. Ogretmenlerin tanimlayici dzelliklerine gore dgretmenlerin degisime
hazir olma durumlarinin incelenmesinde ise Oncelikle verilerin normal dagiip dagilmadigim

belirlemek i¢in Kurtosis (Basiklik) ve Skewness (Carpiklik) degerleri incelenmistir.

Tablo 3. Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Kurtosis Skewness
Orgiitsel Degisime Hazir Olma -0,319 -0,178
Degisim Yeterligi -0,209 0,033
Uygunluk -0,331 -0,341
Yonetim Destegi 0,115 0,132
Bireysel Yarar -0,081 -0,357

llgili literatiirde degiskenlerin normal dagilim kabul edilmesi icin basiklik ve carpiklik
degerlerinin +1.5 ile -1.5 arasinda olmasi veya +2.0 ile -2.0 arasinda olmasi yeterlidir(Tabachnick ve
Fidell, 2013; George ve Mallery, 2010). Biiytiik sayilar kanunu ve merkezi limit teoremine gore drneklem
olarak (N=221) yeterli seviyede olmasmdan dolay1r dagilimin normal oldugu varsayilarak analizlere
devam edilmistir (Harwiki, 2013; Johnson ve Wichern, 2002).

Bu dogrultuda Ogretmenlerin tanimlayic1 dzelliklerine gore orgiitsel degisime hazir olma
diizeylerindeki farklilasmalarn incelenmesinde t-testi tek yonlii varyans analizi (Anova)

kullanilmistir.
Bulgular

Aragtirmanin bu bdliimiinde ulasilan bulgular arastirma sorulari kapsaminda sirasiyla
verilmigtir. Bu kapsamda arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin degisime hazir olma durumlar
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisime Hazir Olma Diizeyleri

N Ort Ss Min. Maks.
Orgﬁtsel Degisime Hazir Olma 221 3,115 0,531 1,480 4,520
Degisim Yeterligi 221 3,460 0,632 1,830 5,000
Uygunluk 221 3,010 0,718 1,000 4,700
Yonetim Destegi 221 2,754 0,587 1,330 4,330
Bireysel Yarar 221 3,499 0,816 1,000 5,000

Ogretmenlerin “orgiitsel degisime hazir olma” ortalamasi orta 3,115:0,531 (Min=1.48;
Maks=4.52), “degisim yeterligi” ortalamasi yiiksek 3,460+0,632 (Min=1.83; Maks=5), “uygunluk”
ortalamas: orta 3,010+0,718 (Min=1; Maks=4.7), “yonetim destegi” ortalamasi orta 2,754+0,587
(Min=1.33; Maks=4.33), “bireysel yarar” ortalamasi yiiksek 3,499+0,816 (Min=1; Maks=5), olarak
saptanmuigtir.

Ogretmenlerin cinsiyete gore drgiitsel degisime hazir olma puanlarinin farklilasma durumunu
incelemek igin yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 5'te verilmistir.
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Tablo 5. Orgiitsel Degisime Hazir Olma Durumlarinin Cinsiyete Gére Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p

@rgﬁtsel Degisime Hazir Olma Genel = Erkek 113 3,126 0,559 0,317 219 0,752
Kadin 108 3,104 0,502

Degisim Yeterligi Erkek 113 3,493 0,638 0,784 219 0,434
Kadin 108 3,426 0,626

Uygunluk Erkek 113 3,011 0,746 0,014 219 0,989
Kadin 108 3,009 0,690

Yonetim Destegi Erkek 113 2,727 0,637 -0,699 219 0,483
Kadin 108 2,782 0,530

Bireysel Yarar Erkek 113 3,578 0,778 1,475 219 0,142

Kadin 108 3,417 0,849

Ogretrnenlerin orglitsel degisime hazir olma genel, degisim yeterligi, uygunluk, yonetim
destegi, bireysel yarar puanlar: cinsiyete gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05). Ancak
erkeklerin orgiitsel degisime hazir olma genel diizeylerinin (X=3,126) kadin 6gretmenlerden (X=3,104)
goreli olarak daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin yasa gore orgiitsel degisime hazir olma puanlarmin farklilasma durumunu incelemek

i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Orgﬁtsel Degisime Hazir Olma Durumlarimin Yasa Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p
C)rgﬁtsel Degisime Hazir Olma Genel 30 ve alt1 39 3263 0495 0,914 0,457
31-35 64 3,085 0,491
36-40 56 3,086 0,548
41-45 29 3,087 0,669
46 vetiizeri 33 3,074 0,480
Degisim Yeterligi 30 ve alt1 39 3,680 0621 2,184 0,072
31-35 64 3,492 0,650
36-40 56 3,381 0,618
41-45 29 3,264 0,706
46 veiizeri 33 3,444 0,506
Uygunluk 30 ve alt1 39 318 0,671 0,771 0,545
31-35 64 2958 0,681
36-40 56 2986 0,749
41-45 29 3,024 0,853
46 vetlizeri 33 2,933 0,665
Yonetim Destegi 30 ve alt1 39 2,778 0,473 0495 0,739
31-35 64 2,701 0,507
36-40 56 2,830 0,622
41-45 29 2,770 0,678
46 vetlizeri 33 2,687 0,712
Bireysel Yarar 30 ve alt1 39 3,658 1,033 1,035 0,390
31-35 64 3,464 0,757
36-40 56 3,345 0,838
41-45 29 3575 0,776

46 vetizeri 33 3,576 0,597
Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma genel, degisim yeterligi, uygunluk, yonetim

destegi, bireysel yarar puanlar1 yasa gore anlamli farklilik gostermemektedir(p>0.05). Ancak 30 ve alt1
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yas grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma genel diizeylerinin (X=3,263) daha biiyiik
yaslardaki 6gretmenlerden ( 31-35 yas X=3,085; 36-45 yas X=3,086; 41-45 yas X=3,087 ve 46 ve lizeri yas
X=3,074) goreli olarak daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretrnenlerin hizmet yilina gore orgilitsel degisime hazir olma puanlarinin farklilasma

durumunu incelemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Degisime Hazir Olma Durumlarimin Hizmet Yilina Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F P
@rgﬁtsel Degisime Hazir Olma Genel 0-5 19 3,122 0,620 0,867 0,484
6-10 83 3,147 0,468
11-15 51 3,076 0,552
16-20 31 3,223 0,545
20 ve lizeri 37 3,004 0,577
Degisim Yeterligi 0-5 19 3,553 0,780 0,645 0,631
6-10 83 3,488 0,591
11-15 51 3,435 0,692
16-20 31 3,527 0,578
20 ve lizeri 37 3,329 0,605
Uygunluk 0-5 19 2,974 0,805 0,907 0,461
6-10 83 3,078 0,643
11-15 51 2,924 0,763
16-20 31 3,139 0,716
20 ve {izeri 37 2,887 0,772
Yonetim Destegi 0-5 19 2675 0562 1,594 0,177
6-10 83 2,775 0,472
11-15 51 2,735 0,626
16-20 31 2,952 0,628
20 ve lizeri 37 2,608 0,711
Bireysel Yarar 0-5 19 3,649 0991 0,385 0,819
6-10 83 3,438 0,839
11-15 51 3,549 0,771
16-20 31 3,441 0,845

20 ve lizeri 37 3,541 0,722

Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma genel, degisim yeterligi, uygunluk, yonetim
destegi, bireysel yarar puanlar1 hizmet yilina gore anlamli farklilik gostermemektedir(p>0.05). Ancak
20 y1l ve tizeri hizmet yilina sahip 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma genel diizeylerinin
(X=3,004) daha az siire hizmet yilina sahip 6gretmenlerden (0-5 yil X=3,122; 6-10 y1lX=3, 147; 11-15 y1l
X=3,076; 16-20 y1l X=3,223) goreli olarak daha diisiik oldugu goriilmektedir

Ogretmenlerin egitim durumuna gore orgiitsel degisime hazir olma puanlarmimn farklilagma

durumunu incelemek i¢in yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8. Orgiitsel Degisime Hazir Olma Durumlarinin Egitim Durumuna Gére Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p
@rgﬁtsel Degisime Hazir Olma Lisans 194 3,102 0,513 -1,009 219 0,314
Genel Yiiksek Lisans 27 3,212 0,646
Degisim Yeterligi Lisans 194 3,445 0,613 -0,947 219 0,345
Yiiksek Lisans 27 3,568 0,759
Uygunluk Lisans 194 2,990 0,708 -1,097 219 0,274
Yiiksek Lisans 27 3,152 0,783
Yonetim Destegi Lisans 194 2,751 0,584 -0,223 219 0,824

Yiiksek Lisans 27 2,778 0,618
Bireysel Yarar Lisans 194 3,490 0,804 -0466 219 0,642
Yiksek Lisans 27 3,568 0,910

Ogretrnenlerin orglitsel degisime hazir olma genel, degisim yeterligi, uygunluk, yonetim
destegi, bireysel yarar puanlar1 egitim durumuna gore anlaml farklilik gostermemektedir (p>0,05).
Ancak yiiksek lisans mezunlarmin orgiitsel degisime hazir olma genel diizeylerinin( X=3,212) lisans
mezunlarindan (X=3,102) goreli olarak daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin mezun olunan kuruma gore orgiitsel degisime hazir olma puanlarmmn
farklilasma durumunu incelemek i¢in yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglar: Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel Degisime Hazir Olma Durumlarinin Mezun Olunan Kuruma Gére Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd P

C)rgﬁtsel Degisime Hazir Egitim Fakiiltesi 181 3,127 0,545 0,701 219 0,484

Olma Genel Diger 40 3,062 0,462

Degisim Yeterligi Egitim Fakdiltesi 181 3,484 0648 1,219 219 0,224
Diger 40 3,350 0,547

Uygunluk Egitim Fakdltesi 181 3,017 0,728 0,291 219 0,771
Diger 40 2,980 0,676

Yonetim Destegi Egitim Fakdltesi 181 2,757 0,581 0,148 219 0,882
Diger 40 2,742 0,617

Bireysel Yarar Egitim Fakiiltesi 181 3521 0,843 0,850 219 0,332
Diger 40 3,400 0,676

Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma genel, degisim yeterligi, uygunluk, yonetim
destegi, bireysel yarar puanlari mezun olunan kuruma gore anlaml farklhilik gostermemektedir
(p>0,05). Ancak egitim fakiiltesinden mezun olan dgretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma genel
durumlar1(X=3,127) diger fakiiltelerden mezun olan &gretmenlerden(X=3,067) goreli olarak daha
yiiksektir.

Sonug ve Tartisma

2019 yil sonunda ortaya ¢ikan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid -19 krizi ile birlikte
okullar zorunlu olarak uzaktan egitime ge¢mis ve bu siirecte 6gretmen, 6grenci ve veliler, boyle bir
egitime hazir olunmadigindan dolay1 6nemli sorunlarla karsilagilmigtir. Salginin stirmesi ve okullar1 n
uzaktan egitime devam etmesi, salgin sonrasinda hibrit egitim sistemine gecilmesine yonelik
tartismalar1 beraberinde getirmistir. Bu arastirmada olas1 bir hibrit egitim sistemine gegilmesine yonelik

o0gretmenlerin degisime hazir olma durumlar1 incelenmistir.
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Samsun ili Vezirkoprii ilgesinde gorev yapan 221 oOgretmen iizerinde gergeklestirilen
arastirmada asagidaki sonuglara ulasiimistir:

Ogretmenlerin hibrit egitim sistemine yonelik degisime hazir olma durumlar: degisim yeterligi,
uygunluk, yoOnetim destegi ve bireysel yarar boyutlarinda incelenmis ve 5 {izerinden
Degerlendirilmistir. Buna gore Ogretmenlerin degisim yeterligi boyutundan 3,460, uygunluk
boyutundan 3,010, yonetim destegi boyutundan 2,754 ve bireysel yarar boyutundan 3,499 puan
almislardir. Bu boyutlarn toplamimni ifade eden orgiitsel degisime hazir olma genel diizeylerinin
ortalamasi ise 3,115'dir. Buradan 6gretmenlerin degisim yeterligi ve bireysel yarar diizeyleri yiiksek,
uygunluk ve yonetim desteginin orta diizeyde oldugu ve genel olarak hibrit egitim sitemi 6zelinde

degisime hazir olma durumlarmin ise orta diizeyde oldugu sonucuna ulasiimaistir.

Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlarmna
yonelik orta diizey ve yiiksek diizey olarak farklilik gosterdigi goriilmektedir. Demirtas(2012), Helvaci
ve Kiciroglu (2010) arastirmalarinda ogretmenlerin degisime hazir olma durumlarmi “orta diizey”
olarak, Caliskan (2019), Gilig (2015) ve Koyuncu (2019) 6gretmenlerin degisime hazir bulunuslugunu
yiiksek diizey olarak bulmuslardir. Genel olarak bakildiginda gorece daha eski tarihli arastirmalarda
Ogretmenlerin degisime hazir olma durumlar1 daha diisiik iken daha yeni tarihli arastirmalarda
degisime hazir olma durumlar1 daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Ancak bu arastirmada hibrit

egitim sistemi 6zelinde 0gretmenlerin degisime tam anlamiyla hazir olmadiklar: sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore hibrit egitim sistemi 6zelinde degisime hazir
olma diizeylerinin farklilik gostermedigi belirlenmistir. Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda;
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore degisime hazir olma durumlariin farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmistir (Demirhan, 2019; Ozer, 2020; Tugtekin, Tugtekin ve Dursun, 2018; Levent, 2019; Koyuncu,
2019 ). Buradan 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeylerinden cinsiyetlerini bagimsiz oldugu kadm

ve erkeklerin degisime benzer diizeyde hazir olduklari sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin yaslarina gore hibrit egitim sistemi 6zelinde degisime hazir olma
diizeylerinin farklilik gostermedigi belirlenmistir. Literatiirde yapilan arastirmalarda da arastirma
sonucunu destekleyen sekilde 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlarinin yaslarina gore farklilik
gostermedigi yoniinde sonuglara ulagilmaktadir. Cakir'm (2019) ilkogretim okullarinda gorev yapan
okul yoneticileri ve dgretmenlerin Orgiitsel degisim algilar1 {izerine yaptig1 calismada yas gruplar
arasinda anlamh bir farklilik bulunmamistir. Benzer sekilde Ozer (2020) de aragtirmasinda farkh egitim
kademelerinde gorev yapan Ogretmenler iizerinde gerceklestirdigi calismasinda Ogretmenlerin
yaslarina gore degisime hazir olma durumlarinmn farklilik gostermedigini belirlemistir. Bu sonuglardan

farkli yaslardaki 6gretmenlerin degisime benzer diizeyde hazir olduklar: sdylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin kidemlerine gore hibrit egitim sistemi dzelinde degisime hazir olma
diizeylerinin farklilik gostermedigi belirlenmistir. Literatiirde yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin
kidemlerine gore degisime hazir olma durumlarmin farklilik gosterdigi arastirma bulgularma ulagildig:
gibi, arastirma sonucumuzu destekleyen nitelikte kidemlerine gore farklilik gostermedigi arastirma
bulgularina ulagilmaktadir. Demirhan (2019), Gilig (2015) ve Ozer (2020) 6gretmenlerin kidemlerine
gore degisime hazir olma durumlarinin farklilik gostermedigini belirlemislerdir. Levent (2016) kidem
yil1 az olan 6gretmelerin degisime daha agik ve hazir bulunusluk diizeyinin daha yiiksek oldugunu
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belirlemistir. Arastirmalardan ulasilan bulgular biitiinsel olarak degerlendirildiginde kidem durumu
acisindan 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlaryla ilgili genellemeye gidilememektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin egitim durumlarma gore hibrit egitim sistemi 6zelinde degisime
hazir olma diizeylerinin farkhilik gostermedigi belirlenmistir. Literatiirde arastirma bulgularmi
desteleyen sekilde 6gretmenlerin egitim durumlaria gore degisime hazir olma durumlariin farklhilik
gostermedigi yoniinde bulgulara ulasilmasinin yaninda egitim durumuna gore degisime hazir olma
durumlarmin farklihk gosterdigi yontinde bulgulara da ulasimaktadir. Yilmaz ve Orhan’mn (2018)
yapmis oldugu calismada Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluk diizeylerinin, lisans mezunu
Ogretmenlerin yiiksek lisans mezunu 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir.
Levent (2016) ve Ozer (2020) ise dgretmenlerin egitim durumlarina gore degisime hazir olma
durumlarinin farklilik gostermedigi sonucuna ulagmislardir. Arastirmalardan ulasilan bulgular
biitiinsel olarak degerlendirildiginde egitim durumu agisindan 6gretmenlerin degisime hazir olma

durumlariyla ilgili genellemeye gidilememektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin mezun olduklari kuruma gore hibrit egitim sistemi Ozelinde
degisime hazir olma diizeylerinin farklilik gostermedigi belirlenmistir. Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugu egitim fakiiltesi mezunudur (%81,9). Bunun yaninda Tiirkiye’de uygulanan politikalar
kapsaminda 4 yillik fakiilteden mezun olanlar gerekli kosullar1 sagladig1 ve pedagojik formasyon
aldiktan sonra ticretli olarak 6gretmenlik yapabilmektedir (Baki, 2010: 22). Levent (2016) arastirmasinda
mezun olunan kuruma gore ogretmenlerin degisime hazir olma durumlarmin farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Bu arastirmada hibrit egitim sistemine yonelik degisime hazir olma durumlarmin mezun
olduklar1 kuruma gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Buradan ogretmenlerin degisime

hazir olma durumlarindan mezun olduklari kurumun bagimsiz oldugu sonucuna varilabilir.
Arastirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler getirilmistir:

e Arastirmada olasi hibrit egitim sistemine gecilmesi durumunda &gretmenlerin bu degisime
yeterince hazir olmadiklar1 sonucundan yola ¢ikilarak, 6zellikle yonetim destegi ve uygunluk
boyutlarma yonelik 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlariin gelistirilmesi i¢in okul
yonetimlerince ve il/ilce Milli egitim miidiirliikleri tarafindan uygulamal: egitim ve seminerler

gerceklestirilmelidir.

e Aragtirmada ele alman Ogretmenlerin tanimlayici Ozelliklerine gore hibrit egitim sistemi
ozelinde 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlarmin farklihik gostermemesi, kadin ve
erkek, farkli yaslarda, kidemlerde, egitim durumlarinda ve farkli kurumlardan mezun olan
ogretmenlerin hibrit egitim sistemi Ozelinde degisime benzer diizeyde hazir olduklarmni
gostermektedir. Bu nedenle yapilacak egitim ve seminerlerde bu sonucun goéz o6niinde
bulundurularak tiim Ogretmenleri kapsayacak sekilde uygulamalarn yapilmasi

onerilmektedir.

e Diger taraftan bu arastirma Samsun ili Vezirkoprii ilgesinde gorev yapan 221 dgretmenin
goriisii ile smirhdir. Hibrit egitim sistemi Ozelinde Ogretmenlerin degisime hazir olma
durumlar1 hakkinda daha genel verilere ulagabilmek i¢in daha genis 6rneklemler {izerinde
calismalar yapilabilir. Ayrica bu arastirma ilkokullarda gorev yapan smif ogretmenlerini
kapsamaktadir. Aragtirmanin benzerleri egitimin diger kademelerinde gorev yapan

ogretmenler {izerinde gerceklestirilebilir.
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