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Oz

Liderlik ve maneviyat son yillarn Onem verilen, arastirilan baslica
konularindandir. Maneviyattan yoksun klasik recetelerin liderlikte kalic1 basariya
ulastirmadig anlasilmistir. Ciinkii liderlik sadece uygun stratejileri hayata gecirmek,
baz1 becerilere sahip olmak ve digerlerinden farkli olmakla yiiriitiilen bir siireg
degildir. Maneviyat; inanci, dini, kiiltiirii, gelenegi de igine alan genis bir kavram
oldugu icin tiim yasamda basariya gotiiren anahtar niteligindedir. Hz. Muhammed
gerek peygamberliginde gerekse tiim yasaminda maneviyat: 6n planda tutmustur.
Calismanmin konusu; liderlige manevi bakis acgisiyla yaklasip, Hz. Muhammed’in
liderliginde 6ne cikan temel manevi degerleri arastirmak tizerinedir. Bu baglamda
¢alismanin amaci, manevi degerleri 6ziine yerlestiren Hz. Muhammed’in, liderlikle
ilgili hususlarda Allah’in da yardimiyla sagladig1 kalic1 basarilar1 gbzlemlemektir. Bu
nedenle Hz. Muhammed’in liderligi esnasinda 6ne ¢ikan manevi degerlere, yasanmis
olaylardan ornekler sunularak yer verilmistir. Calisma igin nitel arastirma yapilmas,
dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Bu arastirma disiplinler aras: bir alani
kapsadigindan, Kuran-1 Kerim, hadis kaynaklari, Islam tarihi kitaplari, Arapca ve
Tiirkge sozliikler, sosyal psikoloji kaynaklari, din psikolojisi kaynaklari, din sosyolojisi
kaynaklar1 taranmistir. Calisma iki ana boliim ve sonugtan olusmustur. Genel bir
giristen sonra ilk boliim liderlik ve maneviyat1 kavramsal olarak ele almistir. Tkinci
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boliim Hz. Muhammed’in liderlik yansimalarinda manevi degerleri agiklamistir. Bu
degerler olumlu bakis acisi, igtenlik, baris, vicdan, bilgelik, giiven, denge,
vatanseverlik, takva, dogruluk, azim ve sevgi olarak 6zetlenebilir. Sonug boliimiinde
ise liderlikte maneviyatin 6neminden bahsedilmis, insanliga Ornek olan Hz.
Muhammed’in yasaminda her konuda manevi degerlerle hareket ettigi
vurgulanmigtir. Bu baglamda maneviyat, liderlikte basariya gotiiren bir gii¢ olarak
degerlendirilmistir. Sonug olarak bu calisma, Hz. Muhammed’in liderliginde o6ne
¢itkan manevi degerleri, yasanan olaylardan sentezleyerek ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Din Psikolojisi, Hz. Muhammed, Liderlik, Maneviyat,
Manevi Degerler

Prophet Mohamed’s Prominent Spiritual Values Regarding His Leadership
Abstract

Leadership and spirituality are among the main topics that have been given
importance and researched in recent years. It has been understood that classical
prescriptions devoid of spirituality do not lead to permanent success in leadership.
Since leadership is not just a process of implementing appropriate strategies, having
certain skills and being different from others. Spirituality is the key concept to success
in all of life because it includes faith, religion, culture and tradition. Prophet Mohamed
prioritized spirituality both in his prophecy and in his all life. The subject of the study
is to approach leadership from a spiritual perspective and explore the spiritual values
that were prominent in the leadership of Prophet Mohamed. In this context, the study
aims to observe the lasting achievements of the Prophet Mohamed with the help of
Allah in terms of leadership. In the study, the spiritual values that emerged throughout
Mohamed's life are presented by giving examples from real life events. Qualitative
research was conducted for the study and document analysis method was used. Since
this research covers an interdisciplinary field, the Holy Quran, hadith sources, Islamic
history books, Arabic and Turkish dictionaries, social psychology sources, psychology
of religious sources, and sociology of religion sources were reviewed. The study
consists of two main parts and conclusion. After a general introduction, the first
chapter covers method and spirituality conceptually. The second part explained the
spiritual values in the leadership reflections of Prophet Mohamed. These values can be
summarized as positive perspective, authenticity, peace, conscience, wisdom, trust,
balance, patriotism, piety, truthfulness, perseverance and love. In the conclusion, the
importance of spirituality in leadership is mentioned and it is emphasized that Prophet
Mohamed, who is an example for humanity, acted with spiritual values in every aspect
of his life. In this context, spirituality is considered as a force that leads to success in
leadership. As a result, this study synthesized the spiritual values that came to the fore
in the leadership of Prophet Mohamed from the incidents that took place.

Keywords: Psychology of Religion, Prophet Mohamed, Leadership, Spirituality,
Spiritual Values
Summary

Leadership and spirituality have been among the most important and most
researched topics in the last few years. It has been understood that classical recipes
without spirituality do not lead to lasting success in leadership. Leadership is not just
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a process of implementing appropriate strategies, having certain skills, and being
different from others. Leadership is the art of influencing and persuading people to
work together toward a common goal. Leaders who can do this successfully have
certain qualities: These people are intelligent, determined, balanced, sincere,
communicative, patient, energetic, sociable, fair, cooperative, motivating, self-
confident, decisive, and visionary. Leaders with these characteristics need to manage
the process well while realizing their goals together with the group. Guiding,
motivating, determining activities, and creating a vision are processes that leaders
need to handle. While implementing these processes, they show typical leadership
behaviors. In general, there are two types of leadership behaviors. Democratic
Leadership and Autocratic Leadership. The democratic leader shares with group
members in making decisions, using power, and doing the work. Democratically led
groups tend to be very cooperative, and working together makes them productive. In
autocratic leadership, decisions and power are concentrated in the leader's hands. The
leader makes and implements decisions alone, especially in critical situations, in
limited time, and in matters that require expertise. Since only the leader's decision is
implemented within the group, the motivation of the members fluctuates. Cooperation
islow. A democratic leader can reassure members, while an autocratic leader can instill
fear. Prophet Mohamed was often a democratic leader and sought the opinions of his
companions. This is related to his spiritual perspective in leadership. As spirituality is
a broad concept that includes religion, values, and culture. It is a phenomenon related
to people's conscience. It is a force that comes from within and includes intrinsic
values. Spirituality plays a major role in the human search for meaning. When a leader
guides his/her followers from a spiritual point of view, is sharing and cooperative, it
reinforces their sense of trust.

Qualitative research was conducted for the study and document analysis method
was used. Since this research is interdisciplinary, Holy Quran, Hadith sources, Islamic
history books, Arabic and Turkish dictionaries, social psychology sources, psychology
of religion and sociology of religion were reviewed. The study consists of two main
chapters and a conclusion. The first chapter starts with a general introduction and then
discusses Leadership and Spirituality conceptually. The second part explains the
spiritual values in the leadership reflections of the Prophet Mohamed. These values
can be summed up as positive outlook, sincerity, peace, conscience, wisdom, trust,
balance, patriotism, piety, truthfulness, perseverance, and love. His participation in
the “Unity of the Righteous” before his prophetic mission, his fair method of
arbitration in the placement of the Al-Hajar Al-Aswad (black stone), and the
entrustment of trade to him show that he lived by internalizing spiritual values. After
his prophethood, his establishment of a culture of peace, his enactment of the Muakhat
(Brotherhood Law), his doing things with love rather than fear, his construction of the
Masjid al-Nabawi together with the Companions, his balanced and consistent
behavior, his not turning back from his goal of spreading Islam despite many offers,
his determination and sincerity show that he lived with spiritual values. In the
conclusion section of the study, the importance of spirituality in leadership was
mentioned and it was emphasized that the Prophet Mohamed, who was an example
for humanity, acted with spiritual values in every aspect of his life. In this context,
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spirituality was evaluated as a power that is the source of success in leadership.

Prophet Mohamed set an example for humanity by doing good, right, beautiful,
and beneficial deeds. He also guided the society in every sense by avoiding bad,
wrong, ugly, and harmful deeds and preventing them from being done. He has led
humanity especially in goodness. The reason is that goodness is the totality of the
values that make human beings human. As a result, this study synthesizes the spiritual
values that came to the fore in the leadership of Prophet Mohamed by synthesizing
them from the events that took place.

Giris

Insanoglu dogasi geregi birbirine yakindir ve birbiriyle siirekli etkilesim
icinde bulunur. Sosyal ortamlar gercek liderlerin dogdugu alanlardir. Clinkii
bu ortamlarda baskalarini yonlendirmek ve sosyal diizeni saglamak sikca
gerceklesen bir durumdur. Liderligin en ¢ok var oldugu ortamlar aile, okul,
is, arkadas gibi topluluklardir. Bu alanlarda ¢ogu zaman basarili bir lidere
ihtiyac dogar. Lider kendiliginden de ortaya ¢ikabilir, insanlar tarafindan da
secilebilir. Basarili lider her renkten fikri, davranisi ve insan1 ortak amag igin
bir araya getirip yonlendirebilen bir kilavuzdur. Bu nedenle liderlik konusu
onemlidir. Diger onemli konu da maneviyattir. Olumlu bakis agis1 saglayan,
hosgoriiyle olaylara yaklasmay1 kolaylastiran ve durumlar1 anlamlandirmay:
saglayan giic maneviyattir. Maneviyat 6ze yolculuktur ve sadece liderlik
hususunda degil, tiim yasamda insana gii¢ veren bir olgudur. Bu nedenle
liderlikte manevi degerlerin 6nemi son derece belirgindir. Liderlik siirecinde
manevi degerlerle hareket etmek kisilerin tutumlarinin olumlu yonde
etkilenmesini, uyma davranisinin gergeklesmesini ve grup bilincinin
dogmasini saglar.

Hz. Muhammed sayisiyiz sikintilar yasamis, olumlu bakis agis1 ve
maneviyati sayesinde yasadig1 tecriibelerden hikmetler cikartmistir. Bu
tecriibeler liderlik vasiflarim1 da gelistirmistir. Kendisi toplumda; inang,
cografya, ekonomi ve siyasi agidan biiyiik bir doniisiim gerceklestirmistir. Bu
kalic1 dontisiim; liderlik vasiflari, manevi degerleri ve Allah’a olan giiveni
sayesinde olmustur. Hz. Peygamber baris odakli, manevi degerler temelinde
adil bir yonetim saglamus, birlik ve beraberlige dayanan bir devlet kurmustur.
Devletin kurulmasiyla toplumda diizen, huzur, is birligi ve sevgi tesis
olmustur. Manevi bakis agis1 hem liderlik siirecinde hem toplumsal diizenin
devaminda 6nemli rol oynamustir.

Liderlik ve Maneviyat
Liderlik
Liderlik Tanimi
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Her alan liderligi kendi bakis acisiyla farkli anlamlandirmistir (Giiglii,
2016). Ciinkii bu kavram genis yelpazede aciklanan bir kavramdir. Bazi
arastirmacilar liderligi tanimlarken ilham verici Ozelliinden bahsetmis,
bazilar1 ise beceri ve yetenek noktasina vurgu yapmustir. Bennis (1989)
liderligi giizellie benzetmis, tanimlanmas1 zor ama fark edilmesi kolay diye
belirtmistir.

Liderlik alanlara gore farkli algilar olusturur. Covey’e (2013) gore
liderlik; insanlarin ic¢lerinde var olan 6ze ait degerleri ve potansiyeli ortaya
cikarip onlara esin kaynagi olmaktir. Lider; kisilerin kendilerinde var olan
giicli fark etmelerini saglar, onlara yol gdsterir ve ilham verir. Ozdogan’a
(2010:185) gore liderler; vasiflar1 ve genis perspektifleri sayesinde, grubun
olusturdugu miisterek deger ve amaglara uygun olarak, kisilere ilham
verirler. Bilgi ve yetenek sahibidirler, digerlerinin 6rnek aldig: kisilerdir, yani
izleyenlerden farklidir. Kongar’a (1994:16) gore ise onder, zorluklara kars:
insanlara iyimserlik duygusu asilayan kisidir. Bunun yaninda Tiirker
(2004:11), liderlik tanimina ikna etme yetenegini, karizmayy, strateji becerisini
ve gii¢lii bir karakteri de ilave etmistir. Liderin takipgilerine ilham verme ve
onlar1 motive etme gibi soyut manada temel gorevleri varken, amaclara
ulasabilmek icin etkin faaliyette bulunma gibi daha somut gorevleri de
mevcuttur. Lider grup igindeki gorevleri belirler, performans: degerlendirir,
yetki verir, gerektiginde krizlere miidahale eder, sorunlar1 ¢ozer, grup ici
etkilesimi saglar ve toplu iletisimi yonetir. Yonetim isinde kendisine yardimci
olan kisi veya kisiler olabilir.

Liderlik Siireci
Liderlik siireci asagida belirtilen basamaklarda toplanmuastr.

e Etkileme ve yol gosterme: Lider kisilere ilham verir, onlara stireg

icinde kilavuzluk eder.

e Ortak amaglar ve vizyon: Lider, grubun ana hedefine uygun olan or-

tak misyonu ve gelecege dair uygulanabilir hedefleri belirler.

e Gorevsel faaliyetler: Lider; is plani, yetkilendirme, adil gorev dag:-

limi, performans degerlendirme gibi siiregleri yonetir.
e Grup ici etkilesim: Dikey ve yatay iletisim kanallarmi koordine eder.
Saglikli iletisimin stirdiiriilmesini saglar. Acik iletisim modelini kul-

lanir.
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e Ortak degerler ve giidiileme: Grubun kiiltiiriine ve iklimine uygun
olan degerleri belirler. Bu degerleri temel alarak kisileri siire¢ bo-
yunca motive eder.

e Grup ici destek, yardim ve is birligi: Grup iginde kisilerin birbirlerine
destek olmasim saglar. Yardim ve is birligini, verimli ¢calisma ortami
saglayarak arttirir.

e Aidiyet duygusu ve takip: Bu siirecler dogru ve etkin bir sekilde yo-
netilirse kisilerin gruba ve lidere olan giiveni artar. Grupta sadakat
hasil olur. Boylece kisilerin lideri takip etmesi ve ona uymas: gercgek-
lesir (Baloglu ve Karadag, 2009)

Liderin Genel Ozellikleri
Liderler, digerlerinden farkli ve etkileyici olmasi sebebiyle hemen

taninirlar. Bakislari, konusmalari, tavirlari, davramislari dikkat cekicidir.
Kars1 tarafla iletisim kurarken dogru ve saghkli bir tslup kullanirlar.
Aktardiklar1 konular kisinin veya grubun algilayis diizeylerine gore iletirler.
Onlar takip edenlerin sosyolojik ve ekonomik durumlari iletisimde belirleyici
konumdadir. Bu ytlizden her anlamda kolay iletisim kurarlar. Kendilerini,
hedeflerini, fikirlerini, duygularini, planlarmi ve yapilmas: gereken isleri
daha kolay ifade edip kars:i tarafa gegcirirler (Giiney 2012; 193-195). Sozlii,
s0zstiz ve yazili iletisim becerisi gelismis, insanlarla olan iligkilerinde basarili,
topluma uyum saglama yetenegi yiiksek, akilli, gelecegi ongorebilir, dikkat
seviyesi yiiksek, samimi, inisiyatif kullanabilen, girisken, azimli, sabirli,
kararli, ozgiiveni yiiksek, enerjik, kendini ve insanlari motive edebilen,
takipgilerini yonlendirme yetenegine sahip, danismaya ve goriismeye 6nem
veren, izleyenlerin katilimini saglayabilen, karsit fikirleri dinleyip
degerlendiren, adil, anlayisli, hosgoriilii, paylasimci, isbirligine acik, degisen
durumlara uyum saglayabilen, esnek, 6grenme ve 6gretme becerisine sahip
kisilerdir (Karatas, 2012: 27). Lider kisi bu kadar 6zelligin hepsini kendinde
toplayamayabilir ancak 6nemli bir boliimii bulunmahdr.

Yoneticilik ile Liderlik Arasindaki Farklar
Yoneticilik ve liderlik olgular1 arasinda farkli noktalar mevcuttur: Lider,

grup tiyelerinin tamami veya ¢ogunlugu tarafindan takip edilen kisidir.
Yoneticinin gruptakiler tarafindan benimsenmesi ve takip edilmesi gerekmez.
Tiim yoneticiler lider degildir. Ancak iyi bir lider yoneticilik vasfina da sahip
olmalidir. Liderligin yoneticilige gore fark yarattig1 en temel nokta ise siirekli
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gelisme saglamasidir (Ozdogan, 2010). Ciinkii liderlik esnek yapidadir ve
kosullara uygun yeni ¢oziimler sunar. Yoneticilik ise daha ¢ok sisteme ve
yasalara bagl calisir. Dolayisiyla rahat hareket alani bulamaz ve engellere
takilir. Lider gerektiginde inisiyatif kullanip kurallar1 da degistirebilir.
Gliciiniy; bilgi ve tecriibelerinden, hal ve tavirlarindan, fikir ve eylemlerinden
alir. Yoneticinin grup icinde belli bir statiisii vardir giiciinii genelde
yasalardan ve otoriteden alir, kurallar1 degistirmez dolayisiyla gorev
insanidir denebilir. Lider grup iginde belli bir hiyerarside konumlanmamustir.
Kuvvetli azmi, iradesi sayesinde insanlar1 korkutmak yerine motive edip
onlara ilham verir. Uzun vadede basariy1 ve degisimi hedefler. Izleyicileri
grup hedeflerine yonlendirir. Boylece aidiyet ve takip saglar. Lider vizyon
sahibidir. Kilavuzluk eder ve biiyiik resmi gortir. Bir hata varsa hatanin kok
sebebine inip ¢oziim {iretir. YOnetici ise anlik hatalar1 diizeltme ve isin
teknigiyle ilgilenme egilimindedir. Bu ytizden lider vizyonla ilgilenirken
yonetici daha ziyade misyona odaklanmaktadir (Giiglii, 2016:11-12). Her lider
iyi bir yonetici, her yonetici de ayn1 zamanda bir lider olabilirse basarili
onderlik s6z konusu olabilir. Bu kavram literatiirde yonetsel liderlik olarak
gecmektedir. (Ugurluoglu ve Celik, 2009).

Lider Davranis Tipleri

Liderlik ile ilgili ¢alismalarin ¢ogu liderligin bir siire¢ oldugunu ifade
eder. Bu siirecin igerisinde liderin gruba ve diger insanlara sergiledigi
davranis bigimleri mevcuttur. Literatiirde iki temel lider davranmis bigimi
vardir: Otokratik lider davranisi ve demokratik lider davranisi (Fidanoglu,
2016; Arikan, 2001).

Otokratik tarzda sergilenen liderlik davranisinda, gii¢ ve karar verme
yetkisi liderde toplanmistir. Bu anlamda lider yetkili tek merciidir. Karar
almadaki hiz ytiksektir. Bu nedenle daha etkin ve hizli karar verilir ve neticeye
daha ¢abuk ulasilir. Tek kisinin merkezde olmas1 maliyetin de diisiik olmasini
saglar. Liderin yapilmasini soyledigi isler cogunlukla istenilen sekilde yapilir.
Grup iginde kaos fazla goriilmez. Isler basariya ulastikca lidere sadakat, saygi
ve giiven artar. Glicenmeler ve iletisim kazalar1 en aza iner. Bu liderlik
tarzinda bazi olumsuzluklardan da bahsetmek gerekir. Eger liderin verdigi
kararlar ¢cogu zaman dogru degilse ve bu kararlar1 bask: ile yaptirmaya
kalkarsa grup icinde dagilmalar ve kriz ortaya c¢ikacaktir. Bu nedenle
otokratik liderin tecriibeli ve uzman olmasi beklenir. Liderin gruptan
ayrilmasi, vefati veya uzaklasmas: bile grubun ¢okmesine sebep olabilir.
Islerin yiiriiyebilmesi igin liderin siirekli isin baginda olmasi gerekir.
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Motivasyonu daima saglayabilmesi ise giictiir (Fidanoglu, 2016).

Demokratik tarzda davranan lider tek basina karar vermez. Glicii ve
kararlar1 gruptaki tiyelerle paylasir. Lider hedefe giden yolda, alinan kararlar
dogrultusunda faaliyetleri koordine etmekle yiiktimlidir. Siirekli isin
basinda olmasina gerek yoktur. Ortak kararla alman bu faaliyetleri grup
tyeleri gerceklestirirken verimli c¢alisir. Yardimlasma, takim calismas: ve
iletisim giigltidiir. Herkesin fikri alindig1 i¢in grup motivasyonu ve kararlara
uyum yliksektir. Liderin yoklugunda is goren calismaya devam eder. Bu
liderlik tarzinda bazi olumsuzluklardan da bahsetmek gerekir. Gruptaki
tiyelerin fikrinin alinmasi uzmani olunmayan konularda yanhs kararlarin
citkmasina, zaman kayiplarina, yiiksek maliyete ve basarisizli§a sebep olabilir.
Basarisizlik soz konusu oldugunda da suglamalar sadakati ve giliveni
zayiflatabilir. Tekrar bir yol haritas: ¢cizmek ve uygulamaya koymak giigtiir
(Arikan, 2001).

Maneviyat

Maneviyat Tanimi
Literatiirde maneviyat kavramina iligskin ¢ok fazla tanim bulunmaktadr.

Sozciik incelendiginde insanin Oziine ait kavramlar ortaya cikar: Latince
“nefes”, Ibranice “ruhun tohumu” anlamlarma gelen bu kelime (Gilbert, 2006:
11), Tirk Dil Kurumu'na gore “Maddi olmayan manevi seyler” ve “yiirek
glicli, moral” seklinde tanimlanir (TDK, 1988:986). Manevi kelimesinin anlam
ise ayni sozliikte “Gortilmeyen, duyularla sezilebilen, ruhani, tinsel, maddi
karsit1” olarak ifade edilmistir (TDK, 1988: 986). Maneviyat Arap¢a’da “mana”
kelimesinden tiiremistir ve “duyu, anlam” gibi sozciiklerle agiklanmistir
(Clircani, et-Ta'rifat,199).

Genel kapsamda maneviyat biitiinltigii ifade eder, giivenli bir baghlik
saglar, agkin tarafimizla hissedilir, sonsuzluk hissiyatini yasatir. Insanin
Yaratan ile bag1 ve iletisimi de maneviyat1 dogurur ve besler. Bir yandan da
insanin kendi ile yani 6zii ile iletisim kurmasim saglar. Ozde var olan
nitelikler ise sunlardir: Sevme ve sevilme, sabretme, hosgoriilii ve sefkatli
olma, uyumlu olma, sorumluluk sahibi olma gibi 6zelliklerdir (Ozdogan,
2020). Nitekim maneviyat i¢in baska yazarlar tarafindan da kisinin ig
diinyasiyla alakali oldugu (Puskiillioglu, 2004), gesitli zorluklar karsisinda
kisinin inanci ve ahlaki degerleri sayesinde dayanma giicii olusturdugu ifade
edilmektedir (Ayverdi, 2005:1931). Bu da TDK'da verilen ikinci anlam olan
ylirek giicti ve morali animsatmaktadir (TDK, 1988: 986).

Maneviyatin Ozellikleri
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Maneviyatin, bireyin tecriibesine ve bakis acisina gore dinamik ozellige
sahip oldugu, kavrayia ve kucaklayici bir yap: tegkil ettigi bilinmektedir
(Apak, 2018). Maneviyat dogustan i¢cimizde var olan potansiyel bir giictiir.
Her insanin iginde manevi bir gii¢ vardir (Diizgiiner, 2016). Ozdogan,
maneviyati yukarda sayilan oOzellikleri de igine alacak sekilde aciklar:
Maneviyat dini ve kiiltiirii kapsayan; inanma, affetme, baris, adalet, uzlasma,
hosgorti, alcakgoniilliiliik, iyimser olma, siikretme, kendini bilme gibi temel
degerlere de vurgu yapan bir kavramdir. Insan 6z niteligini ne kadar bilir ve
anlarsa o kadar ilahi olanla bag kurar. Maneviyat bu 6zelliklerinden dolay1
ilahi olanla bag kurmay1 saglar. Dolayisiyla caglar1 kucaklayan zaman otesi
bir 6zellik tasir (Ozdogan, 2020).

Maneviyatin Onemi

Insanin yagsami1 boyunca edindigi tecriibeler kisiye olumlu veya olumsuz
duygular yiikleyebilir. Maneviyat, hayat deneyimi esnasinda kisinin bakis
acisini olumlu yonde degistirir. Kisi; yasadiklarinin bir gelisme firsati ve
ogrenme oldugunu anlar. Bu goriis bireyi ayakta tutar, motive eder,
olgunlastirir, i¢ huzura kavusturur. Ona gii¢ verir, sikintilarini hafifletir,
basarilarin1 destekler, kisiligini sekillendirir ve ona sorun ¢bzme yetenegi
kazandirir (Ozdogan, 2021). Insanlarin sikinti, gerginlik, huzursuzluk yaratan
kosullarda, olaylara manevi agidan yaklasip olup biteni degerlendirmesi
sakinlik sebebidir. En 6nemlisi de maneviyat bireyin, ¢ocukluktan itibaren
Rabbi ve kendiyle saglikli baglar kurmasina vesile olur.

Manevi Thtiyaclar

Insanin maddi refahi ve fiziksel saghgi ne kadar onemliyse manevi
huzuru ve psikolojik sagligr da bir o kadar onemlidir. Maddi ve manevi
ihtiyaclarin giderilmemesi biitiinciil saghgr olumsuz etkiler. Mutluluk ve
sitkinet dolu bir hayat i¢in karnin doymasinin yeterli olmadig1, ruhun da
doymasi gerektigi agikardir. Boyle bir hayat baris dolu bir hayattir.

Hz. Peygamber bir hadisinde, kalp sthhatinin insanin biitiin viicudunu
etkiledigini soyler (Buhari, “Iman”, 39). Kalp burada daha cok manevi
diinyanin merkezi anlamindadir. O halde bedensel ve manevi diinya
arasindaki dengenin bozulmasi insan sagligini bash basina etkiler. Ozdogan’a
(2021) gore ikisi arasinda kurulacak denge ile uyum saglanir ve biitiinlitk
bozulmadan saglikli bir yasam stiriilebilir. Maneviyat insanin i¢ huzuru
yakalamasi ve hayatin kendine sundugu manay1 kesfetmesiyle alakalidir
(Duzgtiner, 2016).

Manevi ihtiyacglar su basliklarda 6zetlenebilir:
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“Var olmak (degerler; sevmek, affetmek, uzlasi, dogruluk, ozgiiven,
tretkenlik, mutluluk, sabir)

Ait olmak (baglilik, iliskiler, toplum ve kiiltiir)

Anlam bulmak (yolculuk, 6liim, act gekme ve timit)

Kendini asmak (Yaradan, 6liim sonrasi yasam)” (Ozdogan, 2020).

Hz. Muhammed'in Liderlikte One Cikan Manevi Degerleri

Maneviyat, liderlik siirecini etkileyen &nemli bir giictiir (Ozdemir, 2014).
Bu gii¢ insanin 6ziinden yani icinden gelir. Liderlik esasmna uygun olarak
maneviyat giicli kullanildiginda, lider hedefinde basarili olur. Bu sayede isler
ve eserler kalic1 olur. Hz. Muhammed’in liderligi, maneviyat bagta olmak
tizere biitiinciil bakis agis1 sergilemektedir. Kendisi yaptig1 islerle inanan ve
inanmayan herkesi etkileyen, insanlik i¢in yarar saglayan, toplumsal baris: ve
doniisimii gergeklestiren, manevi degerlerle yasayan ve etrafina da deger
katan bir liderdir. Bu bolimde Hz. Muhammed’in peygamberlik 6ncesi ve
sonrast Onderlik ettigi durumlarda, manevi degerleri temel alarak nasil
davrandig: agiklanmistir. Yasanmis olaylardan ornekler verilerek agiklanan
manevi degerler, genel cercevede toplanmustir.
Olumlu Bakis Acis1

Meydana gelen her olay insanoglunun gelisimine ve kendini
gerceklestirmesine katkida bulunur (Covey, 2013). Bu nedenle yasananlar:
olumsuz degerlendirmek yerine bakis agismi zenginlestirmek ve genisletmek
gerekir. Olaylar direkt kisiye isabet etmese de toplumlarin ve fertlerin
deneyimlerinden Ogrenilenler de bireyin manevi anlamda olgunlasmasina
sebep olur. Tarih bu tarz olaylardan ornekler verir. Hz. Eyytib’iin hastalik
tecriibesi ve Hz. Yunus'un firtina sonras: yasadiklar tiim insanliga 6nemli
mesajlar gonderir. Hz. Eyyiib’iin tiim viicudunu saran hastali$i ona sabri
ogretmistir. Hz. Yunus'un gorev yerini terk etmesi sonucu bolgeden kacisi ve
ardindan baligin onu yutmasi, ona Yaradan’a giiveni 6gretmistir (Yigit, 2007).
Iki peygamber de olaylarin ardindan yeni bakis agisiyla déniismiis,
gelismistir. Insanlar tarihte yasanilan bu olaylardan tecriibe edinmis, sikint1
diye nitelendirdikleri anlarda olumlu bakis acilarini korumustur.
Insanoglunun dert ve keder diye nitelendirdigi biitiin tecriibeler aslinda bir
olgunlasma ve igsel biiytimedir (Ciiceloglu, 2017). Bu bakis agisiyla
olumsuzluklar son bulabilir. Boyle bir durumda psikolojik olarak iyi olma hali
ve manevi olarak siikiin bulma gergeklesebilir. Olumlu bakis agisina sahip
olanlar, iimitle gelecege bakar. Bu da yeni yollar kesfetmeyi, bu yollarda
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ylriime azmini ve psikolojik iyi hissetmeyi saglar. Bu kisiler zorluklar1 asma
konusunda daha azimli, engellere kars1 daha direnclidir. Onlarin duygusal
zeka diizeyleri yiiksektir. Yasanan tecriibeler karsisinda Allah’a sigmip dua
etmek bireye duygu ve diisiincelerini anlama noktasinda farkindalik
kazandirir. Moral giiciinii ytiikseltir, maneviyatim1 gelistirir. Sorunlarin
tistesinden gelirken zorluklarla miicadele yetenegi kazandirir (Hokelekli,
2013: 127-128).

Olumlu bakis agisina katkida bulunan onemli bir deger de stikiirdiir.
Siikiir farkindalikla baslar ve askin yanimizla hissedilir (Gocen, 2018). Stikiir
Yaratan ile bagmiz1 giiclendirir. Yaratan’in nimetlerine siikretmek
farkindaligy arttirir, olumlu bakis acisina katkida bulunur. Bu bakis agis
yasam sevincini besler. Bireyin psikolojik ve bedensel sagligini destekler
(Ozdogan, 2009: 205). Hz. Peygamber, insanlara tesekkiir edenin Allah’a da
siikredecegini soyler (Tirmizi, Birr, 35). Bu konuya soyle aciklik getirilebilir:
Insanin gelen nimet hakkinda diisiinmesi ve getirene tesekkiir etmesi, bir
miiddet sonra nimetle ilgilenme diizeyini asarak nimetin gercek sahibine olan
sevginin artmasina vesile olur. Kisi; ilgi ve sevgisini siikiir sayesinde Yaratan’a
yoneltir ve O’'na baglanir (Cagrici, 2010). Nitekim kutsi bir hadis-i serifte “Ben
kulumun bana olan zanni {izereyim” buyurulmaktadir (Buhari, Tevhit,15). Bu
nedenle olumlu diisiinmek olumlu duygularin ve olaylarin gelismesine sebep
olabilir.

Hz. Muhammed olumsuz tablolardaki olumlu tarafi gorerek insanliga
ornek olmustur (Ozdogan, 2009: 173). Bunun en carpici érnegi 630 yilinda
yasadig1 Taif deneyimidir. Hz. Peygamber Taif te cesitli sikintilar ve saldirilar
yasamis, bunun sonucunda bir bahgeye siginmistir. Sigindig1 bahgenin
kolesiyle konusup onun dinini 6grenen Hz. Muhammed, kélenin dogdugu
bolgenin ge¢mis peygamberiyle ilgili bilgiler vermistir. Hz. Peygamberin
verdigi dogru bilgilere ¢ok sasiran adam bu diyalogdan sonra Miisliiman
olmustur. Hz. Muhammed Taifte sikintilar yasamis olmasina ragmen bu
olayi, seferin hikmetlerinden biri olarak karsilamis ve bir kisinin Miisliiman
olusuna vesile olmak onu memnun etmistir (Tbn Hisam, es-Sire, 2, 62-63;
Koksal, 1987). Hz. Peygamber, yasadig: tiim olaylar1 bir deneyim kabul etmis
ve Rabbi'nin onu en giizel sekilde terbiye ettigini sOyleyerek yasamin 6gretici
ve besleyici tarafina vurgu yapmistir (StiyGiti, Camiu's-Sagir, I, 12).

Ictenlik

Bu terim uluslararasi psikoloji literatiiriinde “authenticity” olarak gecer
ve bireyin gercek duygusuyla gevreye aktardigi duygu arasindaki uyumu
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bildirir (Karakas, 2021). Ictenligin es anlaml1 kelimesi samimiyettir (Tiirk Dil
Kurumu, 1988:680). Arapca’da bu kelime ihlas ile drtiismektedir. Thlas H-L-S
kokiinden tiiremistir ve bir seyi saflastirmak, arindirmak manasmdadir (Ibn
Manzur, Lisaniil Arab,1/15; Ciircani, 1997:15). igtenlik, liderde olmasi
gereken en onemli ozelliklerden biridir. Icten liderler; i¢ diinyalarini dis
diinyaya dogru bi¢cimde aktarabilen kisilerdir. Bu insanlar iyilik ve yardimi
goniilden yaparlar. Insanlarm arkasindan konusmaz sadece isleriyle
ilgilenirler. S6z verince, soziini degistirmez, verdikleri sozleri yerine
getirirler. Insanlar1 etkilemek igin yalan sdylemez, gosteris yapmazlar. Kisaca
olduklar1 gibi goriinen veya goriindiikleri gibi olan dogal kisilerdir (Ozdogan,
2010:185).

Bir liderin her an insanlara rehberlik etme, 1s1k tutma ve etrafindakilerce
izlenme Ozelligi vardir (Giiney, 2012). Hz. Peygamber bunlar1 toplumun ve
insanligin yiiksek faydasi icin goniilden yapmistir. Bu yiizden kendisi i¢ten
lider vasiflarina sahiptir. Bunun 6rnegini yeni kurdugu devlet teskilatinda
(MS.622) ve lideri oldugu toplumda gormek miimkiindiir. Hz. Peygamber
yasami boyunca uzlas: kiiltiirtinii esas almis, bariscil bir yol izlemistir. Savas
oldugu zamanlarda uzlasi i¢in yiiz ytlize goriismeler yapmis, konuyu baris ile
neticelendirmeye calismistir. 624 yilinda, Bedir'de kervanla yola ¢ikan Ebu
Siifyan, her aileden en az bir kisiyi orduya almak igin zorlamistir ve biiyiik bir
ordu elde etmistir. Baz1 Miisliimanlar Ebu Siifyan liderligindeki kervanin
pesine sadece ganimet icin diismeyi onermis ancak Hz. Muhammed asil
amacin kolay yoldan ganimet kazanmak degil, Islam’a kars1 olanlarin giiciinii
yok edip Islam’1 yaymak oldugunu hatirlatmistir (K6ksal,1987). Bu nedenle
Hz. Muhammed biiyiik resmi goriip inanci, maneviyati ve hedefi i¢in yol agan
icten liderdir. Insanligin faydasr i¢in énderlik etmistir.

[slam dininin 6zii Yaratan’a giiven ve samimiyettir (el-Bakara 2/131). Hz.
Peygamber, dinin samimiyet oldugunu soOylemis, sahabe kime kars
oldugunu sordugunda ise “Allah’a, Kitabi'na, Peygambere, Miisliimanlarin
idarecilerine ve biitiin Miisliimanlara” (Miislim, Iméan, 95) diye cevap
vermistir. MS. 632 Yilinda gerceklestirdigi Veda Hutbesinde, hem ashabindan
geri bildirim almak i¢in hem de Allah’1 sahit tutmak icin yerine getirdigi
peygamberlik gorevi ile ilgili insanlara “ne diyeceksiniz” diye sormustur.
Ashab da “Peygamberlik vazifesini yapip bizlere samimi davrandin” diyerek
sahitlik etmistir (Miislim, Hac,147; Koksal, 1987).

Hz. Muhammed amellerin niyetlere gore deger bulacagimi bildirmistir

(Buhari, Bed'iil vahy, 1). Bu sozii ile; insanin davranisinin ig ytiizii ne ise elde
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edecegi seyin de o olacagmni ifade etmistir. Hz. Muhammed’e davasindan
donmesi igin nice diinyalik hediyeler vermek isteseler de o davasinda samimi
oldugunu gostermis ve hicbirine tenezziil etmemistir (Ibn Hisam 1/265).
Netice itibariyle ictenlik (samimiyet/ihlas); davranislarda, dilde, kalpte birlik
ve dogruluktur. Kalpte olanin davraniglara yansimasidir. Hz. Muhammed
samimi davrandigim insanlar1 sahit tutarak veda hutbesinde belgelemistir
(Erul, 2016).
Baris
Baris kelimesi teslim, Islam, huzur, esenlik, sadakat, siik{inet gibi
kavramlar1 cagristirir. Kelime S-L.M kokiinden tiiremistir (Ciircani, et-
Ta'rifat,123; Turkmen ve Tiirkmen, 2020). Bu kelime Tiirk Dil Kurumu'nun
sozliigtinde “Uyum, karsilikli anlayis ve hosgorii ile olusturulan ortam”
olarak ag¢iklanmaktadir (TDK, 2023). Baris ortaminda insan siikiin bulur,
sorunlar1 ¢ozer ve tiim varliklarin sevgi dili evrene yayilir (Ciiceloglu, 2017).
Hz. Peygamber, Miisliimanlarin baris ve huzur i¢inde yasamasina
liderlik etmis, yol agmustir. (Ozel, 2015). Allah’in kullarinin birbirine arkasini
donmemesi ve birlik olmasi i¢in beyanda bulunmustur. Bu beyan Medine’de
yasa ile diizenlenmis ve barisi temel alan ilk Islam Devleti 622 yilinda
kurulmustur (Miislim, Birr, 28; Ozel, 2015). Hz. Muhammed yasaminda uzlas
kiiltiirtinii benimsemis ve yerlestirmisti: Mekke'de Islam’t yaymaya
basladiginda boykot ve eziyete ugramis, kaos ortami olusmamasi igin
Medine’ye 622 yilinda inananlarla go¢ etmistir. Oradan sessizce
uzaklagmuglardir. 624 yilinda Bedir'de sulh icin Hz. Omer’i géndermis, ancak
olumlu cevap alamadiklar: i¢in kag¢milmaz olarak ¢atisma baslamistir. 625
yilinda Uhud harbinde yaralanmis ve yakinlarindan da bir¢ok sehit vermis
olmasma ragmen kimseye olumsuz s6z ve davramsta bulunmamistir. 630
yilinda gerceklesen Taif deneyimi Hz. Muhammed’in sevgi ve barisi tercih
ettigi bir tecriibe olmustur. Haklilik adma insanlarla ¢catismaya girmemistir.
Gazvenin sonunda bir kisinin Miisliiman olmasi da onu memnun etmis ve bu
durumu gazvenin hikmetlerinden saymistir. Hz. Peygamberin Hudeybiye'de
savasmak yerine barisi tercih etmesi vakti gelince insanlarin boliik boliik
[slam’a girmesine vesile olmustur. 630 yilinda, Mekke fethinden o6nce
savasmaya degil umre yapmaya geldiklerini karsit goriistekilere ilan edip,
silahsiz sekilde sehre dogru yol almislardir. Zamaninda Miisliimanlara
yonelik olumsuz davranislarda bulunan kisilerin, Mekke'nin fethinde
Miisliimanlhig: tercih ettigini duyunca onlar1 da serbest birakmistir (Koksal,
1987). Hz. Muhammed’in amaci Islam (baris ve esenlik) icin oldugundan
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toplumun ve insanligin yiiksek faydasi i¢in barisi benimsemis ve catismaya
mahal vermemeye 6zen gostermistir.

Baris; birlik ve beraberligin tesis edilmesi i¢in ¢ok onemlidir. Insanlar1
birbirine kenetleyen, dagilip gitmelerine mani olan goriinmez bir miknatis
gibidir. Bariscil liderler; toplumun yararim gozetir, toplumu yikmadan insa
eder ve hem kendisi i¢in hem toplum i¢in diiriistge ¢alisir: Hz. Peygamberin
Medine’ye hicretten sonra gergeklestirdigi ilk faaliyetlerden biri Mescidi
Nebevinin birlik ve baris icinde tamamlanmasidir. Burasi1 Miisliimanlara yeni
toplanma alanmi saglamistir. Medine halki icin hem ibadethane hem de
yasamin cesitli alanlarinda danmisma ve uzlasi merkezi olmustur. (Saricam,
2003). Hz. Peygamber her tiirlii bireysel ve toplumsal olay1r Kuran-1 Kerim’in
izinde ve ashabiyla istisare ederek ¢ozmiistiir (Canikli, 2019:14). Nebevi Cami
Hz. Peygamber’in; soru ve sikintilar1 dinleyip ¢oziime bagladigi, ashabiyla
istisare ettigi, cesitli konularda wuzlasi sagladigi, devlet meselelerinin
goriistildiigii onemli bir yerdir. Burast her tiirlii dini hususlarin gortisiildigi,
toplumsal meselelerin ¢oziime baglandigl, yashlardan, hastalardan,
vefatlardan haber alindig1 ve boylece manevi aglarin olustugu bir merkezdir
(Ozel ve Onkal, 1998).

Vicdan
Vicdan Arapga’da V-C-D fiilinin mastarindan tiiremistir. Vicdanin

kelime manasi “bulmak, var olmak” seklindedir Viicud, vecd gibi kelimeler
de aynmi kokten tiiremistir. Bu kelimelerin kolaylik, bolluk, zenginlik gibi
manalar1 da bulunur (Ibn Manziir, Lisanu’l Arab, 3/445). Vicdan kelimesinin
anlamiyla baglant1 kurarak Ozdogan (2009;65), insanin vicdam gelistiginde,
gercekten “var olacagini” ifade eder. Vicdan, dogruyu yanlistan ayiran bir ig
kontrol mekanizmasidir. TDK, vicdan kelimesini bu goriisii ihtiva edecek
sekilde soyle acgiklar: “Kisiyi kendi davranislar1 hakkinda bir yargida
bulunmaya iten gii¢, kisinin kendi ahlak degerleri tizerine yargilama
yapmasint saglayan gii¢”. TDK'min ctimle icinde verdigi Ornek ise su
sekildedir: “Tiim insanlar diinyaya, kafa ve ytireklerinde bir i¢ mahkeme ile
gelirler. Bunun adina vicdan denir". Ay sozliikte “vicdanli” kelimesi ise
“hak gozetir” seklinde agiklanmistir (TDK, 1988: 1561-1562). Sozliige gore
vicdanin dogrulukla ilgili oldugu, degerler ve i¢ degerlendirme sonucu
gelistigi anlasilmaktadir. Filozof Bertrand, (2000), iyiyi kotiiden ayirma
yetenegi olarak bu kavrami agiklamis, insanin 6z bilincini sahit, vicdanini da
hakim olarak degerlendirmistir.

Psikoloji bilimi de vicdani, insana iyi ve kotiiyii fisildayan ahlaki biling
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olarak tamimlar (Ozdogan, 2009: 66). Fromm, vicdani iki asamada aciklar. Tlki
otoriter vicdandir. Bu asamada kisi dis giicler tarafindan onaylanmak igin
degerleri igsellestirir ve vicdami rahatsiz olmaktan kurtulur. Aile,
ogretmenler, arkadaslar, devlet gorevlileri dis giiclere drnek verilebilir. Insan
ice mal edilmis bu tarz bir otoriteden kacamaz ancak insanin gelisimi
ilerledikge vicdan dis giiclerden arinmaya baslayacaktir. Kendi i¢ sesine kulak
vermeye baslayan insan, i¢ diinyasiyla iletisim kurmayir da ogrenmis
demektir. Ciinkii 6ziiniin sesini daha giiclii duyacaktir. Bu asamada gergek
vicdan diger deyisle “insancil vicdan” devreye girer. (Fromm, 1993; akt:
Ozdogan, 2009: 65-107). Bolay, makalesinde; “Aklin selimetini koruyabilmek
icin yaratilistaki safligin1 ve istikametini devam ettiren bir kalbe yahut da
vicdana sahip bulunmak gerekir der” (Bolay, 2000). Yani zihin saglhg:
acisindan da kisinin Oziindeki safligin ve temiz vicdanin varlig:
gerekmektedir. Dogru diiriist ve tutarli olmak, dogru olani yapmak kimlik ve
benlik gelisiminin 6nemli tarafini olusturur (Hokelekli, 2013:167-168). Kisinin
dogru olarak degerlendirdigi davraniglar kendi benligini olumlu yonde
beslerken, yanlis olarak degerlendirdigi davramslar sugluluk hissi yaratir
(Glingor, 2015). Kili¢'a (2015: 63,84-85) gore gercek vicdan aslinda kisinin
ozbenligi olup tiim olumlu duygularmn kaynagidir. insam yaradilistaki
safliktan dolay1 iyilige sevk eder.

Kur’an-1 Kerim'de Allah; kurtulusa erenlerin, hayra yonlendirip iyiligi
tavsiye edenlerden ve kotiiliikleri savanlardan olacagini buyurmaktadir (Al-i
Imran 3/104). Buradan anlasiliyor ki dogruya yaklasip yanlistan uzaklasmak
ve bunu herkese tavsiye etmek inananlar i¢in bir gorevdir. Bunu
i¢sellestirmek de vicdani bir durustur. Hz. Peygamber bu durusun onderi
olmustur. Kendisi sosyal yasam i¢inde kotiiliigiin tanimini yapmis, vicdani
rahatsiz eden ve bagkalar1 tarafindan duyulmasi talep edilmeyen sey olarak
kotulugi ifade etmistir (Miislim, Birr, 14) ve ashabini; siipheleri birakip,
huzur verene gecilmesi noktasinda uyarmistir (Tirmizi, Kiyamet 60). Clinkii
dogruluk igsel huzur verir, yalan da siiphe ve tereddiit dogurur. Vicdanin
sesi insan1 hayra gotiiriir, serlerden alikoyar (Demir, 2013). O halde vicdan
insanin dogru ve yanlis1 degerlendirmesine yardima olan Allah’in bir
litfudur (Kilig, 2015).

Hz. Muhammed’in bir konuyu herkese danis (sor) nihayetinde kendi
icine (vicdanina) sor (Darimi, Biiy(i” 2) demesi 6ze kulak verilmesi gerektigini,
gercek vicdanin aslen icimizde oldugunu belirtir (Ozdogan, 2009). Vicdan,

pusula gibidir. Ona uyan iyiye, dogruya ve giizele ulasmaya daha yakindir ve
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akil sagligini daha iyi koruyabilmektedir (Bolay, 2000). Islam tarihinde
yasanan bir olay Hz. Peygamberin pisman olmamak adina kulagina gelen her
habere inanmadigini, 6nce arastirdigini, neticede isabetli kararlar verdigi i¢in
de vicdaninin rahat oldugunu gosterir. Olay soyle gerceklesir: Bir sahabi Arap
toplumundaki bir kabileden zekat toplamak {izere gorevlendirilir. Zekat
gorevlisi yoldayken, gilivenilmez biri gelir ve ona silahli bir grubun,
gorevlinin bulundugu yone dogru yola ciktigini soyler. Gorevli geri dontip
durumu hemen Hz. Peygambere iletir. Arastirma yapan Hz. Peygamber, isin
aslinin oyle olmadigini 6grenir. Onlarin zekat: kendisine ulastirmak igin yola
ciktigini anlar. Hz. Peygamber yanlis bir karar vermedigi i¢cin memnun olur
ve vicdant mutmain olur (el-Hucurat 49/6; Koksal, 1987). Hz. Muhammed'i,
hak gozetmek adina haberin dogrulugunu aragtirmaya iten gii¢ kendi
vicdanidir.

Bilgelik

Hikmet (bilgelik); H-K-M kokiinden tiiremis olup, bilmek, anlamak
manalarim igerir (Isfehani, Miifredat, 421). Tiirkce sozliikte bilge, “Ahlakls,
olgun ve ornek kimse, hakim” olarak agiklanir (TDK, 1988:186). Hikmet ise
Tiirkce sozliikte bilgelik olarak ge¢mektedir (TDK, 1988:645). Bilge ve hikmet
kelimelerinin sozliikte aynm1 anlamlarda kullarmuldigi goriilmektedir (TDK,
1988: 186,645).

Hz. Muhammed bilissel, duygusal ve sosyal zekaya sahip bilge bir
liderdir. Bu zeka tiirtine biitlinsel zeka denir. Biitlinsel zeka; sorun ¢oziicy,
planlayici, manevi degerlere yatkin, konusmaci, duygusal ve sosyal becerilere
sahip olan kisilerin sahip oldugu zeka tiiriidiir (Aslan, 2009: 31-32). Glingor
(2015:87)’e gore hikmet (bilgelik) hem fizik matematik gibi ilimleri kapsar hem
de ahlak, ev idaresi gibi kavramlari kapsar. Buradan bilgeligin hem duygusal-
sosyal zeka ile hem de bilissel zeka ile iligkili oldugu anlasilmaktadir. Hz.
Muhammed’in biitiinsel zekasma yani bilgeligine en carpici ornek hicrettir:
Gog icin en ince ayrintisma kadar hazirlanmug stratejik yol haritas: ve tim
hazirliklar bilissel zekasina; hicret oncesi Medinelilerle iki defa Akabe’de yiiz
ylize goriismeler yapmasi duygusal zekasina, Medine’ye, hicretten hemen
sonra 623 yilinda, her isin goriildiigii bir mescid insa etmesi sosyal zekasma
ornektir (Onkal ve Ozel, 1998).

Akil ve kalp beraberce bir biitiinii teskil eder. Akil ve kalbin dengesi
saglanip isabetli kararlar verilmesi bilge kisinin 6zelligidir (Aslan, 2013). Bu
paralelde Miisliimanin bakis agisini olusturur. Bununla ilgili olarak; kalbi

miihiirlenen insanin isabetli diisiinemeyecegini soyleyen ayet (Muhammed
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47/24) ve diistintip tasinacak kalplerden bahseden ayet mevcuttur (el-Hacc
22/46). Bilge kisinin en 6nemli 6zelligi olan isabetli karar vermek hem akl
hem kalbi bir arada kullanarak miimkiin olabilir. Akil ve kalp birbirini
tamamlayan bir biitiin oldugu icin bilge kisiler isabetli karar verip hareket
etmede yeteneklidir. Bilgelik yolu; kalp, akil ve davraniglarin birbiriyle
dengeli ve uyumlu olmasindan gecer (Hokelekli, 2013:185). Bilgenin bir diger
ozelligi bildiklerini etrafa aktarir ve yasantisinda da ona uygun davranur.
Insanliga faydalidir. Bu noktada bilginden ayrilir. Bilgin insanliga zarari
dokunacak soz ve davraniglarda bulunabilir. Bilgin olaylara olumsuz anlam
yiikleyebilir ancak bilge her olayda bir hikmet oldugunun farkindadir
(Ozdogan, 2009:54-55). Bilgenin en biiyiik 6zelligi ahlak sahibi ve erdemli
olmasidir (TDK, 1988:186).

Hz. Muhammed isabetli kararlar veren, c¢esitli durumlarda hizh
¢oziimler treten bilge bir insandir: Henitiz Mescidi Nebevi yapim
asamasindayken barinma ihtiyacinin karsilanmasi i¢cin Hz. Peygamberi birgok
sahabe evlerine misafir etmek ister. Kendisinin verdigi karar devesinin
oturdugu yere en yakin evde konaklamak yontinde olur. Bu isabetli bir karar
olup kaosa meydan vermeyen baris¢t ve hizli bir ¢oziimdiir (el. Mii'minun
23/29; Koksal, 1987). Hz. Muhammed'in bilgeligine verilecek bir diger 6rnek,
Medine’ye hicret i¢in kendisine yol arkadasi olarak Hz. Ebubekir’i se¢mesidir:
Hz. Ebubekir birkag¢ defa hicret etmeye niyet etmistir ancak Hz. Peygamber
ona acele etmemesini soylemis ve Allah’in belki ona hayirh bir yol arkadas:
verecegini bildirmistir. Vakit geldiginde Hz. Muhammed Hz. Ebubekir’e
hicret edeceklerini sdylemis, Hz. Ebubekir sevincten aglamistir (Ibn. Kesir,
Bidaye, 3,178). Hz. Muhammed’in hicret gibi mesakkatli bir olayda yol
arkadas1 olarak Hz Ebubekir’i se¢gmesi isabetli bir karar olup ayni zamanda
vizyoner bir yaklasimdir. Hz. Ebubekir'in de sevingten aglamasi peygambere
goniil rizasiyla uydugunu gosterir. Hz. Muhammed’in; gerceklesen veya
gerceklesmesi muhtemel olan olaylara hikmetle bakip onlar1 degerlendirmesi
bilgeligine ornektir.

Denge

Denge itidal kelimesiyle ortiismektedir. A-D-L kokiinden tiiremistir Orta
hal ve Olciilii olma manalarimi igerir (Ciircani, et-Ta'rifat, 152). Cubukcu
(2007:43-44); Bilgelik, olciiliilik, dogruluk, tutarlilik ruhun gidasidir der. Bu
ozellikler ancak dengeli kisiligin varligiyla ortaya g¢ikar. Denge; olgiilii ve
tutarlh davranip akhh selim disiinen vicdanli insanlarin baslica
niteliklerindendir. Vicdan ise insanin davranislarini dengeler. Ahlaki bir

145




146

Kalyoncu, Hz. Muhammed’in Liderliginde One Cikan Manevi Degerler

biling, i¢ kontrol saglar. Denge ayni1 zamanda adaleti saglar. Dengeli insan,
kisisel ve toplumsal sinirlara hiirmet ederek kendi hakkiyla beraber
baskalarinin hakkini da korur (Demir, 2013). TDK da vicdanli kelimesi “hak
gozetir” olarak ifade edilmistir (TDK, 1988: 1561-1562). O halde dengeli insan
aynt zamanda vicdanh insandir c¢iinkii s0z, diisiince ve davranislarini
siizgecten gecirip yasamina Oyle yansitir. Dengeli hareketler akil, arzu ve
ofkeyi kontrol etmekle ortaya ¢ikar, bu da tiim erdemlerin olusmasini saglar
(Glingor, 2020).

Caglar iistii din olan Islam denge dinidir. Islam dini her konuda
asiriliktan kagmay1 Ogiitlemis, daima orta yol iizerinde olmay1 tavsiye
etmistir. Ifrat (agirilik) ve tefrite (azlik) kagmadan orta gidisatta bir yasam
tarzin1 benimsemenin uygun oldugunu belirtmigtir (Hokelekli, 2013:179).
Cinkii inananlar sirat-1 miistakim de olup inang, ahlak ve yasayista
asiriliklardan uzak, dengeli ve orta yolda bulunursa psikolojik ve fiziksel
olarak iyi ve huzurlu olurlar. (Sinanoglu, 2001).

[slam dinini teblig eden Hz. Muhammed’in hayat1 orta yol ve dengeli
tutuma &rnek teskil eder. Degerlere 6nem veren Islam, biz bilincini &n plana
cikarmistir. Adalet ve sevgi arasnda denge sdz konusudur (Ozdogan,
2009:185-187). islam dini igin insanlar ve diisiinceleri kiymetlidir. Karsilikl
olarak kimsenin zarar gormemesini ilke edinir. Bedir zaferi sonrasinda, 625
yilinda, Hz. Peygamber ve tecriibeli olgun sahabeler Uhud i¢in Medine’de
kalip savunma yapmak ister. Ciinkii sehir yapisi sadece savunmaya
elveriglidir ancak ensar gengleri fazla cesaret gostererek Mekkeli miisriklerle
savagsmay1 1srarla teklif eder. Demokratik bir karar olmasi agisindan Hz.
Peygamber ¢ogunlugu olusturan israrli genglere uygun bir tercih yapar.
Gengler bir miiddet sonra Hz. Peygamber’e hak verir, kararlarindan
vazgecerler. Hz. Peygamber kritik zamanda karar degisikliginin sikintil
olacagini diistinerek dengeli bir tutum sergiler ve kararmi degistirmez.
(Aktan, 2017). Verdigi sozleri yerine getirmesi tutarsiz olmadigmni, dengeli
halini muhafaza ettigini gosterir. Hz. Muhammed’'in dengeli tutumuna
verilecek bir ornek de Akabe Biatlaridir. Peygamber ilk olarak 620 de,
Risaletin 11.yi1linda, Hac Mevsiminde, Mina'da, 6 Yesribli (Medineli) ile
goriigsmiis, Islam’1 anlatmistir. Onlar da daveti kabul edip Islam’a katilma
karar1 almiglardir. Bir sonraki yil Akabe’de goriismek igin sozlesmislerdir.
Risalet’in 12. Yilinda Akabe’de, Zilhicce Ayinda 12 Yesribli (Medineli) Hz.
Muhammed ile goriismiis, Ona biat etmistir. Risaletin 13. Yilinda, 622’de, hac
Mevsiminde Akabe’de 75 Yesribli (Medineli) Hz. Peygamber ile tekrar
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goriismiis, ona biat etmis ve Onu Medine'ye davet etmistir. Medine'ye gog
hazirliklar1 baslamistir (Ibn Hisam, es-Sire, 2, 70-73). Hz. Muhammed’in
sOzlesmeye riayet etmesi ve kararlastirilan yerde bulusmas: davranislarindaki
dengeyi gosterir. Karg1 tarafin Hz. Muhammed’e giivenmesi peygamberin
dengeli yaklasimindan kaynaklanmaktadir. Yukaridaki olaylar Peygamberin
sOzlerini yerine getirdigini, insanlar1 dinledigini, gerektiginde tamamiyla
inisiyatif aldigini1 gerektiginde onlara genis hareket alan1 ve s6z verdigini,
bazen savunmada kalip bazen de pasif direnis sergiledigini gosterir. (Erul,
2016). Biitiin bunlar bilgeligine ve dengeli tutumuna isaret eder.

Hz. Peygamberin liderlikte dengeli yaklagimina verilecek bir diger 6rnek
farkli karakter oOzelliklerine sahip kisilere oOnderlik edebilmesidir. Bu
kisilerden biri Hz. Omerdir ¢iinkii diger insanlara gore tavirlari keskin ve
serttir. Hz. Omer hicret karari verdiginde tiim Mekke ahalisine hicret
edecegini yiiksek sesle ilan etmistir (insanﬁ’l—Uyun, 2/183-184; Koksal,1987).
Liderlik ve yonetim tarzlar1 degisik, kisilik 6zellikleri farkl: bir¢ok kisiyle orta
noktada birlesebilmek, Hz. Muhammed’in dengeli, demokratik ve bariscil
¢6ziim yolu sunan bir lider oldugunu gosterir (Ozel, 1998). Hz. Muhammed
peygamberdir ancak o da bir insandir. Bazi durumlarda Allah, el¢isine denge
konusunda hatirlatmalarda bulunmustur. Hz. Peygamber'in, Islam’1t yaymak
icin miisriklerin iman etmesini, kendisini yipratacak derecede istemesi buna
ornektir. Yaratan Hz. Peygambere, iman ettirecek olanin kendisi oldugunu
ayetle bildirmistir (es-Suara 26/3).

Vatanseverlik

Vatn kokiinden tiireyen vatan sozcligli, yerlesmek manasindadir.
Ciircani, iki anlamda vatandan bahseder: ilki kisinin dogdugu yer “vatan-1
asli”, ikincisi 15 giin veya daha fazla kaldig1 yer “vatan-1 ikamet”tir (et-tarifat
“vtn” md.; TDV Islam Ansiklopedisi, 2012:42, /563-564). TDK sozliigiinde
vatan ile yurt kelimesi es anlaml olarak kullanilmis; “Bir halkin tizerinde
yasadigi, kiltiirtinii olusturdugu toprak parcasi” olarak izah edilmistir
(TDK,1988:1647). Bu toprak biitiin kutsal degerlerin toplandig1 yerdir. Tuim
manevi degerlerin yasandig: bir ortamdir. Vatansever yani yurtsever ise ayni
sozliikte “Yurdunu, milletini seven, bu ugurda her tiirlii 6zveriye hazir olan
(kimse)” seklinde agiklanmistir (TDK,1988:1647). Vatanseverlik maneviyatin
on planda yasandig: yiiksek bir bilingtir.

Vatanmi seven; bayragini, yasadig1 yeri, insanlar1 da sever ve onlara
hiirmet eder. Vatan olmadan millet, millet olmadan da devlet olamaz. Bir

milletin varligl; vatanin varligina, ayni zamanda 6zgiir ve bagimsiz olmasina
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baglidir. Vatan tiim hatiralarin, tecriibelerin, akrabalik baglarinin, manevi
degerlerin, kiiltiirtin, ortak dilin toplandig: bir yer oldugu igin vatandan gog
etmek kolay degildir. Vatan; kiiltiirel, sosyal, milli ve manevi degerlerin
toplandig1 yerdir. Bu kutsal deger nesilden nesile aktarilir. Boylece gegmisten
gelecege bir koprii kurulur (Ozdek, 1990). Vatani korumak ve vatanin maddi
manevi degerlerine sahip ¢ikmak; insanlarin canini, malini, giivenligini
koruyup onlar1 huzur ve baris i¢cinde yasatmak demektir. Onu sevmek bir
erdemdir.

[slam dini i¢in “vatan” konusu &nemlidir. Allah, vatan topraklarma
hiirmet etmeyi ve onu savunmayi yiice bir gorev saymistir. Inananlar igin,
vatan ugruna olenlere sehitlik mertebesi verilecegi bildirilmistir (Ali Imran
3/170). Hz. Muhammed i¢in de dogdugu ve biiyiidiigii sehir olan Mekke
elbette manevi agidan degerlidir. Orada ticarete atilmis, orada evlenmis,
orada Hz. Fatima dogmustur. Allah’in elgisi olma gorevi ilk orada verilmistir
(ibn Kesir, 2001). Eziyetler ve uygulanan boykotlar sebebiyle Medine’ye 622
yilinda go¢ etmek zorunda kalmis, vefatt Medine topraklari icinde olmustur.
Mekke 630 yilinda fethedildikten sonra yasamak igin tekrar Mekke'ye
donmemis, Medine’ye ve Medine halkina vefa gostermistir (Saricam, 2003).
Hz. Muhammed’in bakis acgisina uygun olan “Vatan sevgisi imandandir”
(Acluni, Kesfu'l Hafa, 1/345, 1102) goriisli, vatan sevgisinin Yaradan ile
bagimizdan beslendigini vurgular.

Takva

Vikaye mastarindan tiireyen takva kelimesi korumak, zararli seylerden
muhafaza etmek, sakindirmak gibi anlamlari igerir. Ayni zamanda “igine su
sizdirmayan kap” manasindan da tiiremistir. Takva; insanin, kendisini
Allah’in korumasina giivenle birakmasidir (et-Ta ‘rifat, “vky” Md.; TDV islam
Ansiklopedisi, 2010: 39/484-486). Esed’e (2002) gore takva kavrami Allah’a
kars1 sorumluluk bilincini daima canli tutmaktir. Psikoloji bilimi insanin 6z
bilincini ve 0z yonetiminin Onemini vurgular. Insan; irade, 6z denetim,
farkindalik ve 0z degerlendirme sayesinde uygun davrams sergiler
(Goleman, 2011). O yiizden insanlarin davranislarina anlam kazandiran sey
ozdiir, diger deyisle takvadir (Ozdogan, 2010:140). Kuran-1 Kerim'de takva;
kisinin Yaratan'in kendisini her daim goriiyor bilinciyle yasamasi ve bu
farkindalign suurunda ve vicdaninda canli tutmasidir. Takvayy; insanlari
orten, siisleyen ve koruyan bir elbiseyle 6zdeglestiren Allah, en hayirl
elbisenin takva oldugunu bildirir (el-Araf 7/26). Bu biling Kkisiyi

olumsuzluklara karg1 koruyup, iyi hal ve tavirlara meylettirir. Ornek olarak
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kurban meselesinde Yaratan, etlerin ve kanlarin degil, ancak takvanin ve halis
niyetin kendisine ulasacagini ifade eder (el-Hac 22/37) ve kendi katinda en
degerli olanin en ¢ok takvaya sahip olan oldugunu bildirir (el-Hucurat, 49/13).

Hz. Muhammed; dengeli, maneviyat esasmna dayali davranslar
sergileyen takva sahibi bir insandir (Sarigam, 2003). Tarih kaynaklarinda
gecen su olay Hz. Peygamberin Allah’in korumasma kendini giivenle
birakti$inin 6rnegidir: Hz. Muhammed 622 yilinda hicret icin bir yol planm
hazirlamis, bu plana gore sehirden en son Hz. Ebubekir ile go¢ etmeye karar
vermigtir. Misriklerin kendilerini takip etmemesi icin gece gizlice yola
¢ikmislar ve sehrin disindaki Sevr Magarasinda saklanmislardir. Magarada
kaldiklar1 esnada giivercinler oyugun agzina yuva yapmuis, bir 6riimcek de ag
orerek girisi tamamen kapatmigtir. Onlar1 arayan miigrikler bu goriinti
sebebiyle iceride kimsenin olmayacagimi diistiniip uzaklasirken, bu durum
Hz. Ebubekir’i endiselendirmistir. Allah’a tam bir giivenle kendini birakan
Hz. Peygamber ise Hz. Ebubekire “Uziilme, Allah bizimledir” “La tahzen!
Innellahe maana” demis, Yaradan’in kendilerini her daim goriiyor oldugu
bilinciyle kaygiya kapilmamistir (Uzun, 2013).

Dogruluk
Tiirkgede “dogruluk” kavrami ile Ortiisen sidk, mastar olarak s-d-k

kokiinden tiiremistir. Giivenilirlik, diiriistlitk ve adil olma anlamlarini igerir
(Lisantil Arap 4/2417). Dogruluk kelimesini TDK, (1988:391) “Dogru ve diiriist
olma durumu, dogru olana yakisir davranis, diiriistlitk, adalet” seklinde
tanimlamistir. Dogruluk ve adalet baskalarmin simirlarma hiirmet etmek
demektir (Sakalli, 2013). Kendisine hiirmet duyulan ise emin, giivenilir
insandir. Hokelekli (2013), dogrulugu bir erdem olarak su sekilde tarif
etmistir: “Dogruluk kisinin inang, niyet ve diisiincelerinde, séz is ve
davranislarinda adalete, hakikate uygunluktur”. Devaminda; dogrulugun
niyette bagladigini, bozuk niyetle yapilan islerin dogru olsa bile bir itibarinin
olmadigini ifade eder (Hokelekli,2013:163). Samimiyet dogru olan insanin
ozelligidir. I¢i dis1 bir, 6zii s6zii tutarh ve uyumlu olan insan dogru insandr.

Hz. Muhammed peygamber olmadan once de temel degerlere gore
yasamis, insanlara bir¢ok konuda onderlik etmis ve manevi degerlere gore
yasamay1 ogretmistir. Kendisi igin dogruluk tiim yasami boyunca ana ilke
olmustur. Inanan, inanmayan herkesin birlestigi nokta, Hz. Peygamber'in
dogru ve giivenilen kisi, yani "emin" olusudur. Kendisi; iginde yasadig:
toplumun en giivenilen kisilerinden biri olmus, bu 6zelligi herkes tarafindan
bilindigi i¢in uzak yerlere giden kimseler kiymetli esyalarini ona teslim etmis,
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ticarette iyi kar elde etmek isteyen kimseler de ona miiracaat etmistir. O
diirtist oldugu icin, kervanin gelirlerinden hicbir sey kagirmamus, elde edilen
geliri en dogru bir bigcimde kervan sahiplerine bildirmistir (Saricam, 2003:78).

Hz. Peygamber 20 yaslarindayken Mekkeli olsun ya da olmasin kimsenin
zuliim gérmemesine dair bir anlasma olan Hilfu'l- Fudul (Erdemliler Birligi)
Anlasmasma katilmistir. Bu s6zlesme mazlumun yaninda olup hakkini geri
almak tizere yapilan bir anlasmadir (ibn Hisam, es-Sire, 1, 140-142; Koksal,
1987). Hz. Muhammed, 35 yaslarina geldiginde, Kabe'nin yeniden insaat1 s6z
konusu olmustur. Kutsal tas Hacer’iil Esvedin yerine konulmas: asamasinda
¢ikan gerginlik Hz. Muhammed’in hakemliginde son bulmustur. Olay soyle
gelisir: Kureys'in en yashlarindan iki sahabe kapidan ilk giren kisinin
hakemlik yapmasimi énerir. Igeri ilk Hz. Muhammed’in girdigini gérenler,
onun hakemligine, giivenilir kisilik ©zelliklerinden dolayr hemen onay
verirler (Koksal, 1987). Hakemligi kabul eden Hz. Muhammed (SAV),
tizerindeki abasmi ¢ikarir, kutsal tasi iistiine koyar ve her kabileden bir
temsilcinin abanin ucundan tutmasin teklif eder. Tasin yerlestirilecegi yere
gelindiginde Hz. Muhammed kendi elleriyle tas1 koyar. Bu konu baris i¢cinde
¢Ozulmiis olur (Tbn Hisam, es-Sire, 1, 204-211; Erul, 2016). Burada dikkat ceken
onemli husus hakemligin bir liderlik vasfi olmasidir. Kendisinin hakemligi,
sahip oldugu manevi 6zellikleri ve erdemli durusundan dolay1 hemen onay
gormiistiir. Hacer’iil Esved tasmin yerlestirilmesi hususunu ¢ézme bigimi,
demokratik bir karar ve uygulama olup kriz ¢ozme, kriz yonetme yetenegi ile
baglantilidir. Dogru ve giivenilir bir insan olmasi da hakemlikte son derece
etkilidir.

Islam tarihi kaynaklarinda gegen bir olay, Hz. Muhammed’i taiyanlarin
onu daima diirtist olarak nitelendirdigine isaret eder: Hz. Muhammed,
Islam’1 teblige basladig1 ilk zamanlarda, bir tepeye ¢ikar ve Kureyslilere
seslenir: “Bu dagin ardinda veya su vadide diisman atlilar1 var; sabaha veya
aksama tlizerinize hiicum edecekler!” desem, bana inanir misiniz?” diye sorar.
Kureysliler de ona “Evet inaniriz! Clinkii simdiye kadar seni hep dogru olarak
bulduk. Senin yalan sdyledigini hig isitmedik!” derler (Ibn Sa’d, Tabakat, c.
1/199-200). Bu olay, Hz. Muhammed’in peygamber olmadan 6nce de manevi
degerlere uygun yasadigimi ve dogru diiriist biri olarak tanindigini gosterir.

Lider olan insanlarin ortaya koyduklar gii¢ler vardir: Bunlar “yasal giig,
cezalandirma giicti, 6diillendirme giicii, uzmanlik ve bilgi giicii, karizmatik
gug, ilgi ve iletisim giicii, sevgi giicii, kisisel glic, manevi gili¢” olarak

belirlenmistir (Ozdemir, 2014; 16-20). Hz. Muhammed bu giiclerden ¢ogunu
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hayatinda sergilemis, toplumu ilgilendiren konularda, hazirlanan kanuna
uygun olarak da yaptirm uygulamistir. Islam Devletinin diizeni ve
toplumsal huzur i¢in Medine s6zlesmesi hazirlamis, konulan kurallarda adil
olmus ve gereken yaptirimi uygulamistir (Koksal, 1987). Kendi kavminden
veya sevdiklerinden kimseyi tistiin tutmamigtir (Hatiboglu, 2016). Hz.
Peygamberin adalet bilincine su 6rnek verilebilir: Hirsizlik yaparak toplumsal
sug¢ isleyen Mahz(im kabilesinden bir kadmin affi Kureysliler tarafindan
istenmistir. Kureysliler bunun i¢in Hz. Muhammed’in en sevdigi kisilerden
Usame bin Zeyd'i arac1 etmistir. Ancak Hz. Peygamber adil davranmis ve
gereken yaptirimu ilgili anayasa kanununa uygun olarak gerceklestirmistir
(Miislim, “Hudtd”, 2-9; Bardakoglu 1998). Bu davranisiyla Islam Devleti’nin
lideri ve son Peygamber Hz. Muhammed, devletlerin varligin refah iginde
siirdiirebilmesi i¢in adaletin ne kadar 6nemli oldugunu o6gretmistir. Bu
durum psikoloji literatiiriindeki toplumsal bilin¢ kavramina Ornektir.
Toplumsal biling yerkiirede yasayan tiim canlilar igin farkindalik olusturup
haklarina riayet etmek demektir (Goleman, 2006).

Azim

Azim kelimesi Azm kokiinden tiiremistir. Anlam olarak; kararlilik ve
sabirla iradenin eyleme yonelmesini ifade eder (Ciircani, et-Ta'rifat:150). Tiirk
Dil Kurumu'nun sozliiglinde “azim” kelimesi “Bir isteki engelleri yenme
kararlilig1” olarak agiklanmistir (TDK, 1988:120). Bir isin yapilmasindan 6nce
olusan psikolojik arzu ve egilim olarak da tanimlanir. Genel olarak kullanimi;
istemek, kararli olmak, niyet etmek, irade gostermek seklindedir (Cagrici,
1991). Azimli insan igin yapilacak eylem veya ulasilacak hedefte siiphe ve
tereddiit yoktur. Ornegin Hz. Muhammed’e davasindan dénmesi igin nice
oneriler sunulmus ve nice hediyeler verilmek istenmistir. Ancak kendisi bir
eline gilinesi bir eline ayr dahi verseler cami pahasmma davasindan
vazgegmeyecegini soylemistir (Ibn Hisam, 1/266; Saricam, 2003). Azim,
Yaratanla bag kuruldugunda gercek manasini bulur. Yani yapilacak her is i¢in
Yaratanla yola gikilip kalp O'na baglandiginda giiven ve takva bilincinin
dogmasina yol agar. (Ozdogan, 2009:25). Kalbin manyetik alani beynin
manyetik alanindan bes bin kat giigliidiir. Bu ytizden kalpten, beyinle
yayilandan daha biiyiik enerji yayilir (Franckh, 2019:22).

Azim hirs kavramindan mana olarak ayrilir. Azimli insan diiriist ve
samimi olup insanlara faydali olmak ister ancak hirsli insan bencilce kendi
faydasim1 diistiniir. Hirsli insan bir engel karsisinda olumsuz bakis agisi
gelistirirken azimli insan olaylara olumlu tarafindan bakar. Azimle yapilan
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mesru is psikolojik saglig1 desteklerken, hirs saghgi olumsuz yonde etkiler.
(Covey, 2013). Ozetle azimli kisilerin bakis acilarmin daha olumlu, engelleri
asmak icin yeni yollar1 tecriibe etmeye daha acik, daha esnek, daha agik fikirli,
yasama sevinci yliksek, kayg1 seviyeleri diisiik, insan iligkilerinde uyumlu ve
caliskan oldugu goriilmektedir (Schnitker ve Emmons 2007:197).

Hz. Muhammed'in tiim peygamberlik hayati bir azim 6rnegidir: Islam
dinini teblig c¢abalari, Kuran't anlama, o6grenme ve Ogretme calismalari,
inananlara uygulanan boykot ve eziyetler yliziinden yurt arama cabalar1 ve
Medine’ye hicretin gerceklesmesi, Medine’de siyasi yapimn olusturulmasi ve
bir doniim noktast olan Hudeybiye Anlagsmasi’nin imzalanmasi ve
nihayetinde Mekke'nin fethi ile insanlarin Islam dinine girerek kalplerin
fethinin saglanmas1 Hz. Muhammed i¢in azim 6rnegidir (Sarigam, 2003). Hz.
Peygamber Islam’in bakis acisma uygun sekilde toplumu yonetmis; adalet,
istisare, liyakat gibi esaslar1 ilke edinmistir. Toplumun orf adet gelenek,
kiiltiir ve sosyal anlayist da Islam ile bagdastig1 siirece bu manevi degerleri
yonetim siirecinde goz ontinde bulundurmustur (Canikli, 2019). Buna 6rnek
olarak su durum verilebilir: Kabe'ye hizmet gorevi olan Hicabe, heniiz
Miisliiman olmayan Osman bin Talha'da idi. Hz. Abbas, bu anlamli gérevin
Misliimanlara verilmesini istedi. Ancak, Hz. Peygamber liyakat esasma
uygun olarak gorevin Osman bin Talha’'da kalmasimi uygun gordi ve
Kabe'nin anahtarini yine ona teslim etti. Nitekim Allah, emanetlerin ehline
verilmesini Kuran'da emreder (en-Nisa 4/58). Hz. Muhammed’in ashabiyla
ayn1 amag icin, yillarca motivasyonlarini kaybetmeden calisarak, is birligi
icinde adil bir diizen ve devlet kurmasi kolay degildir. Bu diizen Hz.
Muhammed’in azmi ve Yaratan’in yardimi sayesinde gerceklesmistir.

Giiven
Giiven kavrami genis bir kavram olup hem kisileraras1 itimat hem de

Allah’a tevekkiil ile ilgilidir. Tevekkiil VKL kokiinden tiiremistir ve “Kalbin
yalniz Allah’a giivenmesi” seklinde agiklanir (et-Tuhfetii’l-‘Irakiyye, s. 185)
Kisi ancak inandigma ve goniilden baglandigma giivenir. Inang giiveni
getirir, gliven ise huzuru getirir. Bu nedenle insan giivendigine baglanir ve
sadakat duyar. (Bowlby,2021). Tiirkce sozliikte giiven kelimesinin manasina
bakildiginda; “Korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma
duygusu, itimat” olarak gecer (TDK,1988:587). Giiven ortami; baris, refah,
huzur, mutluluk ve barisa kap1 acar. Giivenin oldugu ortamda korku olmaz.

Kendisine giivenilen bireylerin sayilarim1 arttirmak giivenilen

toplumlarin olusmasi igin sarttir (Giingor, 2015). Yildiz’a (2018:168) gore
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“Toplumun gelismesi, ilerlemesi ve varligini siirdiirebilmesi icin sahip
oldugu temel degerleri aktarmasi ve zenginlestirmesi beklenir. Bunun igin
toplumsal iliskilerde giivenin saglanmasi gerekir”. Giiven kisinin icinde
baslar, bireylerle iligkilerine yansir, toplumlarin aktardiklarindan beslenir, en
nihayetinde ise agkin olana teslimiyet dogar. Giiven insami endiselerden
uzaklastirir, psikolojik sagligi korur, kisinin kendi i¢inde huzurlu olmasimi
saglar (Giingor, 2015:122).

Islam’in 6zii de giiven ve samimiyete dayanir (el-Bakara 2/131). Giiven,
maneviyatin temel ogelerindendir. Hz. Muhammed’in inanc1 tek olan
Yaratan’a goniilden baglanma ve O'na giivenme iizerinedir. Kendisinin
yasaminda giiven duygusu bir¢ok durumda goriilmekte, 6zellikle Hudeybiye
Anlasmasi’'ndan once, anlasma yillarinda ve anlasmadan sonra bu biling
hissedilmektedir. Buna bir 6rnek Islam tarihi kaynaklarinda gecen Ebu
Cendel olayidir: Miisliiman oldugu icin Mekke’de hapis tutulan bir geng,
Hudeybiye Anlasmasina uymamis, Hz. Peygamber’in yanina kagip gelmistir.
Bu geng, Kureys'in miisrik liderlerinden Siiheyl bin Amr'in ogludur. Siiheyl,
Hz. Muhammed’den aralarinda yaptig1 anlasmaya sadakat gostermesini ister
ve oglunun iadesini talep eder. Verdigi soze bagl kalan Hz. Muhammed, Ebu
Cendel’e sabret diye tavsiyede bulunur ve verdigi sozde vefasizlik
gosteremeyecegini Allah’in ona bir ¢ikis yolu mutlaka nasip edecegini soyler.
Olaylari, tevekkiil i¢inde karsilamak, onlarin da kabullenisine yardimc olur
ve Ebu Cendel babasina teslim edilir (Vakidyi, II, 260-261; Cubukcu, 1994). Hz.
Muhammed, kiigiik Cendel olayinda, s6z verip sdziinden dénmeyi Islam
durusuyla bagdastiramamistir. Hudeybiye’de Allah’in ahdiyle s6z verdigini
ifade etmis, gercek samimiyetin goniil ve dil birlikteligi oldugunu
vurgulamistir (Tirmizi, Deavat, 23). Burada kararli bir durus, manevi bir
yaklasim mevcuttur. Nitekim Bakara Suresi'nde Allah, insanin kendisi igin
neyin hayirli olup neyin hayirli olmadigini bilemeyecegini; hosa giden bir
seyin hayirsiz olabilecegini, hosa gitmeyen bir seyin de hayirh olabilecegini
bildirmistir (el Bakara 2/216). Hudeybiye'nin sonunda Ebu Cendel dahil tiim
Miisliimanlar gercek bir baris yasamistir ve anlasma fethe kap1 agmistir. Hz.
Peygamber giiven duygusu icinde bir antlasma imzalamis bu giiveni etrafina
da asilamistir. Bu sayede Hudeybiye'yi bir baris antlasmasi haline getirmistir
(Sarigam, 2003). Hayat1 boyunca gergeklestirdigi tiim icraatlar isin dogasina
ve gereklerine uygun sekilde yapmistir (Canikli 2019). Hicret ederken,
anlasmalar esnasinda, savaslardan énce ve sonra tedbirini almis (Ozdemir,

2014) ayn1 zamanda dua edip her isin sonucunun Allah’a dénecegi bilinciyle
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O'na giiven duymus; inancini ve maneviyatini canh tutmustur.

Sevgi

Sevgi en temel ve genis manasiyla incelendiginde rahmet kelimesiyle
ortiismektedir. Bu kelime R-H-M kokiinden tiiremistir. Yumusaklik, sefkat ve
nezaket gibi anlamlar1 icerir (Ibn Manzur, Lisaniil-Arap, 12/230). Bu
kavramdan Allah’in insanlara ihsan, liitfu, sefkati manasinda ytice bir sevgi
de anlagilir. Ayni zamanda Insanlarin kendi iginde hissettigi incelik,
yumusaklik, nezaket, hosgorii gibi hisler de anlasilir (Nisanci, 2023).
Hokelekli'ye gore (2013:15) “Sevgi, bir kimsenin gonliine uygun olan bir seye
yonelmesi ve kisinin biitiinliiglinii, bireyselligini yitirmeden diger insanlar ve
varliklarla birlesmesidir”. Sevginin oldugu ortamda giliven olur, giiven
olunca korku ve endise kaybolur (Ozdogan, 2009:123). Ciiceloglu (2017),
“Korku Kiiltiirii” kitabinda korku ve baskinin hakim oldugu kiiltiirlerde
gelisimin az oldugunu, otoriteye kars1 sadece goriiniiste uyma davranisinin
oldugunu, boyle kiiltiirlerde manevi degerlerin i¢sellesmemis oldugunu ve
otorite ortadan kaybolunca degerlerden yoksun bir toplumun patlamaya
hazir oldugunu ifade eder. Canikli (1996), yonetici konumunda olan kisinin,
itaati saglamak icin korku ve zuliim yoluyla insanlara baski uygulamasinin
haksizhigindan ve olumsuzlugundan bahseder. Insanlara hosgoriiyle
yaklasmak toplumun birlik i¢inde yasamasmna vesile olur. Sevgi dogal
yollardan birlik ve beraberligin olusmasina yol agar. Sevgide birlik vardir
(Glingor, 2015).

Sevgi; sosyal diizen ve yetkinlige yol acar (Giingor, 2015:107). Medine
vesikast toplumsal diizenin ve adaletin saglanmasi icin 622 yilinda
diizenlenmis 47 maddeden olusan bir anayasadir (Bulag, 2006). Anayasanin
ihlal edilmemesi insanlar aras1 sevgi ve giiven ile miimkiin olabilir. Ciinkii
sevgisizlik; bozukluk, nefret ve eksiklige yol acar (Giingdr, 2015:107).
Alemlere rahmet olarak gonderildigi bildirilen (el-Enbiya 21/107) Hz.
Muhammed; bariscl, sevgi dolu, hosgorilii bir peygamberdir. Kendisine
yapilan eziyetlere karsi hoggoriilii ancak Islam’a yapilan olumsuz hareketlere
karst da son derece temkinli ve engelleyici olmustur. Peygamberin Taif
deneyimi esnasimnda yaraliyken bile halka dua etmesi yiiksek sevgi
anlayisindan kaynaklanmaktadir (Ozdogan, 2009:9). Bunun yaninda toplum
diizenini bozacak suglarda gereken karsiligin verilecegini belirtmesi adalet
ilkesine verdigi onemi isaret eder. Kendi kiz1 bile ayni sucgu islese gereken
yaptirimin uygulanacagini ifade etmistir (Koksal, 1987: 477-478).

Cesitli ayetler sevgi, sefkat ve hosgoriiniin Onemine vurgu yapmakta ve

Danisname 8 (Mart 2024)



Kalyoncu, Prophet Mohamed’s Prominent Spiritual Values Regarding His Leadership

bu degerlerden sik¢a bahsetmektedir. Hz. Muhammed’in miiminlere karsi
cok sefkatli oldugu (et-Tevbe 9/128), miiminlerin de birbirlerine karsi
merhametli olduklar: (el-Fetih 48/29), Allah’in egler arasma sevgi ve rahmet
koydugu (er-Rtm 30/21) bildirilmekte, evlatlarin da ana babalarina kars:
merhametli davranmalari emredilmektedir (el-Isrd 17/24). Bir hadisinde
miiminlerin sevgi ve bagliligini viicuttaki organlarin birbiriyle iliskisine
benzeten Hz. Muhammed, nasil ki bir organ rahatsizlandiginda digerleri de
etkilenirse, miiminlerin de birbirlerinin sikintilarindan rahatsiz olup onlardan
etkilenecegini ifade ederek (Miislim, “Birr”, 66) sevgide birlik ilkesine vurgu
yapmustir (Giingor, 2015:107).

Yaratan’in insanlara ikrami ve liitfu sayesinde manevi kazanimlar elde
edilebilmektedir. Bununla ilgili Al-i Imran Suresinde Allah, kendisinin liitfu
sayesinde peygamberin insanlara yumusak davrandigini, kaba ve sert olsayd1
etrafinda insan kalmayacagini belirtmis, onlar icin iyi dileklerde ve duada
bulunmayi emretmistir (Al-i Imran 3/159). Hz. Peygamberin Mekke'yi
fethetme olay1; kalplerin kazanildigl, sevginin yticeldigi manevi bir fetihtir:
Zamaninda kendisi, ailesi, sevdikleri, ashab1 boykot, eziyet ve iskence
gormesine ragmen Mekke'ye fetih i¢cin dondiigiinde Hz. Muhammed intikam
dolu degildir. Komutanlarindan bir tanesi heyecanla “bugiin harp gilintidiir,
intikam guniidiir” deyince sancak derhal o komutandan alinmigtir. Hz.
Muhammed fetih giniiniin merhamet giinti oldugunu ve Kabe’nin yticelecegi
gun oldugunu belirtmistir. Hz. Peygamberin yumusak davranmasi sayesinde
o giin insanlar boliik béliik Islam dinine girmiglerdir ve rahmet peygamberi
hepiniz serbestsiniz diye beyanda bulunmustur (Taberi, 2, 161; Aktan, 2017).

Sonug
Liderlik, ortak hedefler dogrultusunda insanlar1 etkileme ve ikna etme

sanatidir. Hz. Muhammed'in kutsal gorevi; baris, sevgi ve hosgoriiyle Islam’1
teblig etme ve insanlar1 hak yola gagirmadir. Inananlar ve inanmayanlar igin
huzurlu bir toplum, adil bir diizen olusturmak da temel hedeflerindendir. Bu
hedefi manevi degerleri esas alarak basariyla gerceklestirmistir. Yaratan icin
insanlarin gekilleri degil, manevi degerleri kiymetlidir (Hatipoglu, 2016).
Maneviyatin gercek kaynagimnin Allah oldugu, insanoglunu gercek manada
O'nun terbiye ettigi ve manevi degerlerin O'ndan bize aktig1 bir gercektir
(Yargic,, 2014), Hz. Peygamber Rabbinden terbiye almis, ahlakini kemale
erdirmistir (StiyGti, Camiu’s-Sagir, I, 12). Bu nedenle Hz. Peygamberin gayreti
ile beraber Allah’in yardimy, liderlikte basariy1 getirmistir. Insanliga manevi
degerlerle Onderlik ettigi icin biiyiik kitlelere ulasmis, gerceklestirdigi
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toplumsal doniisiim kalici olmustur.

Calisma igin gesitli hadis kaynaklar1 ve tarih kitaplar1 taranmis, Hz.
Muhammed’in hayati boyunca manevi degerlerle yasadig1 sonucu makaleden
cakmistir. Kendisinin peygamberlik gorevinden once de degerlere uygun
yasamasi, Islam’1 tebligi asamasinda ve insanlar1 ikna yolunda énemli adim
attirmistir. Hz. Peygamberin; Kureyslilere seslenip diisman athilarinin hiicum
edecegini soyledigi takdirde, onlarin kendisine inanip inanmayacagimna dair
soru sormasi ve Kureyslilerden buna inanacaklarma dair yanit almas1 Hz.
Peygamberin manevi degerlerle yasadig1 sonucunu ¢ikarmaktadir. Ayrica
yasadig1 toplumda orf adet, kiiltiir agisindan Islam’a aykiri olmayan Hicabe
gibi gelenekleri de devam ettirmesi, kisilerin ona inanmasinda ve uymasinda
etkili olmustur. Bu durumun ikna stirecini kolaylastirdig1 gortilmiistiir.

Makaleye gore; Hz. Muhammed’in liderligi esnasinda hassasiyetle
davrandigl sonucu c¢kmistir: Gorevlere, Miisliman olsun veya olmasmn
liyakat sahibi kisileri getirdigi goriilmiistiir. Insanlara adaletle hiikmetmis,
kendi kavminden kisilere {iistiinliik tanimamistir. Toplumsal sug isleyen
Mahz(im kabilesinden bir kadinin affi istenmis, Hz. Peygamber adil
davranmis ve gereken yaptirimi ona uygulamistir. Hz. Muhammed’in sahip
oldugu liderlik vasiflarinin da basariy:r getirdigi kanisina varilmistir: Uhud
Savasinda ani karar degisikligi yapmamasy, krizleri sakinlikle yonetmesi, Hz.
Omer gibi farkli karakter ozelliklerine sahip kisileri idare edebilmesi,
demokratik ve paylasimci olmasi, isabetli kararlar vermesi bagarili olmasinda
etkili birer unsur olarak sayilmaktadir. Hicret icin planlar hazirlamasi,
tedbirler almasi, istisarelerde bulunmasi ve biitiin bunlarla beraber Allah’a
dualar etmesi de liderlikte manevi bakis agisiyla ilerledigi sonucunu
dogurmustur.

Peygamberlik gorevinden 6nce Mekke’de “Muhammed’iil Emin” olarak
taninmasi, ticarette emanetlerin ona teslim edilmesi, “Erdemliler Birligi"ne
katilmasi, Hacer-iil Esved tasimin yerlestirilmesinde adil yontemle hakemlik
yapmasi, manevi degerleri igsellestirerek yasadigini gosteren bulgulardir.
Peygamberlik gorevinden sonra da baris kiiltiirtinti yerlestirmesi, Medine
Vesikasimi ¢ikartmasi, korku degil sevgi ile isleri yaptirmasi, Mescidi
Nebevi'nin ashapla beraber insasi, Akabe ve Hudeybiye'de verdigi sozleri
yerine getirerek dengeli ve tutarli davramglar sergilemesi ve zorluklara
ragmen [slam’1 yayma hedefinden dénmemesi manevi degerlere gore hareket
ettigini isaret eden 6nemli sonuglardir. Ayrica Taif deneyimini olumlu bakis

acisiyla degerlendirmesi, yasanilanlardan bir hikmet ¢ikarmasi, vatana ve
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insanlara deger vermesi, samimiyeti, azmi, hosgoriisii, bariscil yaklasima,

vicdani, takvasi ve Allah’a olan giiveni liderliginde 6ne ¢ikan manevi degerler

olarak goriilmiistiir.

Netice olarak makaleye gore; maneviyatin liderlik siirecinde 6nemli bir
gic oldugu ortaya cakmistir. Kisilerin lidere giivenmesinde, sadakat
duymasinda, islerin kalici olmasinda, liderin kisileri ikna etmesinde ve
Yaratan ile kurulan bag noktasinda maneviyatin bir liderlik giicii oldugu
anlasilmistir. Hz. Muhammed'in bir Peygamber ve bir lider olarak, kisilere ve
topluma faydali olacak sekilde yasamas, liderliginde manevi degerlerin 6ne
¢ikmasini saglamistir.
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