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TURK BANKACILIK SEKTORUNUN ARACILIK FONKSIiYONU
Suleyman KALE*

Ozet

Diisen faiz ortaminda daralan net faiz marji, bankalar1 ge¢gmiste oldugundan daha dikkatli bir kaynak ¢esitlendirme,
maliyet hesaplama, kredi riskini yonetme, gelismis risk sorgulama-hesaplama-gozetleme yontemleri kullanmak
zorunda birakmaktadir. Net faiz marjinin diigmesi bankalarin, asli fonksiyonu olan aracilik islevini daha etkin yerine
getirmesini saglayacaktir. Ancak fon fazlasi olandan, fon ihtiyact olana aktarimdaki tek yiik net faiz marj1 degildir.
Bankacilik sektorii disindan ve kamu otoritesinden kaynaklanan pek ¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktdrlerin coklugu
aracilik etkinliginin diismesine, yurti¢i kaynaklarin verimli kullanilmamasina, kredi talebinin yurtdigina yonelmesine,
ekonominin performansinin diismesine neden olmaktadir. Faizlerin diismesine paralel olarak Tiirk bankacilik sektorii
kredilere yonelmis, azalan net faiz marjina ragmen mevduatin kredilere déniistimiinii tarihsel strecteki en yiksek
noktasina tagimistir. Son on bes yilda mevduatin krediye doniisiim orani1 %40°tan %117’ye ulagsmustir. Net faiz marji
ise ayn1 donemde %7’lerden %3 civarma gerilemistir. GSYH’deki 7 kat artisa karsilik, aktif toplam 12 kat, mevduat
10 Kat, krediler 30 kat artmis; kredilerin bilango i¢indeki payr 66%’lar seviyesine ulagmustir. Ancak aracilik
maliyetlerinin azaltilmasi bu doniisiimii daha etkin kilacaktir.

Anahtar kelimeler: Tiirk bankacilik sektorii, aracilik maliyetleri, net faiz marj1, mevduat, kredi
Jel Kodlar1: E44, E51, G21

Abstract

Net interest margin, which is narrowed in low interest rate environment, forces banks to diversify their sources of
funds, evaluate costs, manage increasing credit risks, use advanced risk examining-measuring-monitoring methods
more than ever. Narrowing net interest margin will enable banks to perform more effectively considering
intermediation function. But net interest margin is not a sole factor in transferring funds from surplus units to spending
units. There are many factors arising from out of banking such as government. The more these factors are, the more
the efficiency of intermediation decrease, unproductive use of financial resources, directed credit demand abroad and
decreasing performance of economy. In parallel to lowering interest rates, Turkish banking started to increase their
credit volume; and in spite of decreasing net interest margin conversion of deposit to loan reached to its peak. Deposit
to loan ratio increased from 40% to 117% in the last fifteen years. Net interest margin is decreased to from 7% to 3%
in the same period. Total assets of banking sector increased 12 times, deposits 10 times, loans 30 times, in comparison
to 7 times of GDP; and loans share in total assets reached to 66%level. But decreasing cost of intermediation will
enable conversion more effective.

Keywords: Turkish banking sector, intermediation costs, net interest margin, deposit, loan.
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TURK BANKACILIK SEKTORUNUN ARACILIK FONKSIiYONU
GIRIS

Tarih boyunca bankalarin temel islevi fon fazlasi olanlarla fon ihtiyaci olanlar arasinda képrii gérevi gormek olmustur.
Bu aracilik fonksiyonundan sagladiklar1 faydayr maksimize etmek i¢in kullandiklar1 kaynaklari minimum maliyetle
temin etmek, kullandirdiklar1 kaynaklardan maksimum getiri saglamak amag haline gelmistir. Alternatifler arasindan
en uygun kaynaklarin bulunmasi, bu kaynaklarin vadesi, riski, tutar1 farkli yerlerde degerlendirilmesi, tstelik bunun
stirekli degisen bir ekonomik yapi icerisinde gergeklestirilmesi kolay degildir. Bu slrecin optimum ydnetilmesi
saglikli bir aktif pasif yonetimi ve risk yonetimini zorunlu kilmaktadir. Pasif maliyeti ile aktif getirisi arasindaki bu
fark net faiz marji olarak tanimlanmaktadir. Net faiz marji bankacilik sektdrunin en o6nemli performans
gostergelerinden birini olusturmaktadir.

Bankalarin aracilik fonksiyonunu etkin bir bi¢imde yerine getirmesi, fon aktarim islevinin de tesinde, kaynaklarin
verimli yatirimlara yonlendirilmesi, ekonomide tiretimin ve etkinligin artmasi, ekonomideki paydaslar arasinda bilgi
asimetrisinin azalmasi, riskin azalmasi, 6lgek ve kapsam ekonomisinden yararlanilmasini da beraberinde getirecektir
(Tirkan et al., 2003).

Bankalarin temel islevi vadesi, tutari, para birimi farkl fonlar1 toplayip, bunlari ihtiyaci olanlara aktararak ekonominin
bliylimesine katki saglamaktir. Mevduattan krediye doniisiim beraberinde kaydi para yaratma islevini de
getirmektedir. Misteri ihtiyaglarimin yerine getirilmesi ve her tiirlii finansal hizmetin sunulmasi bankalar1 birer hizmet
kurumuna doniistirmektedir. Bankalar sayesinde para politikalart da etkin bir sekilde yiiriitiilebilmektedir.
Bankaciligin islevlerinin zamanla degismesi ve artmasi, aracilik gérevinin 6nemini azaltmamistir. Ancak degisen
diinya kosullarinda fonun nerelerden bulunup, nerelerde kullanilabileceginin cevabi degisebilmektedir. Bu nedenle
bankalarin aktif ve pasif yapisi da degismektedir.

Bir bankanin bilangosuna bakildiginda fon kaynaklarinin genel olarak asagidaki gibi oldugu goriilmektedir:

Mevduat

Para piyasalarindan saglanan fonlar
Alinan krediler

Ihrag edilen menkul kiymetler
Diger fonlar

Ozkaynaklar

Bankalar bu kaynaklari temel olarak asagidaki yatirim segeneklerinde degerlendirmektedir:

Likit aktifler ve para piyasalarindan alacaklar
Menkul degerler

Krediler

Maddi duran varliklar

Diger Aktifler

Bankacilik “baskasinin parasi ile para kazanmak™ gibi goriilse de tam olarak “elin tasiyla elin kusunu vurmak” da
degildir. Diizenleyici otoriteler kullanilacak kaynaklarin bir kisminin, ortaklar tarafindan konmasini zorunlu
gormiiglerdir. Ortaklarm koydugu sermayeyi ve bankanin kendi yarattig1 kaynaklari ifade eden 6zkaynaklarin faiz
kazanci saglamayan duran varliklarin finansmaninda kullanildig: diisiiniiliirse, geriye saglanan yabanci kaynaklar ve
bu kaynaklarin kullamildigi getiri getiren aktifler kalmaktadir (Hazar, 1996). Bu durum pasif yapis1 ve agirlikli
ortalama sermaye maliyetini, bu fonlarin kullanim alanlarini daha énemli hale getirmektedir. Ustlendigi islevler,
aracilik fonksiyonu, kaydi para yaratma mekanizmasi banka bilangolarini diger isletmelerden farklilagtirmaktadir.
Ozkaynak olarak bankaya konan fonlar ve “diger yabanci kaynaklar” bankanin kredi verme kapasitesini
etkilemektedir. Ozkaynagin biitiin bu riskleri alma ve operasyonlari gevirmek kapasitesi “sermaye yeterlilik oram”
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Bu ¢alismada 6zellikle 2000-2001 krizlerinden dnce ve sonra, Tiirk bankacilik sektoriiniin aracilik islevinin nasil
yerine getirildigini, yeniden yapilanma doneminin bankacilik sektdrii bilangosunda meydana getirdigi degisim,
aracilik fonksiyonunun etkinligine etki eden faktorler ele alinacaktir.

1. BANKALARIN BiLANCO YAPISINDAKI DEGIiSiM

Cumhuriyet tarihi boyunca Tiirk ekonomisinin gegirdigi en 6énemli sarsint1 olan 2000-2001 krizi ekonominin %7.4
kii¢lilmesi, kriz dncesi sorun yasanan bankalarla birlikte 25 bankanin tasfiye dilmesi ile sonuglandi. Ekonomik
istikrarin saglanmasi amaciyla 3 Mayis 2001°de IMF ile yeni varilan anlagma sonucunda uygulanmaya baslanan
ekonomik program istikrar1 yeniden saglamayi, enflasyonu diisiirmeyi ve uzun vadede strdirilebilir bir biyumeye
ulagmay1 amaglamaktaydi. Bu amagla bankacilik sektorii yeniden yapilandirilacak, kamu maliyesini gliclendirilecek
ve yapisal reformlart miimkiin kilacak yasal diizenlemelere gidilecekti.

Bankacilik sektoriinii yeniden yapilandirmak iizere 15 Mayis 2001°de bir program agiklandi. Programin amaci krizin
bankacilik sektériinde yol actigi zararlari onarmak, zayif bankalari tasfiye etmek ve saghikli bir sektér meydana
getirmekti. Uygulamalar dért ana gergevede sekillenmekteydi (BDDK, 2009):

» Kamu bankalarinin yeniden yapilandiriimast.

*  TMSEF’ye devredilmis bankalarin en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasi.

* Kirizlerden olumsuz etkilenen 6zel bankalarin saglikli bir yapiya kavusturulmasi.

» Sektorii rekabetci, saglikli ve etkin yapiya kavusturacak yasal diizenlemelerin yapilmasi.

BDDK’nin gézetiminde yapilan diizenlemeler, bankalar1 daha saglam bir mali yapiya kavusturdu. Daha etkin bir risk
yonetimi ve i¢ denetim anlayis1 getirdi. TMSF biinyesindeki bankalar satilarak, birlestirtilerek veya tasfiye edilerek
ayikland.

1990 yilindan sonra, bes yillik donem sonlarinda, Tiirk bankacilik sektoriiniin aktif ve pasifleri, aktif ve pasif
kalemlerinin toplam i¢indeki agirliklart sirastyla Tablo 1 ve Tablo 2’de gosterilmektedir. 1994 ve 1997 krizlerine
ragmen 2000'li yillara dek, bankalarin ana kaynagi mevduat olmustur. Mevduat ile toplanan fonlar, yiiksek kamu
kagitlarinda degerlendirilmistir. Devlet i¢ bor¢lanma senetleri faizlerinin yiiksek olmasi ve kamunun tasarruflarin
tamamini kullanacak fon acig1 icinde olmasi hem bankalarin hem reel sektdriin piyasadan bor¢lanmasini imkéansiz
hale getirmistir. 1990’11 yillarin ortalarina kadar varliga dayali menkul kiymet ihrag etmek suretiyle mevduat disinda
fon saglamaya calisan bankalar, bu kaynaklarin da mevduat gibi “munzam karsilik ve disponibilite” yiikiimliiliigline
tabi tutulmasiyla sadece mevduati kaynak olarak kullanmak durumunda kalmistir. Bunun yam sira, yurtdigindan
sendikasyon ve sekiiritizasyon kredileri yoluyla déviz pozisyon agigindan sonuna kadar yararlanilmaya caligilmistir.
Normal zamanlarda karliligi artiran bu durum, beraberinde ylksek tutarda kur riski, faiz riski ve likidite riski
getirmistir. 2001 yilindan sonra bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi, yeni kurumsal diizenlemelere
gidilmis olmasi, bazi bilango kalemlerinde de degisiklige gidilmis olmasi ve karsilastirma agisindan 15 yilin yeterli
goriilmesi nedeniyle bundan sonraki tablo ve sekillerde 2002-2016 donemi verileri sunulmustur.

Ekonominin ve bankacilik sisteminin yapisal olarak yeniden sekillendirildigi, kamu ve 6zel banka sermayelerinin
gliclendirildigi, kamu borglanma gereginin diistiigii, bankalarin kisa vadeli borglanma zorunlulugunun ortadan kalktig
kriz sonras1 déonemde hem enflasyon hem faiz oranlar1 diigmiistiir. Bu ortamda, bankalarin aktif yapisi, pasif
yapisindan daha fazla degisim gostermistir. Devletin i¢ bor¢clanmasinin azalmasiyla bankalar ellerindeki kaynaklari
kredilere yonlendirmek durumunda kalmustir. Diigiik faiz ortami da bu siireci miimkiin hale getirmistir. 2002 yilindan
2016 yilina kadar, kredilerin bilango igindeki pay1 %27’den %66’ya ¢ikarken, finansal varliklarin payr %40’dan
%15’e diigmiistiir (Sekil 1).
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Tablo 1: Tiirk bankacilik sektériiniin toplam bilancosu.

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016

Likit Aktifler 38,338 1,079,162 21,479,506 63,204,710 104,691,182 326,584,772 375,873,066

Nakit Degerler ve TCMB 10,474 201,075 2,300,953 14,960,233 59,659,579 251,700,099 289,437,636

Bankalar 15,978 604,036 13,478,983 23,472,140 32,617,319 61,849,069 67,061,275

Para Piyasalarindan Alacaklar 852 23,516 1,750,147 10,232,307 12,414,284 13,035,604 19,374,155
Zorunlu Karsiliklar 11,034 250,535 3,949,423 14,540,030 - -

Finansal Varliklar 17,554 435,247 11,991,268 143,016,089 308,992,394 357,191,360 393,247,644

Takipteki Krediler (net) 989 20,877 1,459,563 764,492 2,912,760 10,306,261 11,890,802

Krediler ve Alacaklar 80,034 1,743,685 34,205,860 153,059,052 508,862,117 1,458,516,466 1,716,622,954

Duran Aktifler 12,550 289,984 13,937,350 20,129,288 24,973,401 56,850,545 64,912,480

Istirakler (net) 5,364 60,415 1,888,780 1,328,138 1,385,769 1,314,435 1,559,338

Bagli ve Birlikte Kontrol Ed. Ort. - - 8,770,049 9,682,267 13,625,791 31,303,814 37,793,139

Maddi Duran Varliklar 7,187 229,569 3,278,521 9,118,883 9,961,841 24,232,296 25,560,003

Diger Aktifler 20,809 533,428 21,014,490 17,560,920 14,356,678 36,851,571 44,691,840

Toplam Aktifler 170,274 4,102,383 104,088,037 396,970,059 961,875,772  2,235,994,714  2,595,347,984

Mevduat 95,318 2,664,934 68,442,406 253,578,919 614,680,785 1,250,697,536  1,462,843,620

TP 72,780 1,197,282 36,915,796 160,169,451 427,625,328 700,835,619 827,788,272

YP 22,538 1,467,652 31,526,610 93,409,468 187,055,457 549,861,917 635,055,348

Mevduat Dis1 Kaynaklar 34,424 587,852 19,773,249 66,919,772 161,782,562 568,777,528 647,126,786

Para Piyasalarina Borglar 1,286 31,373 1,621,662 17,765,211 57,706,566 159,576,383 160,142,905

Alman Krediler 20,334 404,476 14,872,928 43,702,356 93,335,351 297,162,815 353,974,112

Fonlar 8,935 61,560 2,632,034 5,452,204 7,589,851 12,985,396 15,258,372

Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 3,869 90,443 646,625 1 3,150,794 99,052,934 117,751,397

Diger Pasifler 23,252 483,335 8,671,638 22,735,324 56,325,500 164,906,004 196,588,580

Ozkaynaklar 13,275 251,159 5,047,971 53,736,044 129,086,925 251,613,646 288,788,998

Odenmis Sermaye 7,764 136,389 5,577,159 20,040,701 44,847,604 64,583,746 71,401,174

Sermaye ve Kar Yedekleri 6,015 136,074 6,522,542 46,952,956 80,089,150 176,569,835 195,092,498

Gegmis Yillar Kar veya Zarari -503 -21,304 7,051,730 -18,972,355 -17,210,079 -15,184,230 -14,128,496

Donem Net Kar veya Zarari 4,004 115,103 2,152,773 5,714,742 21,360,250 25,644,295 36,423,822

Toplam Pasifler 170,274 4,102,383 104,088,037 396,970,059 961,875,772  2,235,994,714  2,595,347,984

Kaynak: TBB
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Tablo 2: Tiirk bankacilik sektériiniin bilango yapisi.

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016

Likit Aktifler 23 26 21 16 11 15 14
Nakit Degerler ve TCMB 6 5 2 4 6 11 11
Bankalar 9 15 13 6 3 3 3
Para Piyasalarindan Alacaklar 1 1 2 3 1 1 1
Zorunlu Karsiliklar 6 6 4 4

Finansal Varhklar 10 11 12 36 32 16 15

Takipteki Krediler (net) 1 1 1 0 0 0 0

Krediler ve Alacaklar 47 43 33 39 53 65 66

Duran Aktifler 7 7 13 5 3 3 3
Istirakler (net) 3 1 2 0 0 0 0
Bagli ve Birlikte Kontrol Ed. Ort. 8 2 1 1 1
Maddi Duran Varliklar 4 6 3 2 1 1 1

Diger Aktifler 12 13 20 4 1 2 2

Toplam Aktifler 100 100 100 100 100 100 100

Mevduat 56 65 66 64 64 56 56
TP 43 29 35 40 44 31 32
YP 13 36 30 24 19 25 24

Mevduat Disi1 Kaynaklar 20 14 19 17 17 25 25
Para Piyasalarina Borglar 1 1 2 4 6 7 6
Alman Krediler 12 10 14 11 10 13 14
Fonlar 5 2 3 1 1 1 1
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 2 2 1 0 4

Diger Pasifler 14 12 8 6 6 7 8

Ozkaynaklar 8 6 5 14 13 11 11

Odenmis Sermaye 5 3 5 5 5 3 3

Sermaye ve Kar Yedekleri 4 3 6 12 8 8 8

Gegmis Yillar Kar veya Zarari 0 -1 -7 -5 -2 -1 -1

Doénem Net Kar veya Zarari 2 3 2 1 2 1 1

Toplam Pasifler 100 100 100 100 100 100 100
Kaynak: TBB
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Sekil 1: Bankacilik sektdriinde kaynaklarin ve kullanimlarin bilango toplamina oranindaki geligim.
Kaynak: TBB

2002-2016 donemi i¢in bankacilik sektoriiniin kaynak yapisina baktigimizda, mevduatin 6nemini korudugu ancak pasif
icindeki agirliginin yavas yavag azalarak %67’ lerden %56°1ara geriledigi goriilmektedir. Buna paralel olarak mevduat
dis1 kaynaklarin tedrici olarak artarak %16’lardan %25’lere yiikseldigi gozlenmektedir. Mevduat dis1 kaynak artiginin
%5’lik kismi bankalarin menkul kiymet ihrag etmek suretiyle fon toplamasindan kaynaklanmaktadir. 1990’11 yillarda
varliga dayali menkul kiymet ihra¢ ederek fon cesitliligi saglayan bankalar, faizlerin diistiigii 2010°1u yillarda banka
bonosu ihrag¢ etmeye baslamistir (Sekil 1).

2. NET FAIiZ MARJI

Saglanan kaynaklara 6denen faiz ile (faiz giderleri), bu kaynaklarin kullanilmasi sonucu elde edilen faiz gelirleri
arasindaki farkin (net faiz geliri), ortalama getirili aktiflere bolinmesiyle net faiz marji (Net Interest Margin-NIM)
hesaplanir. Net faiz marji, bir birim getirili varlik i¢in elde edilen net faiz gelirini ifade etmektedir. Net faiz marjinin
yiiksek olmast bankanin karliligini olumlu etkilemektedir. NIM banka agisindan, aktiflerin karliligit (ROA) ve
0zkaynak karlilig1 (ROE) ile birlikte 6nemli bir performans gostergesidir. Rekabet arttik¢a net faiz marjinin diismesi
beklenir. Faiz marjinin diigmesi ayni zamanda bankalarin aracilik fonksiyonun etkinlik kazandigini da ifade
etmektedir. Bankacilik sektoriiniin net faiz gelirleri, “krediler ve finansal varlik” toplamina boliinerek yaklasik bir faiz
marj1 gostergesi hesaplanarak asagidaki grafikte gosterilmistir. Net faiz marj1 2002 yilindaki 6.4%’den azalarak
2016°da 3.3%’e gerilemistir. Marjin daralmasini rekabet artigina degil, faiz oranlari yuksek oldugunda dogal olarak
marjin da yliksek olmasina, faiz diistiigiinde marjin da diismesine baglamak daha gercekei bir yaklagim olacaktir. Net
faiz marj1 2016 yilinda, Euro bolgesi bankalar i¢in %1.5 (EBA, 2017), ABD bankalar1 igin %3.03 (FRED, 2017)
civarinda gerceklesmistir. 2015 dlinya ortalamasi %3.56 olarak hesaplanmustir (DataMarket, 2017). Claessens,
Coleman, and Donnelly (2017), 2005-2013 donemi igin 47 iilke ve 3385 bankay1 kapsayan ¢alismalarinda, faizler
distiikge net faiz marjinin da diistiigiini, bir puanlik faiz diisiisiine karsilik, net faiz marjinin 8 baz puan azaldigini,
ancak bu etkinin diisiik faiz oram seviyelerinde daha biyiik oldugunu ifade etmektedir.
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Sekil 2: Bankacilik sektorii net faiz marj.
Kaynak: TBB verilerinden hesaplanmustir.

Net faiz marj1 bir yoniiyle de toplumun istlendigi maliyeti gostermektedir. Toplumun istlendigi maliyet sadece
yukarida hesaplanan farktan ibaret degildir. Fon fazlasi olanlarin getirileri lizerinden kesilen vergiler ile fon
kullananlarin faizin disinda istlendikleri maliyetler (Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu, Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi gibi) bu makasin daha da agilmasina neden olmaktadir. Ornegin, ortalama mevduat vadesini 3 ay
ve gelir vergisi oranini (stopaj) %15 olarak distindiigiimiizde, mevduat faizi %10 iken yatirimer net %8.5 faiz elde
etmektedir. %14 ile kredi kullanan bireysel miisteri %15 KKDF ve %5 BSMV ile birlikte, diger pek ¢ok maliyete
unsuruna ilave olarak, %16.8 maliyete katlanmaktadir. Bireysel kredilerde ayrica %0.5 komisyon, hayat/kaza sigortasi
ve teminat alinan menkul/gayrimenkuliin sigortasi s6z konusu olmaktadir. Ticari kredi kullanan miisterinin maliyeti
ise, KKDF’nin 0 olmasi nedeniyle, %14.7 seviyelerinde ger¢eklesmektedir.

Mevduat ve kredi lizerindeki vergi ve diger maliyetler sonu¢ olarak miisterilere yansimak zorundadir. Kaynak
maliyetleri kredi talebi ve yatirim kararlar tizerinde etkili olur; diinyadaki diger rakipler kargisinda dezavantajli
duruma gelinir. Ayrica yerli yatirnmcilarin fon talebi, daha uygun kosullarla kaynak saglayan yabanci finans
kuruluglarina yonelir. 2002 yilindan itibaren uygulanan yeniden yapilandirma doneminde kredi islemlerinden ve déviz
kazandirici islemlerden alinan damga vergisi, mevduat tizerinden alinan savunma sanayii destekleme fonu kesintisi,
s0zlesmelerden almman damga vergisi, ticari kredilerden alinan KKDF ve kambiyo gider vergisi kaldirilmis veya
sifirlanmis olmakla birlikte (TBB, 2007) yukarida hesaplanan miisteri marj1 azimsanacak bir fark degildir ve bankalarin
aracilik iglevinin etkinligini de azaltmaktadir. Nominal faizlerin diistiigii bir ortamda kamusal yiikiimliiliiklerin
maliyetler i¢indeki pay1 artmaktadir. Aracilik maliyetleri agisindan bankacilik sektorii iizerinde 50’ye yakin kamusal
nitelikli mali yiikiimliilik s6z konusudur. Bazi kalemlerin birlestirilerek basitlestirilmesi maliyetlerin daha agik bir
sekilde gériinmesini saglayacak, kamunu operasyonel yikini azaltacaktir. Sonugta zaten bankalar elde ettikleri nihai
kar Gizerinden vergilendirilmektedir. (Kaya & Dogan, 2005). Ote yandan, bankalarin uyguladig: sabit iicretler, kredi
kullanimi i¢in yapilmak zorunda kalinan masraflar (sigortalar, ekspertiz, tapu ve hukuki masraflar) disiik faiz
ortaminda daha da 6nemli hale gelmektedir.
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3. MEVDUATIN KREDIiYE DONUSUMU

Tiirk bankacilik sektoriinde 2002 y1li sonrasina bakildiginda mevduatin krediye doniisiim oraninin %40°dan baslayarak
yiikseldigi, 2008-2009 déneminde global finansal krizden etkilenerek biraz diistiigii, sonrasinda yiikselmeye devam
ederek 2016 yilsonu itibariyle %117.3’e ulastig1 goriilmektedir (Sekil 3).
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Sekil 3: Mevduatin krediye doniistimii.
Kaynak: TBB.

Bankacilik sektdrii GSYH’ye oranla daha hizli biiylimiistiir. Revize edilen yeni GSYH rakamlar1 dikkate alindiginda,
aktif toplaminin GSYH’ye oran1 2002 yilinda %40 iken, 2016’da %99°a yiikselmistir (Sekil 4). Toplam mevduatin
GSYH’ye oran1 %34’dan %56’ya ¢ikmustir. Kredilerdeki blyime hem aktifteki blyiimeden, hem mevduattaki
biiyiimeden daha hizli ger¢eklesmistir. Toplam kredilerin GSYH’ye oran1 2002 yilindaki %20’den, 2016’da %66’ya
yiikselmistir. 2002°den 2016’ya, nominal olarak, GSYH 7.3 katina ¢ikarken, toplam aktif 12.2, toplam mevduat 10.3,
toplam krediler 30.5 kat artmistir. Kredilerin i¢inde en blyiik pay kurumsal kredilere ait olmakla birlikte, en biyuk
artis konut kredilerinde gergeklesmistir (TBB, 2007)
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Sekil 4: Tiirk bankacilik sektdriinde toplam aktiflerin, kredilerin ve mevduatin GSYH’ye orani.
Kaynak: TBB, TUIK.

4. BANKALARDA FIYATLAMA NASIL YAPILIR

5411 sayili1 Bankacilik Kanunu’nun 144. Maddesi uyarinca, “Bakanlar Kurulu, bankalarin 6diing para verme iglemleri
ve mevduat kabuliinde uygulanacak azami faiz oranlarini, katilma hesaplarinda kér ve zarara katilma oranlarini, 6zel
cari hesaplar dahil bu maddede belirtilen islemlerde saglanacak diger menfaatlerin nitelikleri ile azam1 miktar ya da
oranlarii tespit etmeye, bunlar1 kismen veya tamamen serbest birakmaya yetkilidir. Bakanlar Kurulu, bu yetkilerini
Merkez Bankasina devredebilir.” 22.11.2006 tarih ve 26354 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan,16.10.2006 tarih ve
2006/11188 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile bu yetki Merkez Bankasi’na devredilmistir. 09.12.2006 tarih ve 26371
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/1 sayili Mevduat ve Kredi Faiz Oranlar1 ve Katilma Hesaplar1 Kar ve Zarara
Katilma Oranlari ile Kredi Islemlerinde Faiz Disinda Saglanacak Diger Menfaatler Hakkinda Teblig ile bankalarin,
mevduata ve kredilere uygulanacak faiz oranlari, reeskont kaynakli krediler disindaki kredilere uygulanacak faiz
oranlari konusunda serbest oldugu ancak azami faiz oranlarini 6nceden Merkez Bankasina bildirmesi gerektigi hlikme
baglanmustir.

Bu yasal cercevede bankalar, mevduat ve kredilere uygulayacaklar1 faiz oranlarini piyasa kosullarinda serbestce
belirlemektedir. Kredi fiyatlamasinda ana etken, elbette kaynak maliyetini goz 6nilinde bulundurulmasidir. Ancak
fiyatlama ¢ok karmasik bir siirectir ve pek ¢ok unsuru i¢inde barindirmaktadir. Bulunulan noktadaki ortalama fon
maliyetini dikkate alarak fiyatlama yapmak yodntemlerden biri olabilir. Bu, bulunulan andaki bilanconun dikkate
almarak statik bir fiyatlama yontemi olacaktir. Hali hazirdaki oranlari dikkate alarak yeni kazanilan kaynagin
fiyatlanmasi ise marjinal maliyeti meydana getirir. Marjinal maliyeti dikkate alirken her vadedeki kaynagin maliyetinin
farkli oldugunu da dikkate almak gerekir. Kredi fiyatlanirken pagal maliyet mi, marjinal maliyet mi; ortalama maliyet
mi, her kaynagin kendi vadesini dikkate alan (faiz oranlarimin vade yapisi) bir fiyatlama mu yapilacaktir? Kredi
gelecege yonelik olarak verilmektedir ve verilen kredinin hangi oranlarla yerine konulabilecegini dikkate almak
gerekir.
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Fiyatlama yapilirken vadesiz mevduat nasil dikkate alinacaktir? Vadesiz mevduatin da iginde oldugu ortalama maliyete
gére mi fiyatlama yapilacaktir, yoksa faiz ddenen kaynak mi dikkate almacaktir? Ornegin, basitlestirmek agisindan,
esit tutarda vadesiz ve %14 maliyetli bir yil1 vadeli kaynagin ortalama maliyeti %7 olacaktir. Bu durumda bir yil vadeli
kredi veren banka, fiyatlama yaparken bir yil vadeli mevduatin maliyeti olan %14’ mii, ortalama maliyet olan %7’yi
mi dikkate alacaktir.

Bankalar fiyatlama yaparken ekonominin iginde bulundugu genel durumu, pagal ve marjinal maliyeti, pazardan
aldiklar1 pay1 ve rekabeti, pazara girme isteklerinin siddetini, fiyatlandirma yaptiklar1 sektérde hali hazirdaki risk
durumlarmi, diger banka fiyatlarimi, krediyle ilgili 6zel durumlari, teminatlar1 ve miisteri ile ilgili 6zel durumlari
dikkate alir (Iyigiin, 2006; Rose & Hudgins, 2008). Miisteri karlilig1 sunulan biitiin hizmetlerin bir sonucu olarak ortaya
¢iktigindan bazen, genel karlilik adina belirli {irlinlerin basabas noktasinin altinda fiyatlanmasi da miimkiin olabilir.

Bankalar topladigi mevduatin tamamini serbest¢e kullanamamakta, bir kismini Merkez Bankasina zorunlu karsilik
olarak yatirmaktadir. Zorunlu karsilik oranlart mevduatin vadesine gore degismektedir. Merkez Bankasina yatirilan
zorunlu karsilik i¢in belirli kriterlere gére, bankalarin aracilik maliyetinin azaltilmasi ve etkinligin artirilmasi amaciyla,
bankalarin mevduata 6dediginden daha disiik oranda olmakla birlikte, faiz de édenmektedir. Ayrica sigortaya tabi
tasarruf mevduati icin TMSF’ye mevduatin belirli oraninda prim 6denmektedir. “Biitiin bankalar tarafindan o hafta
icinde yeni agilan mevduat hesaplarina uygulanan agirlikli ortalama faiz orani” ile “o hafta icinde yeni kullandirilan
kredilere uygulanan agirlikli ortalama faiz orami”, zorunlu karsiliklar ve karsiliklara 6denen faizler goz Oniinde
bulundurularak hesaplanan mevduat maliyeti ve kar marj1 asagidaki grafikte gosterilmektedir. Vadeli mevduat ve kredi
oranlar1 arasindaki kar marjinin zaman zaman ¢ok diistiigii dikkat ¢gekmektedir. Toplam maliyeti azaltmak i¢in vadesiz
mevduatin ne kadar dnemli oldugu bir kez daha agiga ¢ikmaktadir.
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Sekil 5: Bankalarin fiili kredi ve mevduat faizleri, mevduat maliyeti ve kar marjlari.
Kaynak: TCMB.
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5. SONUC

Gecmisle kiyaslandiginda, 2002 yilindan sonra diisen faiz ortaminda daralan net faiz marj1, bankalar1 daha dikkatli bir
kaynak cesitlendirme, maliyet hesaplama, artan kredi riskini yonetme, gelismis risk sorgulama-hesaplama-g6zetleme
yontemlerini kullanmak zorunda birakmaktadir.

2000-2001 krizleri sonras1 ekonomi ve bankacilik sektoriinde yapilan iyilestirme ve yeniden yapilandirma, ulusal ve
uluslararasi konjonktiiriin etkisiyle sonu¢ vermis, ge¢mise oranla bankacilik asli iglevini yerine getirebilmigtir. Bu
nedenledir ki finansal varliklarin bilango igindeki pay1 azalirken, kredilerin pay1 yiikselmis; kredilerdeki artig diger
bilango kalemlerinin {izerinde ger¢eklesmis; mevduatin krediye doniisiim orant %117’ye ulagmustir.

Aracilik fonksiyonu ge¢miste ve bu giin bankalarin en temel fonksiyonu olmustur. Bu islevin saglikli bir bi¢imde
yerine getirilmesi fon toplama ve kullandirma arasindaki marjin miimkiin oldugunca daraltilmasi ile s6z konusu
olabilecektir. Aktarim mekanizmasindaki tek sorumluluk bankalara ait degildir. Bankaciligin disinda da vergi, fon ve
diger giderler fon arzi ve talebi arasindaki makasta etkili olmaktadir. Bu marjin genis olmasi hem aracilik etkinliginin
diismesine, hem reel sektordeki talep ve yatirimlarin azalmasina, hem de yurtdigindaki rakipler lehine rekabette bir
adaletsizlik yaratmaktadir. Aracilik islevinin etkin olarak yerine getirilmesi ve reel sektoriin desteklenmesi hem
bankacilik sektoriiniin kendisinden, hem sektdr disindan kaynaklanan aracilik maliyetlerinin digiiriilmesiyle
mimkindir.
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