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Sanayi Cografyas1 Acisindan Bir Arastirma: Hatay ve Osmaniye illerinde
Demir-Celik Sanayi Kiimelenmesi

A Research in the Field of Industrial Geography: Iron-Steel Industry Cluster in
Hatay and Osmaniye Provinces

Okan YASAR"

Oz: Turkiye’de demir-gelik sanayi; Akdeniz Bolgesi Adana Bolimii'nde Hatay ve Osmaniye illerinde sektor
ve cografi temelde kiimelenme gostermektedir. Hatay ve Osmaniye illerinde toplam 10 adet ham celikten
nihai mamul Greten demir-celik sanayi isletmesi faaliyet gostermektedir. Ulkemizde faaliyet gdsteren otuz
iki demir-gelik sanayi isletmesinin % 31.3'ii Hatay ve Osmaniye illerinde faaliyet gostermektedir. Buna
ilaveten lilkemizde digaridan satin aldiklar1 kiitiikten profil, filmasin, nerviirlii ve yuvarlak insaat demiri
tireten haddehane kapsamli isletmelerin % 46.7'si Hatay ve Osmaniye illerinde faaliyetlerini siirdirmektedir.
2013 yilinda ham celikten nihai mamul iireten demir-celik sanayi igletmelerinin yarattigi istihdamm %
36.3°1 Hatay ve Osmaniye illerinde istihdam edilmektedir. Ayrica, Hatay-Osmaniye yoresinde son bes yilda
sektordeki biiylimeye paralel olarak sivi gelik iiretim kapasitesi 15.8 milyon tona ulagmistir. Béylece Hatay-
Osmaniye illeri, 50.2 milyon tonu bulan Tiirkiye g¢elik {iretim kapasitesinin % 31.5’tine sahiptir (2014).
Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢aligmasi yontemi kullanilmistir. Hatay ve Osmaniye
illerinde demir-gelik sanayinin kiimelenme gostermesinin nedenleri arasinda; illerin cografi konumu,
Akdeniz Havzasi, Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarina yakimlik, lojistik altyapr ve bolge tiniversitelerin
demir-celik sanayinin ihtiyaglarina cevap verebilecek teknik programlara sahip olmast sayilabilir.

Anahtar sézciikler: Demir-Celik Sanayi, Kiimelenme, Dogu Akdeniz Bolgesi, Hatay ve Osmaniye Illeri

Abstract: On a sector and geographical basis the iron and steel industry in Turkey is clustered in the Adana
section of the Mediterranean region with a total of 10 iron and steel facilities active in the provinces of
Hatay and Osmaniye producing end products from raw steel. Of the 32 iron and steel facilities in Turkey,
31.3% are in Hatay and Osmaniye. In addition, 46.7% of the rolling plant in Turkey producing profiles, wire
rod, ribbed and round construction iron from the billet they purchase are within the provinces of Hatay and
Osmaniye. In 2013, 36.3% of employment in iron and steel industrial facilities producing end product from
raw steel are in the provinces of Hatay and Osmaniye. In addition, in the Hatay-Osmaniye region liquid steel
production capacity increased to 15.8 million tons over the last five years, in line with growth in the sector.
The Hatay-Osmaniye provinces have a 31.5 % share of Turkish steel production capacity which was 50.2
million tons in 2014. In this research, amongst the qualitative research methods, a situation study was
employed. The reasons for the clustering of the iron and steel industry in Hatay and Osmaniye provinces is a
matter of location: a location proximate to the Mediterranean basin and, in particular, to the Middle East and
the north Africa markets, the logistic infrastructure and a sufficient level reached in the technical programs
of regional universities, to fulfil the requirements of the iron and steel industry.
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Giris
Demir gelik sanayi, demir cevherinin yiiksek firinlarda veya hurdalarin ark ocaklarinda eritilme-

siyle elde edilen slab ve kiitiigiin degisik islemlerden gegirilerek istenilen fiziksel ve kimyasal
Ozellikte mamuller {ireten sanayi sektorii olarak tanimlanmaktadir.

Sanayilesmenin temeli ve kalkinmanin lokomotifi demir-celik sanayidir. Bircok imalat
sektorl demir-gelik sanayi mamullerine ihtiya¢ duyar. Bu sektoriin 6nemi; ziraat, ingaat, otomo-
tiv, demiryolu, beyaz esya, savunma ve diger tiim cihaz, makine ve esya tiretimini gergeklesti-
ren imalat alt sektorlerine girdi vermesinden kaynaklanmaktadir (Yasar 2009, 44). Demir-gelik
sanayi; birbirini tamamlayan entegre 6zellikte bir sanayi sektoriidiir. Bagimsiz olarak ¢aligabilen
ve gesitli demir-gelik {irlinleri {ireten alt sektorlerden olusmaktadir. Demir-celik sanayi; “Uzun
Hadde Urinleri”, “Yass: Hadde Uriinler”, “Vasifli Celik Uriinleri”, “Demir-Celik Dokiim Sa-
nayi”’, “Celik Borular” ve “Ferro Alasuimlar” alt sektorlerinden olusmaktadir (DPT 2007a, 15-
127).

Demir gelik sektoriindeki iiriin ¢esitliligini, degisen tiiketici ihtiyaclari, teknolojide goriilen
gelismeler ve rekabet gibi unsurlar arttirmaktadir (Oztiirk & Findik 2012, 1262). Demir gelik
sanayi agir sanayi sektorleri arasinda en basta gelmekle birlikte {irlinleri pek ¢ok sektdrce girdi
olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle bir iilkenin sanayilesmesi gii¢lii bir demir ¢elik sekt6riiniin
varligma baglidir. Kisi basina ham ¢elik tiiketimi yillardir uluslarin kalkinmiglik diizeyinin bir
Olciisii olarak ifade edilirken, bu tanim son yillarda kisi basina vasifli ¢elik tiikketimi olarak ifade
edilmektedir.

1. Calismanin Amaci ve Metot

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de demir-gelik sanayinin gelisimini ve mevcut durumunu ele aldiktan son-
ra, sektoriin iilkemizdeki kiimelenme alanlarindan biri olan Hatay ve Osmaniye illerinde goster-
digi kiimelenmeyi cesitli gostergeleriyle ortaya koymay1 ve nedenlerini siralamayi amaglamak-
tadir. Makalede asagida siralanan alt problemlere yanit aranacaktir.

Turkiye’de demir-gelik sanayinin kurulusu ve gelisimine iligkin benimsenen ve hayata
gegcirilen politikalar nelerdir? Kalkinma planlarinda sektore yonelik politikalarin sektoriin geli-
simi tizerindeki etkileri nelerdir? Bu politikalar ¢ergevesinde; Tiirkiye’de demir-gelik sanayinin
ulastig1 seviye, iiretim durumu ve diinya 6lgegindeki yeri nedir? Demir-gelik sanayi isletmeleri-
nin mekansal dagilimi ve bu dagilimda etkili olan faktérler nelerdir? Demir-Gelik sanayinin
Akdeniz Bolgesi Adana Boliimii’'nde Hatay ve Osmaniye illerinde mekansal yogunlasma gdster-
mesinin gostergeleri nelerdir? Hatay ve Osmaniye illeri demir-gelik sanayi kiimelenmesini
saglayan faktorler nelerdir?

Arastirma icin gerekli veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun “2002 Genel Sanayi ve Isyerleri
Sayimi” ve “2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi: ILLER” adli biiltenleri yaninda, Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi,
Diinya Celik Birligi verilerinden saglanmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden du-
rum ¢aligmast yontemi kullanilmistir.

2. Planh Kalkinma Dénemi Oncesi ve Sonrasinda Demir-Celik Sanayine iliskin Hedefler
ve Saglanan Gelismeler

2.1. Planh Kalkinma Donemi Oncesi

Kurtulus Savasi sirasinda ulusal demir-gelik sanayine duyulan ihtiyag, tlkemizde bu sanayinin
kurulmasi lehinde bir cereyanin dogmasina neden olmustur. Buna ilaveten, demir-gelik Urtinleri



ithalatinin genel ithalat verileri arasinda 6nemli bir yer tutmasi, bu sanayinin iilkemizde kurulup
isletmeye agilmasini zorunlu kilmistir. Yurdumuzda demir-gelik sanayinin yapisal temeli 17 Mart
1926 tarihinde kabul edilen “Demir Sanayinin Tesisine Dair 786 Sayili Kanun” ile (29 Mart
1926 tarih ve 334 Sayili Resmi Gazete) atilmistir. 1928 ve 1932 yillarinda ¢esitli uzman ve
kurullara yaptirilan incelemelerden sonra ilk ¢elik fabrikasi 1932 yilinda Kirikkale’de Askeri
Fabrikalar Genel Miidiirliigii’ne bagh olarak faaliyete ge¢mistir. Bu fabrikada her tiirlii takim
celikleri, makine yapi celikleri ve az miktarda da insaat celikleri iiretilmektedir (50. Yilda Tiirk
Sanayi 1973, 301). 1950 yilinda Kirikkale Celik Fabrikas1t Makine Kimya Endiistrisi Kurumu'na
devredilmistir.

Tiirkiye 1930’11 yillarin baglarindan itibaren devlet¢i bir ekonomik modeli benimsemistir.
Cumbhuriyet tarihinin ilk sanayi plant olan ve 1934 tarihinde uygulamaya konulan 7. Bes Yillik
Sanayi Plani kapsaminda Karabiik’te bir demir-gelik fabrikasinin kurulmasi ve hammaddenin
de disaridan ithal edilmesi karar1 alinmistir. Ancak 1937°de Divrigi’de demir cevheri yataklari-
nin bulunmasi, hammadde ithalat1 ihtiyacin1 ortadan kaldirmistir. Yapilan fizibilite ¢alismalari
neticesinde ilk demir-gelik fabrikasina kurulus yeri olarak Karabiik se¢ilmistir. Bunun en 6nemli
gerekeeleri ise kurulus yerinin maden komiirii havzalarina yakin olmasi, demir yolu ulastirmasi-
nin bulunmasi ve askeri tercihlerdir. Bu g¢ercevede 3 Nisan 1937’de Karabiik’te temeli atilan
demir-gelik sanayi tesisleri 1 Haziran 1939 tarihinden itibaren isletmeye agilmistir (Yasar 2009, 46).

Karabiik Demir-Celik Fabrikalari, 13.05.1955 tarih ve 6559 Sayili Kanun ile “Tiirkiye
Demir-Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii” adini alarak, iktisadi devlet miiessesi dzelligi kazan-
misg ve boylece Siimerbank ile bagi kalmamustir. Yillarca “Fabrikalar Yapan Fabrika™ olarak
nitelenen fabrika, 30.03.1995 tarihinde 6zellestirilerek, ¢alisanlar1 ve Karabiik halki tarafindan
kurulan KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir (DPT
2000a, 11).

Tablo 1. Demir-Celik Sektoriinde Bazi Isletmelerin Faaliyete Gegis

isletme Kurulus Yil isletme Kurulus Yih isletme Kurulus Yil
MKEK 1928 Diler 1984 Sider 2006
Kardemir 1937 Habasg 1987 Mega 2009
Erdemir 1965 IDC 1987 Bilecik 2009
Colakoglu 1969 Cebitag 1989 Ede 2010
Kroman 1969 Ekinciler 1989 Platinum 2010
I¢das 1970 Sidemir 1992 Toscelik 2010
Cemtas 1972 Yazici 1994 Ozkan 2010
Isdemir 1977 Yesilyurt 1997 MMK-Atakas 2011
Asil Celik 1979 Kaptan 2002 Cansan 2012
Ege Celik 1982 Nursan 2005 Kog Celik 2013

Ulkemizde celik tiiketicileri Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’nin 1950’li yillarm ikinci yar-
sindan itibaren yurti¢i talebi karsilayamaz duruma gelmesi lizerine, hem uzun hem de yassi {iriin
ihtiyaglarmi ithalat yoluyla saglamak zorunda kalmistir. ikinci bir demir-celik fabrikasinin
kurulabilmesi igin; Siimerbank, Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Is
Bankast A.S. ve Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi ile Amerikan Koppers Associates firmasi bir
araya gelerek, “Kurucular Mukavelesi” ile gerekli akitleri tamamlamislardir. 12 Subat 1960’da
Kurucular Antlagmasi imzalanmistir. 28 Subat 1960 tarihinde kabul edilen 7462 sayili 6zel bir
Kanunla Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 TAS (ERDEMIR) ad1 altinda bir anonim sirket ku-



rulmasi i¢in yetki verilen Bakanlar Kurulu, bu yetkiye dayanarak 21 Nisan 1960°da, (4-12975
say1l1 Kararname) sirketin kurulmasini kararlastirmistir. Insaat ve montaj calismalar1 1961-1965
doneminde tamamlanan Erdemir, 1965 yilinin Mayis ayinda 470 bin ton kapasite ile yassi iiriin
tretmek tlizere faaliyete ge¢mistir. Kurulusundan bu yana iiretim kapasitesini siirekli arttiran
Erdemir; 27 Subat 2006 tarihinde 6zellestirme siireci tamamlanmigtir (Erdemir Tanitim Kata-
logu 2008, 2-5).

2.2. Planh Kalkinma Donemi

19601 yillardan itibaren kamu isletmeleri yaninda 6zel sektore ait elektrik ark ocakli (EAO)
demir-gelik isletmeleri faaliyete gegmeye baslamistir (TOBB 2014, 18). 1960’11 yillarda g6zle-
nen hizli kalkinmanin bir sonucu olarak, sanayilesmenin en temel girdilerinden olan ¢elik
talebine cevap vermek icin devlet eliyle Tiirkiye Demir-Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne
bagli, 3. bir entegre demir-gelik tesisinin kurulmasi giindeme gelmistir. 3 Ekim 1970’te;
Iskenderun Demir-Celik Fabrikalarmin ilk {initesinin temeli atilarak, 1975’ten itibaren kademeli
bir sekilde uzun mamul {iretmek iizere isletmeye alinmstir (DPT 2000a, 11). 1.1 milyon ton/yil
kapasiteli tesislerin yapim faaliyetleri siirdiiriiliirken, 2.2 milyon ton/yil kapasite i¢in tevsi ¢alis-
malarina baslanmig ve 24 Aralik 1972 tarihinde Sovyetler Birligi ile ikinci dilim kredi anlagmasi
imzalanmigtir. Tevsiat sonunda tamamlanan tesisler, 1985 yilindan itibaren kademeli olarak
devreye alinarak kapasite 2.2 milyon ton/yil ¢elik bluma ¢ikarilmigtir. 2 Mart 1998 tarihinde
ozellestirme kapsam ve programina alinarak Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na baglanan Isde-
mir, 31 Ocak 2002 tarihinde bu isletmede yassi iiriin {iretimine y6nelik yatirimlarin yapilmasi
sartiyla Erdemir’e devredilmistir (ISDEMIR 38 Yasinda-Tamtim Katalogu 2009, 1).

[zmir’de 1956 yilinda temeli atilan ve 1960 yilinda 20 bin ton kapasite ile iiretime giren
METAS’in yam sira bu yillarda 6zel sektor tarafindan da ark ocakli izabe tesislerinde g¢elik
iiretimine baslanmustir. Ozellikle 1980°li yillarm ikinci yarisinda, baslangigta haddehane olarak
tiretim yapan kuruluslar, ark ocakli tesislerinin kurulusunu tamamlayip iiretime ge¢meleri ile
demir gelik tiretiminde agirligini hissettirmeye baslamigtir. Tiirkiye’nin 1980 yilinda 4.2 milyon
ton olan kamu ve 6zel sektor ham gelik iiretim kapasitesi, 1980°li yillarin ikinci yarisindan
itibaren isletmeye gecen kuruluslar ile artis gostermistir (DPT 2000a, 11-12).

1980'li yillarda yasanan ekonomideki liberallesme hareketleri, sadece Tiirk ekonomisi agi-
sindan degil, demir-celik endiistrisinin gelisimi agisindan da bir doniim noktasi olmus, sektor
yeni EAO'lu tesislerin kurulmasina paralel olarak biiyiik bir gelisme gdstermistir. 1980 sonra-
sinda sektoriin agirlikli bir sekilde EAO'lu tesislere yonelmesi, bu yatirimlarin, entegre tesislere
kiyasla ¢ok daha kiiciik 6lgekte finansman gerektirmesinden ve iilkemizde entegre tesislerin
temel hammaddesi olan zengin demir cevheri yataklarinin bulunmamasindan kaynaklanmistir.
EAO'u tesislerin temel hammaddesi ise ¢elik hurdasidir (TOBB 2014, 19).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 déneminde (1985-1989) demir-gelik talebinin karsilana-
bilmesi amaciyla 1989 yilina kadar iiretimin yilda ortalama %9.4 oraninda arttirilmast plan-
lanmistir. Boylece donem sonunda entegre tesislerde 5.2 milyon ton/yil, ark ocakl: tesislerde de
2 milyon ton iiretim seviyesine ulagmasi hedef alinmistir (DPT, BBYKP 1984, 94). Altinc1 Bes
Yillik Kalkinma Plant dénemi (1990-1994) sonunda sektor iiretiminin sivi ¢elikte 12 milyon
tona ulasarak yilda ortalama %7 oraninda biiyiimesi hedef alinmistir. Uretimi énemli oranlarda
artacak mamuller arasinda; ¢ubuklar, dikigli borular, kaplamali saclar ve vasifli ¢elik mamulleri
sayilabilir. Yam sira demir-¢elik sanayinin, teknolojik yonden yenilenmis, tiiketicilerin ihtiyag-
larina en iyi sekilde cevap veren ve uygun fiyatlarla mamullerini pazarlayabilen bir yapida
gelismesi ongorilmiistiir (DPT, ABYKP 1989, 198-199). VII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 done-



minde (1996-2000) ise, Eti Holding A.S.’nin ferrokrom iiretim kapasitesi 60 bin ton/yil’dan
161.500 ton/y1l’a ¢ikarilmistir (DPT 2000a, 221-222).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 doneminde (2001-2005) ise, gelik sektdrii kapasitesinin
artigina yonelik yatirnmlarin demir-gelik uzun {iriinlerindeki arz fazlas1 dikkate alinarak, yassi ve
vasifli ¢elik tirlinleri alaninda olmasi karar1 alinmistir (DPT, SBYKP 2000, 123).

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 déneminde (2007-2013) demir-celik sektoriinde kaliteli ve kat-
ma degeri ylksek iirlinlerin gelistirilmesine ve ¢evrenin korunmasina yonelik Ar-Ge g¢aligsma-
larinin desteklenmesi kararlastirilmigtir (DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2006, 79). Onuncu
Kalkinma Plan1 déneminde (2014-2018) ise demir-¢elik sektorii {iretiminde; paslanmaz gelik,
vasifli celik, yapisal ¢elik ve dikissiz boru gibi yiiksek katma degerli {irlinlerin agirliklan arti-
rilarak {irlin gesitliliginin saglanmasina yonelik yatirimlar dngoriilmektedir (Kalkinma Bakan-
1181, Onuncu Kalkinma Plan1 2013, 91).

Ulkemizde dévme sanayine yonelik ilk adimlar 1960’11 yillarda Makine Kimya Endiistrisi
Kurunu (MKEK) tarafindan atilmigtir. MKEK basta savunma sanayi olmak {izere, diger kamu
kuruluslarinin ihtiyaci olan dévme parga tliretimini karsilamis ve yurdumuzun ilk dévmecilerini
yetistirmistir. Ger¢ek anlamda dovme sanayi, otomotiv sanayinin gelismesine paralel olarak
gelisme gostermistir (DPT 2000a, 159-160). Ancak sektoriin biiyiime ve gelismesi her zaman
sancili olmustur. Dévme kapasiteleri higbir zaman tam olarak kullanilamamustir (Yasar 2009, 49).

Tiirkiye'de gelik boru tiretimi ilk olarak Siimerbank'in Alman Mannesmann ortakligi ile
1957'de izmit'te kurdugu fabrikada baslamis olup, bunu 1958'den itibaren diger yerli yatirimci-
lar takip etmistir. Sektoriin ilk atilimi 1980'l1 yillarin ilk yarisinda meydana gelmistir. Tiirk eko-
nomisinin diinyaya agilmasiyla g¢elik boru ihracatinda yasanan artislar sektdre biiylik bir ivme
kazandirmistir. 2000'li yillarin basinda sektoére yapilan yatirimlar ve yabanci sermaye girisle-
riyle sektor ikinci dnemli biiyiime atilimini gergeklestirmistir (CEBID 2014, 2).

1996 yilinda Avrupa Birligi (AB) ile imzalanan demir gelik iriinleri ticaretinde glimriik
vergilerinin kademeli olarak kaldirildigi Avrupa Komiir Celik Toplulugu Anlagsmasi (AKCT)
geregince, kapasite artirimina yonelik devlet yardimlar yasaklanmus, istisnai olarak, iiriin donii-
stimii, modernizasyon, Ar-Ge ve ¢evre yatirimlar: konularindaki devlet yardimlarina belirli sart-
larla 5 yil siire ile izin verilmistir. Anlagma, Tiirkiye'nin AKCT {irlinlerine iliskin olarak AB'nin
ortak ticaret politikasini benimsemesini gerektirmemektedir. Tiirkiye, tligiincl {ilkelere karsi
anti-damping tedbirleri de dahil olmak fiizere, koruma 6nlemlerini kendi mevzuatina uygun
olarak ydrurlige koyma serbestisine sahiptir (Kalkinma Bakanligi 2014, 70). Ancak, AKCT ile
imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi, demir-gelik sektorinin AB ile entegre olmasina imkan
saglanmugtir.

Avrupa Birligi anlagsma cergevesinde aday iilkelerden istenilen Ulusal Yeniden Yapilan-
dirma Plan1 (UY'YP) hazirlama kosulunu Tiirkiye'ye de getirmistir. Bu kapsamda gerekli ¢alig-
malar lilkemiz tarafindan da gergeklestirilmistir. Tiirkiye'de UYYP calismalarinin basladigi
2001 yilinda, Erdemir ve Isdemir kamu kurulusudur. Sektériin dzellestirilmesi, UYYP calisma-
larinin tamamlanmasini beklenmeksizin gerceklestirilmistir. UYYP tamamlanarak 2006 yilinda
AB komisyonuna sunulmustur. Bilahare Komisyon'dan gelen talepler istikametinde revize edi-
lerek, 29 Mayis 2009 tarihinde yeniden AB Konseyi'ne iletilmek iizere, AB Komisyonu'na gon-
derilmistir. Ancak AB Komisyonu heniiz UYYP'yi onaylamamistir (Kalkinma Bakanlig1 2014,
70-71). ilk etapta demir ¢elik iiriinleri dis ticaret aciginin azalmasina imkan saglayan AKCT,
sonraki yillarda gelik ticaretinin yeniden Tiirkiye'nin aleyhine a¢ik vermesine yol agmustir.
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3. Demir-Celik Sanayinde Mevcut Durum Analizi

Okan YASAR

3.1. Isletme Sayis1 ve Bazi Karakteristikleri

Ulkemizde 2014 yili itibariyle demir-gelik sektdriinde faaliyet gosteren 32 isletmenin 11
tanesinin ham celik kapasitesi 2 milyon ton ve {izerinde, 8 tanesinin kapasitesi 1-2 milyon ton
arasinda, 6 tanesinin kapasitesi 500 bin-1 milyon ton arasinda ve 7 tanesinin kapasitesi de 50
bin-500 bin ton arasindadir. Bu isletmelerin 3 adedi Bazik Oksijen Firinli (BOF), 26 tanesi
Elektrik Ark Ocakli (EAO) ve 3 tanesi Indiiksiyon Ocakli (I0) olmak iizere yapilandirilmustir.
Tablo 2'de gorildiigi lizere elektrik ark ocakli isletmeler arasinda kapasitesi en fazla olan
isletmeler; I¢das, Colakoglu ve Kroman adli firmalar iken, bazik oksijen firinli isletmeler
arasinda ise Isdemir, Erdemir ve Kardemir'dir (www.dcud.org.tr)

Tablo 2.Tiirkiye'de Bazi Demir-Celik Isletmelerinin Ham Celik Kapasitesi, Ham Celik Uretimi ve
Kapasite Kullanim Oranlari(KKO)

. 2012 2013
Istetme Kapasite Uretim Kapasite Kapasite Uretim Kapasite
1000 Ton 1000 Ton Kullanim 1000 Ton 1000 Ton Kullanim
Oram Oram
Asil Celik 485 322 66 555 350 63
Cebitas 750 296 39 750 279 37
Cemtas 172 114 66 172 136 79
Colakoglu 3.000 2.605 87 3.000 2.334 78
Diler 1.500 1.394 93 1.500 1.345 90
Ede 780 260 33 780 165 21
Ege Celik 2.000 995 50 2.000 811 41
Ege Metal - -
Ekinciler 1.150 941 82 1.150 963 84
Habas - -
Igdas 5.268 4.083 78 5.527 4.175 76
Izmir D.C. 1.500 1.432 95 1.500 1.424 95
Kaptan 1.350 1.274 94 1.350 1.066 79
Kroman 2.500 1.376 55 2.500 1.298 52
MMK* 2.400 789 33 2.400 -
Nursan 1.200 1.103 92 1.200 882 74
Ozkan* 700 527 75 700 524 75
Platinum* 200 122 61 96 90 94
Sider 720 538 75 720 374 52
Sivas D.C. 550 335 61 550 374 68
Toscelik 2.000 1.563 78 2.000 1.561 78
Yazici 1.100 1.062 97 1.100 1.023 93
Yesilyurt 1.000 625 63 1.000 614 61
Yolbulan- 2.000 1.514 76 1.569 1.443 92
Bastug*
Diger EO* 6.060 3.290 54 5.570 3.492 63
EO** 38.385 26.560 71 37.689 24.723 66
Erdemir 3.850 3.236 84 3.850 3.762 98
Isdemir 5.300 4.631 87 5.300 4.506 85
Kardemir 1.500 1.458 97 2.800 1.663 59
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‘ BOF 10.650 9.325 88 ‘ 11.950 ‘ 9.931 ‘ 83
‘TOPLAM 49.035 35.885 75 ‘ 49.639 ‘ 34.654 ‘ 70

*Deneme tiretimi yapan kuruluslarla, diger EO grubu, toplam kapasite ve iiretim rakamlari

**EQ: EAO ve IO'yu kapsamaktadir. Kaynak: TOBB 2014, 22

1980-2005 doneminde yurtiginde ve yurtdisinda yasanan ekonomik krizlerin etkisi ile sektore
yogun bir sekilde isletme giris ¢ikislar1 yasanmistir. Sektorde bazi kuruluslar, piyasa kosullar
dogrultusunda gecici veya uzun siireli olarak iiretimlerini durdurmak zorunda kalmis, bazilar
kapanmus, bazilar farkli isimlerle yeniden faaliyete gecmis, bazilan ise kapasitelerini bir kag
misli arttirmistir (TOBB 2014, 20).

Tiirkiye’nin 1980 yilinda 4.2 milyon ton olan kamu ve 6zel sektor ham gelik iiretim kapa-
sitesi, 1980’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren isletmeye gecen 6zel kesim isletmeleri ile artis
gostermistir. 1990 yilinda 11.3 milyon ton olan ham ¢elik tiretim kapasitesi, 2000 yilina gelindi-
ginde ergitme kapasitesi 20 y1l 6ncesine gore 5 kat artarak yaklasik 20 milyon ton seviyesine
ulagsmistir. 2006 yilindan itibaren artan yassi ve yapisal ¢elik iiretimine doniik yatirimlar nede-
niyle ham ¢elik tliretimi kapasitesi bahsi gegen yildaki 27.7 milyon ton seviyesinden 2014 yilina
gelindiginde 50.2 milyon tona ulasmustir (Fig. 1). Ham ¢elik kapasitesinin artigin1 2015 yilinda
da surdirmesi beklenmektedir.

2000-2014 doneminde ham 60,000
celik kapasitesindeki 30.4 mil- 50,000 P
yon tonluk artisin 25 milyon
tonluk kismu elektrik ark ocakli
tesislerde, 5.4 milyon tonluk 30,000
kismu ise entegre tesislerde ger-

40,000

1.000 Ton

ceklesmistir. 2014 yili itibariy- 20,000

le Tiirkiye ham ¢elik kapasite- 10,000 -I_l

sinin %77'si elektrik ark ocakli 0 é-l—. =[5 '8 = '®=
(EO) isletmelere aitken, %23'l 191920 (20|20 |20 |20 |20 |20
ise bazik oksijen firmnl iglet- 80 /90|00 05|10 11|12 |13 |14
melere aittir. Ulkemizde celik WEAO |1,2|6,5|13,|18,(33,|36,38,|37,38,
sektoriinlin elektrik ark ocagi H BOF 30(4,8(6,2/6,3/9,3|10,|10, |11, |11,
eksenli buyUmesinin temel ne- Toplam| 4,2 | 11, | 19, | 25, | 42, | 47, | 49, | 49, | 50,
deni ise entegre tesis yatirim

maliyetlerinin gok yiiksek ol- Fig. 1. Tiirkive Ham Celik (Celikhane) Kapasitesi
masidir. Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi,

Sektérde global ekonomik kriz www.deud.org.tr

oncesinde %80'ler seviyelerinde bulunan kapasite kullanim oranm1 (KKO), gerek krizin ve
gerekse yeni kurulan isletmelerin deneme iiretiminde bulunmalari nedeniyle gerileme siirecine
girmistir. Tiirk ¢elik sektoriinde kiiresel krizin hemen akabinde 2010 yilinda %71'e varan kapa-
site kullanim orani, 2011 yilinda %76 seviyelerine ulagsmistir. 2012 yilinda %77'ye ulasan
kapasite kullamim orani, 2013 ve 2014 yillarinda sirasiyla tekrardan %70'e ve arkasindan
%67'ye gerilemistir.

2012 yilinda slab iiretiminde kapasite kullanim oran1 %56 seviyesinden 2013 yilinda %53
seviyesine gerilemistir. Slab kapasitesinin yarisina yakin bir kisminin atil durumda kalmasinda,
girdi maliyetlerindeki yiikseligin elektrik ark ocakli tesislerin rekabet gli¢lerini olumsuz yonde
etkilemesinin yaninda, ithalatin %141 oraninda artmis olmasi da etkilidir. Ulkemizde son yil-



larda yassi gelik triinlerinde i¢ talebin karsilanmasi ve bu alanda ithalat bagimliliginin azal-
tilmasi amaciyla yasst mamul iirlinleri tiretimine yonelik yatirimlarda ciddi artiglar goriilmiistiir.
2000 yilinda 3 milyon ton olan slab mamul iiretim kapasitesi, 2013 yilinda 16.3 milyon tona
ulasmustir. Ayn1 donemde kiitiik iiretim kapasitesi de 16.8 milyon tondan, 40.1 milyon tona
ulagsmustir (TOBB 2014, 25). Tiirkiye'nin kiitiik {iretim kapasitesi 2014 yilinda 41.1 milyon tona
ve slab tiretim kapasitesi ise 17.2 milyon tona ulasti. Kiitiik ve slab {iretim kapasitesindeki
artisin devam ettigi goriillmektedir.

Boylece tilkemizin ham celik iiretim kapasitesi yurtici tiiketimin iizerinde iiretim yapacak
seviyeye ulasmistir. Ulkemizin ham ¢elik iiretim kapasitesindeki artis, hem mevcut tesislerin
Modernizasyonu ve ilave yatimlar hem de yeni tesis yatirimlari ile saglanmistir. Bununla birlikte
bazi isletmelerin hem slab ve hem de kiitiik {iretim kapasitesinin bulunmasi ve bunun yarattig
toplam, iilke ham ¢elik {iretim kapasitesinin lizerinde seyretmektedir.

3.2. Uretim

1980 sonrasinda iilkemizin hizl bir kalkinma siirecine girmesi ve ingaat sektoriiniin canlanmasi
uzun irilinlere yonelik yiiksek bir talep yaratmistir. Bu da uzun triinler sektoriinde asir1 kapasite
yaratilmasina yol agmisg, buna karsilik yassi tirlin ve vasifli tiriin sektorlerinde istenilen kapasite
yaratilamamustir. Ancak son yillarda basta Isdemir olmak iizere yassi celik alaninda yapilan
yatirimlar yassi triinler liretiminde 6nemli bir kapasite ve {liretim artisina yol agmistir. Boylece
yasst mamul talebinin disaridan karsilanmasi ihtiyaci ortadan kalkmaya baslamigtir. Yassi
iiriinlerin yar1 mamulii olan slab {iretiminin toplam ham celik {iretimi igerisindeki payinda
dikkati ¢eken bir artig yasanmaktadir. Tirkiye'nin slab Gretimi 2009-2012 ddneminde sirekli
artis gostermistir. Ancak slab tiretimi 2012 yilina gore 2013 yilinda %5.3 oraninda diisiis goster-
mistir. Slab iiretimi kapasitesindeki artisa ragmen, yassi iiriin iiretiminde istenilen artis gercek-
lesmemigtir. Bunun da yassi {iriin ithalati baskisindan kaynaklandig1 agiktir (Tablo 3).

Tablo 3. Uriinlere ve Yontemlerine Gore Ham Celik Uretimi (1.000 Ton)

1990 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kiitiik 1.600 11937  22.028 22.650 @ 20.524 21827 @ 24400 27.054 26294 @ 24.615
Slab 1.941 2.388 3.726 4.156 4.779 7316 9.707 8.831 8.360 9.425

Toplam 9.322 14325 25754 26.806 @ 25.303 29.143 34107 35.885 34.654 | 34.040
EO* 4.955 9.096 19.362 | 19.772  17.741  20.905 25.275 26.560 24.723 @ 23.755
BOF 3.762 5.229 6.392 7.034 7.562 8.238 8.832 9.325 9.931 10.285

Toplam 8.717 14325 25754 26.806 = 25.303 29.143 34107  35.885 34.654 | 34.040

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, www.dcud.org.tr
“EO; EAO ve 1O iiretiminin toplamidir.

2013 yilinda kiitiik (uzun yar1 mamul) iiretimi bir dnceki yila gore %2.8 oraninda diisiisle 26.3
milyon ton; slab Gretimi ise %5.3 oraninda diisiisle 8.36 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. 2010
ve 2011 yillarindaki yiiksek oranli artislarin ardindan, 2012 yilinda %9 oraninda gerileyen slab
Uretimi; yass1 gelik piyasalarindaki olumsuz gelismeler, keskinlesen rekabet kosullar1 yaninda
bazi komsu iilkelerin diisiik fiyath kalitesiz triinlerini Tiirkiye'ye ihra¢ etmelerinden olumsuz
yonde etkilenmistir (TOBB 2014, 26).

Tiirkiye’nin 2014 yil1 ham celik tiretimi bir 6nceki yila kiyasla %1.8 diisiisle 34 milyon ton
olarak gerceklesti. Boylece 2013 ve 2014 yillarinda iiretimde yaganan diisiiste kiiresel talepteki



daralma, Tirkiye menseli ¢elik tiriinlerine kars1 koruma tedbirleri, girdi maliyetleri ve Cin’in
piyasa bozucu mahiyetteki etkinligi etkilidir. 2014 yilinda Tiirkiye’nin kiitiik tiretimi 6nceki yila
oranla %6.4 oraninda azalma ile 24.62 milyon ton olarak gergeklesti. Beyaz esya ve otomotiv
gibi bir¢ok sanayi koluna girdi saglayan yassi ¢elik tiriinlerinin ana iirlinii olan slabin iiretimi
%12.7 artigla 9.42 milyon tona ulagmistir. Celik sektorii tiretimindeki diisiisiin 2014 yilinda da
devam etmesinde ihracattaki gerileme ve i¢ piyasada yasanan talep daralmasi etkili oldu.

Blyuk o6lglde hurda demir-gelik tiiketerek hammadde ihtiyacim karsilayan elektrik ark
ocakl1 tesislerin ham celik iiretimi diizenli bir artis gdstermistir (Ulkemizde demir-gelik sektorii
elektrik ark ocaklarinda hammadde olarak kullandigi hurdanin %30-35'ni i¢ piyasadan, %65-
70'ni ise ithal ederek saglamaktadir. Entegre tesislerin hammadde olarak kullandigi demir cev-
herinin %40 yerli, %60' ise ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Tiirkiye 2014 yilinda 19 milyon
ton demir-gelik hurdasi ithalati yapti.). Kiiresel ekonomik krizin etkilerinin yasandigir 2009 yi-
linda tiretim bir miktar gerileme gostermesine ragmen 2010 yilindan itibaren tekrardan bir artig
trendi yakalamustir. Bu siire¢ 2012 yilina kadar devam etmistir. 2013 yilinda elektrik ark ocakli
tesislerin ham celik Gretimi bir onceki yila gore %6.9 oraninda gerileme gostermistir. 2014
yilinda hurda fiyatlarinda disiisiin yasanmamasi elektrik ark ocakli tesislerin rekabet giiciinii
zayiflatarak tiretimin bir 6nceki yila gore 1 milyon ton kadar gerilemesine yol agti. Baska bir
ifade ile bu tablo, elektrik ark ocagi agirlikli yapisi bulunan Tiirk g¢elik sektoriiniin 2014 yili
tiretim performansini olumsuz yonde etkiledi.

2000 yilinda demir cevherini hammadde olarak kullanan yiiksek firinli entegre tesislerin
ham gelik Gretimi 5.2 milyon ton iken, 2013 yilinda yaklagik 10 milyon tona ulagmistir. 2000-
2013 doneminde toplam ham gelik iiretimi 14.3 milyon tondan 34.7 milyon tona ulasmigtir
(Tablo 3). 2014 yilinda demir cevheri fiyatlarindaki keskin diisiisler demir cevheri bazli iiretim
yapan entegre tesislerin liretiminde artigsa yol agmistir. Entegre tesislerin 2014 yili tiretimi 10.3
milyon tondur.

Tablo 3 incelenirse; 2000 yilinda elektrik ark ocakli tesislerin toplam ¢elik tiretimindeki
pay1 %63.5 iken, entegre tesislerin pay1 %36.5'tir. 2014 yilina gelindiginde elektrik ark ocakli
tesislerin toplam g¢elik iiretimindeki payr %69.8’e¢ kadar yiikselirken, entegre tesislerin pay1
%6.3 oraninda gerileyerek %30.2 olarak gergeklesmistir. 2000-2014 donemi toplam ham ¢elik
iretim artisinin %14.7 milyon tonluk kismu elektrik ark ocakl tesisler, 5.1 milyon tonluk kismi
ise entegre tesisler tarafindan gerceklestirilmistir.

Son yillarda ¢elik sektoriinde gozlenen iiretim diislisiiniin sebepleri arasinda; diinya celik
sektoriindeki kapasite fazlaligi, girdi maliyetleri ile mamul fiyatlar1 arasindaki farkin azalmasi
ve sektoriin rekabet giiciiniin zayiflamasi, son donemde yayginlasan korumaci politikalar, sekt0-
rlin lizerinde rakip tlke lireticilerinde bulunmayan ilave yiiklerin bulunmasi olarak siralanabilir
(TOBB 2014, 30).

Turkiye'de ham ¢elik {iretiminin geriledigi bir siiregte nihai mamul {retimi artig goster-
mektedir (Fig. 2). Tiirkiye'nin nihai mamul tiretimi 2000 yilinda 14.3 milyon iken, bu rakam
2013 yilinda 36.4 milyon tona ulagsmistir. 2014 yil1 iretimi ise 36.1 milyon ton olarak gercek-
lesmistir. Boylece nihai mamul iiretimi ham ¢elik iiretiminin 6niine gegmistir. Yassi {iriin tiire-
timi 2000 yilinda 3.1 milyon ton iken, bu rakam 2014 yilinda yaklasik 10.4 milyon tona ulas-
mistir. Bununla birlikte 2011 ve 2012 yillarinda slab ithalatindaki artis, yasst mamul iiretiminde
duraganlagsmaya yol agmistir. Buna karsilik uzun iiriin iiretimi ayn1 donemde 11.1 milyon
tondan 25.7 milyon tona ulasmistir. Son yillarda toplam nihai mamul iiretimindeki artig, uzun
riinler iiretimindeki artistan kaynaklanmaktadir. Ancak yasst mamul {iretimi 2013 ve 2014
yillarinda bariz bir artis siireci gostermektedir. 2014 yil1 nihai mamul {iretimin %71.3'Unu uzun
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urtinler ve %28.7'sini de yasst tirtinlere aittir (Fig. 2).
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Fig. 2. Nihai Mamul Uretimi (1.000 Ton)
Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, www.dcud.org.tr

Tiirkiye celik boru sektoriinde yillik 6.5 milyon ton olan iiretim kapasitesi yurtigi talebin
iizerinde bulunmaktadir. Sektorde 2013 yili iiretimi 4.2 milyon ton olup, bu {iretimin yaklagik
%80'lik bir kismini kii¢iik ve orta ¢apli borular, kalanini ise biiyiik ¢apli borular olusturmaktadir
(CEBID 2014, 2). 2013 yili ¢elik boru iiretiminin 882 bin tonunu spiral dikisli ve 3.3 milyon
tonunu da boyuna dikigli borulardan olugmaktadir. Tiirkiye, Avrupa'nin en fazla dikisli ¢elik
boru {ireticisidir. Ayrica sektorce liretilen triinlerin kiiresel ekonomik konjonktiire bagli olarak
%45-50'si ihra¢ edilmektedir.

Tablo 4. Tiirkiye Pik Demir Uretimi (1.000 Ton)

2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pik Demir 5.333 6.235 6.704 7.004 7.679 8.173 8.613 9.180
Kaynak: Steel Statistical Yearbook-2014, www.worldsteel.org

Tiirkiye pik demir {iretimi son yillarda istikrarli bir tiretim ¢izgisi yakalamistir.2000 yilinda 5.3
milyon ton olan iiretim, 2007 yilinda 6.2 milyon tona ulasmistir. 2008 yilindan itibaren {iretim
diizenli bir sekilde artarak 2013 yilinda yaklasik 9.2 milyon tona ulagmistir. 2013 yilinda
Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Ingiltere'den sonra en fazla pik demir iireten bir iilkedir (Tablo 4).

3.3. i¢ Pazar

Ulkemizde 2008 ve 2009 yillar1 hari¢ tutulursa nihai mamul tiiketimi hep artis gdstermistir.
Ulkemizde toplam nihai mamul tiiketimi kiiresel ekonomik krizin etkilerine, ekonomik daral-
maya ve yatirimlardaki kiiclilmeye baglh olarak 2008 ve 2009 yillarinda gerileme gdstermistir.
2000-2014 doneminde uzun friinlerin tiiketimi 6.8 milyon tondan 16.1 milyon tona, yassi
iriinlerin tiikketimi ise 6.3 milyon tondan 14.6 milyon tona ulagsmistir. Uzun iiriinler tiiketimin-
deki artig, ekonomik biiylimenin ingaat sektoriindeki bilylimeyi tetiklemesinden kaynaklanmak-
tadir. Yasst iiriinler tiiketiminde artig hizinin daha diisiik seviyede kalmasinda imalat sanayinde
istikrarl1 bir bilyiimenin gerceklesmemesinden kaynaklanmaktadir. Ulkemizde 2000-2013 done-
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minde nihai mamul tiiketimi 13.1 milyon tondan 31.3 milyon tona ulagmustir. 2014 yil1 tiiketimi
ise, 2013'e kiyasla %1.9 diisiisle 30.74 milyon ton olarak gerceklesmistir. Tiirkiye 2014 yilinda
rettigi celigin %85.2'sini i¢ piyasada tiiketmistir. Figiir 2 ve 3 karsilastirilirsa, 2014 yilinda
tilkemizde yassi tiriinler tiretiminin tiiketimi karsilama orani %71 iken, uzun drdnler Gretiminin
tiiketimi karsilama oran1 %159'dur. Ulkemizde son yillarda nihai mamul tiiketimindeki artig
hizinin yavaglamasinda ekonomik biiylime ve 6zelliklede insaat sektoriindeki yavaglamanin et-
kisi biiyliktiir. Ayrica yasst mamul tiikketimindeki yavaslamanin da s6z konusu tablonun olugma-
sinda etkili oldugu anlasilir.
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Fig. 3. Nihai Mamul Tiiketimi

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, www.dcud.org.tr
3.4. Dis Ticaret

Tablo 5'de goriildiigii tizere, {ilkemizin 2014 yili demir-gelik iirlinleri ihracati 18 milyon tondur.
Bu yil itibariyle iilkemizin demir-¢elik {iriinleri ihracatinin %61.3' uzun iriinlerden, %13.9'u
yassi triinlerden, %210.4'0 boru Urunlerinden, %3.3" yari iriinlerinden ve %11.1'1 de diger
iiriinlerden (demir celikten esya) olugsmaktadir. 2009 ve 2010 yillarinda kiiresel ekonomik krizin
etkilerine baglh olarak pazar bolgelerindeki ekonomik daralma nedeniyle tiim demir gelik iiriin-
leri ihracatinda bir dalgalanma gozlenmektedir. Yass1 iiriin tiretim kapasitesindeki artis ve AB
iilkelerindeki ekonomik toparlanma siireci bu lirlinlere dayali ihracatta artisa yol agmistir. Sektor
ihracatinda uzun iirtinlerin agirligi 2014 yilinda da devam etmistir. Celik boru ve esya ihraca-
tinda ise istikrarli bir tablo goriilmektedir. Sektor ihracatinda 2011 yilindan itibaren bir topar-
lanma goriilse de, deger agisindan kriz 6ncesi donem rakamlarina heniiz ulasilamamistir. Bunda
birim fiyatlardaki gerileme de etkilidir.

Tablo 5. Tirkiye'nin Demir-Celik Uriinleri Thracat1 (1.000 Ton)

Uriinler 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kiitiik 2.407 2.206 3.523 2.393 2.957 1.562 567
Slab 94 218 212 59 21 1 35
Yar1 Uriin 2.501 2.424 3.735 2.452 2.978 1.563 603
Yassi Uriin 1.368 1.651 1.520 2.298 1.858 2.356 2504
Uzun Uriin 12.937 11.786 9.211 10.489 11.713 11.328 11.028
Uriinler 16.806 15.861 14.466 15.239 16.549 15.247 14.136
Borular 1.675 1.522 1.648 1.617 1.877 1.815 1.877
Digerleri 1.475 1.353 1.492 1.657 1.844 1.938 1.998
Toplam 19.956 18.736 17.606 18.513 20.269 19.000 18.012

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, www.dcud.org.tr



Basta Ortadogu, AB ve Kuzey Afrika {ilkeleri olmak {izere, temel ihra¢ pazarlarindaki durgun-
luk ve Iran'a uygulanan ambargo cercevesinde bu iilkeye yonelik yar1 iiriin ihracatinin yaptirim
kapsammna alinmasi yaninda, ABD, Misir, Urdiin ve Kolombiya gibi iilkeler tarafindan bazi
celik {iriinleri ihracatiniza kars1 alinan koruma 6nlemleri ve Isdemir'deki grev de celik tiriinleri
ihracatinin gerilemesinde etkili oldu (TOBB 2014, 32-33). Demir-gelik sektorunde ihracat-itha-
lat dengesi diisiiniildiiglinde Tiirkiye net ihracat¢i konumda bir iilkedir. 2014 yilinda tiim sektor-
ler arasinda en fazla ihracat gerceklestiren ti¢lincii sektor niteligindedir.

Tablo 6. Tiirkiye'nin Bélgelere Gére Demir-Celik Thracati (1.000 Ton)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ABD 820 347 616 885 1.247 1.108 2.237

AB 4.354 2.715 2.639 3.680 2518 3.265 3.084
BDT 199 o7 125 173 964 900 745
Iézi?lll‘edy"i‘;;: 662 1.724 1.026 1.129 2115 2,015 356
Ortadogu 10.196 6.844 8.107 7.065 8.958 7.581 6.083

Kuzey Afrika 1.739 4.866 2.646 1.828 564 545 1.902
Diger 1.986 2143 2.447 3.753 3.903 3.586 3.605

Toplam 10956 18736 17606 18513 20269  19.000 = 18.012

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, www.dcud.org.
Tablo 7. Tiirkiye'nin Bélgelere Gére Hurda Ithalati (1.000 Ton)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ABD 5.045 3.849 4.266 5.818 6.297 5.165 3.990
AB (27) 7.561 7.766 10.581 9.903 11.489 10.623 10.242
BDT 2.683 1.977 2.230 3.284 2.871 2.465 3.668
Kuzey Afrika 694 615 419 8 4 6 3
Ortadogu 486 574 908 880 683 634 479
Uzakdogu/G. Asya 0 0 0 0 0 0 1
Diger 947 883 789 1.567 1.072 833 685
Toplam 17.415 15.665 19.192 21.460 22.415 19.725 19.068

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, www.dcud.org.tr

Ulkemizin 2013 ve 2014 yili demir-gelik iiriinleri ihracatinin yaklasik sirasiyla 7.6 ve 6.1 mil-
yon tonu Ortadogu {iilkelerine gergeklesmistir. 2014 yilinda ikinci siray1 3.1 milyon ton ile AB
iilkeleri almaktadir. Ugiincii ve dordiincii siray1 ise sirastyla ABD ve Kuzey Afrika iilkeleri
almaktadir. En biiyiik ihra¢ pazarimiz olan Ortadogu tilkelerinin petrol gelirlerindeki azalma, bu
iilkelerin yatirimlarinin ve dolayisiyla celik tiiketimlerinin azalmasina yol acacaktir. Ancak
bolgenin istikrara kavugmasi ve petrol fiyatlarinin yiikselmesiyle bolge tilkelerine doniik ihracat
tekrardan artisa gegecektir. Tablo 6'ya dikkat edilirse, 2013 yilina kiyasla 2014 yillinda ABD ve
Kuzey Afrika iilkeleri hari¢ tim bolge ulkelerine yonelik ihracatta bir azalma gdzlenmektedir.
Demir-gelik sektorii, son yillarda iirettigi yiiksek kaliteli tirtinler ve esnek ihracat stratejisi ile
ihracatini talebin daraldigi bolgelerden talebin canli oldugu bolgelere kaydirarak ihracat per-
formansinda istikrar saglamay1 amacglamaktadir. Son yillarda Uzakdogu ve Giiney Amerika
pazarlarina yonelim s6z konusu ihracat stratejilerinin bir gostergesidir. Ayrica uzun lriinler iize-
rindeki ihracat baskisini azaltma yaninda iiriin ¢esitlendirmesi yoluna gidilmesi ihra¢ pazarla-
rinda siirdiirtilebilir bir bliyiimenin anahtar1 olarak benimsenmistir. Son yillarda yassi, vasifli ve



yapisal ¢elik tirlinlerinin {iretimine doniik kapasite artislar1 bu yondeki diger 6nemli adimlardir.
Paslanmaz ¢elik iiretimine yonelik yatirimlarin éniimiizdeki yillarda devreye girmesiyle sekto-
rin ihracat kapasitesi daha da artacak ve dis ticaret agiginin kapatilmasinda etkin bir rol oyna-
yacaktir.

Elektrik ark ocakli tesislerin temel girdisi olan hurdanin ithalati, elektrik ark ocakli tesislerin
uretimlerindeki diisiis nedeniyle gerilerken, temel hammadde olarak demir cevheri kullanan en-
tegre tesislerin lretimlerindeki artisin destegiyle demir cevheri ithalati artis gostermistir. 2014
yilinda ¢elik sektorii toplam 10 milyar dolar degerinde, 34.6 milyon ton girdi ithalat1 yapmuistir.
Temel girdiler arasinda; 19.1 milyon ton hurda, 8.5 milyon ton demir cevheri, 5.5 milyon ton
koklasabilir tagkdmiirii, 913 bin ton pik demir, 437 bin ton ferroalyaj ve 217 bin ton siinger
demir ithalati gergeklestirilmistir (Celik Dergisi 2015, 55). 2013 ve 2014 yillarinda tilkemizin
ham ¢elik iiretimindeki diisiise bagl olarak ithal edilen hammaddelerin 6nemli bir béliminde
diisiis yasanmgtir. Ornegin 2012 yilina kiyasla 2014 yilinda hurda ithalatinda 3.3 milyon tonluk
azalma yasanmistir. Hurda ithalatinin en yiiksek diizeyde seyrettigi yillar 2011 ve 2012 yillaridir
(Tablo 7). Turkiye 2014 yilinda hurda ithalatinin %53.7'sini AB ulkelerinden, %20.9'unu
ABD'den, %19.2'sini BDT’den ve geri kalanini da diger iilkelerden ithal etme yoluna gitmistir.
Tirkiye, dinyada en fazla hurda demir-gelik {irlinleri ithal eden {ilkelerin basinda gelmektedir.

Tablo 8'e dikkat edilirse, 2014 yilinda tiretimdeki azalmaya benzer sekilde demir-gelik
uriinleri ithalatinda da diisiis goriilmektedir. Ulkemizin uzun iiriinlerde &nemli bir ihracatci
olmasi nedeniyle bu iiriinlere yonelik ithalat toplam i¢inde yaklagik %10.5'lik bir paya sahiptir.
Ancak yurti¢i uzun iiriinler kapasitesi diistiniildiigiinde bu oran da oldukga yiiksektir. Buna
karsilik yassi iiriinlerin toplam ithalat icindeki pay1 2008 yilinda %58.9, 2010 yilinda %61.8,
2012 yilinda %54.4, 2013 yilinda %50.8 ve 2014 yilinda %48.7 olarak gerceklesmistir. Ulke-
mizde yassi uriinlere yonelik kapasite artisi, yassi iiriin ithalatinin toplam ithalat i¢indeki payi-
nin oransal olarak %10 kadar gerilemesine yol agmistir. Ancak yassi iirlinlerin toplam {iriinler
ithalatinin yaklasik %52'lik bir boliimiinii teskil ettigi de gézden kagirilmamalidir. Ayrica 2011-
2013 doneminde yass1 iiriin ithalatinda miktar olarak artig gériilmektedir.

Tablo 8. Tirkiye'nin Demir-Celik ithalat: (1.000 Ton)

Uriinler 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kiitiik 3.005 3.430 2.350 2.004 2412 3.131 2.958
Slab 844 213 56 153 953 2.299 1.818
Yanr Uriin 3.849 3.643 2.406 2.157 3.364 5.430 4.777
Yasst Uriin 8.007 5.580 6.834 6.433 6.446 7.117 6.729
Uzun Uriin 1.069 772 1.200 1.359 1.307 1.463 1.449
Uriinler 12.925 9.995 10.440 9.949 11.117 14.010 12.956
Borular 322 226 303 366 381 442 430
Digerleri 340 239 308 369 354 406 420
Toplam 13.587 10.460 11.051 10.684 11.852 14.858 13.807

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, www.dcud.org.tr

Kapasitemizin yurti¢i ihtiyact karsilayabilecek diizeye gelmis olmasina ragmen, yassi iiriin
ithalatinda heniiz 6nemli bir diisiis saglanamamis olmasi, kismen Dahilde Isleme Rejimi (DIR)
uygulamalarmin ithal girdiyi tesvik etmesinden ve yerli girdi karsisinda daha avantajli bir
konuma getirmesinden, kismen de yurtigindeki gelik tiiketicilerinin eski aligkanliklarini bir
kenara birakip yerli {ireticilere yonelmemelerinden kaynaklanmaktadir. Haksiz rekabete neden



olan ithalatin siirlandirilamamis olmasi ve ikinci kalite {irlinlerin iilkemize girisinin engelle-
nememesi nedeniyle, yassi iiriinlerdeki kapasite kullanim orani1 %50'ler seviyesinde kalmigtir
(Kalkinma Bakanlig1 2014, 47).

Tablo 9. Tiirkiye'nin Bélgelere Gore Demir-Celik ithalati (1.000 Ton)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ABD 31 49 29 39 24 54 22
AB 4.380 3.939 4.842 4.486 5.233 6.019 5.588
BDT 7.330 5.313 4598 4.199 4.733 6.589 5.364
‘gﬁ;‘;‘y"i‘;yv: 1.274 737 1.056 1.292 1.353 1.446 2.002
Ortadogu 18 1 7 61 17 100 26
Kuzey Afrika 263 164 118 172 95 141 87
Diger 201 247 401 435 397 508 718
Toplam 13587 10460 = 11051 = 10684 11852 14858  13.808

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, www.dcud.org.tr

Tiirkiye'nin ¢elik ithalati AB, BDT ve Uzakdogu iilkelerine (2014) doniik olarak dis ticaret agigi
verirken, diger llkelere yonelik ise fazla vermektedir. Tablo 9'da goriildiigii lizere, en fazla
ithalat AB ve BDT iilkelerinden gerceklestirilmektedir. Ugiincii siray1 ise Uzakdogu ve Giiney
Asya tlkeleri almaktadir. 2013 yili gelik ithalatinin yaklasik %85'i AB (28) ve BDT iilkelerin-
den gerceklestirilmistir.

3.5. Tiirk Demir-Celik Sektoriiniin Diinya Demir-Celik Ligindeki Yeri

2000 yilinda diinya demir-gelik tiretimi liginde 14.3 milyon tonluk iretimi ile 17. sirada yer alan
Tiirkiye, 2005 yilinda 11. siraya kadar yilikselmis ve bu ¢izgisini 2010 sonrasinda da siirdiirmiis-
tiir. 2010 yilinda 29.1 milyon tonluk {iretimi ile 10. siraya yiikselen Tiirkiye, 2012 yilinda 35.9
milyon tonluk {iretimi ile 8. siraya yiikselmistir. Tiirkiye'nin 2013 yili ham ¢elik iiretimi 34.7
milyon ton ve 2014 yil1 {iretimi de 34 milyon ton olarak ger¢eklesmesine ragmen, diinya demir-
gelik tretimi ligindeki siralamasi degismemistir (Tablo 10). 2010 yilindan itibaren iiretimini
hizla arttiran Tiirkiye, 2014 y1l1 tiretimiyle diinya ham g¢elik tretiminin %2.1'ini teskil etmekte-
dir. Tiirkiye 2012 yilindan itibaren Avrupa iilkeleri arasinda ham celik iiretiminde Rusya Fede-
rasyonu ve Almanya'dan sonra 3. siraya yiikselmistir. Boylece Tiirkiye Avrupa'nin 6nde gelen
ham celik ireticileri olan Ukrayna, Italya, Fransa, Ispanya ve Ingiltere'yi geride birakmustir.

Tablo 10. Diinya Ham Celik Uretiminde ilk Yirmi Ulke Igerisinde Tiirkiye’nin Yeri (Bin ton)

Sira
No 2000 2005 2010 2012 2013 2014
1 Cin Cin Cin Cin Cin Cin
127.236 355.790 638.743 731.040 821.990 822.700
2 Japonya Japonya Japonya Japonya Japonya Japonya
106.444 112.471 109.599 107.232 110.595 110.665
3 ABD ABD ABD ABD ABD ABD
101.803 93.285 80.495 88.695 86.878 88.347
4 Rusya F. Rusya F. Hindistan Hindistan Hindistan Hindistan
59.136 66.146 68.321 77.264 81.299 83.208
5 Almanya G. Kore Rusya F. Rusya F. Rusya F. G. Kore
46.376 47.820 66.942 70.426 68.856 71.036
6 G. Kore Almanya G. Kore G. Kore G. Kore Rusya F.
43.107 44.524 58.912 69.073 66.061 70.651
7 Ukrayna Hindistan Almanya Almanya Almanya Almanya
31.767 40.862 43.830 42.661 42.645 42.946
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Brezilya Ukrayna Ukrayna Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye

8 27.865 38.610 33.432 35.885 34.654 34.035
9 Hindistan Brezilya Brezilya Brezilya Brezilya Brezilya
26.924 31.610 32.928 34.524 34.163 33.912
10 Italya Italya Tiirkiye Ukrayna Ukrayna Ukrayna
26.759 29.350 29.143 32.975 32.771 27.170
1 Fransa Tiirkiye Italya Italya Italya Italya
20.954 20.965 25.750 27.252 24.080 23.735
12 Tayvan Fransa Tayvan Tayvan Tayvan Tayvan
16.896 19.481 19.755 20.664 22.282 23.250
13 Kanada Tayvan Meksika Meksika Meksika Meksika
16.594 18.942 16.870 18.073 18.208 18.977
14 Ispanya Ispanya Fransa Fransa Fransa Iran
15.874 17.904 16.343 15.609 15.685 16.331
15 Meksika Meksika Ispanya Iran Iran Ispanya
15.586 16.195 15.414 14.463 15.422 14.163
16 Ingiltere Kanada Iran Ispanya Ispanya Fransa
15.155 15.327 13.013 13.639 14.252 16.143
17 Tiirkiye Ingiltere Kanada Kanada Kanada Kanada
14.325 13.248 11.995 13.507 12.415 12.595
18 Belcika Belcika Ingiltere Ingiltere Ingiltere Ingiltere
11.636 10.421 9.709 9.579 11.858 12.065
19 Polonya Polonya Polonya Polonya Avusturya Polonya
10.498 8.444 7.993 8.358 7.953 8.260
20 G. Afrika Iran Avusturya Avusturya Polonya Avusturya
8.481 9.404 7.973 7.421 7.950 7.859
Diinya Diinya Diinya Diinya Diinya Diinya*
847.622 1.141.892 1.430.052 1.559.472 1.649.303 1.636.960

Kaynak: www.worldsteel.org *65 Ulke toplam:

3.6. Sektorde Ar-Ge Faaliyetleri

Tlrk demir-celik sektdrinin uzun siiredir giindeminde yer alan, sektoriin tamamina hizmet
verecek ve uluslararasi sayginliga sahip olacak bir “Demir-Celik Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi”
kurulmasi i¢in caligmalara baslandi. Sektor adina Celik Ihracatcilan Birligi (CIB), Matil Mal-
zeme Test ve Inovasyon Laboratuvarlart A.S.'yi kurdu. Projenin diger ortaklar1 Istanbul Teknik
Universitesi ve Tiirkiye IThracatcilar Meclisi'dir. Sektorel proje istirakcileri ise Tiirkiye Celik
Ureticileri Dernegi ile Celik Boru Imalatcilar1 Dernegi'dir. Matil A.S.'nin temel gérevleri ara-
sinda; Tiirk demir-¢elik ve bagli sektorlerinin ihracatini ve uluslararasi rekabet giiciinii artir-
maya yonelik Ar-Ge, iirlin yelpazesini gelistirme, maliyet azaltma, Kkalite artirma, uluslararasi
mevzuatlara uyum saglama amaciyla tesis kurma, danismanlik verme ve belgelendirme faa-
liyetlerinde bulunmak olarak siralanabilir (www.cib.org.tr/tr/faaliyetler- sektorel-projeler-
laboratuarenstitu-projeleri.html, 05.02.2015). Demir-gelik sektorii firmalarinin arastirma gelis-
tirme faaliyetlerini, demir gelik sektoriiniin emisyon degerlerini diisiirmeye ve enerji yogun
sektor olarak kullanilan enerji miktarini azaltmaya yonelik teknolojileri gelistirmek {izere yap-
maktadir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2013a, 10).

Ulkemizde vasifli geliklerin iiretimini yapan az sayidaki isletme (ASILCELIK gibi); mevcut
iiriin yelpazesinin gelistirilerek, {iriin katma degerinin daha da arttirillmasi, savunma ve imalat
sanayinin ihtiyaci olan yiiksek vasifli ¢eliklerin ve paslanmaz celiklerin {iretilmesi konusunda
TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii ile isbirligi yapilmasi karar1 almistir (http://me.mam.
tubitak.gov.tr/tr/haber/yuksek-nitelikli-celik-uretiminde-tubitak-mam-ve-asilcelik-isbirligi, 05.02.
2015).
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4. Mekansal Dagilim ve Kiimelenme

Turkiye’de demir-gelik sanayinde faaliyet gosteren otuz iki firma subeleriyle birlikte on dort
farkli ilde faaliyet gostermektedir. Sektdr firmalart Tekirdag, Istanbul, Kocaeli, Bursa, Canak-
kale, Izmir, Zonguldak, Karabiik, Kirikkale, Samsun, Sivas, Osmaniye ve Hatay (Fig 4) illerin-
de faaliyet gostermektedir. Demir-gelik sanayi isletmelerinin 10'u Akdeniz Bolgesi'nde, 9'u
Marmara Bolgesi’nde, 8'i Ege Bolgesi'nde, 3'ii Karadeniz Bolgesi'nde ve 2'si de I¢ Anadolu
Bolgesi'nde faaliyetlerini sirdirmektedir. Sektor, izmir yoresi ile Hatay ve Osmaniye illerinde
bolgesel yogunlagma gostermektedir.

Tiirkiye’de sanayinin dagiliminda metropoliten bolgeler 6ne ¢ikmaktadir. Bir metropoliten
bélge metropoliten merkez ve ¢eperinde yer alan yerlesmeleri icermektedir. Bu agidan bakildi-
ginda Istanbul, metropoliten merkezi ve bunun dogu uzantisini olusturan Kocaeli, Sakarya ve
Diizce illerindeki yerlesmeler ve bat1 uzantisinda Tekirdag artik metropoliten alanin bir parga-
sin1 olusturmaktadir. Ote yandan Bursa ili, bu dogrusal cografi gelismenin disinda kalmaktadir.
Ikinci metropoliten bdlge izmir metropoliten alani gevresinde yer almaktadir. Manisa ili, izmir
[li’nin bir uzantis1 olarak gelismektedir. Denizli i, Izmir ile mekansal olarak ayridir, ancak
islevsel olarak biitiinliik gostermektedir. Bir diger kiimelenmenin ise Cukurova bolgesinde
olustugu gozlenmektedir. Adana metropoliten bdlgesi batida Tarsus-Mersin aksinda genisler-
ken, doguda kesintiye ugrasa da Iskenderun’dan Antakya, Osmaniye ve Kahramanmaras’a uza-
nan bir gelisim s6z konusudur (Eraydin 1999, 259).

Sanayi kiimesi ya da endistriyel kiime; birbiriyle ilgili ya da birbirini tamamlayan sektor-
lerde iiretim yapan firmalarin ayni ortak mekani paylastiklari, firmalar aras1 uzmanlagmanin
oldugu, her bir firmanin digerleriyle girdi-¢ikt1 baglantilar1 basta olmak tizere degisik iligkilerle
bagli oldugu; yalnizca iiretim yapan firmalarin degil, destekleyici ve tamamlayici altyap: ve
hizmetleri sunan kamu, 6zel, 6zerk firma ve kuruluslarin da bulundugu, ¢ok aktorlii bir {iretim
alanini, mekanini veya bolgesini ifade etmektedir (Kaygalak 2011, 43-44).
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Fig. 4. Tiirkiye’de Demir-Celik Sanayi Isletmelerinin Dagilimi Kaynak: www.dcud.org.tr

Dinya ekonomilerinin en rekabetci sektorleri incelendiginde, arkalarinda birbirileri ile iliskili
isletmelerin cografi yogunlasmasina dayali kiimelenmelerin oldugu gorilmektedir. Sektérel,
bolgesel ve yerel rekabet giiclinii arttiran ve bir kalkinma modeli olarak goriilen kiimelenme,
birbirlerine katma deger ekleyen iiretim zinciri ile bagli, tedarikgileri de igeren (1) firmalar veya
isletmeler, (2) bilgi iireten kurumlar (liniversiteler, arastirma kurumlari, miihendislik sirketleri
vs.), (3) destekleyici kurumlar (acenteler, danigmanlik sirketleri, bankalar, sigorta sirketleri vs.),
(4) miisteriler, (5) kiimelenmeyi destekleyen ilgili kamu kurumlart (il 6zel idareleri, Kiigiik ve



Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) vs.), (6)
sektorel sivil toplum kuruluslari, (7) yerel yonetimler, (8) sektore yonelik medya ve (9) kontrol
ve standartlar1 diizenleyen kuruluslar biitiiniidir (Porter 1998; Oxford Research 2008; Eraslan
2009, 24). Olusturulan bu agin cografi bir alanda yogunlasmasi ise kiimelenme olarak tanimlan-
maktadir.

Cografi yogunlasma ya da baska bir ifade ile kiimelenme strdUrilebilir bir sosyal, cevresel ve
ekonomik kalkinmayi1 gergeklestirmeyi amaglar. Birbirleri ile iligkili veya birbirlerinin tamamlayi-
cis1 triinler tireten ve satan kuruluslarin sektér ve cografi temelde yogunlasmalaridir (Biiyiik-
helvacigil 2009, 75).

Diinyada demir-gelik sektord, tipik kiimelenme ornekleri veren sektorlerden biridir. Bunlar
arasinda; Cin'de Senyang demir-gelik sanayi kiimelenmesi, Japonya'da Kansai kesimi (Kobe-
Kyoto-Osaka), ABD’de Pittsburgh-Cleveland ve Almanya’da Ruhr Havzasi (Diisseldorf-
Stuttgart-Freiburg) demir-¢elik sanayi kiimelenmeleri sayilabilir. Bunlara ilaveten Fransa’da
Rhone Alpes demir-gelik sanayi kiimelenmesi, Hindistan’da Bangolore ve Pune bdlgeleri
demir-celik sanayi kiimelenmesi, Polonya'da Slaskie demir-gelik sanayi kiimelenmesi, talya’da
Lombardia ve Veneto demir-gelik sanayi kiimelenmesi dikkatten kagmamalidir. Tiirkiye’de de
sektor ve cografi temelde demir-gelik sanayi yogunlasmasi siireci yaganmaktadir. Figilir 4'te
gortldigi tizere Ulkemizde iki bolgede demir-celik sanayi kiimelenmesi gortilmektedir. Bunlar
I[zmir yoresi ile Hatay ve Osmaniye illeri olarak siralanabilir. Hatay ve Osmaniye illerinde
demir-gelik sanayi; ham ¢elikten nihai mamul {ireten on isletme (Fig. 5), disaridan satin aldiklari
kiitiikkten profil, filmasin, nerviirlii ve yuvarlak insaat demiri {ireten haddehaneler ile birlikte
kiimelenme olusturmaktadir.

Hatay ve Osmaniye illerinde demir-gelik sektoriiniin gosterdigi kiimelenme ii¢ onemli alt
kiimeden (Fig. 5) olugsmaktadir. Bunlar;

1- Osmaniye alt kiimesi,
2- Dortyol alt kiimesi,
3- iskenderun alt kiimesi.

Hatay ve Osmaniye illerindeki demir-gelik sanayi isletmeleri tilkemizin 6nde gelen sanayi ki-
melenme alanlarindan birini teskil etmektedir (Fig 5 ve 6). Bu illerde demir-gelik sanayinin
kiimelenme gostermesinde, gerek isletme sayis1 ve iretim kapasitesi ve gerekse de yarattigi
istihdam ve sektorel uzmanlagma en etkilidir. Bununla birlikte bu illerde ana sanayi isletmeleri
yaninda ¢ok sayida agirlikli olarak nerviirlii ingaat demiri tiretimi yapan irili ufakli bir ¢ok
haddehanenin yani1 sira boru ve profil {iretimine yonelik faaliyetlerini siirdiiren haddehane bazli
isletmeler bu sanayinin kimelenme gdstermesinde lokomotif gérevi gérmektedir. Bu illerde
demir-gelik sanayinin kiimelenme gostermesini doguran nedenler arasinda; bolgenin cografi
konumu, lojistik anlamda nispeten gii¢lii altyap1 ve lilkemizin en biiyiik demir ¢elik firmalarinin
(Isdemir, Atakas, Tosyali ve Yolbulan) bu illerde faaliyet gostermesi ve bircok isletmeyi bol-
geye cekmesi sayilabilir. Bununla birlikte Osmaniye Ili'nin tesvikte dncelikli iller arasinda yer
almasi, ana mamulleri demir-gelik olan (celik tencere, otomotiv, basingl kaplar) KOBI boyu-
tundaki isletmeleri bu ile ¢ekmesi beklenmektedir. Boylece demir-gelik sanayi kiimelenmesi;
kamu hizmetlerine erisim, devlet tesviklerinden daha kapsamli faydalanma, tiniversite-sanayi
isbirligini saglama, tedarik, maliyet ve rekabet avantaji disinda verimliligi arttirma ve isletme-
lerde yeniligi destekleme yoniinden itici gii¢ olusturacaktir. Bolgesel kalkinmay1 destekleyen ve
bolgeyi yatirimeilar igin cazip hale getiren kiimelenmenin Hatay ve Osmaniye illerinde demir-
celik sektorii kiimelenmesi olarak gelismesinde sektoriin tedarik zinciri yapust da etkilidir.
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Fig. 5. Hatay ve Osmaniye Illerinde Demir-Celik Sanayi Kiimelenme Bélgeleri (Kaya 2012)

Hatay ve Osmaniye illerinde demir-gelik sanayi yiginlasmasindan kiimelenme siirecine gegil-
mistir. S6zii edilen illerde yer alan bazi1 organize sanayi bolgelerinde (OSB) (Osmaniye, isken-
derun ve Payas Organize Sanayi Bolgeleri) yer alan demir-¢elik firmalarinin birbirleri ile
Uretim, ticari ve sosyal iligkileri bulunmaktadir. Bununla birlikte sektor firmalarinin ve asagida
aciklanacak olan destekleyici firmalarin 6rgiitlii faaliyetler igerisinde bulunmalari baslica kiime-
lenme gostergeleri arasidadir.

4.1. Kiimelenme Gostergeleri

4.1.1.1sletme Sayist

Akdeniz Bolgesi’nde ham ¢elikten nihai mamul {ireten isletmelerin tamami Hatay ve Osmaniye
illerinde faaliyet gostermektedir. Hatay Ili’nde alti, Osmaniye ili'nde dért olmak iizere toplam
10 adet ham celikten nihai mamul iireten ana sanayi isletmesi faaliyet gdstermektedir. Dolay1-
styla iilkemizde faaliyet gosteren otuz iki demir-gelik sanayi isletmesinin %31.3'U Hatay ve
Osmaniye illerinde faaliyet gostermektedir.

2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi’na gére Hatay ve Osmaniye illerinde 10 ve Uzeri isgi
calistiran 20 metal ana sanayi isletmesi faaliyet gostermektedir (TUIK 2002 Genel Sanayi ve
Isyerleri Saymm-iller 2007, 406-410). 2013 yilinda ise Hatay (52 isletme) ve Osmaniye (18
isletme) illerinde toplam 70 metal ana sanayi isletmesi faaliyet gostermektedir (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 2013b, 174-454). Ulkemizde ham gelikten nihai mamul iireten ana sanayi
isletmeleri yaninda haddehanede kiitiikten profil, filmasin, nerviirlii ve diiz ingaat demiri tiretimi
yapan isletmelerin %46.7'si Hatay ve Osmaniye illerinde faaliyet gostermektedir. Boylece Hatay
ve Osmaniye illerinde yer alan demir-gelik ana sanayi firmalari, haddehane kapsamli isletmelerle
birlikte kiimelenme olusturmaktadir (Fig. 6).
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Fig. 6. Demir-Celik Sanayi Isletmelerinin Illere Gére Dagilimi ve Hatay ve Osmaniye Illerinde
Kiimelenme

Ulkemizde Hatay ve Osmaniye illeri istihdam ve uzmanlasma bakimindan demir-gelik sanayi
kiimelenmelerinden birine sahiptir. Sektdr, tiretim teknolojileri ile ilgili biitiin yeniliklere
sahiptir ve verimlilik yiiksektir. Firmalar arasinda yatay entegrasyonun yogun olmasi, firmalarin
ayni cografyada toplanma egiliminde olmasina neden olmaktadir. Benzer sekilde, firma 6lgegi-
nin yiiksek oldugu sektorlerde de cografi yogunluk yiiksektir. Bolgesel uzmanlagmanin yogun
oldugu illerde 6ne ¢ikan sanayilerin, ayni zamanda yogunluk katsayilar da ytiksektir (Aksiinger
& Falcioglu 2005). Dolayisiyla bahsi gegen iller; 6nde gelen biiyiik 6l¢ekli demir-gelik sanayi
isletmelerine sahiptir. Bir lokasyonda toplanma egilimini tetiklemektedirler.

4.1.2. istihdam Biiyiikliigii

Ulkemizde demir-gelik sektdriiniin 2013 yil1 itibariyle dogrudan istihdami 37 bin kisiyi asmustir.
2013 yili istihdaminin %58'1 elektrik ark ocakli isletmelerce, %42'si de entegre tesislerce (BOF)
saglanmistir. Diger demir-gelik isletmeleri ve sektdriin yarattig1 dolayl istihdam dikkate alindi-
ginda sektoriin ortaya koydugu istihdam 200 bin kisiyi bulmaktadir. 2012 yilina kiyasla 2013
yilinda istihdamda yasanan azalma bazi igletmelerin Uretimlerine ara vermelerinden kaynak-
lanmaktadir. Elektrik ark ocakli igletmelerde kapasite artigi yaninda bu alanda yeni igletmelerin
devreye girmesine bagli olarak istidamda diizenli bir artis gdzlenmektedir. Entegre tesislerin
istihdaminda yasanan azalma, ozellestirmeye bagli olarak fazla isgiiciiniin tasfiye edilmesiyle
yakindan iligkilidir.

Tablo 11. Demir-Celik Sanayi Istihdami (Kisi)

1990 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013
EO 10.525 9.239 13.153 14.834 17.216 18.218 20.875 21.550
BOF 33.145 17.459 17.293 15.313 16.528 17.119 17.483 15.579
Toplam 43.670 26.698 30.446 30.036 33.744 35.337 38.358 37.129

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, www.dcud.org.tr

Tulrkiye’de ham celikten mamul Greten demir-gelik sanayi isletmelerinin yarattigi istihdamin
%36.3’1 2013 yilinda Hatay ve Osmaniye illerinden saglanmaktadir. Dolayisiyla Hatay ve
Osmaniye illeri Turkiye demir-celik sanayi istihdaminin 1/3"iinden fazlasin1 kendine ¢ekmis bir
yogunlasma alanidir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2013b, 174-454).



2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi’na gére Hatay ili'nde imalat sanayi istihdaminda
metal ana sanayi %38.6 oran ile birinci sirada yer alirken, Osmaniye Ili’nde oldukga geri sira-
larda yer almaktadir (TUIK, 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmu-iller 2007, 406-410).
Bununla birlikte Hatay ili'nde 2013 yilinda sanayi sektdriinde calisanlarin %43'U metal ana sa-
nayinde istihdam edilmistir. Metal ana sanayi diger alt sektorlere gore ilk sirada yer almaktadir.
Ayni yilda Osmaniye ili'nde sanayi sektoriinde ¢aliganlarin %20'si metal ana sanayinde istihdam
edilmis olup, metal ana sanayi diger alt sektorlere kiyasla ikinci sirada yer almaktadir. Osma-
niye ili'nde sanayi istihdaminda ilk sirada tekstil sektdrii yer almaktadir (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi 2013b,174-454). Hatay ve Osmaniye illerinde metal ana sanayi isletmeleri
yarattig1 istihdam bakimindan bir bolgesel yogunlagma alani yaratmakta ve bu konumunu da her
gecen yil daha da kuvvetlendirmektedir (Fig. 7).
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Fig. 7. Demir-Celik Sanayinde Calisan Iscilerin Illere Gére Dagilimi ve Kiimelenme

Hatay ve Osmaniye illerinde demir-celik sanayi calisanlar1 yakin zamanlara kadar agirlikli
olarak bolge sakinlerinden olusmaktayken, guniimizde demir-gelik sektoril tilkemizin pek ¢ok
ilinden calismak iizere is¢i ve teknik eleman ¢ekmektedir.

4.1.3. Uretim Kapasitesi ve Uretim

Iskenderun Demir-Celik Fabrikasinin 1975 yilindan itibaren kademeli olarak iiretime ge¢mesin-
den sonra, yorede demir ¢elik sanayi dnem kazanmaya baslamis ve sektdre yonelik orta ve
kiiciik ¢apl1 sanayi kuruluslar1 Iskenderun ve Payas civarlarinda kurulmaya baslanustir. Hatay
[li'nde gerek istihdam hacmi gerekse de yarattigi katma deger agisindan demir-gelik sektord,
imalat sanayinin itici giicii olmustur. Giiniimiizde Hatay Ili, iskenderun demir-gelik tesislerinin
tamamlanmasini izleyen yillarda, 6zel sektore ait ¢elikhane ve haddehanelerin de devreye gir-
mesi ile demir-celik sektortiniin 6nemli bir merkezi haline gelmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi 2012, 198). Hatay Ili'nde demir-celik sektdriindeki giiclii gelisim, Osmaniye Ili'nde de
sektoriin gelisimini tetiklemistir.

Diinya ve Turkiye'de demir-gelik sektoriindeki biiylimeye paralel olarak tilkemizdeki demir-
celik kiimelenme ydrelerinden biri olan Hatay-Osmaniye illerinde 2005 yilinda 4.2 milyon ton
stvi gelik Uretim kapasitesi ile sadece 4 firma faaliyette bulunurken, giinimizde tamamlanan
yatirimlar ile iiretici firma sayis1 10'a, toplam s1v1 ¢elik {iretim kapasitesi ise 3.8 kat artarak 15.8



milyon tona ulasmistir. Bu donemde kapasitesini 11.6 milyon ton arttiran Dogu Akdeniz B6l-
gesi, ayn1 zamanda iilkemizin en hizli gelisen ¢elik {iretim bolgesi haline gelmistir. Bdylece
Hatay-Osmaniye illeri tek basina Tiirkiye gelik iiretim kapasitesinin %31.5’ine sahiptir. Bu
illerde yaratilan yeni kapasiteler, Tiirkiye'nin yassi-uzun iriin iiretim dengesizliginin giderilmesi
yaninda, katma degeri yiiksek iirlinlerin iiretimine yonelimde onculik etmektedir (www.osma-
niyedeyatirim.com/sektorler.asp?HS=19&Sektorler=demir-ve-celik, 01.02.2015). Hatay ve Os-
maniye illerinde faaliyet gosteren demir-gelik sanayi isletmelerinin 2013 yil1 toplam {iretimleri
11.6 milyon ton olup Tiirkiye toplaminin %37'sini teskil etmektedir. Hatay ve Osmaniye illeri
demir-gelik alaninda tiretim yogunlagmasinin goriildiigii iller konumundadir. Bu veriler de
demir-celik kiimelenmesinin gostergeleri arasindadir.

Tiirkiye'nin en hizli gelisen ¢elik iiretim merkezi olan Hatay ve Osmaniye illeri, 6zellikle
son 5 yilda, diinyanin da en hizli biiyiiyen ¢elik tiretim merkezi konumuna gelmistir. Bélge, ayni
zamanda sektor ihracatinin %25'ini karsilamaktadir (www.osmaniyedeyatirim.com/sektorler.
asp?HS=19&Sektorler=demir-ve-celik, 01.02.2015). Hatay ve Osmaniye illeri ark ve indiksi-
yon ocakli isletmelerin yani sira, yiiksek firmn {iretim teknolojisinin bir arada goriilebildigi,
tretim tipleri bakimindan ise yassi, uzun, profil ve boru olarak adlandirilan 4 tip ana gelik iiriin
grubu iiretebilme cesitliligi gosterebilmektedir. Bununla birlikte agirlikli olarak nerviirlii ingaat
demiri tiretimi yapan irili ufakli bir cok haddehanenin yan1 sira boru ve profil iiretimine yonelik
faaliyetlerini siirdiiren haddehane bazli tesisler de bolge demir-gelik sanayinin kiimelenmesinin
tamamlayicis1 Konumundadir (www.hayatdayatirim.com/sektorler.asp?HS=17& Sektorler=de-
mir-ve-celik, 01.02.2015).

Sonuc ve Oneriler

Diinyada bireysel olarak rekabet eden firmalarin yerini bolgesel olarak rekabet eden sanayi
bolgeleri almaktadir. Nitelikli isgiicline sahip, ihtisaslagsmis firmalarin yogunlastigi, bilgi payla-
siminin ist seviyeye ¢iktig1 ve inovasyon yapabilen isletme ve destek kuruluslart aglarindan
olusan cografi bolgelerin rekabet edebilirligi en {ist seviyeye ¢ikmaktadir (Yasar 2013, 801-
802). Bu ger¢cevede Dogu Akdeniz'de Hatay ve Osmaniye illerinde demir-gelik sanayi kiime-
lenme gostermektedir. Hatay ve Osmaniye illerinde demir-celik sanayi kiimelenmesinin goster-
gelerini siralayacak olursak;

Hatay ve Osmaniye illerinde toplam 10 adet ham ¢elikten nihai mamul tireten demir-¢elik
sanayi isletmesi faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla iilkemizde faaliyet gosteren otuz iki demir-
celik ana sanayi isletmesinin %31.3'U Hatay ve Osmaniye illerinde faaliyet gostermektedir.
Ulkemizde agirlikli olarak nerviirlii insaat demiri iiretimi yapan haddehanelerin yani sira, boru
ve profil iiretimine yonelik faaliyetlerini siirdiiren haddehane bazl isletmelerin %46.7'si Hatay
ve Osmaniye illerinde faaliyet gostermektedir. Boylece Hatay ve Osmaniye illerinde demir-gelik
ana sanayi firmalariyla birlikte haddehane kapsamli isletmeler kiimelenme olusturmaktadir (Fig.
5 ve 6).

Turkiye’de ham ¢elikten mamul Greten demir-gelik sanayi isletmelerinin yarattigi istihdamin
2013 yilinda %36.3’ii Hatay ve Osmaniye illerinde istihdam edilmektedir. Baska bir ifade ile
Hatay ve Osmaniye illeri Gilkemiz demir-gelik sanayi isttihdaminin 1/3'inden fazlasin1 kendinde
toplamis bir bolgesel yogunlagma alanidir (Fig. 7).

Turkiye'de demir-celik kiimelenme alanlarindan biri olan Hatay-Osmaniye yoresi, sektdrdeki
biliylimeye paralel olarak sivi ¢elik {iretim kapasitesi 15.8 milyon tona ulagmistir. Hatay-Osma-
niye illeri bir biitiin halinde Tirkiye celik iiretim kapasitesinin %31.5’ine sahiptir. Hatay ve
Osmaniye illerinde faaliyet gésteren demir-celik sanayi isletmelerinin 2013 yili toplam iiretim-
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leri 11.6 milyon ton olup, Tiirkiye toplaminin %37'sini teskil etmektedir. Bdylece Hatay ve
Osmaniye illeri demir-gelik sektériinde tiretim yogunlagsmasinin goriildiigii iller konumundadir.
Ad1 gegen iller s6zii edilen gostergeler dikkate alindiginda, demir-gelik sanayi kiimelenmesinin

tam anlamyla gergeklestigi iller konumundadir.

Akdeniz Bolgesi'nde Hatay ve Osmaniye illerinde demir-celik sanayinin kiimelenme goster-

mesinde etkili diger faktorleri siralayacak olursak;

1. Hatay ve Osmaniye illeri ulusal diizeyde kuzey-giiney ve dogu-bat1 ekseninde kesisen, eko-

nomik ve demografik merkezleri birbirine baglayan stratejik bir cografyaya sahiptir. Buna
ilaveten uluslararasi ulasim i¢in de adeta bir geg¢is noktasidir (Dogaka 2014a, 17-24).
Transit tastmaciligin en yogun ve en hareketli oldugu yorelerden biridir. E-91 uluslararasi
karayolunun gectigi bolgede, Hatay Ili kiyilarinda Akdeniz'e agilan limanlar yaninda Yayla-
dag1 ve Reyhanli ilgelerinde ise Suriye'ye agilan sinir kapilarinin yer almasi 6nemli bir
ulagim avantaj1 saglamaktadir.

Uluslararas1 karayolu aglarinin gectigi Hatay ve Osmaniye yoresi, diger ulasim tiir ve
imkanlariyla birlikte gelismis bir ulastirma agina sahiptir (Dogaka 2014a, 17-24). Uluslara-
rast Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK) tarafindan 2011 yilinda yapilan iller arasi
rekabetcilik endeksi hesaplamalarinda alt endekslerden biri olan, erigebilirlik alt endeksi
siralamasina gore Hatay ili, 2009-2010 déneminde, onceki yillarda oldugu gibi Istanbul,
izmir, Tekirdag ve Ankara illerinden sonra 5. siradaki konumunu korumustur (Urak 2011,
116). Adana iizerinden gelen demiryolu Osmaniye Ili Toprakkale ilgesinde iki farkli giizer-
gaha ayrilmakta; dogudan Gaziantep ve Kahramanmaras illerine, giineyde ise Hatay Ili'nin
Iskenderun ilge merkezinde sonlanmaktadir. Osmaniye ili'ne en yakin havaalanmin Adana
fli'nde olmasi, Osmaniye Ili'nin Adana Sakirpasa Havaalani'm kullanmasina yol agmaktadir.
2007 yilinda hizmete giren Hatay Havaalaninin ihtiyac1 karsilamamasi nedeniyle yenilen-
meye baslanmis ve bu caligma-
lar 2011 yilinda tamamlanmuistir.

Arastirma konusu illerde denize
kiyist olan tek il Hatay'dir.
Hatay iline bagl iskenderun ve
Dortyol ilgeleri kiyilarinda 10
adet liman yer almaktadir. Yo6re-
nin en biiyiik liman1 olan Is-
kenderun Limani'nin 6zellestiril-
e— mesiyle birlikte yatinmlar hiz
kazanmis, Iskenderun Limani,
Akdeniz Bolgesi'nde Mersin

T LA —

i Limani'ndan sonra Dogu Anado-

A Y R = | luBolgesi ve Giineydogu Ana-
N Nk s T dolu Bolgesi (6zellikle GAP Bél-
Xk ® -~ gesi) i¢in 6nemli bir ¢ikis nok-

e tast konumuna gelmistir (Do-

gaka 2014a, 17-24). Iskenderun
Limani, Dortyol-Hassa Yol Ya-
pim Projesi'nin tamamlanma-
styla bu bolgeler agisindan Mer-
sin Limani'na kiyasla daha cazip

Fig. 8. Hatay ve Osmaniye llleri Ulastirma Altyapist
Kaynak: DOGAKA 2014a, 27



hale gelecektir. Yan1 sira Hatay ili kiyilarinda yer alan ve liman ellegleme kapasitesini
arttiran diger bazi limanlar sunlardir:1-Iskenderun Demir-Celik Limani, 2-Assan Limani, 3-
Denbirport Limani, 4-Yazici Limani, 5-MMK & Atakas Limani,  6-Ekinciler Limani, 7-
Botas Limani1 ve 8-Toros Giibre Fabrikalar1 Iskeleleri (Fig. 8). Boylece Iskenderun Korfezi
kiyillarinda gergeklestirilen ve gerceklestirilmesi planlanan liman yatirimlann (Tosyal
Limani gibi) ile liman elle¢cleme kapasiteleri daha da artacaktir. Bilindigi {izere demir-gelik
sektorii icin denizyolu ve demiryolu ile ulagim, karayolu ile ulasima kiyasla maliyet
avantajina sahiptir. Bahsi gecen ulagim avantajlar1 ydrede demir-gelik sanayi kiimelenmesini
doguran etkenler arasindadir.

Bolgede tasimacilik, depolama ve liman terminallerinin kiimelenme siirecine girmesi, sektor
acisindan ulastirma altyapisinin istenilen nitelikler tasimasina imkan tanimaktadir. Lojistik
birimlerin toplanmasi, tasimacilik maliyetlerinin diismesi, depo, antrepo ihtiyaglarinin azal-
masi1 ve tepki siirelerinin kisalmasi gibi ekonomik avantajlar saglamaktadir (Yasar 2013,
801).

Hatay ve Osmaniye illerinin, Tiirkiye'nin dogusu ile batisini, kuzeyi ile giineyini birlestiren
bir lojistik iis olmasi hedeflenmistir. iskenderun ilgesi kiyilarinda yer alan limanlar ile
Cilvegdzii ve Yayladagt smr kapilari, bu potansiyelin  gerceklestirilmesinde
kullanilabilecek ana ¢ikis kapilari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda “Iskenderun
Lojistik Koéyii ile Antakya ve Osmaniye Destek Merkezleri Mastir Plani” hazirlanmistir.
Master Plan ile Iskenderun ilgesinin lojistik {is olmasi igin altyapisinin hazirlanmasi, ilgenin
ulusal ve uluslararasi tasimacilikta pazar payinin arttirilmasi ve Dogu Akdeniz'de 6nemli bir
liman olmasi hedeflenmistir. iskenderun ilgesi kiyilarinda demiryolu baglantili, liman
havzasi i¢inde bir lojistik kdy kurulmasi planlanmaktadir. Lojistik koy kurulusu ile birlikte,
ayni zamanda Antakya ve Osmaniye kent merkezlerinin de birer lojistik Us haline gelmesi
amaglanmaktadir (DOGAKA 2014a, 32-35). Ayrica Osmaniye, bu bolgeden doguya
karayolu ve demiryolu tasimalarinin baslangic ve bitis noktasi 6zelligi kazanacaktir.
Iskenderun Lojistik Koyii; Akdeniz Havzasi'm1 Ortadogu, Kafkasya ve Orta Asya’ya
baglayacaktir. Boylece Iskenderun Lojistik K&yii ile Antakya ve Osmaniye Destek
Merkezleri bu illerdeki kiimelenme siirecine ivme kazandiracaktir.

Ulkemizde gelik sektdriiniin ana hammaddeleri olan hurda, cevher, kok komiirii, alasim
malzemeleri vb. agirlikli olarak ithal edilmektedir. Arastirma konusu illerde demir-gelik
isletmelerinin Akdeniz kiyisinda ya da yakininda bulunmasi i¢ bodlgelere kiyasla daha
avantajli bir konuma gegmelerine yol agmaktadir.

Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK) tarafindan 2011 yilinda yapilan iller
arasi rekabetcilik endeksi hesaplamasinda alt endekslerin biri olan, markalasma becerisi ve
yenilikgilik endeksine gore Hatay 1li 2009-2010 doneminde 18., Osmaniye ili ise 62. sirada
yer almaktadir. Ayn1 donemde iller aras1 rekabetcilik endeksinde ise Hatay 1li 11., Osma-
niye Ili ise 56. sirada yer almaktadir (Urak 2011, 116-214). Hatay ve Osmaniye illerinde
patent bagvurusu ve tescil sayisindaki artig miktarinin Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu
goriilmektedir. Ayrica 2012 yilinda Hatay ili'nden 56 adet endiistriyel tasarim basvurusu
tescillenmistir (Dogaka 2011, 5-11).

Osmaniye ili, Dogu Akdeniz Bolgesi'nde, Adana-Gaziantep-Kahramanmaras-Hatay sanayi
merkezleri iicgeninde yer almaktadir. 5084 sayili Yatirimlarin ve Istihdanmin Tesviki Ka-
nunu kapsaminda Osmaniye Ili'nin yatirrm potansiyeli artnustir. Osmaniye ili; enerji
kaynaklarina yakin olmasi ve Ceyhan Havzasi'nin enerji ihtisas bdlgesi olmaya baslamasi
ile cazibe merkezi olmaya baslamistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr 2012, 551).
Hatay, Osmaniye ve g¢evresi illerde son yillarda enerji yatirimlari yogunlasma gostermekte-



dir. Bolgedeki firmalarin ikili anlagsmalar ¢ergevesinde ucuz elektrik temin etme sansi her
zaman olasidir. Son yillarda Osmaniye Organize Sanayi Bolgesine yapilan ve yapilmakta
olan demir-celik sektorii yatirimlari sayesinde Osmaniye-iskenderun hattinda demir-gelik
kiimelenmesi hizla kendini géstermeye devam etmektedir.

7. Hatay ve Osmaniye illeri ¢evresinde ¢ok sayida serbest bolge (Antalya, Mersin, Adana
Yumurtalik, Gaziantep, Mardin, Kayseri serbest bolgeleri) bulunmaktadir. Bu durum Isken-
derun-Osmaniye yoresinde faaliyet gosteren isletmelerin serbest bolgelere erisimi agisindan
avantaj saglamaktadir.

8. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-1989) doneminde organize sanayi bolgelerinin sa-
nayi potansiyeli olan yorelerde kurulmasi ve ihtisas organize sanayi bdlgelerinin kurulmasi
ile ana-yan sanayi biitiinlesmesi ama¢ edinilmistir (Cansiz 2010, 46). Hatay ve Osmaniye
illeri sozii edilen hedeflerin en fazla hayata gectigi iller arasindadir. Hatay Ili'nde iskende-
run Organize Sanayi Bolgesi (Iskenderun OSB), Iskenderun II. OSB, Antakya OSB, Hatay
Erzin OSB, Hatay-Payas OSB adlariyla bes organize sanayi bolgesi faaliyet halindedir.
Osmaniye ili'nde Osmaniye OSB ve Kadirli OSB adina iki organize sanayi bdlgesi aktif
haldedir. Ayrica Hatay ve Osmaniye illerinde 4'er kiiglik sanayi sitesi faaliyet halindedir. Bu
iki ilde demir-gelik sanayinin kiimelenme gostermesinde organize sanayi bolgelerinin
yarattig1 ¢ekim etkisi de siiphesiz etkilidir.

9. Demir-celik sektorl agisindan arastirma konusu iller en fazla ihracat gerceklestirdigimiz
Orta Dogu ve Kuzey Afrika lilkeleri pazarima yakinlik avantajina sahiptir. Bu durum bu
illerde faaliyet gosteren isletmelere basta navlun ddemeleri ve teslimat siiresi olmak {izere
rekabet Ustlinliigli saglamaktadir. Gelismekte olan iilkelerden miirekkep bu bolgelerde
ingaat sektorliniin canli olmasi bu {ilkeleri 6nemli bir ihra¢ pazari haline getirmektedir.
Sadece uzun iirlinler agisindan degil, yassi {irlin acisindan da énemli bir pazar konumunda-
dir. Ancak bolgede yasanan istikrarsizlik ve petrol fiyatlarindaki gerileme demir-gelik
tiriinleri ihracati1 olumsuz yonde etkilemektedir. ihra¢ pazarma cografi yakinlik ve
alternatif ulagtirma imkanlarinin varligi kiimelenmeyi destekleyen unsurlar arasindadir.

10. Bolge aym zamanda Tiirkiye’nin 6nde gelen {iniversitelerine sahiptir. Cukurova Universi-
tesi, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Gaziantep Universitesi, Mustafa Kemal
Universitesi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi ve Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi
demir-celik sektéruniin teknik ve ara eleman ihtiyaclarina cevap verebilecek teknik prog-
ramlara sahiptir. Bu programlar arasinda; ingaat, imalat, malzeme, metaliirji, endiistri ve
makine miihendislikleri boliimleri sayilabilir.

Hatay ve Osmaniye illerinde ham ¢elikten nihai mamul iireten ana sanayi isletmeleri ile
haddehane kapsamindaki igletmelerin olusturdugu kiimelenmenin tedarik zincirinde yer alan
firmalar ile birlikte ar-ge caligmalar1 oncelikleri arasinda olmalidir. Ayrica demir-Gelik sektori
kiimelenmesinin bilgi/teknoloji eksenli bir yapiya kavusmasi kiimelenmenin fayda beklentilerini
arttiracaktir. Endiistriyel tasarim ve patent konusundaki eksikliklerin giderilerek, firmalarin ken-
di markalarin1 olusturacak iiretim siirecine girmelerini hizlandirici ¢aligmalara ihtiyag bulun-
maktadir.

Bolgede demir-gelik sektoriiniin rekabet edebilirliliginin arttirilabilmesi i¢in altyapt donii-
stimlerinin hizlandirilmas:1 yaninda maliyetleri arttirict enerji, hammadde fiyatlar1 ve sektorle
ilgisi olmayan kamusal yiikler sorunlar1 ¢oziilmelidir. Iskenderun Korfezi'nde Aliaga'da oldugu
gibi gemi sokiim tesislerinin konuslandirilmasi yerel hurda tedariki agisindan biiyiik bir avantaj
saglayacaktir.



KAYNAKCA

Akgongdr S. & Falcioglu P. (2005). "Tiirkiye Imalat Sanayinde Bolgesel Uzmanlagsma ve Sanayi
Kiimeleri". Kentsel ve Bélgesel Arastirmalar Sempozyumu Bildiri Kitabi (KEAS'05), DPT- Pamuk-
kale Universitesi Yayini1. 2005.

Basant R. & Chandra P. (2007). "Role of Educational and R & D Institutions in City Clusters: An
Exploratory Study of Bangalore and Pune Regions in India”. World Development 35/6 (2007) 1037-
1055.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (2012). 81 Il Sanayi Durum Raporu. Ankara 2012.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2013a). Demir-Celik Sektorii Raporu (2013/1). Ankara 2013.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (2013b). 81 I/ Sanayi Durum Raporu. Ankara 2013.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2014). Demir-Celik Sektorii Raporu (2013/2). Ankara 2014.

Biiytikhelvacigil T. (2009). "Kiimelenme Projesiyle Otomotiv Yan Sanayi Sektorii Glig Kazanacak".
Cergeve Dergisi 51 (2009) 74-77.

Cansiz M. (2010). Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri Politikalar: ve Uygulamalari. Ankara: DPT
Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigi Yaym 2010.

Gelik Dergisi (2015). "istatistikler". Celik Dergisi 50 (2015) Ankara 2015.

Cetin B. (2012). "Antakya, Iskenderun-Dértyol Cevresinde Suburbanizasyon (Banliydlesme)". Dogu
Cografya Dergisi 28 (2012) 259-282.

CEBID (2014). Celik Boru Sektir Raporu-2013. Istanbul 2015.

DOGAKA (2011). TR63 Bélgesi Mevcut Durum Analizi (Ar-Ge ve Yenilikgilik). Hatay 2011.

DOGAKA (2014a). Lojistik Sektor Raporu. Hatay 2014.

DOGAKA (2014b). Demir-Celik Sektér Raporu-2014. Hatay 2014.

DPT (1984). Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (BBYKP) (1985-1989). Ankara 1984.

DPT (1989). Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani (ABYKP) (1990-1994). Ankara 1989.

DPT (2000a). SBYKP Demir-Celik Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Ankara 2000.

DPT (2000b). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005). Ankara 2000.

DPT (2006). Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013). Ankara 2006.

DPT (2007a). Dokuzuncu Kalkinma Plani Ana Metal Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Ankara 2007.

DPT (2007b). Dokuzuncu Kalkinma Plant Madencilik Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Ankara 2007.

Eraslan 1. H. (2009). "Kiimelenme Temelli Kalkinma Stratejileri". Cerceve Dergisi 51 (2009) 22-28.

Eraydin A. (1999). Sanayinin Anadolu’da Yayginlasmasi ve Son Donemde Gelisen Yeni Sanayi Odaklari.
75 Yilda Carklardan Chip lere. Istanbul 1999.

ERDEMIR (2008). ERDEMIR Tamtim Katalogu. Karadeniz Ereglisi: ERDEMIR, www.erdemir.com

ISDEMIR (2007). ISDEMIR 2007 Faaliyet Raporu. Iskenderun: ISDEMIR, www.isdemir.com.tr

ISDEMIR (2009). ISDEMIR 38 Yasinda-ISDEMIR Tamtim Katalogu. iskenderun: ISDEMIR
www.isdemir.com.tr

Kalkinma Bakanlhigi (2013). Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018). Ankara 2013.

Kalkinma Bakanhigi (2014). Demir-Celik Calisma Grubu Raporu. Ankara: Kalkinma Bakanligi Onuncu
Kalkinma Plan1 (2014-2018) Yayimn No:2869.

Kaya C. (2012). "Bolge Demir-Celik Sektorii& Gelisim Firsatlart". Osmaniye Demir-Celik Paneli (28
Kasim 2012), Osmaniye 2012.

Kaygalak I. (2011). Tiirkiye'de Sanayi Kiimelenmesi: Usak Ornegi. Yaymnlanmamis Yiksek Lisans Tezi.
Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir 2011.

Kravee M. & Slivkova A. (2013). "Cluster Analysis of Steel Industry". International Journal of
Interdisciplinarity in Theory and Practice 2 (2013) 110-117.

Oxford Research (2008). Cluster Policy in Europe: A Brief Summary of Cluster Policies in 31 European
Countries. Europe Innova Cluster Mapping Project, Oxford Research AS, January.

Ozgii¢ N. (1986-1987). “Tiirkiye'de Sanayi Faaliyetlerinin Gelismesi, Yapis1 ve Dagilis1”. L.U. Edebiyat


http://www.erdemir.com/
http://www.isdemir.com.tr/
http://www.isdemir.com.tr/

Faliiltesi Cog. Bil. Cografya Dergisi 2 (1986-1987) 35-70.

Oztiirk R. & Findik M. (2012). “Tiirkiye’de Demircelik Sektoriiniin Yapisal Analizi”. International Iron
& Steel Symposium (02-04 April 2012), Karabiik 2012.

Porter M. (1998). "Clusters and New Economics of Competition". Harvard Business Review 76/6 (1998)
77-90.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi1 (1973). 50. Yilda Tiirk sanayi. Ankara 1973.
TOBB (2014). Tiirkiye Demir ve Demirdisi Metaller Meclisi Sektor Raporu-2013. Ankara 2014.

Treado C. D. & Giarratani F. (2008). "Intermediate Steel-Industry Suppliers in the Pittsburgh Region: A
Cluster-Based Analysis of Regional Economic Resilience". Economic Development QUARTERLY
22/1 (2008) 63-75.

Tumertekin E. (1969). Sanayi Cografyas:. Istanbul 1969.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (2007). 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi-Iller. Ankara 2007.

URAK (2011). [lleraras: Rekabetcilik Endeksi, 2009-2010. Istanbul: Uluslararas: Rekabet Arastirmalar
Kurumu ve Deloitte 2011.

Yasar O. (2006). "Tiirkiye’nin Oncii ve Yiikselen Imalat Sektdrii: Otomotiv Sanayi". Tiirk Cografya
Dergisi 46 (2006) 49-76.

Yasar O. (2009). "Tiirk imalat Sanayinde Lokomotif Bir Sektdr: Demir Celik Sanayi". Marmara
Cografya Dergisi 20 (2009) 42-78.

Yagar O. (2013). "Tiirkiye’de Otomotiv Ana ve Yan Sanayi ve Marmara Bdlgesi’nde Kiimelenme.
Turkish Studies 8/6 (2013) 779-805.

Yildiztekin A. & Celik H. M. (2011). Iskenderun Lojistik koyii ile Antakya ve Osmaniye Destek
Merkezleri Mastir Plani. Hatay 2011.

Internet Kaynaklari

Worldsteel Association

http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/statistics-archive/yearbook-archive/Steel-
Statistical-Yearbook-2014/document/Steel-Statistical-Yearbook-2014.pdf; 04.01.2015

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
www.osmaniyedeyatirim.com/sektorler.asp?HS=19&Sektorler=demir-ve-celik, 01.02.2015
www.hataydayatirim.com/sektorler.asp?HS=17&Sektorler=demir-ve-celik, 01.02.2015
Celik ihracatgilar Birligi
www.cib.org.tr/tr/faaliyetler-sektorel-projeler-laboratuarenstitu-projeleri.html, 05.02.2015
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirmalar Kurumu (TUBITAK)

http://me.mam.tubitak.gov.tr/tr/haber/yuksek-nitelikli-celik-uretiminde-tubitak-mam-ve-asilcelik-
ishirligi; 05.02.2015

Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi
www.dcud.org.tr



	Sanayi Coğrafyası Açısından Bir Araştırma: Hatay ve Osmaniye İllerinde Demir-Çelik Sanayi Kümelenmesi
	A Research in the Field of Industrial Geography: Iron-Steel Industry Cluster in Hatay and Osmaniye Provinces


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Black & White)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

    /ACaslonPro-Bold

    /ACaslonPro-BoldItalic

    /ACaslonPro-Italic

    /ACaslonPro-Regular

    /ACaslonPro-Semibold

    /ACaslonPro-SemiboldItalic

    /AccordHeavySFBold

    /AccordSFBold

    /AdamskySF

    /AdobeArabic-Bold

    /AdobeArabic-BoldItalic

    /AdobeArabic-Italic

    /AdobeArabic-Regular

    /AdobeDevanagari-Bold

    /AdobeDevanagari-BoldItalic

    /AdobeDevanagari-Italic

    /AdobeDevanagari-Regular

    /AdobeFangsongStd-Regular

    /AdobeFanHeitiStd-Bold

    /AdobeGothicStd-Bold

    /AdobeHebrew-Bold

    /AdobeHebrew-BoldItalic

    /AdobeHebrew-Italic

    /AdobeHebrew-Regular

    /AdobeHeitiStd-Regular

    /AdobeKaitiStd-Regular

    /AdobeMingStd-Light

    /AdobeMyungjoStd-Medium

    /AdobeNaskh-Medium

    /AdobeSongStd-Light

    /AGaramondPro-Bold

    /AGaramondPro-BoldItalic

    /AGaramondPro-Italic

    /AGaramondPro-Regular

    /AgencyFB-Bold

    /AgencyFB-Reg

    /Aharoni-Bold

    /Alba

    /AlbaMatter

    /AlbaSuper

    /Algerian

    /AncestorySF

    /Andalus

    /AngsanaNew

    /AngsanaNew-Bold

    /AngsanaNew-BoldItalic

    /AngsanaNew-Italic

    /AngsanaUPC

    /AngsanaUPC-Bold

    /AngsanaUPC-BoldItalic

    /AngsanaUPC-Italic

    /AnnieBTN

    /Aparajita

    /Aparajita-Bold

    /Aparajita-BoldItalic

    /Aparajita-Italic

    /AppleBoyBTN

    /ArabicTypesetting

    /Arap2

    /ArapcaTDK3

    /Arial-Black

    /Arial-BoldItalicMT

    /Arial-BoldMT

    /Arial-ItalicMT

    /ArialMT

    /ArialNarrow

    /ArialNarrow-Bold

    /ArialNarrow-BoldItalic

    /ArialNarrow-Italic

    /ArialRoundedMTBold

    /ArialUnicodeMS

    /AristocratSF

    /ArnoPro-Bold

    /ArnoPro-BoldCaption

    /ArnoPro-BoldDisplay

    /ArnoPro-BoldItalic

    /ArnoPro-BoldItalicCaption

    /ArnoPro-BoldItalicDisplay

    /ArnoPro-BoldItalicSmText

    /ArnoPro-BoldSmText

    /ArnoPro-Caption

    /ArnoPro-Display

    /ArnoPro-Italic

    /ArnoPro-ItalicCaption

    /ArnoPro-ItalicDisplay

    /ArnoPro-ItalicSmText

    /ArnoPro-LightDisplay

    /ArnoPro-LightItalicDisplay

    /ArnoPro-Regular

    /ArnoPro-Smbd

    /ArnoPro-SmbdCaption

    /ArnoPro-SmbdDisplay

    /ArnoPro-SmbdItalic

    /ArnoPro-SmbdItalicCaption

    /ArnoPro-SmbdItalicDisplay

    /ArnoPro-SmbdItalicSmText

    /ArnoPro-SmbdSmText

    /ArnoPro-SmText

    /ArrusOSFBT-Bold

    /ArrusOSFBT-BoldItalic

    /ArrusOSFBT-Italic

    /ArrusOSFBT-Roman

    /BacktalkSerifBTN

    /BalloonistSFBold

    /BasicSansHeavySFBold

    /BasicSansHeavySFBoldItalic

    /BasicSansSF

    /BasicSansSFBold

    /BasicSansSFItalic

    /BaskOldFace

    /Batang

    /BatangChe

    /BauerBodoniStd-Black

    /BauerBodoniStd-BlackCond

    /BauerBodoniStd-BlackItalic

    /BauerBodoniStd-Bold

    /BauerBodoniStd-BoldCond

    /BauerBodoniStd-BoldItalic

    /BauerBodoniStd-Italic

    /BauerBodoniStd-Roman

    /Bauhaus93

    /BeatnikSF

    /BebasNeue

    /BellMT

    /BellMTBold

    /BellMTItalic

    /BerlinSansFB-Bold

    /BerlinSansFBDemi-Bold

    /BerlinSansFB-Reg

    /BernardMT-Condensed

    /BirchStd

    /BlackadderITC-Regular

    /BlackoakStd

    /BlippoLightSF

    /BlueRidgeHeavySFBoldItalic

    /BlueRidgeSF

    /BodoniMT

    /BodoniMTBlack

    /BodoniMTBlack-Italic

    /BodoniMT-Bold

    /BodoniMT-BoldItalic

    /BodoniMTCondensed

    /BodoniMTCondensed-Bold

    /BodoniMTCondensed-BoldItalic

    /BodoniMTCondensed-Italic

    /BodoniMT-Italic

    /BodoniMTPosterCompressed

    /BodoniStd

    /BodoniStd-Bold

    /BodoniStd-BoldCondensed

    /BodoniStd-BoldItalic

    /BodoniStd-Book

    /BodoniStd-BookItalic

    /BodoniStd-Italic

    /BodoniStd-Poster

    /BodoniStd-PosterCompressed

    /BodoniStd-PosterItalic

    /BoltsSF

    /BookAntiqua

    /BookAntiqua-Bold

    /BookAntiqua-BoldItalic

    /BookAntiqua-Italic

    /BookmanOldStyle

    /BookmanOldStyle-Bold

    /BookmanOldStyle-BoldItalic

    /BookmanOldStyle-Italic

    /BookshelfSymbolSeven

    /BradleyHandITC

    /BritannicBold

    /Broadway

    /BrowalliaNew

    /BrowalliaNew-Bold

    /BrowalliaNew-BoldItalic

    /BrowalliaNew-Italic

    /BrowalliaUPC

    /BrowalliaUPC-Bold

    /BrowalliaUPC-BoldItalic

    /BrowalliaUPC-Italic

    /BruceOldStyleBT-Roman

    /BrushScriptMT

    /BrushScriptStd

    /BudokenSF

    /Calibri

    /Calibri-Bold

    /Calibri-BoldItalic

    /Calibri-Italic

    /Calibri-Light

    /Calibri-LightItalic

    /CalifornianFB-Bold

    /CalifornianFB-Italic

    /CalifornianFB-Reg

    /CalisMTBol

    /CalistoMT

    /CalistoMT-BoldItalic

    /CalistoMT-Italic

    /Calluna-Black

    /Calluna-Bold

    /Calluna-BoldIt

    /Calluna-It

    /Calluna-Light

    /Calluna-Regular

    /Calluna-Semibold

    /Calluna-SemiboldIt

    /Cambria

    /Cambria-Bold

    /Cambria-BoldItalic

    /Cambria-Italic

    /CambriaMath

    /Camera

    /Camera-Bold

    /CameraLight

    /Candara

    /Candara-Bold

    /Candara-BoldItalic

    /Candara-Italic

    /CandyBuzzBTN

    /CandyRoundBTN

    /CandySquareBTNStriped

    /CaslonBT-Bold

    /CasperLightSF

    /CasperOpenSF

    /Castellar

    /Centaur

    /Century

    /CenturyGothic

    /CenturyGothic-Bold

    /CenturyGothic-BoldItalic

    /CenturyGothic-Italic

    /CenturySchoolbook

    /CenturySchoolbook-Bold

    /CenturySchoolbook-BoldItalic

    /CenturySchoolbookBT-Roman

    /CenturySchoolbook-Italic

    /ChansonHeavySFBoldItalic

    /ChaparralPro-Bold

    /ChaparralPro-BoldIt

    /ChaparralPro-Italic

    /ChaparralPro-LightIt

    /ChaparralPro-Regular

    /CharlemagneStd-Bold

    /Chiller-Regular

    /CinemaGothicBTNInline

    /CinemaGothicBTNShadow

    /ClarityGothicSF

    /ColdSpaghettiBTN

    /ColonnaMT

    /CombatReadyBTN

    /ComicSansMS

    /ComicSansMS-Bold

    /CommerceSFBold

    /ConcursoItalianBTNBold

    /ConcursoModerneBTNLt

    /Consolas

    /Consolas-Bold

    /Consolas-BoldItalic

    /Consolas-Italic

    /Constantia

    /Constantia-Bold

    /Constantia-BoldItalic

    /Constantia-Italic

    /CooperBlack

    /CooperBlackStd

    /CooperBlackStd-Italic

    /CopaSharpBTNBold

    /CopperplateGothic-Bold

    /CopperplateGothicBT-Roman

    /CopperplateGothic-Light

    /Corbel

    /Corbel-Bold

    /Corbel-BoldItalic

    /Corbel-Italic

    /CordiaNew

    /CordiaNew-Bold

    /CordiaNew-BoldItalic

    /CordiaNew-Italic

    /CordiaUPC

    /CordiaUPC-Bold

    /CordiaUPC-BoldItalic

    /CordiaUPC-Italic

    /CourierNewPS-BoldItalicMT

    /CourierNewPS-BoldMT

    /CourierNewPS-ItalicMT

    /CourierNewPSMT

    /CrazyGirlzBlondBTN

    /CrazyLootBTNInline

    /CurlzMT

    /DarkHalfBTN

    /DarlinBTN

    /DaunPenh

    /David

    /David-Bold

    /DelphiSF

    /DFKaiShu-SB-Estd-BF

    /DigifaceWide

    /DilleniaUPC

    /DilleniaUPCBold

    /DilleniaUPCBoldItalic

    /DilleniaUPCItalic

    /DokChampa

    /DomCasualBT-Regular

    /Dotum

    /DotumChe

    /DraglineBTNDm

    /Ebrima

    /Ebrima-Bold

    /EdwardianScriptITC

    /Egyptian710BT-RegularA

    /ElementarySF

    /Elephant-Italic

    /Elephant-Regular

    /EmbassyBT-Regular

    /English157BT-Regular

    /EngraversMT

    /ErasITC-Bold

    /ErasITC-Demi

    /ErasITC-Light

    /ErasITC-Medium

    /ESRIAMFMElectric

    /ESRIAMFMGas

    /ESRIAMFMSewer

    /ESRIAMFMWater

    /ESRIArcPad

    /ESRIArrowhead

    /ESRIBusiness

    /ESRICartography

    /ESRICaves1

    /ESRICaves2

    /ESRICaves3

    /ESRIClimate&Precipitation

    /ESRICommodities

    /ESRIConservation

    /ESRICrimeAnalysis

    /ESRIDefaultMarker

    /ESRIDimensioning

    /ESRIElements

    /ESRIEnviroHazardAnalysis

    /ESRIEnviroHazardIncident

    /ESRIEnviroHazardSites

    /ESRIEnvironmental&Icons

    /ESRIERSInfrastructuresS1

    /ESRIERSOperationsS1

    /ESRIFireIncidentNFPA

    /ESRIGeology

    /ESRIGeologyAGSO1

    /ESRIGeologyUSGS95-525

    /ESRIGeometricSymbols

    /ESRIHazardousMaterials

    /ESRIHydrants

    /ESRIIGLFont16

    /ESRIIGLFont20

    /ESRIIGLFont21

    /ESRIIGLFont22

    /ESRIIGLFont23

    /ESRIIGLFont24

    /ESRIIGLFont25

    /ESRIMeteorological01

    /ESRIMil2525CModifiers

    /ESRIMilMod01

    /ESRIMilMod02

    /ESRIMilRed01

    /ESRIMilSym01

    /ESRIMilSym02

    /ESRIMilSym03

    /ESRIMilSym04

    /ESRIMilSym05

    /ESRINIMACityGraphicLN

    /ESRINIMACityGraphicPT

    /ESRINIMADNCLN

    /ESRINIMADNCPT

    /ESRINIMAVMAP1&2LN

    /ESRINIMAVMAP1&2PT

    /ESRINorth

    /ESRIOilGasWater

    /ESRIOrdnanceSurvey

    /ESRIPipelineUS1

    /ESRIPublic1

    /ESRISDS1.951

    /ESRISDS1.952

    /ESRISDS2.001

    /ESRISDS2.002

    /ESRIShields

    /ESRISurveyor

    /ESRITelecom

    /ESRITransportationCivic

    /ESRIUSForestry1

    /ESRIUSForestry2

    /ESRIUSMUTCD1

    /ESRIUSMUTCD2

    /ESRIUSMUTCD3

    /ESRIWeather

    /EstelleBlackSF

    /EstrangeloEdessa

    /EucrosiaUPC

    /EucrosiaUPCBold

    /EucrosiaUPCBoldItalic

    /EucrosiaUPCItalic

    /EuphemiaCAS

    /ExcaliburSF

    /FangSong

    /FelixTitlingMT

    /FluffySlacksBTN

    /FolioBT-ExtraBold

    /FootlightMTLight

    /Formal436BT-Regular

    /ForteMT

    /FranklinGothic-Book

    /FranklinGothic-BookItalic

    /FranklinGothic-Demi

    /FranklinGothic-DemiCond

    /FranklinGothic-DemiItalic

    /FranklinGothic-Heavy

    /FranklinGothic-HeavyItalic

    /FranklinGothic-Medium

    /FranklinGothic-MediumCond

    /FranklinGothic-MediumItalic

    /FrankRuehl

    /Freehand575BT-RegularB

    /Freehand591BT-RegularA

    /FreesiaUPC

    /FreesiaUPCBold

    /FreesiaUPCBoldItalic

    /FreesiaUPCItalic

    /FreestyleScript-Regular

    /FrenchScriptMT

    /FrutigerCE-Black

    /FrutigerCE-BlackItalic

    /FrutigerCE-Bold

    /FrutigerCE-BoldItalic

    /FrutigerCE-Italic

    /FrutigerCE-Light

    /FrutigerCE-LightItalic

    /FrutigerCE-Roman

    /FrutigerCE-UltraBlack

    /FrutigerLT-Black

    /FrutigerLT-BlackCn

    /FrutigerLT-BlackItalic

    /FrutigerLT-Bold

    /FrutigerLT-BoldCn

    /FrutigerLT-BoldItalic

    /FrutigerLT-Cn

    /FrutigerLT-ExtraBlackCn

    /FrutigerLT-Italic

    /FrutigerLT-Light

    /FrutigerLT-LightCn

    /FrutigerLT-LightItalic

    /FrutigerLT-Roman

    /FrutigerLTStd-Black

    /FrutigerLTStd-BlackCn

    /FrutigerLTStd-BlackItalic

    /FrutigerLTStd-Bold

    /FrutigerLTStd-BoldCn

    /FrutigerLTStd-BoldItalic

    /FrutigerLTStd-Cn

    /FrutigerLTStd-ExtraBlackCn

    /FrutigerLTStd-Italic

    /FrutigerLTStd-Light

    /FrutigerLTStd-LightCn

    /FrutigerLTStd-LightItalic

    /FrutigerLTStd-Roman

    /FrutigerLTStd-UltraBlack

    /FrutigerLT-UltraBlack

    /FuturaStd-Bold

    /FuturaStd-BoldOblique

    /FuturaStd-Book

    /FuturaStd-BookOblique

    /FuturaStd-Condensed

    /FuturaStd-CondensedBold

    /FuturaStd-CondensedBoldObl

    /FuturaStd-CondensedExtraBd

    /FuturaStd-CondensedLight

    /FuturaStd-CondensedLightObl

    /FuturaStd-CondensedOblique

    /FuturaStd-CondExtraBoldObl

    /FuturaStd-ExtraBold

    /FuturaStd-ExtraBoldOblique

    /FuturaStd-Heavy

    /FuturaStd-HeavyOblique

    /FuturaStd-Light

    /FuturaStd-LightOblique

    /FuturaStd-Medium

    /FuturaStd-MediumOblique

    /Gabriola

    /GaleforceBTN

    /Garamond

    /Garamond-Bold

    /Garamond-Italic

    /GaramondPremrPro

    /GaramondPremrPro-Bd

    /GaramondPremrPro-BdCapt

    /GaramondPremrPro-BdDisp

    /GaramondPremrPro-BdIt

    /GaramondPremrPro-BdItCapt

    /GaramondPremrPro-BdItDisp

    /GaramondPremrPro-BdItSubh

    /GaramondPremrPro-BdSubh

    /GaramondPremrPro-Capt

    /GaramondPremrPro-Disp

    /GaramondPremrPro-It

    /GaramondPremrPro-ItCapt

    /GaramondPremrPro-ItDisp

    /GaramondPremrPro-ItSubh

    /GaramondPremrPro-LtDisp

    /GaramondPremrPro-LtItDisp

    /GaramondPremrPro-Med

    /GaramondPremrPro-MedCapt

    /GaramondPremrPro-MedDisp

    /GaramondPremrPro-MedIt

    /GaramondPremrPro-MedItCapt

    /GaramondPremrPro-MedItDisp

    /GaramondPremrPro-MedItSubh

    /GaramondPremrPro-MedSubh

    /GaramondPremrPro-Smbd

    /GaramondPremrPro-SmbdCapt

    /GaramondPremrPro-SmbdDisp

    /GaramondPremrPro-SmbdIt

    /GaramondPremrPro-SmbdItCapt

    /GaramondPremrPro-SmbdItDisp

    /GaramondPremrPro-SmbdItSubh

    /GaramondPremrPro-SmbdSubh

    /GaramondPremrPro-Subh

    /Gautami

    /Gautami-Bold

    /GelflingSF

    /Georgia

    /Georgia-Bold

    /Georgia-BoldItalic

    /Georgia-Italic

    /GiddyupStd

    /Gigi-Regular

    /GillSansMT

    /GillSansMT-Bold

    /GillSansMT-BoldItalic

    /GillSansMT-Condensed

    /GillSansMT-ExtraCondensedBold

    /GillSansMT-Italic

    /GillSans-UltraBold

    /GillSans-UltraBoldCondensed

    /Gisha

    /Gisha-Bold

    /GloucesterMT-ExtraCondensed

    /Gothic720BT-LightB

    /Gothic720BT-RomanB

    /GothicNo13BT-Regular

    /GouditaLightSF

    /GouditaSF

    /GoudyHandtooledBT-Regular

    /Goudy-ItalicOsF

    /GoudyOldStyle

    /GoudyOldStyleATT

    /GoudyOldStyleATT-Bold

    /GoudyOldStyleATT-Italic

    /GoudyOldStyle-BoldItalic

    /GoudyOldStyleBT-Bold

    /GoudyOldStyleBT-BoldItalic

    /GoudyOldStyleBT-ExtraBold

    /GoudyOldStyleBT-Italic

    /GoudyOldStyleBT-Roman

    /GoudyOldStyleCgATT

    /GoudyOldStyleCgATT-Bold

    /GoudyOldStyleCgATT-Italic

    /GoudyOldStyleExtrabold-Regular

    /GoudyOldstyle-Italic

    /GoudyOldStyleNormal-Italic

    /GoudyOldStyleT-Bold

    /GoudyOldStyleT-Italic

    /GoudyOldStyleT-Regular

    /Goudy-SC

    /GoudyStout

    /GreatEscapeElTwitter-Regular

    /Greek

    /GreekOldFace

    /GreekOldFaceC

    /Greek-Regular

    /GrenobleHeavySFBold

    /GrenobleHeavySFBoldItalic

    /GrilledCheeseBTN

    /Gulim

    /GulimChe

    /Gungsuh

    /GungsuhChe

    /Haettenschweiler

    /HandscriptSF

    /HandShopTypographyC30_demo

    /HarlowSolid

    /Harrington

    /HeatherBTN

    /HelveticaLTStd-Blk

    /HelveticaLTStd-BlkCond

    /HelveticaLTStd-BlkCondObl

    /HelveticaLTStd-BlkObl

    /HelveticaLTStd-Bold

    /HelveticaLTStd-BoldCond

    /HelveticaLTStd-BoldCondObl

    /HelveticaLTStd-BoldObl

    /HelveticaLTStd-Comp

    /HelveticaLTStd-Cond

    /HelveticaLTStd-CondObl

    /HelveticaLTStd-ExtraComp

    /HelveticaLTStd-Fractions

    /HelveticaLTStd-FractionsBd

    /HelveticaLTStd-Light

    /HelveticaLTStd-LightCond

    /HelveticaLTStd-LightCondObl

    /HelveticaLTStd-LightObl

    /HelveticaLTStd-Obl

    /HelveticaLTStd-Roman

    /HelveticaLTStd-UltraComp

    /HelveticaNeue

    /HelveticaNeue-Bold

    /HelveticaNeueLTPro-Bd

    /HelveticaNeueLTPro-BdCn

    /HelveticaNeueLTPro-BdCnO

    /HelveticaNeueLTPro-BdEx

    /HelveticaNeueLTPro-BdExO

    /HelveticaNeueLTPro-BdOu

    /HelveticaNeueLTPro-Blk

    /HelveticaNeueLTPro-BlkCn

    /HelveticaNeueLTPro-BlkCnO

    /HelveticaNeueLTPro-BlkEx

    /HelveticaNeueLTPro-BlkExO

    /HelveticaNeueLTPro-Hv

    /HelveticaNeueLTPro-HvCn

    /HelveticaNeueLTPro-HvCnO

    /HelveticaNeueLTPro-HvEx

    /HelveticaNeueLTPro-HvExO

    /HelveticaNeueLTPro-Lt

    /HelveticaNeueLTPro-LtCn

    /HelveticaNeueLTPro-LtCnO

    /HelveticaNeueLTPro-LtEx

    /HelveticaNeueLTPro-LtExO

    /HelveticaNeueLTPro-Th

    /HelveticaNeueLTPro-ThCn

    /HelveticaNeueLTPro-ThCnO

    /HelveticaNeueLTPro-ThEx

    /HelveticaNeueLTPro-ThExO

    /HelveticaNeueLTPro-UltLt

    /HelveticaNeueLTPro-UltLtCn

    /HelveticaNeueLTPro-UltLtCnO

    /HelveticaNeueLTPro-UltLtEx

    /HelveticaNeueLTPro-UltLtExO

    /HelveticaNeueLTPro-XBlkCn

    /HelveticaNeueLTStd-Bd

    /HelveticaNeueLTStd-BdCn

    /HelveticaNeueLTStd-BdCnO

    /HelveticaNeueLTStd-BdEx

    /HelveticaNeueLTStd-BdExO

    /HelveticaNeueLTStd-BdIt

    /HelveticaNeueLTStd-BdOu

    /HelveticaNeueLTStd-Blk

    /HelveticaNeueLTStd-BlkCn

    /HelveticaNeueLTStd-BlkCnO

    /HelveticaNeueLTStd-BlkEx

    /HelveticaNeueLTStd-BlkExO

    /HelveticaNeueLTStd-BlkIt

    /HelveticaNeueLTStd-Cn

    /HelveticaNeueLTStd-CnO

    /HelveticaNeueLTStd-Ex

    /HelveticaNeueLTStd-ExO

    /HelveticaNeueLTStd-Hv

    /HelveticaNeueLTStd-HvCn

    /HelveticaNeueLTStd-HvCnO

    /HelveticaNeueLTStd-HvEx

    /HelveticaNeueLTStd-HvExO

    /HelveticaNeueLTStd-HvIt

    /HelveticaNeueLTStd-It

    /HelveticaNeueLTStd-Lt

    /HelveticaNeueLTStd-LtCn

    /HelveticaNeueLTStd-LtCnO

    /HelveticaNeueLTStd-LtEx

    /HelveticaNeueLTStd-LtExO

    /HelveticaNeueLTStd-LtIt

    /HelveticaNeueLTStd-Md

    /HelveticaNeueLTStd-MdCn

    /HelveticaNeueLTStd-MdCnO

    /HelveticaNeueLTStd-MdEx

    /HelveticaNeueLTStd-MdExO

    /HelveticaNeueLTStd-MdIt

    /HelveticaNeueLTStd-Roman

    /HelveticaNeueLTStd-Th

    /HelveticaNeueLTStd-ThCn

    /HelveticaNeueLTStd-ThCnO

    /HelveticaNeueLTStd-ThEx

    /HelveticaNeueLTStd-ThExO

    /HelveticaNeueLTStd-ThIt

    /HelveticaNeueLTStd-UltLt

    /HelveticaNeueLTStd-UltLtCn

    /HelveticaNeueLTStd-UltLtCnO

    /HelveticaNeueLTStd-UltLtEx

    /HelveticaNeueLTStd-UltLtExO

    /HelveticaNeueLTStd-UltLtIt

    /HelveticaNeueLTStd-XBlkCn

    /HelveticaNeueLTStd-XBlkCnO

    /HighTowerText-Italic

    /HighTowerText-Reg

    /HoboStd

    /HolidaySpringsBTN

    /HolidaySpringsBTNQuill

    /Humanist521BT-Roman

    /IguanaLoverBTN

    /Impact

    /ImperialBT-Roman

    /ImpressBT-Regular

    /ImprintMT-Shadow

    /Industrial736BT-Roman

    /InformalRoman-Regular

    /InversSF

    /InviteSF

    /IrisUPC

    /IrisUPCBold

    /IrisUPCBoldItalic

    /IrisUPCItalic

    /IskoolaPota

    /IskoolaPota-Bold

    /ITCAvantGardeStd-Bk

    /ITCAvantGardeStd-BkCn

    /ITCAvantGardeStd-BkCnObl

    /ITCAvantGardeStd-BkObl

    /ITCAvantGardeStd-Bold

    /ITCAvantGardeStd-BoldCn

    /ITCAvantGardeStd-BoldCnObl

    /ITCAvantGardeStd-BoldObl

    /ITCAvantGardeStd-Demi

    /ITCAvantGardeStd-DemiCn

    /ITCAvantGardeStd-DemiCnObl

    /ITCAvantGardeStd-DemiObl

    /ITCAvantGardeStd-Md

    /ITCAvantGardeStd-MdCn

    /ITCAvantGardeStd-MdCnObl

    /ITCAvantGardeStd-MdObl

    /ITCAvantGardeStd-XLt

    /ITCAvantGardeStd-XLtCn

    /ITCAvantGardeStd-XLtCnObl

    /ITCAvantGardeStd-XLtObl

    /JasmineUPC

    /JasmineUPCBold

    /JasmineUPCBoldItalic

    /JasmineUPCItalic

    /Jokerman-Regular

    /JuiceITC-Regular

    /Junegull-Regular

    /JupiterPro

    /JupiterPro-Bold

    /KaiTi

    /Kalinga

    /Kalinga-Bold

    /Kartika

    /Kartika-Bold

    /KhmerUI

    /KhmerUI-Bold

    /KodchiangUPC

    /KodchiangUPCBold

    /KodchiangUPCBoldItalic

    /KodchiangUPCItalic

    /Kokila

    /Kokila-Bold

    /Kokila-BoldItalic

    /Kokila-Italic

    /KozGoPr6N-Bold

    /KozGoPr6N-ExtraLight

    /KozGoPr6N-Heavy

    /KozGoPr6N-Light

    /KozGoPr6N-Medium

    /KozGoPr6N-Regular

    /KozGoPro-Bold

    /KozGoPro-ExtraLight

    /KozGoPro-Heavy

    /KozGoPro-Light

    /KozGoPro-Medium

    /KozGoPro-Regular

    /KozMinPr6N-Bold

    /KozMinPr6N-ExtraLight

    /KozMinPr6N-Heavy

    /KozMinPr6N-Light

    /KozMinPr6N-Medium

    /KozMinPr6N-Regular

    /KozMinPro-Bold

    /KozMinPro-ExtraLight

    /KozMinPro-Heavy

    /KozMinPro-Light

    /KozMinPro-Medium

    /KozMinPro-Regular

    /KristenITC-Regular

    /KunstlerScript

    /LAHeadlightsBTN

    /LaoUI

    /LaoUI-Bold

    /Lapidary333BT-Black

    /Latha

    /Latha-Bold

    /LatinWide

    /Leelawadee

    /Leelawadee-Bold

    /LetterGothicStd

    /LetterGothicStd-Bold

    /LetterGothicStd-BoldSlanted

    /LetterGothicStd-Slanted

    /LevenimMT

    /LevenimMT-Bold

    /LHFClassicRoman

    /LHFClassicRomanALT

    /LHFEssendine

    /LifeBT-Roman

    /LighthousePersonalUse

    /LilyUPC

    /LilyUPCBold

    /LilyUPCBoldItalic

    /LilyUPCItalic

    /LithosPro-Black

    /LithosPro-Regular

    /LucidaBright

    /LucidaBright-Demi

    /LucidaBright-DemiItalic

    /LucidaBright-Italic

    /LucidaCalligraphy-Italic

    /LucidaConsole

    /LucidaFax

    /LucidaFax-Demi

    /LucidaFax-DemiItalic

    /LucidaFax-Italic

    /LucidaHandwriting-Italic

    /LucidaSans

    /LucidaSans-Demi

    /LucidaSans-DemiItalic

    /LucidaSans-Italic

    /LucidaSans-Typewriter

    /LucidaSans-TypewriterBold

    /LucidaSans-TypewriterBoldOblique

    /LucidaSans-TypewriterOblique

    /LucidaSansUnicode

    /LydianBT-Roman

    /MagistralBlackC

    /MagistralC

    /MagistralC-Bold

    /Magneto-Bold

    /MaiandraGD-Regular

    /MalgunGothic

    /MalgunGothicBold

    /MalgunGothicRegular

    /Mangal

    /Mangal-Bold

    /Marlett

    /MaturaMTScriptCapitals

    /Meiryo

    /Meiryo-Bold

    /Meiryo-BoldItalic

    /Meiryo-Italic

    /MeiryoUI

    /MeiryoUI-Bold

    /MeiryoUI-BoldItalic

    /MeiryoUI-Italic

    /MesquiteStd

    /MicrosoftHimalaya

    /MicrosoftJhengHeiBold

    /MicrosoftJhengHeiRegular

    /MicrosoftNewTaiLue

    /MicrosoftNewTaiLue-Bold

    /MicrosoftPhagsPa

    /MicrosoftPhagsPa-Bold

    /MicrosoftSansSerif

    /MicrosoftTaiLe

    /MicrosoftTaiLe-Bold

    /MicrosoftUighur

    /MicrosoftYaHei

    /MicrosoftYaHei-Bold

    /Microsoft-Yi-Baiti

    /MingLiU

    /MingLiU-ExtB

    /Ming-Lt-HKSCS-ExtB

    /Ming-Lt-HKSCS-UNI-H

    /MinionPro-Bold

    /MinionPro-BoldCapt

    /MinionPro-BoldCn

    /MinionPro-BoldCnCapt

    /MinionPro-BoldCnDisp

    /MinionPro-BoldCnIt

    /MinionPro-BoldCnItCapt

    /MinionPro-BoldCnItDisp

    /MinionPro-BoldCnItSubh

    /MinionPro-BoldCnSubh

    /MinionPro-BoldDisp

    /MinionPro-BoldIt

    /MinionPro-BoldItCapt

    /MinionPro-BoldItDisp

    /MinionPro-BoldItSubh

    /MinionPro-BoldSubh

    /MinionPro-Capt

    /MinionPro-Cn

    /MinionPro-CnCapt

    /MinionPro-CnDisp

    /MinionPro-CnIt

    /MinionPro-CnItCapt

    /MinionPro-CnItDisp

    /MinionPro-CnItSubh

    /MinionPro-CnSubh

    /MinionPro-Disp

    /MinionPro-It

    /MinionPro-ItCapt

    /MinionPro-ItDisp

    /MinionPro-ItSubh

    /MinionPro-Medium

    /MinionPro-MediumCapt

    /MinionPro-MediumCn

    /MinionPro-MediumCnCapt

    /MinionPro-MediumCnDisp

    /MinionPro-MediumCnIt

    /MinionPro-MediumCnItCapt

    /MinionPro-MediumCnItDisp

    /MinionPro-MediumCnItSubh

    /MinionPro-MediumCnSubh

    /MinionPro-MediumDisp

    /MinionPro-MediumIt

    /MinionPro-MediumItCapt

    /MinionPro-MediumItDisp

    /MinionPro-MediumItSubh

    /MinionPro-MediumSubh

    /MinionPro-Regular

    /MinionPro-Semibold

    /MinionPro-SemiboldCapt

    /MinionPro-SemiboldCn

    /MinionPro-SemiboldCnCapt

    /MinionPro-SemiboldCnDisp

    /MinionPro-SemiboldCnIt

    /MinionPro-SemiboldCnItCapt

    /MinionPro-SemiboldCnItDisp

    /MinionPro-SemiboldCnItSubh

    /MinionPro-SemiboldCnSubh

    /MinionPro-SemiboldDisp

    /MinionPro-SemiboldIt

    /MinionPro-SemiboldItCapt

    /MinionPro-SemiboldItDisp

    /MinionPro-SemiboldItSubh

    /MinionPro-SemiboldSubh

    /MinionPro-Subh

    /Miriam

    /MiriamFixed

    /MisterSirloinBTNRare

    /Mistral

    /Modern-Regular

    /MongolianBaiti

    /MonotypeCorsiva

    /MontereyBT-Regular

    /MonumentAlternate

    /MonumentRegular

    /MoolBoran

    /MrBigSF

    /MS-Gothic

    /MS-Mincho

    /MSOutlook

    /MS-PGothic

    /MS-PMincho

    /MSReferenceSansSerif

    /MSReferenceSpecialty

    /MS-UIGothic

    /MuseoSlab-100

    /MuseoSlab-1000

    /MuseoSlab-1000Italic

    /MuseoSlab-100Italic

    /MuseoSlab-300

    /MuseoSlab-300Italic

    /MuseoSlab-500

    /MuseoSlab-500Italic

    /MuseoSlab-700

    /MuseoSlab-700Italic

    /MuseoSlab-900

    /MuseoSlab-900Italic

    /MVBoli

    /MyriadArabic-Bold

    /MyriadArabic-BoldIt

    /MyriadArabic-It

    /MyriadArabic-Regular

    /MyriadHebrew-Bold

    /MyriadHebrew-BoldIt

    /MyriadHebrew-It

    /MyriadHebrew-Regular

    /MyriadPro-Black

    /MyriadPro-BlackCond

    /MyriadPro-BlackCondIt

    /MyriadPro-BlackIt

    /MyriadPro-BlackSemiCn

    /MyriadPro-BlackSemiCnIt

    /MyriadPro-BlackSemiExt

    /MyriadPro-BlackSemiExtIt

    /MyriadPro-Bold

    /MyriadPro-BoldCond

    /MyriadPro-BoldCondIt

    /MyriadPro-BoldIt

    /MyriadPro-BoldSemiCn

    /MyriadPro-BoldSemiCnIt

    /MyriadPro-BoldSemiExt

    /MyriadPro-BoldSemiExtIt

    /MyriadPro-Cond

    /MyriadPro-CondIt

    /MyriadPro-It

    /MyriadPro-Light

    /MyriadPro-LightCond

    /MyriadPro-LightCondIt

    /MyriadPro-LightIt

    /MyriadPro-LightSemiCn

    /MyriadPro-LightSemiCnIt

    /MyriadPro-LightSemiExt

    /MyriadPro-LightSemiExtIt

    /MyriadPro-Regular

    /MyriadPro-Semibold

    /MyriadPro-SemiboldCond

    /MyriadPro-SemiboldCondIt

    /MyriadPro-SemiboldIt

    /MyriadPro-SemiboldSemiCn

    /MyriadPro-SemiboldSemiCnIt

    /MyriadPro-SemiboldSemiExt

    /MyriadPro-SemiboldSemiExtIt

    /MyriadPro-SemiCn

    /MyriadPro-SemiCnIt

    /MyriadPro-SemiExt

    /MyriadPro-SemiExtIt

    /MyriadWebPro

    /MyriadWebPro-Bold

    /MyriadWebPro-Italic

    /Narkisim

    /NewAthenaUnicode

    /NiagaraEngraved-Reg

    /NiagaraSolid-Reg

    /NSimSun

    /NuevaStd-Bold

    /NuevaStd-BoldCond

    /NuevaStd-BoldCondItalic

    /NuevaStd-Cond

    /NuevaStd-CondItalic

    /NuevaStd-Italic

    /Nyala-Regular

    /OCRAExtended

    /OCRAStd

    /OldEnglishTextMT

    /Onyx

    /OratorStd

    /OratorStd-Slanted

    /Pacifico-Regular

    /PagodaSF

    /PalaceScriptMT

    /PalatinoLinotype-Bold

    /PalatinoLinotype-BoldItalic

    /PalatinoLinotype-Italic

    /PalatinoLinotype-Roman

    /Papyrus-Regular

    /Parchment-Regular

    /ParisianBT-Regular

    /ParkAvenueBT-Regular

    /Perpetua

    /Perpetua-Bold

    /Perpetua-BoldItalic

    /Perpetua-Italic

    /PerpetuaTitlingMT-Bold

    /PerpetuaTitlingMT-Light

    /PiranesiItalicBT-Regular

    /Plakette5SF

    /PlantagenetCherokee

    /PlatinumBeatBTN

    /Playbill

    /PMingLiU

    /PMingLiU-ExtB

    /PoetsenOne-Regular

    /PoorRichard-Regular

    /PoplarStd

    /PrestigeEliteStd-Bd

    /Pristina-Regular

    /PTBarnumBT-Regular

    /PTSans-Bold

    /PTSans-BoldItalic

    /PTSans-Caption

    /PTSans-CaptionBold

    /PTSans-Italic

    /PTSans-Narrow

    /PTSans-NarrowBold

    /PTSans-Regular

    /Raavi

    /RageItalic

    /Raleway-Black

    /Raleway-BlackItalic

    /Raleway-Bold

    /Raleway-BoldItalic

    /Raleway-ExtraBold

    /Raleway-ExtraBoldItalic

    /Raleway-ExtraLight

    /Raleway-ExtraLightItalic

    /Raleway-Italic

    /Raleway-Light

    /Raleway-LightItalic

    /Raleway-Medium

    /Raleway-MediumItalic

    /Raleway-Regular

    /Raleway-SemiBold

    /Raleway-SemiBoldItalic

    /Raleway-Thin

    /Raleway-ThinItalic

    /Ravie

    /RegisterSerifBTNSCOblique

    /Richler-Bold

    /Richler-HandTooled

    /Richler-Italic

    /Richler-Regular

    /Richler-SmallCaps

    /Rockwell

    /Rockwell-Bold

    /Rockwell-BoldItalic

    /Rockwell-Condensed

    /Rockwell-CondensedBold

    /Rockwell-ExtraBold

    /Rockwell-Italic

    /Rod

    /RollerWorldBTNBoldOut

    /RomanaBT-Roman

    /RomanSerif-Oblique

    /RosewoodStd-Regular

    /SakkalMajalla

    /SakkalMajallaBold

    /SalsaMangosBTNLt

    /SandscriptBTN

    /ScalaSans-LightItalic

    /ScriptMTBold

    /SegoePrint

    /SegoePrint-Bold

    /SegoeScript

    /SegoeScript-Bold

    /SegoeUI

    /SegoeUI-Bold

    /SegoeUI-BoldItalic

    /SegoeUI-Italic

    /SegoeUI-Light

    /SegoeUI-SemiBold

    /SegoeUISymbol

    /ShonarBangla

    /ShonarBangla-Bold

    /ShowcardGothic-Reg

    /Shruti

    /Shruti-Bold

    /Signika-Bold

    /Signika-Light

    /Signika-Regular

    /Signika-Semibold

    /SimHei

    /SimplifiedArabic

    /SimplifiedArabic-Bold

    /SimplifiedArabicFixed

    /SimSun

    /SimSun-ExtB

    /SmartyPantsBTNBold

    /SnapITC-Regular

    /SneakerheadBTNShadow

    /SprintSF

    /SprocketBT-Regular

    /Staccato555BT-RegularA

    /Stencil

    /StencilStd

    /SugarskinBTNBold

    /SuperBlackSF

    /Swiss721BT-Roman

    /Sylfaen

    /SymbolMT

    /Tahoma

    /Tahoma-Bold

    /TektonPro-Bold

    /TektonPro-BoldCond

    /TektonPro-BoldExt

    /TektonPro-BoldObl

    /TempusSansITC

    /TennesseeSF

    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT

    /TimesNewRomanPS-BoldMT

    /TimesNewRomanPS-ItalicMT

    /TimesNewRomanPSMT

    /TimesTurkishTranscription

    /ToledoSF

    /TraditionalArabic

    /TraditionalArabic-Bold

    /TrajanPro-Bold

    /TrajanPro-Regular

    /Trebuchet-BoldItalic

    /TrebuchetMS

    /TrebuchetMS-Bold

    /TrebuchetMS-Italic

    /TropicaliScriptBTNBamboo

    /TroutkingsBTN

    /Tunga

    /Tunga-Bold

    /TwCenMT-Bold

    /TwCenMT-BoldItalic

    /TwCenMT-Condensed

    /TwCenMT-CondensedBold

    /TwCenMT-CondensedExtraBold

    /TwCenMT-Italic

    /TwCenMT-Regular

    /UltraSerifSF

    /UndercurrentBTN

    /UnknownCallerBTNSCBold

    /Utsaah

    /Utsaah-Bold

    /Utsaah-BoldItalic

    /Utsaah-Italic

    /VAGRoundedBT-Regular

    /Vani

    /Vani-Bold

    /Verdana

    /Verdana-Bold

    /Verdana-BoldItalic

    /Verdana-Italic

    /VerdictSF

    /Verna

    /Vijaya

    /Vijaya-Bold

    /VinerHandITC

    /Vivaldii

    /VladimirScript

    /Vrinda

    /Vrinda-Bold

    /WeatheredSF

    /Webdings

    /WeddingTextBT-Regular

    /WickerSF

    /Wingdings2

    /Wingdings3

    /Wingdings-Regular

    /YoungsookBTN

    /ZanzibarSF

    /ZapfHumanist601BT-Ultra

    /zArista

    /zAristaExtraFilled

    /zAristaLight

    /ZolanoSansBTN

    /ZolanoSerifBTNBold

    /ZWAdobeF

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages false

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages false

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages false

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages false

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages false

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages false

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (None)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



