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Ogretmen Algilarina Gore ilkogretimde Calisan Okul Miidiirlerinin
Elestirel Liderlik Stillerinin Incelenmesi

Oz

Okul miidiirleri hizl1 bir degisim gosteren ¢evrelerine uyum saglayabilmek i¢in elestirel
diistinmeye ihtiyaglari bulunmaktadir. Kiiresel liderlerin elestirel diisiinme yeteneklerine sahip
olmalari gerekmektedir. Bu baglamda bu arastirmanin amact okul miidiirlerin elestirel liderlik
sitillerinin ogretmenlerin bazi degiskenlerine (cinsiyet, kadro durumu ve kidem) gore
incelenmesidir. Arastirmanmn evrenini 2023-2024 egitim ogretim yilinda Diyarbakir merkez
ilcelerinde ¢alisan 11897 ogretmenden olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemi, evrenden
tesadiifi ornekleme yoluyla ile belirlenen 328 dgretmenden olusmaktadir. Arastirmanin verileri

Aygiin ve Ozgenel (2019) tarafindan gelistirilen “Elestirel Liderlik Sitilleri Olcegi” 5’li likert
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tipi, 30 maddeden ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde, t-testi,
ANOVA testi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda; okul miidiirlerin elestirel liderlik
sitillerinin ogretmenlerin cinsiyetlerine, kadro durumlar: ve mesleki kidemlerine gore anlaml
farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Miidiir, Ogretmen, Elestirel Liderlik, Okul

Investigation of Critical Leadership Styles of Primary School

Principals According to Teachers' Perceptions
Abstract

School principals need critical thinking in order to adapt to their rapidly changing environment.
Global leaders need to have critical thinking skills. In this context, the aim of this study is to examine
the critical leadership styles of school principals according to some variables (gender, tenure status
and seniority) of teachers. The population of the study consists of 11897 teachers working in the central
districts of Diyarbakuwr in the 2023-2024 academic year. The sample of the study consists of 328 teachers
who were determined by random sampling from the population. The data of the study were collected
using the "Critical Leadership Styles Scale" developed by Aygiin and Ozgenel (2019), which is a 5-point
Likert-type scale consisting of 30 items and 4 sub-dimensions. In the analysis of the research data,; t-
test and ANOVA test were used. As a result of the analyses, it was seen that the critical leadership styles
of school principals did not differ significantly according to the gender, tenure status and professional
seniority of the teachers.

Keywords: Leadership, Principal, Teacher, Critical Leadership, School

Giris

Egitim camiasinda liderlik {izerinde herkesin uzlagmis oldugu bir kavram olmadigindan,
bu alanda ¢alisma yapanlarin kendine gore bir tanimlama gelistirdigi belirtilebilir. Liderlik
kavrami bir tanimlamada, izleyenlerin var olan giliclerini harekete gecirebilmelerine imkéan
tanimak, engelleri kaldirmak, gelisimlerini saglamak ve kilavuzluk etmek seklinde
tanimlanmaktadir (Basaran, 2004). Liderligin tanimlamasi temelde liderin yaptigi ile sinirli bir
olgudur. Liderlik 6zelliklerinin ve davranislarinin belirlenmesinde, izleyenlerin beklentileri ve
algilarinin belirleyici oldugu kabul edilebilir. Liderlerden sadece bireyleri ortak bir amag igin
harekete gecmelerini saglama beklenmemekte, ayni zamanda izleyenlerin beklentilerini,
degerlerini ve duygularini da 6nemseyen bir vizyon olusturmalar1 saglamalar1 beklenmektedir
(Karip, 1998). Bu sebeple liderligin sadece 6zelliklerine dayali ele alinmasi s6z konusu degildir.
Belirli hedeflere ve amaglara yonelen insan topluluklarinin olusturulmasi ve topluluklarin
harekete gegirilmesi herkeste kolay bulunmayan bazi becerileri ve ikna yetenegini
gerektirmektedir (Eren, 2020). Liderlerin hizli bir degisim gosteren c¢evrelerine uyum
saglayabilmek i¢in elestirel diisiinmeye ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Kiiresel liderlerin elestirel

diisiinme yeteneklerine sahip olmalar1 gerekmektedir (Jenkins, 2012). Kiiresel liderlerin farkli
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kiiltiirlerden olan insanlarin inang ve goriislerini kavrayabilmesi icin bu kiiltiirlere uyum
saglamalar1 gerekir. Elestirel diisiinme ile {ist bilig birbirini tamamlayan ve yakindan iliskili
kavramlardir (Goryunova ve Jenkins, 2017, s.80). Liderlerin gelisiminde tist bilis siiregleri
onem arz etmektedir (Day vd., 2014, s.64). Liderlik elestirel diistinmeyi gerektirdigi takdirde
orgiitlerin elestirel liderlere ihtiyaci olabilecegi belirtilebilir. Elestirel liderlik, liderlerin farkli
durumlarda elestirel diisiinme becerilerini karar verme asamalarinda uygulamasini ifade
etmektedir (Jenkins & Cutchens, 2011, s.6). Jenkins ve Cutchens elestirel liderligi su sekilde
tanimlamaktadir: Elestirel liderlik, farkli durumlarda elestirel diisiinme becerilerinin liderlerin
karar verme asamalarina uygulanmasidir (Jenkins & Cutchens 2011, s.6).

1. Elestirel liderlik

Liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar 1950°1i y1llardan sonra artmaya baslamistir. Ozellikle
1980’11 yillarin basinda liderlikle ilgili yeni yaklagimlar ortaya konulmustur (Sentiirk, 2010).
Egitimdeki gelismeler egitim liderligi ile ilgili baz1 kavramlar1 6ne ¢ikarmistir. Bu kavramlar
paylasilan liderlik, doniistiiriicii liderlik, gli¢lendirici liderlik, elestirel liderlik vb. leridir (Grace,
2000; Turner,1998; Dawson, 1997; Nurludz, 2011). Elestirel liderlik calismalari, Ingiltere,
ABD, Avustralya, Yeni Zelanda ve diger yerlerde cesitli yonlerle egitim yOnetimi
caligmalarinin baskinligina karst tepki veren teorisyenlerin ¢alismalarindan olusur (Grace,
2000). Bu ¢alismalar, egitim yonetiminin baskinligina karsi, planli karsit bir hareketten ziyade
bazi iilkelerdeki gelismelere karsi yapilan elestirel calismalar biitiiniidiir. Buna ragmen su da
iddia edilebilir ki elestirel liderligin entellektiiel ve profesyonel baglami, liderlik ¢alismalari
icin alternatif glindem olusturan birtakim birlestirici temalarin da oldugu goriilebilir (Rizvi,
1989). Jenkins, (2012) elestirel liderligi tanimlarken; farkli liderlik-karar verme durumlarinda
elestirel diisiinme becerilerini uygulamak olarak tanimlamistir. Karar verme ve liderlik etme
durumlarinda elestirel diistinmenin liderler ve takipgileri i¢in zor oldugunu soyler. Lakomski’ye
(2001) gore elestirel liderlik anlayisinin merkezinde Ozerklik ve hesap verilebilirlik
yatmaktadir. Ozerklik sadece bir igerik ve toplulukla iliskili olarak gosterilen hareket ve
serbestligi gerektirir. Hesap verebilirlik ise bir karsi koyma olmadig: siirece belli oranda yerel
ozerkligi gerektirir. Tiim bu ¢ercevede elestirel bir okul lideri, okulun tiim paydaslarinin
goriiglerini almali ve onlarin katilimim1 saglamalidir. Dolayisiyla bu acidan arastirmada;
ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerin elestirel liderlik sitillerinin bazi degiskenlere gore
incelenmeye ¢aligilmistir. Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin elestirel liderlik
sitilerini cinsiyet, kadro durumu ve kidem degiskenleri arasindaki farklarin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadigini ortaya koymaya caligmaktadir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Yontemi
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Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanigmis olup degiskenler arasindaki korelasyon
tespit edilmeye ¢alisilmustir. Iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisimin varlifim1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma
modelleridir.

2.2.Veri Toplama Araglan

a. Demografik Bilgiler Formu: Ogretmenlere ait demografik bilgileri toplamaya
yonelik olan bu formda; cinsiyet, kadro durumu ve kidem gibi 6zellikler yer almaktadir.

b. Elestirel Liderlik Sitilleri Olcegi: Aygiin ve Ozgenel (2019) tarafindan okul
yoneticilerinin elestirel liderlik stillerine dair 6gretmen algilarinin belirlenmesi i¢in gelistirilen
Olcek; 5’11 likert tipinde bir Olgektir. 30 maddeden ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt
boyutlar; Acik fikirlilik ve Esneklik (11 madde), Elestirel Karar Alma ve Eylemler (10 46
madde), Arastirmacilik ve Iletisim (5 madde) ve Gelisime Odaklanma ve Karar verme (4
madde) alt boyutlaridir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgegin puanlamasinda alt
boyutlarin ayr1 ayr1 puanlamasinin yani sira toplam Olgcek puani da hesaplanmaktadir.
Hesaplamalar aritmetik ortalama alinarak yapilmaktadir. 1-1.79 aras1 aritmetik ortalama puani
cok diisiik olarak, 1.80-2.59 arasi aritmetik ortalama puani diisiik olarak, 2.60-3.39 arasi
aritmetik ortalama puani orta olarak, 3.40-4.19 arasi aritmetik ortalama puani yiiksek olarak ve
4.20- 5.00 aras aritmetik ortalama puani ise ¢ok yiiksek olarak yorumlanmaktadir. 30 madde
icin hesaplanan Cronbach Alpha i¢-tutarlilik giivenirlik katsayisi 0.969 olarak tespit edilmistir.
Alt boyutlara ait Cronbach Alpha i¢-tutarlilik katsayilarina bakildiginda; Agik Fikirlilik ve
Esneklik alt boyutunda 0.942, Elestirel Karar Alma ve Eylemler alt boyutunda 0.922,
Arastirmacilik ve lletisim alt boyutunda 0.912 ve Gelisime Odaklanma ve Karar Alma alt
boyutunda 0.882 olarak raporlanmistir. Bu calisma igin elestirel liderlik stilleri 6l¢eginin
Cronbach Alpha degeri 0,97 ve 6lgegin alt boyutlarina ait Cronbach Alpha degerleri; Acik
Fikirlilik ve Esneklik alt boyutunda 0,92, Elestirel Karar Alma ve Eylemler alt boyutunda 0,92,
Arastirmacilik ve Iletisim alt boyutunda 0,89 ve Gelisime Odaklanma ve Karar Alma alt
boyutunda 0,87 olarak belirlenmistir (Isik, 2023).

2.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde
gorev yapan 1174 6gretmenden olugmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, evrenden tesadiifi

ornekleme yoluyla ile belirlenen 328 6gretmenden olugmaktadir.

Tablo 1. Kattlimcilarin sosyo-demografik ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 171 52,1
Erkek 157 47,9

421



Academic Journal of History and Idea Vol.11 /Num.1
Goktiirk-Demir-Dogan-Araz-Ozer-Can-Catak/ 418-427 February 2024

Kadro Durumu

Kadrolu 289 88,3
Sozlesmeli 39 11,7
Kidem Diizeyi

1-9 115 35,0
10-19 110 33,5
19 ve tsti 103 31,5

Tablo 1°de katilimcilarin demografik o6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %52,1°1 kadindir. Ayrica katilime1 6gretmenlerin % 88’3’1 kadrolu 6gretmen
oldugu ve son olarak katilimcilarin %35,0°1 1-9 kideme sahip oldugu goriilmektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde
degerleri hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir.
Arastirmada kullanilan 6lgekler 5li likert tipi Olgeklerdir. Bu olgeklerden alinan puanlarin
yorumlanmasi i¢in Aralik genisligi=Ranj/Grup sayis1 formiilii ile 4/5=0,80 olarak alinmistir.

3. Bulgular

Bu boliimde alt amaclara gore arastirma bulgularina yer verilmistir.

Okul miidiirlerin elestirel liderlik stillerinin genel puan durumlar1 agagida ki tablo da

verilmistir.
Tablo 2. Okul miidiirlerin elestirel liderlik stillerine sahip olma diizeyleri
Boyutlar X SS N
Acik fikirlilik ve Esneklik 3,29 ,81 328
Elestirel Karar Alma ve Eylemler 3,11 e 328
Arastirmacilik ve Iletisim 3,09 ,89 228
Gelisime Odaklanma ve Karar verme 3,19 ,70 328

Tablo 2’ye bakildiginda okul miidiirlerin elestirel liderlik 6lgeginin tamamina ait
aritmetik ortalamanin (X= 3,17) katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
“Acik fikirlilik ve Esneklik” (X =3,29), “Elestirel Karar Alma ve Eylemler” (X =3,11),
“Arastirmacilik ve Iletisim” (X =3,09) ve “Gelisime Odaklanma ve Karar verme” (X =3,19)
boyutlarinin da yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore, arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin elestirel liderlik sitillerinin orta diizeyde algiladiklar
sdylenebilir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerin elestirel liderlik sitilleri
acisindan fark olup olmadigini degerlendirmek icin gereklestirilen t-Testi sonuglar1 Tablo 3’te

verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerin elestirel liderlik sitillerinin cinsiyet degiskenine iliskin t-
testi sonuglar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P

Acik fikirlilik ve Esneklik Kadin 171 3,33 ,85
-2,794 897 210
Erkek 157 3,19 ,89

Elestirel Karar Alma ve Eylemler Kadin 171 3,21 78
-2,245 747 ,189
Erkek 157 3,37 73

Arastirmacilik ve fletisim Kadin 171 3,20 ,69
-2,147 969 A77
Erkek 157 3,26 /91

Gelisime Odaklanma ve Karar verme Kadin 171 3,30 ,68
-1,364 369 ,153
Erkek 157 3,27 .87

*p>0,05

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerin elestirel liderlik
sitilerinin cinsiyete gore anlamli bir faklilik géstermedigi gorilmektedir (t=.-2,137; p=.182). P
degeri 0,05 ten biiyiik oldugu i¢cin 6gretmenlerin elestirel liderlik sitilerinin cinsiyete gore
farklilagsmadig1 sdylenebilir. Arastirmanin alt probleminde okul miidiirlerin elestirel liderlik
sitillerinin 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis

ve sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerin elegtirel liderlik sitillerinin kadro durum degiskenine
iligkin t-testi sonuclar

Boyut Kadro _
X S t sd P
Durumu
Acik fikirlilik ve Esneklik Kadrolu 289 3,24 87

287 259 ,188
Sozlesmeli 39 3,40 ,70

Elestirel Karar Alma ve Eylemler ~ Kadrolu 289 3,39 ,79
269 967 170
Sozlesmeli 39 3,58 ,82

Arastirmacilik ve Iletisim Kadrolu 289 3,44 86
374 347 234
Sozlesmeli 39 3,23 84

Gelisime Odaklanma ve Karar Kadrolu 289 3,35 .90

748 542 241
verme Sozlesmeli 39 3,40 ,92
*p>0,05

Tablo 4’e incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerin elestirel liderlik

423



Academic Journal of History and Idea Vol.11 /Num.1
Goktiirk-Demir-Dogan-Araz-Ozer-Can-Catak/ 418-427 February 2024

sitilerinin 6gretmenlerin kadro durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (t[,412]= .208; p>0,05). Okul miidiirlerinin elestirel liderlik
sitilerinin alt boyutlarinda 6gretmenlerin kadro durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Aragtirmanin alt probleminde miidiirlerin elestirel
liderlik sitillerinin 6gretmenlerin ¢alisma siiresine gore farklilik gosterip gostermedigi de

incelenmis ve sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Algilarina Gire Okul Miidiirlerin Elestirel Liderlik Sitillerinin Kidem Degiskenine Iliskin
Anova Testi Sonuclari

Sinif _ Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar N X ss sd F p
diizeyi kaynag toplamm ort. fark

Is birligi 1-9 115 3,28 ,74 Gruplar aras1 ,745 75 778

1019 110337 80 Gruplarici 541 82 298 187 —
19ve 103 387

3,19 77 Toplam 387 74
usta

1-9 115 3,41 ,70 Gruplar aras1 ,795 82 ,489

Elestirel - i¢1
s 10-19 11030982 Gruplarici 784 86 374 o0 o),

Karar Alma 19ve 103

ve Eylemler . ... 3,11,79 Toplam 698 83 ,662

Arastirmacilik 1-9 115 3,12 ,83 Gruplar aras1,741 80 ,748
velletisim  10-19 1103,19,75 Gruplarici ,387 77 ,698 452 144

19ve 103
3,37 ,69 Toplam ,482 86 ,558
usti

Gelisime 1-9 115 3,22 ,65 Gruplar aras1 ,471 69 ,687
Odaklanma  10-19 1103,31,79 Gruplari¢i ,398 77 ,541

413,195 ---
ve Karar 19ve 103
verme 3,27 ,82 Toplam , 756 75 747
usta
*p>0,05

Tablo 5 incelendiginde ogretmenlerin algilarina gore elestirel liderlik sitilerinin
ogretmenlerin mesleki kideme gore farklilasmadigi goriilmektedir (F= ,530; p = .192). Bu
kapsamda farkli mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerin birbirine yakin algilara sahip oldugu

sOylenebilir.
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Sonug¢

Bu arastirma amaci okul miidiirlerinin 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerin
elestirel liderlik sitilerinin bazi degiskenlere gore incelenmesidir. Arastirma 328 Ogretmen
iizerinden gergeklesmistir. Ogretmen algilarina gore elestirel liderlik cinsiyet, kadro durumu ve
kidem tiirtine gore anlamli diizeyde farklilik gostermistir. Elde edilen bulgulara gore
arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin elestirel liderlik davraniglarimi yiiksek
diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda bu arastirma sonuglarina benzer
sonuclarin elde edildigi bazi ¢aligmalara ulasilmistir. Aygiin (2018) yaptig1 caligmada
arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticileri yiiksek diizeyde elestirel liderlik stiline sahip
oldugu anlagilmktadir. Bir diger bulguda 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerin elestirel
liderlik sitilerinin cinsiyete gore anlamli bir faklilik géstermedigi goriilmektedir. Sevik (2012)
ve Avci'nin (2015) yaptiklari calismada elestirel liderlik stiline sahip bir okul miidiiriiniin
Ogretmenlerin cinsiyet durumuna gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Literatiir
incelendiginde benzer nitelikteki bulgular tespit edilmistir. Bir diger alt bulguda 6gretmenlerin
algilarma goére okul miidiirlerin elestirel liderlik sitilerinin 6gretmenlerin kadro durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Son alt bulgu
incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gore elestirel liderlik sitilerinin 6gretmenlerin mesleki
kideme gore farklilagsmadigi goriilmektedir. Aygiin (2018) yaptig1 calismada kidem degiseni
acisindan 0gretmenlerin goriislerinin kidem degiskenine gére anlamli bir farklilik géstermedigi
sonucuna ulagilmistir. Yine literatiir incelendiginde benzer ¢aligsmalara rastlanilmigtir. Kiiriim
(2002), yas ilerledikce elestirel diisiinme giiclinde diisiisiin oldugu sonucuna ulasmistir.
Calismanin bulgular ile benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular
1s181nda su Oneriler getirilebilir: Elestirel liderlik sitilerinin etkisi ¢esitli degiskenler baglaminda
arastirilabilir. Nitel bir arastirma ile ortaya koyulabilir. Farkli katilimcilar dahil edilip ¢alisma
genisletilebilir.
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