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Ozet

Bu calismada, Tiirkiye Basketbol liglerinde faaliyet gosteren kuliiplerin 2014-2017 sezonlar1 igin rekabet
diizeyleri aragtirilmistir. Basketbol Siiper Liginin yani sira iki alt lig olan Tiirkiye Basketbol 1. Ligi ve Tiirkiye
Basketbol 2. Ligi (iki grup) incelemeye dahil edilmistir. Alt ve tist liglerde rekabet diizeyleri hesaplanarak alt
liglerden tist liglere ¢ikildikga rekabet diizeyinin degisip degismedigi (bozulup/bozulmadig:) yillar itibariyle
kiyaslanmustir.

Basketbol liglerinin piyasa yapis1 ve rakebet diizeyleri yogunlasma endeksleri metedolojisinden hareketle
belirlenmistir. Literatiirde en sik kullanilan “n” firmali yogunlasma endeksi CR-4 ve Herfindahl Hirschman
Endeksi (HHI) hesaplama yontemleri kullanilmistir. Analiz sonuglarmna gore, Siiper Lig takimlar1 arasinda
CR-4 yogunlagma endeksi skorlar1 2014, 2015, 2016 ve 2017 sezonlari igin sirastyla 0.29, 0.27, 0.29 ve 0,30
olarak hesaplanmistir. HHI sonuglarmma gore ise ilgili yillarda sirasiyla 221, 193, 212 ve 229 olarak
hesaplanmistir. Yogunlasma endeksleri sonuglar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde Basketbol Ligleri
tiim katagorilerde zayif oligopolcii bir piyasa yapisina sahiptir. Tiirkiye Basketbol 2. Liginden Tiirkiye
Basketbol 1. Ligine gegildikge rekabet kismen artmakta ise de en iist lig olan Tiirkiye Basketbol Siiper liginde
yeniden rekabet diizeyi (endeks skorlari) bozulmaktadir. Genel olarak alt liglerde de {ist liglerde de benzer
bir rekabet diizeyi hakim olup bu rekabet diizeyi yillar itibariyle degismedigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler, spor endiistrisi, basketbol ligi, yogunlagma endeksi, piyasa yapist

Jel Siniflandirmasi: 122, 160, Z20, Z21

Competitive Structure Of Turkish Basketball Leagues And Relationship With
Sport Industry

Abstract

In this study, the levels of competition for the 2014-2017 seasons of the clubs operating in Turkish Basketball
leagues are investigated. In addition to the Basketball Super Lig, the Turkish Basketball 1st League and the
Turkish Basketball 2nd League (two groups), which are two lower leagues, are included in the review. By
computing competition levels in the upper and lower leagues, it is compared over the years whether the level
of competition is changed (deteriorate / not deteriorate) as rising from the lower leagues to the upper leagues
The market structure and competition levels of basketball leagues are determined by the methodology of
concentration indices. The most commonly used in the literatiir "n" firm concentration index CR4 and
Herfindahl Hirschman Index (HHI) calculation methods are used. According to the analysis results, among
the Super League teams the CR-4 concentration index scores are calculated as 0.29, 0.27, 0.29 and 0.30 for the
2014, 2015, 2016 and 2017 seasons respectively. According to HHI results, it is calculated as 221, 193, 212 and
229 respectively in the related years. When the results of the concentration indices are considered as a whole,
the Basketball Leagues have a weak oligopolistic market structure in all the categories. As passing from
Turkish Basketball 2nd League to Turkish Basketball 1st League competition partially increase, but the
competition level (index scores) in the top league Turkish Basketball Super League deteriorate. In general,
the lower leagues have a similar level of competition in the upper leagues and it is seen this level of
competition does not change over the years.
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1. Giris

Spor kelimesi Latince kokenli bir kelime olan “desportare” kelimesinden
gelmektedir. Spor, temel olarak insanin saglikli kalmak, eglenmek ve serbest
zamanini degerlendirmek i¢in yaptig1 bir olgudur. Kelime anlami olarak spor;
oyun, oyalanma, eglenme, dinlenme, efkar dagitma ve her zamanki isten uzak
durma anlamindadir. Tek basina, toplu veya takim halinde icra edilen, kendisine
has hususi kural ve teknikleri olan, bedeni ve zihni kabiliyetlerin tekamdiiliinii
saglayan egitici, eglendirici ugrasi anlaminda da kullanilmaktadir. Diger bir ifade
ile viicudun gliclinii arttirmak i¢in yapilan ¢alisma, beden egitimi, idman,
cimnastik anlamina gelir. Giiniimiizde spor, sosyal katilim ve saglik kazanma
araci, bir is veya bir eglence ugras: olarak goriilmektedir (Ekmekgi ve dig., 2013:
94)

Gliniimiiziin kitle iletisim araclar1 ve 6zellikle medyanin etkisiyle karli1 bir reklam
ve tanutim araci haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ¢eken
bir gosteri ve eglence faaliyeti olarak tiiketim sektoriine doniisiirken, diger
taraftan girisimciler i¢in 6nemli miktarlarda finans hareketlerinin yasandigi cazip
bir ekonomik faaliyet alam1 haline gelmistir. Spor kuliiplerinin
profesyonellesmesiyle birlikte oyuncular, takimlar, oyunun oynandig: alanlar,
takimlarin yonetim bicimleri ve yoneticileri de degismistir. Kuliipler artik birer
anonim sirket gibi yonetilen, borsada islem goren isletmeler haline
doniismiislerdir. Profesyonellesme siireci, sportif etkinlikleri bir oyun olma
Ozelliginden c¢ikartip, ekonomik diizeyde isleyen bir alana doniistiirmiistiir
(Ekmekgi ve dig., 2013: 111) Spor kuliipleri, bir yandan harcamalarin karsilamak
amactyla, diger yandan ise yapacaklar1 yatirimlara kaynak olmasi ve ekonomik
glic kazanmak giidiisii ile sirketlesme yoluna gitmeye baslamislardir.

Biiytik tiiketici guruplarinin olugsmasini ve onlarin bir araya gelmesini saglayan
spor, ayn1 zamanda bir pazarlama araci olarak kullanilmaya baslayarak, hizla
biiyiiyen tiiketim toplumunun etkisi ile ticari bir boyut kazanarak endiistrilesme
siirecine girmistir. Spor endiistrisi, tiiketiciler ya da spor organizasyonlar: icin
spor {iriinleri {iretmek, saglamak veya var olan herhangi bir spor
organizasyonunu ya da onun bir pargasini olusturmak olarak tanimlanmaktadir.
(Batmaz ve dig. 2016: 527). Dar anlamda spor ile iligkili mal ve hizmetlerinin
iiretilmesi ve pazarlanmasi olarak tanimlanirken, genis anlamda ise sporun tiim
taraflariyla ekonomik sistemler igerisindeki yeridir (Giivercin ve Mil, 2016: 516).
Sportif faaliyetlerinin sayilarinin ve gesitlerinin oldukca artmasi, stadyum ve
televizyonlardan spor organizasyonlarinin seyredilme orani, gazete ve dergilerde
spor haberlerinin okunma sayist ve bagka iriinlerin tanitimi ic¢in de spor
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alanlarinin sik¢a kullanilmasindan, spor endiistrisinin giintimiizde kiiresel bir
olgu haline gelmesi 6nemli olmustur (Ekmekgi ve dig., 2013: 97).

Endiistriyel cesitliligi ve katma deger yaratimi fazla olan en onemli spor
dallarinin birisi de basketboldur. Basketbol, diinyanin her yerinde her seviyedeki
milyonlarca insanin oynadig ve ya seyirci olarak izledigi popiiler bir spor dalidir.
Cogunlukla futbol iletisimi agirlikli bir spor endiistrisi bulunmakla birlikte
Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde basketbol futboldan daha farkli
potansiyele sahip bir alandir. Tiirkiye’de basketbol ic¢in uygun tesislerin
yayginlastirmasi ve artmaya baslamasi, hem milli takim hem de spor kuliiplerin
bagarilar1 bu spor dalinin gelisimine ve ekonomik deger olarak ortaya ¢ikmasina
katki saglamaktadir. Basketbolun naklen yayinlanmaya baslanmasi seyirci
sayisinin giderek artmas: da bu gelisimde etkili olmustur.

Bu calismada Tiirkiye Basketbol liglerinde faaliyet gosteren kliiplerin 2013-2017
donemleri icin rekabet diizeylerinin arastirilmasi ve piyasa yapisinin zaman
icindeki degisiminin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu amagcla, ¢alismanin ilk
kisminda spor endiistrisi ve rekabet iliskisi kavramsal cercevede incelenmistir.
Calismanin ikinci kisminda Diinya’da ve Tiirkiye’de basketbolun gelisimine yer
verilmistir. Ugiincii boliimde basketbol liglerinin piyasa yapisini aragtirmak igin
yogunlasma metodolojisi ve uygulamali literatiir incelenmistir. Son boliimde ise
yogunlasma endeksi sonuglarindan hareketle Tiirkiye basketbol liglerinin rekabet
glicliniin gelisimi {izerine politik argiimanlar gelistirilmistir.

2. Spor - Ekonomi - Rekabet Iliskisi

Giintimiizde spor, kisisel ve toplumsal saghgi koruyucu ve gelistirici
nitelikleriyle 6nemli bir hizmet sektorii olarak kabul gormektedir. Ayrica,
glniimiiziin kitle iletisim araglar1 ve 6zellikle medyanin etkisiyle karli bir reklam
ve tanitim araci haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ceken
bir gosteri ve eglence faaliyeti olarak tiiketim sektdriine doniisiirken, diger
taraftan miitesebbisler i¢in 6nemli miktarlarda finans hareketlerinin yasandig:
cazip bir ekonomik faaliyet alani olusturmustur. Spor hem hizmet {iretimi
boyutuyla, hem de mal {iretimi ve tiiketim sektorleri boyutuyla, biiyiik bir
endiistri haline gelmistir. Endiistriye yapilan yatirimlar, yalrnizca kuliipler ve
sporcularla smirli kalmayip eglence sektorii, medya sektorii, miisterek bahis
sektorii, spor malzemeleri sektorii, ulasim sektorii, insaat sektorii, logo,
franchising, kartlardan olusan hediyelik esya sektorii, gida sektorii, reklam
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sektorii, eglence sektorii ve turizm sektoriinii de etki alanina almaktadir
(Devecioglu,2005: 117).

Spor, hem genis kitleleri bir araya getirmesi hem de ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
uluslararas iligkilerdeki giderek artan onemi nedeniyle 6nemli bir olgu haline
gelmistir. Spor, ekonomik anlamda endjiistriyel bir iiriin haline doéniismiistiir.
Ekonomi bilimi, insanlarin ihtiyaglar1 ve bunlar1 karsilamaya yonelik sosyal bir
bilimdir. Ekonomi bilimi, bireylerin ve bireylerin olusturdugu toplumlarin sinirh
kaynaklarla ihtiyaclarini karsilama ¢abalarina iliskin sorunlar1 inceler. Ayrica mal
ve hizmetlerin iiretilmesi, dagitilmasi ve boliisiimii asamasinda karar
birimlerinin tercihlerini analiz eden bir bilim dalidir. Sporun ortaya cikis
nedenleri arasinda, bireylerin saglikli bir sekilde yasamlarini devam ettirme ve
insanlarin yasamlarinda serbest zamanlarini en uygun sekilde degerlendirme
istekleri bulunmaktadir. Spor, insanlarin saglikli ve uzun 6miirlii olmas: istekleri
sonucu ortaya ¢ikmis ve serbest zamanlarin degerlendirilmesinde 6nemli bir yer
tutan bir hobi alanina doniismiistiir. Sportif {iriin ve hizmet cesitlenmesinin
artmastyla birlikte ekonomik getirileri olan bir sektor haline gelmistir (Tutar ve
dig., 2015: 313).

Sportif faaliyetlerin ekonomik gercevesinin analizinde genel olarak mikro ve
makro yaklasimlar esas alinmaktadir. Mikro perspektiften bakildiginda, sportif
mal ya da hizmet {iireten firmalar/kuliipler ile bu mal ya da hizmetin
tiiketenlerinin (yani izleyicilerin) davraruslari ele alinmaktadir. Makro diizeyde
ise sportif organizasyonlarin diizenlenmesi, kuliiplerin tiizel kisilikleri, sportif
faaliyet alanlarinin insaas: ve hizmete erisimde esitligin ve etkinligin saglanmasi
durumlar1 ele alinmaktadir. Sporun mikro ve makro etkilerinin yanisira
uluslararast iliskileride diizenleyen siyasi bir yonii bulunmaktadir.

Spor ve siyaset, birbirlerinin alanlarina bir hayli dahil olmus durumdadir. Bunun
en Onemli sebebi, sporun politik olarak kullanilabilecek alanlar yaratmasidir.
Hiikimetler sporu siyasi sosyallesmede onemli bir arag olarak gdrmekte ve
kullanilmaktadir. Sportif basarilar, siyasi yeni kaynak olarak goriilmektedir. Milli
takimlarin sportif basarilarimin, temsil ettikleri devletlerin itibarini artirdigina ve
rejimlerinin diger rejimlerden iistiinligiine isaret ettigine inanilmaktadir.
Ulkemizde ve bircok iilkede basketbol ve futbol takimlarmn diinya
kupalarindaki ve Avrupa sampiyonalarindaki basarilarinin ardindan dénemin
hiikGimetleri tarafindan 6diillendirilmeleri sadece bagarilarint kutlamak ve daha
fazlasina tesvik etmek degil, ayn1 zamanda kamuoyunda ve uluslararasi
kamuoyunda sempati kazanmaktir. Diger yandan diinyanin her yaninda spor,
ulusal ve uluslararas: orgiitler tarafindan kontrol edilmektedir. Bu orgiitler
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kurallar1 belirler, organizasyonlarin yapisini, katilimlari ve odiilleri diizenler.
Federasyonlar ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi, her iilkede sadece bir
olusumu resmen tanirlar ve onlar1 muhatap alirlar. Bu durum spor aracilig ile
iilkelerin kendilerini uluslararasi alanda kabul ettirmenin bir yolu olarak
goriilmiistiir (Seval ve Kodaman, 2015: 54-56). Sporun ulusal ve uluslararasi
politikalar, ekonomik kalkinma ve bireysel ¢ikarlarinin gerceklesmesi igin siyasal
Onemi nedeniyle bir ¢ok iilkede sporla ilgili bakanliklar, spor otoriteleri ve
kuruluslar: vardir. Spor orgiitlenmesi ve hizmetlerin halka ulastirilmas: bir ¢ok
iilkede genellikle kamu hizmeti olarak yiiriitiilmektedir.

Spor ekonomisine yonelik kisa dénemli analizler, kuliiplerin, sporcularin, yaymn
organlarinin, medya personelinin, izleyicilerin ve diger ziyaretgiler gibi gruplarin
harcamalari ile gesitli sirketlerin tutundurma ve pazarlama faaliyetlerine yonelik
(sponsorluk faaliyetleri) harcamalarini kapsamaktadir. Uzun donemli analizler
ise spor faaliyeti veya organizasyonundan sonra ev sahibi bolgenin altyapisina
yonelik yeni tesislerin yapilmasi, bolgenin ve devletin ulusal/uluslararas:
tanitiminin  gergeklestirilmesi, ulasim, haberlesme ve saglik altyapisinin
gelistirilmesi, spor egitimi gibi aktiviteler icin fon saglanmasi faaliyetlerini
kapsamaktadir.  Giinlimiizde spor endiistrisine yapilan yatirimlar sadece
kuliipler ve sporcularla siirh degildir. Ozellikle bankacilik ve finans sektorii,
teknoloji ve eglence sektorii, insaat ve reklam sektorti, iletisim ve medya sektorti,
ulasim ve lojistik sektorii, egitim ve saglik sektoriinii de etkilemektedir. Bu
sektorlerin hepsi birbiriyle baglantili sektorlerdir. Tiim bunlara internet, kitle
iletisim teknolojilerindeki yasanan olaganiistii gelisme ve sosyal aglardaki
gelismeleri de ekleyecek olursak spor sektoriiniin ulusal ekonomiler iizerinde
olumlu katkilar yapacagim sdylemek miimkiindiir. (Tutar ve dig., 2015: 316).

Spor endlistrisinin gelisimi diger yandan yeni istihdam olanaklar1 saglamas, {iriin
ve hizmet cesitlenmesini arttirmis, sportif alanin yani sira iiriin ve hizmet
sunumunda rakabeti arttirmistir. Kitle iletisim araglariyla spor, kitlesel pazar
payinu daha da arttirmistir. Spor endiistrisindeki bu gelismelere paralel olarak
firmalarin spor kuliiplerine olan ilgileri artmis, bir ¢ok spor kuliibii sirketlesme
yoluna giderek daha profosyonel yonetim anlayisina ge¢mistir. Bir ¢ok spor
kultibii bir yandan harcamalarimi karsilamak amaciyla, diger yandan ise
yapacaklar1 yatirimlara kaynak olmasi ve ekonomik gii¢ kazanmak giidiisii ile
sirketlesme yoluyla ticari faaliyetlerini siirdiirmeye baslamislardir. Bu durum
kuliipler arasi rekabeti de beraberinde getirmektedir. Kuliipler pazarlama
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stratejilerini gelistirerek, sponsorluk anlasmalari yoluyla devasi yatirimlari
hayata gecirmekte ve hem sportif hemde ekonomik alandaki rekabet giiclerini
arttirmaktadar.

Spor endjistrisinin oldukg¢a hizla biiyiimesi bir ¢ok spor dalinda sponsorluk veya
lisans anlasmalar1 gibi 6nemli ekonomik aktivetelerin daha fazla uygulanmasini
beraberinde getirmistir. Genel anlamda spor sponsorlugun imaj transferi/imaj
gliclendirmesi, imaj1 siirdiirmesi, marka farkindali gmi artirmasi, sosyal
sorumluluk, marka farkindaligini stirdiirmesi, yeni hedef kitleye ulasilmasi,
kurumsal kimlik ve calisanlar1 motive etmek gibi amaglar1 bulunmaktadir. Baz:
sponsorluklar 6zel, asli, yardimc1 ve resmi malzeme sponsorlugu seklinde iken
baz1 sponsorluklar isim, ana, ortak ve ayni sponsorluk organizasyonlar: seklinde
ortaya c¢ikabilmektedir. Sponsorlugu bir bagis olarak algilamadan “ortaklik”
olarak algilamak spor pazarlamasinda spor sponsorlugunun etkisini
artirmaktadir. (Altunbasg, 2008: 98)

Ozellikle son yillarda spor endiistrisinin faaliyet alan1 daha da genislemis ve
yarattifi katma deger tlkelerin istihdam ve GSMH rakamlarinda
azimsanmayacak boyutlara ulagsmistir. FIFA 2002 Diinya Kupasi'n1 diizenleyen
Japonya (4.4 milyar dolar) ve Giiney Kore (2.9 milyar dolar) kupa i¢in toplam 7.3
milyar dolar harcamislardir. Yapilan bu harcamalar 600.000 kisiye is imkamn
saglamistir. Diinya Futbol Kupas: gelirlerinden 2002 ve 2006 diinya kupas: ev
sahipleri Giiney Kore’ye 140 milyon dolar, Japonya’ya 46 milyon dolar, Almanya
organizasyon komitesine ise 92.2 milyon dolar kaldig ifade edilmistir. Diinya
Kupas1 2002’yi ise 3,8 milyar kisinin izledigi tahmin edilmektedir (Tutar ve dig.,
2015: 317-326). Cin’in 2008 Pekin Olimpiyatlar1 i¢in ve Rusyanin Sogi Kis
Olimpiyat: i¢in harcadigr yaklasik 40’ar milyar dolar bunun en o6nemli
gostergesidir. Bu devasa rakamlar sadece olimpiyatlar icin gegerli degildir.
Ispanyol Real Madrid takiminin sadece Gareth Bale icin 6dedigi 100 milyon
dolarin iizerindeki bonservis bedeli, iinlii bokscu Floyd Mayweather’in bir
senede kazandig1 paranin 105 milyon dolar1 bulmasi, sporun kamuoyunda ne
derece karsiik buldugu hakkinda verilebilecek binlerce o6rnekten sadece
birkagidir (Seval ve Kodaman, 2015: 60).

3. Tiirkiyede ve Diinyada Basketbol

Basketbol, basket (sepet) ve ball, (top) kelimelerinin birlesimi ve Tiirkgeye gevirisi
ile sepet topu anlamini tasimaktadir. Basketbol oyunu ilk bulan Dr. James
Naismithdir. Tiim diinyada milyonlarca insan1 pesinden siiriikleyen en 6nemli ve
en biiyiik spor dallarindan biri olan basketbolun tarihi aslinda 1890’11 yillardaki
icadindan daha da oncesine dayanmaktadir. Kristof Colomb’un Amerika’y1
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kesfinden 6nce Giiney Amerika'nin yerlilerinden olan Mayas kabilesi arasinda da
basketbola ¢ok benzeyen Tlahiotenie adiyla bir oyun oynandifi ve bu
Tlahiotenie’nin Mayas kabilesinin milli oyunu oldugu tespit edilmistir.

Basketbolun anavatani, ortaya c¢ikisti ve yayginhgr gbéz Oniinde
bulunduruldugunda Amerika olarak kabul edilse de basketbolun babas:
diyebilecegimiz ve basketbolun mucidi olarak kabul edilen Dr. James Naismith,
aslen bir Kanadalidir. Uzun yillar Amerika’da spor egitmenligi yapan
Naismith’in, Mayas kabilesenin oynadig1 Tlahiotenie oyunundan esinlenerek
sepet topu oyununu ortaya ¢ikardig diisiiniilmektedir. 1892 yilinda Springfield
eyaletinde dogan basketbol sporu kisa siirede Amerika'nin dort bir yanina
yayilmis ve iki sene i¢cinde Amerika’daki okullarin baslica spor dallarindan birisi
haline gelmistir.

Giderek yayginlasan basketbol icin en Onemli adim ise 1897 yilinda
Amerikalilarin yeni dogan bu spor i¢in milli bir sampiyona organize etmesiyle
kita genelinde yaygilasir. Basketbol kisa zaman igerisinde Avrupa’ya sigrar.
Futbolun da yeni yeni oynanmaya basladig1 Avrupa’daki ilk basketbol deneyimi
Fransa’da yasanir. Paris de bir spor salonunda deneme amacli oynanan magta
basketbolu begenmeyen ve sevmeyen Avrupalilar bu spor dalina pek ilgi
gostermedikleri goriiliir. Amerika’nin bu yeni spor dalini diger diinya tilkelerine
sergilemeleri ise 1904 yilinda gergeklestirilen St. Louis Olimpiyat oyunlarinda
basketbola gayri resmi olarak yer verilmesi ile gerceklesir. Amerikalilar kuliip
takimlar1 arasinda diizenledikleri maclarla basketbolu diger tilkelere tanitirlar ve
1919 yilinda Paris de Ingiltere, Almanya, Fransa, Italya ve Amerikali askerlerin
katilimiyla ilk kez basketbolda uluslararasi bir turnuva diizenlenir. Amerika'nin
kazandig1 bu turnuvay: 1922 yilinda yine Fransa’da diizenlenen ilk uluslararasi
bayan basketbol turnuvas: izler. Basketbol, uluslararasi bir federasyona 1932
yilinda Arjantin, Cekoslavakya, Italya, Letonya, Portekiz, Romanya ve Isvigre'nin
bir araya gelerek Uluslararasi Basketbol Federasyonunu (FIBA) kurmas: ile
gelisimini taglandirmistir (Basketbolegitim.com, Erisim 07/08/2017).

Resmi kayitlara gore iilkemizde basketbol ilk kez 1904 yilinda, Istanbul’da,
Robert Kolej Spor Salonu’'nda oynanmistir. Ulkemizdeki temelleri ABD'li bir
beden egitimi 6gretmeni onciiliigiinde Robert Kolej catis1 altinda atilan bu sporun
taninmas1 ve yayilmas: ise sonraki yillarda Galatasaray Lisesi beden egitimi
Ogretmeni Ahmet Robenson'un ¢abalariyla gergeklesmistir. 1919 yilinda
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Fenerbahge Spor Kuliibii'niin ¢atist altinda Amerikali bir 6gretmen nezaretinde
yapilan ¢alismalar, ilk ciddi tesebbiis olarak kabul edilmektedir.

Ulkemizdeki ilk ciddi basketbol kargilagsmast 4 Nisan 1921 tarihinde Cagaloglu
Ogretmen Okulu bahgesinde Amerikalilar ile Tiirkler arasinda oynanmistir.1923
yilinda, ilk spor teskilatimiz olan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki’nin
kurulmasiyla spor karsilasmalarinda resmi organizasyonlar baslamistir. 1925'te
Istanbul Basketbol Mintikasi kurulurken, 1927'de ise Istanbul Basketbol
Sampiyonasi organize edilmeye baglanmistir. {lk yillarda Istanbul basketbolunda
azinlik takimlar1 etkin olmus, 1933 yilinda Galatasaray, Besiktas, Fenerbahge,
Istanbulspor ve Hilal takimlarimin dahil oldugu alternatif bir lig kurulmustur.
1933 yilinda Tiirk Spor Kurumu'nun yonetimi ele almas: ile birlikte resmi
organizasyonlar iilke geneline yayilmaya baslamistir (TFB, Ersim, 31/08/2017).

Basketbol Federasyonu'nun resmi faaliyetleri 1934 yilinda kurulan Spor Oyunlar:
Federasyonu biinyesinde baslamistir. Uzun bir siire voleybol ve hentbol branslari
ile ayn1 cat1 altinda yonetilen basketbol, faaliyetlerin artmasi ve popiiler bir hal
almasi nedeniyle 1 Mart 1959 yilinda kurulan Tiirkiye Basketbol Federasyonu
(TBF) ile miistakil bir yonetime kavusmustur. Basketbol Federasyonu 5 Ocak 2005
tarihinde Ankara’ da ilk genel kurulunu yaparak 6zerk yapiya kavusmustur.
Tiirkiye Basketbol Ligi, gliniimiizde diinyanin en 6nemli ve prestijli ligleri
arasinda gosterilmektedir. 2015 yilinda Tiirk Basketbolu sahip oldugu prestij,
oyuncu kalitesi ve takimlarinin global diizeyde kazandig1 basarilar ile
Avrupamin en gozde liglerinden olan TBL, Siiper Lig statiisiine yiikselmistir
(TFB, Ersim, 31/08/2017).

Diinyada ve Tiirkiye’de basketbol fotboldan sonra diinyanin her yerinde her
seviyedeki milyonlarca insanin oynadig1 ve ya seyirci olarak izledigi en popiler
ikinci spor dalidir. Endiistriyel iirtin cesitliligi ile basketbol her gecen giin
ekonomik degerini arttirmaktadir. Ornegin Diinyanin bir numarali basketbol
liginde (NBA) miicadele eden 30 takimin piyasa degeri 40 milyar dolar1 asmistir.
(Kuburlu, Erisim, 31/08/2017) Uluslararas1 sporcu harektliligine bakildiginda
2011 yilinda 6167 sporcu transfer edilmisken bu sayr 2016 yilinda 8282 ye
artmistir. ABD ve Kanada sporcu ihracatinda ilk siralar1 alirken sporcu
ithalatinda ise Almanya ve Avustralya basi ¢ekmektedir. Tiirkiye siiperlig
takimlarinda oynayan oyuncularin % 52’ si yabanci oyunculardan olugsmaktadir.
Sporcularin ortalama yaslar1 26.6 ike ortalama boy diizeyi ise 197.9 cm’dir.
Basketbol tahkim mahkemesi (BAT) yapilan basvurularada Tiirkiye 2016 yilinda
141 basvuru ile ilk sirada yer almaktadir. (FIBA Rapor, 2016: 21, 64)
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4. Literatiir Calismasi

Basketbol takimlarinin verimlilik ve etkinlik diizeylerini OSl¢gmeye yoOnelik
uygulamal literatiirde ¢ok sayida yabanci ¢alisma olmasina karsin yerli ¢alisma
sayis1 sinirlidir. Bu ¢calismanin amacina uygun olarak yapilan bazi 6nemli yerli ve
yabanci calisma Ornekleri kullandiklari yontem ve elde ettikleri sonuglar
itibariyle su sekilde 6zetlenebilir.

Kelly (2008) calismasinda, 1999-2002 sezonlar1 i¢cin NBA fikstiiriiniin seyahat
masraflarini en aza indirecek sekilde planlandigi ve bu durumun rekabet yapisini
(maliyet avantaji) arrirdigl iddialarini arastirmak amaciyla yapilmistir. Elde
edilen sonuglara gore takimlarin sezon basina ortalama 110.557 $ tasarruf ettikleri
sonucuna ulasmistir. Bir sezonda tiim NBA takimlarinin ise toplamda 3.3 milyon
$ tasarruf ettigi sonucuna ulasmustir. NBA lig ofisinin sezon fikstiriinii
hazirlamadaki ilk amacinin etkinligi ikinci amacinin maliyet minimizasyonu
oldugu iddiasini destekler sonuglar elde edilmistir.

Feddersen ve Maennig (2005) yili c¢alismalarinda 4 ayri iilkenin futbol ligi
(Ingiltere, Ispanya, Almanya ve Italya) ve ABD'nin (futbol, basketbol, besbol ve
hokey) ligleri 1969-2004 yillarinm1 kapsayacak sekilde incelenmistir. Elde edilen
sonuglara gore profesyonellesmedeki artisin rekabeti bozdugu yoniinde
istatistiksel olarak anlamli sonuglara ulagilamadig ifade edilmistir.

Weiss ve Sommers (2009)'da yaptiklari calismada, NBA’de oynayan yabanci
oyuncularin takim performansinmi ve gelir diizeyini olumsuz yonde etkileyip
etkilemedigini arastirmiglardir. 2005-2008 sezonlarimi ele aldiklari c¢alismada
cesitlilik derecesini 6l¢gmek i¢in HHI ve regresyon analizi kullanmislardir.
Oyuncular 1rk yapisina gore bes gruba ayirmislardir ve elde ettikleri sonuca gore
takimlardaki oyuncu gesitliliginin takim performansina ve takim gelirlerine
olumsuz anlamda yansimadig1 sonucuna ulasmislardir.

Santos ve digerleri (2009) calismasinda Ispanya basketbol liginin rekabet yapisini
1983/84 sezonundan 2003/2004 sezonuna kadar kazang yiizdeleri standart sapma
endeksi (WPCT-SD) ile incelemistir. Elde edilen sonuglar basketbol liginin
rekabetci bir yapi sergiledigi ve bu durumun doénem igersinde istikrarli kaldig1
sonucuna ulasmislardir.

Addesa (2011) galismasinda Italyan basket liginin rekabet diizeyini incelemistir.
1957-2010 donemi dort grup halinde incelenmis ve HHI skorlarinin 1957-65
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doneminde 5.89, 1966-77 doneminde 5.02, 1978-96 doneminde 5.19 ve 1997-2010
doneminde ise 5.40 oldugu sonucuna ulasmistir. Ayrica her gegen ddénem
liglerdeki yabanci oyuncu sayisinin arttigi buna karsilik rekabet diizeylerine
yansimadig1 vurgulanmistir.

Carmack (2012) calismasinda NBA basketbol liginin 1985-2003 donemi
ayarlanmis gini katsayisi, rekabetci denge orami ve HHI endeks yontemlerini
kullanarak analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore 1980’lerin rekabet diizeyinin
en yiiksek oldugu dénem buna karsilik Los Angeles Lakers’in domine ettigi
1990’1 yillarin basinda ve 2001-2006 yillarinda en diisiik rekabet degerleri elde
edildigi sonucuna ulasmiglardir.

Lundgren (2012), calismasinda NBA’deki super star oyuncularin maas yapisinin
takim performanslar: iizerindeki etkisini Panel data yontemi ile analiz etmistir.
Analiz sonuglarina gore gelir esitsizligi, maas ve performan arasinda iliski oldugu
fakat bu iliskinin literatiir sonuglari ile uyusmadig ifade edilmistir.

Macdonald ve Burton (2013), calismalarinda Avustralya Basketboluna kamu
politikalarinin etkisini incelemistir. 20019 yilinda 6zel sektor sahipliginin 6niiniin
acillmasmin kuliipleri mali agidan kamu miilkiyetindeki kuliipler ile
dengesizlikler yarattigi bu durumun Basketbol ligine olumsuz etkileri oldugu
sonucu vurgulanmistir. Karma sahiplik modelinde (kamu-6zel) takimlarin uzun
vadeli istikrarina zarar verdigi sonucuna ulasilmistir.

Jungic ve digerleri (2015) calismalarinda, Bolgesel Adriatic Basketbol Ligi (ABA),
Ispanya Basketbol ligi (ACB) ve Amrika basketbol ligi (NBA) rekabet diizeylerini
HHI yogunlasma endeksleri ile karsilastirmistir. Elde edilen sonuglara gore en
etkin ligin ABA en etkinsiz ligin ise NBA oldugu sonucuna ulagmistir. NBA
liginin kaliteli olmasina ragmen etkinsiz ¢ikmasinin nedenini takim sayisinin
fazllaligina ve kaliteli oyuncularin belirli takimlarda toplanmasina baglamistir.

Corral ve digerleri (2016), calismasinda NBA basketbol ligini uzun dénem rekabet
diizeyini spor bahis oranlari verilerini kullanarak incelemistir. Takimlarin aldig1
puanlarin toplam igindeki yogunlugu ile takimlarin kazanma olasiliklar
degiskenleri tizerinden yapilan analiz sonuglarina gore bahis sirketleri stirekli
oranlar1 degistirdiginden rekabet diizeyindeki farkliliklarin ¢ok belirgin olmadig1
yinede uzun donemde rekabet diizeylerinde bir iyilesme oldugu sonucuna
ulagilmstir.

Brosed (2016) calismasinda, ispanya basketbol takimlarimin 2008-2012 donemi
performanslarini very zarflama analizi (DEA) yontemiyle analiz etmistir. Her
sezon takimlarin Teknik etkinlik ortalamalrimin diistik oldugu sonucuna
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ulasilmistir. Takimlarin mali kaynaklarinin yetersizligi bu sonuca etki ettigi
vurgulanmistir. Tiim sezonlarda en etkin olan takimin yanliz Barselona takimi
oldugu vurgulanmistir.

Marshall (2017)’de Amerikadaki liglerin rekabet yapilar: bu liglerin popilerligi ile
iliskisini ortaya koymaya yonelik bir calisma yapmustir. Calismada fotbol,
basketbol, bezbol ve hokey ligleri incelenmistir. En rekabetci ligin bazboll, rekabet
diizeyi en diisiik olan ligin ise basketbol ligi oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica
calismada rekabet yapisini belirleyen en 6nemli degiskenin ligin uzunlugu
oldugu vurgulanmuistir.

Dizdar ve digerleri (1997) calismalarinda 1994 yilindaki Hirvat Basketbol
sampiyonasi finallerine katilan 8 takimdan 70 basketbolcunun performanslarin
hiyerarsik kiime analizi yontemiyle hesaplamistir. Diskiriminant analizleri ile
sporcu performansini etkileyen 13 degisken oldugu belirlenmistir.

Alp ve Golctikceil (2000) galismalarinda sporcu performanslarina etki eden pozitif
ve negatif degiskenlerin very zarflama analizi ile tespiti yapilarak Basketbol
takimlarin ligdeki performanslar ile iliskilendirilmistir. Degisik takimlarda
oynayan 66 sporcu analize dahil edilmistir. Sporcu performans: yiiksek olan
oyuncularin oynadigr takimlarin ligdeki siralamasininda yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmigtir.

Isik ve Genger (2007), calismalarinda 2006-2007 Tiirkiye Beko Basketbol Ligi'nde
yer alan takimlarin, normal sezonda, i¢ saha ve dis sahalarda (deplasmanda)
ortaya koyduklar: teknik performansin karsilastirilmasi yapilmustir. 16 takimin
lig boyunca birbirleriyle oynadig1 240 mag¢ analiz edilmistir. Bu analizlerde,
takimlarin sayi, ribaund, top ¢alma, asist, blok, atis denemesi, basarili atis, serbest
atis denemesi, basarili serbest atis ve top kaybi verileri verimlilik orani
yontemiyle analiz edilmistir. Uygulanan Wilcoxon signed ranks testi sonucunda,
takimlarin i¢ sahada iken hesaplanan verimlilik oranlar1 (VO=83.7) ile dis sahada
iken hesaplanan verimlilik oranlar1 (VO=73.5) arasinda anlaml diizeyde fark
oldugu goriilmiistiir (p=.001).

Harbili ve dig. (2009) calismalarinda, Tiirkiye Beko Basketbol Ligi'nde oynayan
takimlarin  son ii¢ sezon performanslarimi  verimlilik puam ile
degerlendirmislerdir. Toplam 16 takimdan olusan Beko Basketbol Ligi
takimlarinin 2006 — 2009 sezonu istatistikleri kullanilarak sezonlara gore
verimlilik oranlar1 tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile karsilastirilmistir.
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Sezonlara gore basketbol takimlarinin verimlilik oranlar1 arasinda anlamli farklar
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cicekli ve Digerleri (2012), calismalarinda Beko Basketbol Ligi 2010-2011
Sezonunda yer alan takimlarin gostermis olduklar1 basarilarin top hakimiyeti ve
4F analizi ile analiz etmislerdir. Ligde yer alan 16 takimin sezon icinde yaptigi
karsilasmalar, kendilerinin ve rakiplere tamidiklari firsatlarin 1siginda analiz
edilmistir. Her bir degiskene gore takimlar siralanmistir.

Tunca ve GOk (2012) calismalarinda, 2008-2011 sezonlarinda basketbol
takimlarinin etkinligini very zarflama analizini (DEA) kullanarak 6lgmiistiir. Yedi
girdi degiskeni ve ¢ikt1 olarak ta kazanma sayilarinin alindig1 calismada Efes
Pilsen ve Fenerbahge Glker takimlarmin en etkin takimlar oldugunu
hesaplamistir. Takimlarin super etkinlik siralamasi ile ligdeki siralamalarinin
birbirlerine parallel olduklar1 vurgulanmistir.

Giirol ve digerleri (2016) ¢alismalarinda, 2014-2015 sezonu TBL, TB2L, TKBL ve
TKB2L takimlarinin performanslarini verimlilik puanlarini kullanarak ligler
arasindaki farkliliklari incelemistir. Calismada 2014-2015 sezonunda TBL'den 16
takim, TB2L'den 18 takim, TKBL'den 14 takim ve TKB2L'den 4 grupta 34 takim
(Toplam 82 takim) analize dahil edilmistir. Calismada verimlilik puamn
hesaplamasi icin John Hollinger'in gelistirdigi formiil kullanilmis ve liglere gore
verimlilik puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Coklu
karsilastirma sonuglaria gore, TBL diger liglere gore anlamli derecede yiiksek
verimlilik puanina sahip oldugu vurgulanmustir.

5. Veri ve Yontem

Tiirkiye Basketbol Liglerinin rekabet yapisi yogunlasma endeksleri yoluyla
belirlenmistir. Tiirkiye Basketbol liglerinde faaliyet gosteren kuliiplerin 2013-2014
sezonundan 2016-2017 sezonuna kadar dort yillik bir siireg igin rekabet diizeyleri
arastirilmistir. Basketbol Siiper Liginin yani sira iki alt lig olan Tiirkiye Basketbol
1. Ligi ve Tiirkiye Basketbol 2. Ligi (iki grup) incelemeye dahil edilerek alt ve iist
liglerde rekabet ortaminin gelisimi yillar itibariyle kiyaslanmistir. Veri setinde
kullarulan istatistikler TBF istatistiklerinden alinmustir. Basketbol liglerinde alt
liglerden st liglere ¢ikildikca rekabet ortamimin artip artmadigl
(bozulup/bozulmadigi) ve yillar itibariyle rekabet diizeyinin degisip degismedigi
belirlenmistir. S6z konusu yogunlagsma skorlarindaki degisim ile spor
ediistrisinin gelisimi iliskilendirilmistir.

Tiirkiye Basketbol Liglerinde faaliyet gosteren kuliiplerin rekabet yapisinin
ol¢limii herhangi bir sektordeki firmalarin rekabet yapismin Olclimiinden
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yontemsel agidan ¢ok da farkli degildir. Bu nedenle piyasa yapisinin dl¢iimiinde
kullanilan yogunlagsma endeksleri, klasik iktisat teorisindeki kurgusundan
hareketle metodolojik olarak incelenmistir. Uygulama sonuglar1 ise spor
endiistrisinin temel dinamikleri dikkate alinarak yorumlanmaistir.

Ekonomik birimlerin etkilesimde bulundugu piyasa yapilarinin bilinmesi karar
vericiler acisindan 6nemlidir. Piyasalar, ¢ok sayida alic1 ve saticinin bulundugu
tam rekabet piyasasi ile piyasa talebinin tek satici tarafindan karsilandig tekel
piyasasi arasinda faaliyet gosterirler. Tam rekabet piyasasi kaynaklarin etkin
dagiliminin saglandig1 ve refahin maksimum oldugu bir piyasa tiiriidiir. Tekel
(monopol) ise kaynaklar: en etkinsiz kullanan ve sosyal refah kayiplarina yol agan
piyasa tiiriidiir. Karar vericiler kaynaklarin etkin dagilimi ve toplumsal refah
noktasinda hassastirlar ve belirli bir piyasada kaynaklarin olabildigince etkin
dagilmasi ve refahin olabildigince artirilmasini arzularlar. (Kostakoglu,2015:130)

Rekabet serbest piyasa mekanizmas: icinde faaliyet gostermekte olan en az iki
firmanin fiyat veya fiyat disinda kalan gesitli araclar ile karlarini artirmak ve en
biiyiik pazar payini elde etmek amaciyla gerceklestirdikleri yaristir. Yogunlasma
ise az sayida tesebbiisiin (toplam satislar, varliklar veya istihdam gibi Olgiitlere
gore) ekonomik faaliyetin biiyiik kismini elde tutmalar1 durumudur. Firmalarin
iiretimin ne kadarimi gerceklestirdigine iliskin husus ayni zamanda firmanin
iretim faktorlerini kullanmas: ile de iligkilidir. Piyasadaki yogunlasma diizeyi
rekabetci yapiya etki eden 6nemli bir unsurdur (Glindogdu, 2011: 5-7). Geleneksel
mikro iktisat teorisi, yiiksek bir yogunlasma oraninin diisiik bir rekabet diizeyine
isaret edecegini varsayar (Tiirkan, 2001: 389). Bir piyasada tek bir firmanin
faaliyet gosterdigi monopol yogunlagsmanin en yiiksek oldugu piyasa yapisidir.
Fakat piyasa talebinin birden fazla firma tarafindan karsilandigi durumlarda
mevcuttur. Boyle bir durumda piyasa yogunlasmasi tekel kadar olmasa da
yliksek bir yogunlasma olarak karsimiza ¢ikabilecegi gibi diisiik bir yogunlasma
olarak da karsimiza ¢ikmasi olagandir. Aslinda yogunlasmanin olgiilmesi ile
firmalarin faaliyet gosterdigi endiistrideki rekabet diizeyi de ortaya konulmus
olur. Yogunlagsmanin yiiksek oldugu bir piyasa da rekabet diizeyi diisiik olurken,
yogunlasmanin diisitk oldugu bir piyasada ise rekabet diizeyi yiiksek
gerceklesecektir (Kostakoglu,2015:131).

Yogunlasmay: belirleyen faktorlerin neler oldugu ile ilgili bir belirlilik
bulunmamakla birlikte bu faktorlerin niteligi ve agirligi her iilkede ve ayni tilkede
sektorler arasinda farkli olabilecegi gibi aymi sektor icinde de degismeler
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gosterebilmektedir. Bu degiskenlige ragmen literatiirde yogunlasmaya neden
oldugu diisiiniilen temel faktorler asagidaki gibi siralanabilir (Glindogdu, 2011:
17):

o Olgek ekonomileri ve pazarin biiyiikliigi,
e Teknolojik gelisme,

e Giris engelleri,

e Reklam,

e Birlesme,

e Kamu politikalaridir.

Yogunlasma oraninin dlgiilmesinde {izerinde anlasilmis temel bir yontem yoktur.
Ancak uygulamada siklikla kullanilan yogunlasma orani dl¢iimii, sektdrdeki en
biiyiik “n” firmanin piyasa paylarina (CR-n) dayanir. Bunun yaninda bir diger
6lctim metodu olan Herfindahl- Hirschman yogunlasma endeksi, tiim firmalarin
piyasa paylarimi dikkate alan daha kapsamli oldukga yaygin sekilde kullanilan
diger bir endekstir. Bunlarin yani sira Lerner Endeksi, Entropi Endeksi, Bain
Endeksi, Linda Endeksi, Hall-Tideman Endeksi, Tobin'in Q Rasyosu da
kullanilmaktadir (Durukan ve Hamurcu, 2009:76-77).

N - Firma Yogunlasma Orani (CR-n), asagidaki gibi hesaplanmaktadir.
n
CRn=ZSi S > >8,
i=1

S;: I firmasinin toplam igindeki payini, n: sanayideki firma sayisini, CRn: ise En
biiyiik “n” firmanin toplam piyasa i¢indeki payiru ifade etmektedir.

Firma sayismin belirlenmesinde ve yogunlasmanin varoldugu belirleyen kritik
diizeyin saptanmasinda objektif bir kriter bulunmamaktadir. Genel Kabul
gormiis siniflandirmaya gore, dort firmali yogunlasmaorani % 30’tan kiigiik
endiistriler diisiik yogunlasma diizeyi ile rekabet¢i piyasa yapisini, % 31-50
seviyesinde olan endiistriler orta diizey oligopole yakin bir yapi, % 51-70
seviyesinden biiyiik olan endiistriler giiclii oligopol ve yogunlasma diizeyi %
100’e yakin seviyede ise monopol piyasa yapilanmasi olarak adlandirlimaktadir.
Ayrica yogunlasma ile ilgili bazi uygulamalarda CR-4 oranina dayanan
analizlerdeki %50 diizeyinin, CR-8 analizinin %70ine denk oldugunu
gostermektedir (Glindogdu, 2011: 19)

Diger bir yogunlasma endeksi olan Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) ¢ok
yaygin olarak kullanilan, hesaplanmasi ve yorumlanmasi kolay bir yogunlasma
Olciitiidiir. Basitge hesaplanabilmesi ve dogrudan sektor paylarini dikkate alan
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endeks olmasi sebebiyle, diger yogunlasma gostergelerine de baz tegkil

edebilmektedir. HHI bir piyasada faaliyet gosteren “n” adet firmanin piyasa
paylarinin karelerinin toplamindan olusmaktadir (Aydinli, 1996: 32).

n
HHI = Z Y
i=1

Si I firmasinin toplam icindeki payini ifade etmektedir.

Piyasa paylar1 toplamda % 100 olacak sekilde ifade edilirse HHI en fazla 10.000
degerini alabilmektedir. Bu durumda piyasada tek firmanin bulundugunu ifade
etmektedir. Eger piyasada birbirine esit piyasa payina sahip ¢ok sayida firma
varsa HHI endeksi sifira yakin deger almakta ve rekabetci bir yapinin varligim
ifade etmektedir. HHI'nin genel Kabul gormiis skalasi su sekilde ifade edilebilir:

0-199 : Tam Rekabet, esit biiytikliikte 51 ve daha fazla firma
200-999 : Zay:f Oligopol, esit biiyiikliikte 11-50 firma

1.000-1.799 : Kuvvetli Oligopol, esit biiytikliikte 6-10 firma
1.800-10.000  : Tekel veya Kartelci yaps, esit biiyiikliikse 1-5 firma

Yogunlasma endeks degerleri yiiksek oldugunda, fiyat ve cikti stratejisinin
piyasadaki az sayida firma tarafindan belirlendigi; diisitk oldugunda ise fiyat ve
ciktr stratejisinin piyasadaki ¢ok sayida firma tarafindan belirlendigi sonucunu
ortaya ¢ikarir (Pehlivanoglu ve Tekge, 2013: 374).

6. Ampirik Analiz

Tiirkiye Basketbol liglerinde faaliyet gosteren kuliiplerin 2013-2014 sezonundan
2016-2017 sezonuna kadar dort yillik bir siireg icin rekabet diizeyleri yogunlasma
endeks skorlarindan hareketle hesaplanmistir. Her ligin CR-4 ve HHI Endeks
skorlar1 ayr tablolar halinde gosterilmistir.
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Tablo 1: Siiper Lig Yogunlasma Endeksi Sonugclar1

2016-2017 Sezonu Siiper LIG

[itobiad]

Sira ilk Dort Takim Puan F‘uan ) CR-4 HHI
Yiizdesi
1 Fenerbahge 58 0,08 0,08 64,89
2 Besiktas Sompo Japan 54 0,075 0,075 56,25
3 Anadolu Efes 53 0,073 0,073 54,18
4 Dartigsafaka Dogus 53 0,073 0,073 54,18
Toplam 720 100 0,302 229,5
2015-2016 Sezonu Siiper LIG
Sira [k Dort Takim Puan {’uan ) CR-4 HHI
Yiizdesi
1 Anadolu Efes 54 0,075 0,075 56,25
2 Fenerbahge 54 0,075 0,075 56,25
3 Galatasaray OB 52 0,072 0,072 52,16
4 Dartigsafaka Dogus 50 0,069 0,069 48,22
Toplam 720 100 0,291 212,8
2014-2015 Sezonu Siiper LIG
Sira i1k D6rt Takim Puan {’uan . CR-4 HHI
Yiizdesi
1 Fenerbahge 52 0,073 0,073 53,33
2 Anadolu Efes 51 0,071 0,071 51,30
3 Dartigsafaka Dogus 49 0,068 0,068 47,36
4 Pinar Kar§1yaka 46 0,064 0,064 41,74
Toplam 712 100 0,278 193,7
2013-2014 Sezonu Siiper LIG
Sira ilk Dért Takim Puan Puan | R4 | HHI
Yiizdesi
1 Banvit 58 0,08 0,08 64,89
2 Fenerbahge 54 0,075 0,075 56,25
3 Anadolu Efes 52 0,072 0,072 52,16
4 Galatasaray OB 50 0,069 0,069 48,22
Toplam 720 100 0,297 221,5
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Siiper Lig yogunlasma skorlar: incelediginde CR-4 endeksine gore 2014, 2015,
2016 ve 2017 sezonlari igin sirastyla 0.29, 0.27, 0.29 ve 0,30 olarak hesaplanmistir.
HHI sonuglarina gore ise ilgili yillarda sirasiyla 221, 193, 212 ve 229 olarak
hesaplanmistir. 56z konusu CR-4 endeksinin % 30 dan kii¢iik olmas1 ve HHI
Endeksinin 1000'in altinda olmasi zayif oligopolistik bir yapin varligim
gostermektedir. Uygulamali literatiir sonuglari ile kiyaslandiginda ise elde edilen
skorlar Tiirkiye Basketbol super liginin diger tilke liglerine gore kismen daha
rekabetci bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. S6z konusu dénemde yogunlasma
skorlarinin istikrarl bir seyir izledigi de goriilmektedir.

Tablo 2: TBL 1. LIG Yogunlasma Endeksi Sonuglar1

2016-2017 TBL 1.Lig

Puan

Sira [k Dort Takim Puan . . CR-4 HHI
Yiizdesi
Astra Group Sakarya
1 2 7 7 45,61
Bsb Basketbol 6 0,06 0,06 56
) Nesine.Com Eskisehir 62 0,067 0,067 15,61
Basket
Petkim Spor 61 0,066 0,066 44,15
4 Bursaspor Durmazlar 60 0,065 0,065 42,71
Toplam 918 100 0,266 178,1

2015-2016 Sezonu TBL 1.Lig

Puan

Sira [k Dort Takim Puan . . CR-4 HHI
Yiizdesi
Tofas 65 0,07 0,07 50,13
Acibadem Universitesi 59 0,064 0,064 41,30
Sinpas Denizli Basket 58 0,063 0,063 39,91
Gediz Universitesi 56 0,061 0,061 37,21
Toplam 918 100 0,259 168,5
2014-2015 Sezonu TBL 1.Lig
. P
Sira I1k Do6rt Takim Puan "uan . CR-4 HHI
Yiizdesi
1 Sinpas Denizli Basket 61 0,066 0,066 44,15
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2 Sakarya Bsb. Basketbol 59 0,064 0,064 41,30
3 Best Balikesir 59 0,064 0,064 41,30
4 g:g’;ifo‘iyuk‘;ekmece 57 0,062 0,062 | 3855
Toplam 918 100 0,257 165,3
2013-2014 Sezonu TBL 1.Lig

Sira ilk Dort Takim Puan YE:Z:si CR-4 HHI
1 Dariissafaka Dogus 61 0,066 0,066 44,54
2 Ankara D.S.I. Era 58 0,063 0,063 40,26
3 Vestel 58 0,063 0,063 40,26
4 Akhisar Belediye 57 0,062 0,062 38,89
Toplam 914 100 0,256 221,55

Tiirkiye Basketbol 1. Ligi yogunlasma skorlar1 incelediginde CR-4 endeksine gore
2014, 2015, 2016 ve 2017 sezonlar: igin sirasiyla 0.25, 0.25, 0.25 ve 0.26 olarak
hesaplanmistir. HHI sonuglarina gore ise ilgili yillarda sirasiyla 221, 165, 168, ve
178 olarak hesaplanmistir. S6z konusu CR-4 endeksinin % 30 dan kii¢iik olmasi
ve HHI Endeksinin 1000’in altinda olmas: zayif oligopolistik bir yapinin varligina
isaret etmektedir. Ayni zamanda s6z konusu endeks degerlerinin Tiirkiye
Basketbol Siiper Lig skorlarindan daha diisiik olmasi bir alt lig olan TBL 1. Ligin
daha rekabetgi bir yap1 sergiledigini gostermektedir. Kisaca TBL 1. Ligden super
lige ckildik¢a rekabet yapisinin zayifladigini sdylemek miimkiindiir. Bu
degisimin temel nedeninin super lig takimlariin sponsorluk anlasmalarini1 TBL
1. Lige nazaran daha kolay gerceklestirmesi, sponsor gelirlerinin iyi transferler ile
netilecelenmesi ve bu avantajin takimlar arasindaki gii¢c dengesini bozmasi ile
aciklanabilir. 56z konusu doénemde son ii¢ yil rekabet diizeyinin az da olsa
giderek bozuldugunu séylemek miimkiindjir.

Tablo 3: TBL 2. LIG A Grubu Yogunlasma Endeksi Sonuglari

2016-2017 TBL 2.Lig A Grubu

Sira [k Dért Takim Puan {’uan ) CR-4 HHI
Yiizdesi

ANTALYASPOR 34 0,125 0,125 158,5

2 TOFAS GELISIM 32 0,118 0,118 140,4
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3 ARTVIN BELEDIYE 32 0,118 0,118 140,4
BOLU SPOR 29 0,107 0,107 115,3
Toplam 270 100 47,03 554,8

2015-2016 Sezonu TBL 2.Lig A Grubu
Sira [k Dért Takim Puan {’uan ) CR-4 HHI
Yiizdesi

1 Samsun BSB. Anakent 13 0,108 0.108 117,9
S.K.

2 Istanbulspor 39 0,098 0,098 96,99
Beylikdiizii

3 Selcuklu Belediyesi 34 0,085 0,085 73,71

4 Yalova Group 34 0,085 0,085 73,71
Belediye Spor
Toplam 396 100 0,378 362,3

2014-2015 Sezonu TBL 2.Lig A Grubu
Sira [k Dort Takim Puan {’uan ) CR-4 HHI
Yiizdesi
Sinpas Denizli Basket 61 0,066 0,066 44,15
Sakarya Bgb. Basketbol 59 0,064 0,064 41,30
Best Balikesir 59 0,064 0,064 41,30

4 Ttiyap Bitylikcekmece 57 0,062 0,062 | 3855
Basketbol
Toplam 918 100 0,257 165

2013-2014 Sezonu TBL 2.Lig A Grubu
Sira ilk Dért Takim Puan Puan | g4 HHI
Yiizdesi

1 Dariissafaka Dogus 61 0,066 0,066 44,44
M k BLD Ank

2 ama nikara 58 0,063 0,063 | 40,18
DSI
Vestel 58 0,063 0,063 40,18
Akhisar Belediye 57 0,062 0,062 38,80
Toplam 915 100 0,255 362,3
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Tiirkiye Basketbol 2. Ligi 2015-2016 s6zonundan itibaren A ve B olmak tiizere iki
gruba ayrilmistir. Bu nedenle A grubu yogunlasma skorlar1 2014-2017 donemini
kapsamakta iken B grubu skorlar1 2016-2017 dénemini kapsamaktadir.

Tablo 4: TBL 2. LIG B Grubu Yogunlasma Endeksi Sonugclar:

2016-2017 TBL 2.Lig B Grubu

Sira i1k Dért Takim Puan ?uan . CR-4 HHI
Yiizdesi

1 Karesispor 34 0,125 0,125 158,5

2 Mersin bityiiksehir 29 0,107 0,107 115,3
Bld.

Orman Genglik 29 0,107 0,107 115,3

Kepez Belediye 28 0,103 0,103 107,5

Toplam 270 100 0,444 496,8

2015-2016 TBL 2.Lig B Grubu

Puan

Sira ilk Dort Takim Puan Yiizdesi CR-4 HHI
1 Bursaspor 43 0,108 0,108 117,9
2 Orman Genglik 42 0,106 0,106 112,4
3 Mersin BSB 39 0,098 0,098 96,99
4 Zirve Universitesi 34 0,085 0,085 73,71

Toplam 396 100 0,398 401

Tiirkiye Basketbol 2. Ligi A grubu CR-4 yogunlasma endeksi skorlar1 2014, 2015,
2016 ve 2017 sezonlari igin sirasiyla 0.25, 0.25, 0.37 ve 0.47; HHI endeks skorlar:
ise 362, 165, 362 ve 555 olarak hesaplanmistir. Ayni sekilde Tiirkiye Basketbol 2.
Ligi B grubu CR-4 yogunlasma endeksi skorlar1 2016 ve 2017 sezonlar1 igin
sirastyla 0.39 ve 0.44 ; HHI endeks skorlar1 ise 401 ve 496 olarak hesaplanmustir.
S0z konusu degerler zayif oligopolii isaret etmekle birlikte Tiirkiye Basketbol 1.
Ligi ile kiyaslandiginda rekabet yapisinin nispeten diisiik oldugu goriilmektedir.

Tim ligler birlikte degerlendirildiginde Tiirk Basketbol takimlarinin zay:if
oligopolcii bir yapiya sahip oldugu anlasilmaktadir. Genel anlamda alt ligler ile
iist ligler benzer yapiya sahip olmakla birlikte Tiirkiye Basketbol 1. Liginin bir alt
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lig olan Tiirkiye Basketbol 2. Ligine ve bir st lig olan Tiirkiye Basketbol Siiper
Ligine gore daha rekabetci bir yapiya sahip olduklar: goriilmiistiir.

7. Sonug

Giinlimiizde spor endiistrisi hizla gelismektedir. Endiistriye yonelik yatirimlar
sadece kuliipler ve sporcularla sinirh kalmamakta, basta eglence, insaat, reklam,
iletisim ve medya sektorii, olmak {izere bir ¢ok sektorii etkilemektedir. Sektorel
gelismelere kitle iletisim teknolojilerindeki yasanan olaganiistii gelismeler ile
sosyal aglardaki gelismeler de eklendiginde spor endiistrisinin ulusal ve
uluslararasi ekonomiler {izerindeki etkileri her gecen giin daha da artmaktadur.

Spor endiistrisinin gelisimi bir yandan {iriin ve hizmet ¢esitlenmesini arttiririken
diger yandan hizmet sunumunda rakabeti arttirmistir. Firmalarin spor
kuliiplerine olan ilgileri artmus, bir cok spor kuliibii sirketlesme yoluna gitmistir.
Bir ¢ok spor kuliibii ekonomik gii¢ kazanmak giidiisii ile sirketlesme yoluyla
ticari faaliyetlerini siirdiirmeye baglamislardir. Bu durum kuliipler aras1 rekabeti
de beraberinde getirmistir. Basketbol bransi, futboldan sonra en popiiler olan ve
diistrilesme siireci igerisinde dnemli bir pay1 olan spor dalidur.

Tiirkiye Basketbol liglerinde faaliyet gosteren kuliiplerin 2013-2017 donemleri
i¢cin rekabet diizeylerinin arastirllmasini ve piyasa yapisinin zaman igindeki
degisiminin belirlenmesi i¢in yogunlasma endeksleri kullanilmistir. Analizlerde
literatiirde en sik kullanilan CR-n ve HHI yogunlasma endeksleri kullanulmistir.
Elde edilen sonuglara gore tiim Basktbol liglerinde zayif oligopolcii bir yapinin
hakim oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye Basketbol 1. Liginin diger liglere kiyasla
daha rekabetgi bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir.

Elde edilen sonuglar uygulamalr literatiir sonuglari ile kiyaslandiginda Tiirkiye
basketbol liglerinin diger iilke uygulamalarina nazaran daha rekabetci bir yapiya
sahip oldugu gozlenmistir. Bunun temel sebebi iist liglerde takimlarin daha kolay
sponsorluk anlasmalar1 yapabilmeleri ve sirketlesebilmeleridir. Sponsorluk
anlasmasi yapan basketbol takimlarinin daha iyi transferler yapabildikleri, daha
etkili reklam ve medya kullanimi ile ekonomik gii¢ ve skor avantaji elde
edebildikleri goriilmektedir. Alt liglerin daha ¢ok vakif veya belediye
takimlarindan olusmasi ve seyirci potansiyelinin diisiik olmasi nedeniyle daha
rekabetci bir yapiya sahip olduklar1 anlasilmaktadir.
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Spor kuliiplerinin sirketlesmesinde taraftar giicii, sportif basar1 ve deneyim,
gayrimenkul ve altyapr varligi, kamuoyundaki itibar, ulusal ve uluslar arasi
Olgekteki hayran potansiyeli rekabet giicli agisindan arti degerler olarak
goriilmekle birliklte takimlar arasindaki dengesizligi arttirdig1 ve sportif anlamda
rekabeti azalttigi goriilmektedir. Ayrica rekabet yapisimi olumsuz yonde
etkileyen diger faktorler, basarilarin ticari getiriye doniismemesi, mali ve idari
yonetimde organizasyon eksiklikleri, planlama ve strateji yoksunlugu, gelecegi
ipotek altina alan 6l¢tisiiz bor¢lanmalar, yonetimde kalite erozyonu, bagimsiz
denetim ve saydam biitce eksikligi olarak siralanabilir.
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