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BIREYSEL VE TAKIM SPORLARINDA TAKIM BIRLIKTELIGI
DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASI

Siileyman MORAL.1, Birol DOGAN1

OZET

Bu calisma, bireysel ve takim sporlari yapan sporcularin "Takim Birlikteligi" dizeylerinin
karsilastiriimasini icermektedir.

Arastirmada, Widmeyer ve ark. (9), tarafindan gelistirilen, Morali (8) tarafindan glvenirlik
calismasi yapilarak (n=265, Glivenirlik Katsayisi = 0.7873, Standart Alfa = 0.7907) glvenirligi
saptanan "Takim Sporlarinda Takim Birlikteli§i" envanteri (The Measurement of
Cohesion in Sport Teams; The Group Environment Questionnaire) kullanildi.

Aragtirmanin érneklem grubunu, 31 Okgu, 67 Hentbolcu ve 67 futbolcu olmak (zere
toplam 165 sporcu olusturdu. Arastirmada elde edilen veriler EU BAUM de degerlendirildi.
Arastirma sonucunda; Envanterin "Bireysel Cekicilik Grup-Goérev" boyutunun farkli spor
takimlarina goére karsilastirilmasinda takimlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilasma saptandi (f=2.36, p<0.05).

Anahtar Kelimeler: Sporcu, Takim Birlikteligi, Bireysel Sporlar, Takim Sporlari.

ABSTRACT

A Comparison of The Levels of Team-Cohesion in Individual Sports and

Team Sports

This study includes the comparison of the team-cohesion levels of the athletes joining
individual sports and those joining teams sports.

In the study, the Measurement of Cohesion in Sport Teams the Group Environment

Questionnaire developed by Widmeyer et al. (9) has been used. The reliability of the
questionnaire has been checked by Morah (8).

1Ege Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, izmir
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The sample group consisted of 31 archers, 67 handballers, and 67 footballers, total 165
athletes. The data gathered has been evaluated in Ege Universitesi.

It has been concluded that there is a considerable statistical difference among different
teams. In the comparison of "Individual Attraction Group-Task" aspect of the
questionnaire (f=2.36, p<0.05).

Key Words: Athlete, Team-Cohesion, Individual Sports, Team Sports.
GIRIS

insanin kendisi ve dis diinya arasindaki mesafeyi yok etmek, yasam cevresini diizenlemek
yoniinde bir egilimi s6z konusu olmaktadir. insanin icinde yer aldi§i grup veya toplumun
normlarina, degerlerine veya davranis modellerine katilimi saglayan sosyallesme siireci,
sosyal bagin olusmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Sosyal aktiviteler ve baglilik
gorevi bireysel anlamda Kkisilerin odak noktasini teskil etmektedir. Takim icerisinde
baglilik, yakinlik, gorev isbirligi gibi kavramlarin yuksek dizeyde olmasi Grup Bitiinlugu
dizeyinin de ylkselmesine yol agmaktadir.

Birbirlerini begenen birlikte olmaktan hoslanan elemanlardan olusan takimlarin, bu
nitelikten yoksun takimlara oranla daha basarili olacagi akla yatkin gelmektedir. Buna
ornek olarak 1979'da diinya serilerini kazanan Pittsburg Pirates’in (beyzbol takimi), "Biz
aileyiz" temasi, uzun sire birlikte belli bir hedef icin bir arada olma yetenegine borglu
olduklari basariyi getirmistir. 1970'de Oakland Athletics ve 1978'de New York Yankileri
diinya serilerini kazandiklari sirada takim elemanlarinin arasinda gok belirgin bir dizeyde
uyumsuzluk olmasi ise baska bir boyutu ortaya koymaktadir (4).

Bir takimda, sporcularin davranislari elemanlar arasinda etkili bir yer tutar. Spor
takimlarinin sahip oldugu karakteristikleri bazan anlamak zordur. Her zaman bireysel gug
ve yetenek 6nemlidir. Bunun yanisira sosyal ve Kisiler arasi gii¢'de antrendrler tarafindan
kullaniimalidir.

Ozellikle takim sporlarinda, takimi meydana getiren sporcularin ayni amaca yénelik
olmasinin temelinde Grup Dinamigi yatar. Bir toplulugun grup haline gelebilmesi icin
aralarinda bir etkilesim, duygu ve bilgi alisverisi olmasi gerekir. Grup Dinamigi bu
etkilesimin yarattig1 guctur. Bu etkilesim ne kadar yogun ise grubun dinamigi de o derece
yuksektir. Ancak, bilgi ve duygu aligverisi olmasi icin bazi nitelikler gerekmektedir. Bu
nitelikler sdyle siralanabilir;

1- Bireyler arasinda, bir motifler, normlar, deger ve amaclar sistemi olusmasi.
2- Toplulugu teskil eden bireyler arasinda heyecansal, duygusal, zihinsel, iliskiler ve etkilesim olmasi.
3- Grup igindeki bireylerin degisik rol ve konumlara sahip olmasi.

Futbol'dan bir 6rnek verilecek olursa, degisik mevkilerde oynayan, degisik oyun stili,
kisilik ve fizik dzelliklere sahip 11 genc belli bir editim ve antrenman siirecinden sonra bir
bitun haline gelirler. Bu, futbol takiminda bulunmasi gereken bir 6zelliktir. Bu takimin
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sahip oldugu glcler, takimi teskil eden futbolcularin teker teker sahip oldugu giclerden
farkhdir. Bu yeni glcler butund futbol takimi'mn dinamigi'ni teskil eder.

Bir grubu meydana getiren bireylerin, tirlerinin en iyisi olmasi gerekmez. Ancak, birbirini
tamamlar nitelikte olmalari zorunludur. Ayrica kesinlikle, belli bir egitim ve antrenman
surecinden gecmeleri sarttir. Her futbol sezonu'nun basinda birgok kliip pahali transferler
ile takimlarini giclendirmeye calisirlar. Ancak, pek azi basarili olmaktadir. Ciinki, 6nce
eksikler tamamlanmali, sonra yeni alinan bireylerin gruba uyumunu saglayip, onlarin Grup
Dinamigi'ni yiukseltmeye katkida bulunmalari saglanmahidir (1).

Grup icinde bulunan insan "Grup Dinamigi" icinde iletisim ve etkilesimin su asamalarini
yasar;

¢ Grup icinde ortak amaclarin, degerlerin, kurallarin dogmasi ve gelismesi,
e Bireyin ortak amaclan, degerleri, kurallari benimsemesi ve bunlara uymasi,

e Boylece bireyin gruptan etkilenmesi, davranisinda ve tutumunda degisme ve
gelismelerin baslamasi,

e Bireyin yeni davranis ve tutum kazanmasi, gruba katilmadan 6nce var olan Kkimi
davranis ve tutumlarin degismesi, bireyin kazandigi davranis ve tutumlarin grup icinde
ve disinda sireklilik kazanmasidir (7).

Butin gruplarda grubun i¢ yapist gdézdntine alininca, gruplarda elemanlar arasindaki stati
(mevki) farkhiliklari oldugu bilinmektedir. Grup hiyerarsisi i¢inde acaba hangi elemanlar
grup normlarina daha c¢ok uyarlar ya da grup normlarina uyma bakimindan elemanlar
arasinda fark varmidir? Olusturulan ¢ stati kesimi iginde en fazla uyma davranisi,
kendilerini grubun kismen kabullendigini sanan orta dizeyde oldugu goérulir
(benimseme). En alt statli diizeyindeki grup elemanlarinda da ortadakiler kadar olmamakla
beraber uyma davranisi gorulir. Ancak, bu elemanlar sadece grup igindeyken grup
normunu kabul etmisler ve ona uyma davranisi géstermislerdir. Yalniz olduklari zaman ise
normu reddettikleri gorulmustir. Burada benimseme degil, itaat s6z konusu olmaktadir.
Grup tarafindan begenilmediklerini bildiklerinden en disik statideki elemanlar icin grup,
cazibesini bir dereceye kadar kaybetmistir. Bundan o&tlrli cazip bulan ve grup iginde
ylkselme cabasinda olan orta stati kesiminden genellikle daha az uyma davranisi
gostermektedirler. En altta olduklarindan, grup normuna uymamakla kaybedecekleri fazla
birsey yoktur. Yani statilerinin daha fazla diismesi s6z konusu degildir (6).

Takim birlikteligi (team cohesion), daha genis kapsamda Sosyolojik bir terim olan "grup-
birlikteligi" (group-cohesion) ile 6zdestir. Her ikisi belli bir hedef i¢in calisan takim veya
grubu bir arada tutan birliktelik veya yapisiklik, baglilik olarak ifade edilmektedir.
Festinger, Schéchter ve Back (5), bunu elemanlarin grup icinde kalmasi uzerinde rol
oynayan kuvvetlerin toplami olarak ifade etmektedirler.

Birlesme, birliktelik terimi "birbirine yapismalar" anlamina gelen latince "cohaesus" dan
turemistir. Birlesme terimi sosyal psikologlar tarafindan grup davranislarini anlatmak igin
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kullanilmistir.  Birlesme, birliktelik, bir grup icinde bireysel elemanlar arasindaki
baglihgin kuvvetini yansitir.

Gruplar, dinamik bir yapidir. Statik degildir. Yasam iginde aktif bir butlnluk
gostermektedir. Pozitif ve negatif olan bir takim yoénleri bulunmaktadir. Grup elemanlari
ile aralarinda belirgin bir iliskinin olmasi s6z konusudur. Grup birlikteligi'nde iki genel
kategori bulunmaktadir. Bunlar, grup butlnlGgi (group integration) ve bireysel cekiciliktir
(individual attraction). Ayrica, grup birlikteligi, gérev ve sosyal birliktelik (task-cohesion,
social-cohesion) olarak alt kategorilere ayrilmaktadir (3).

Sosyal birliktelik; Takim elemanlarinin birbirlerini ne dereceye kadar sevdiklerini ve bu
gruptan hoslandiklarini ortaya koyar. Ayrica, birbirleriyle olan arkadasliklarinin seviyesini
de yansitir.

Gorev birliktelik; Bir grubun elemanlari 6zel ve tespit edilmis bir amag elde etmek igin beraber
cahstiklari diizeyi yansitir. Genelde takim ve grubun olusturuldugu amag sebebiyle birlestirilmistir.

Bireysel Cekicilikte Grup; Pek ¢ok kuramci, duygularin sosyal dayanismayi pekistiren
olumlu duygular oldugunu belirtmektedir. Olumlu duygular kadin ve erkekleri diger
insanlarla birlikte olmaya, cocuklar yetistirmeye, cesitli kuramlara, derneklere katilmaya
veya 0zel bir cevrede yasama gotirebilir. Kisilerarasi ¢ekim, insanlarin hayatinda ok
onemli bir etkiye sahiptir. Kisilerarasi gekimde 5 etken rol oynamaktadir. Bunlar; Fiziksel
yakinlik, fiziksel guzellik, kisisel benzerlik, olumlu yaklasim ve badlanma istegidir (2).
Bireyse] cekicilik, takim elemanlarinin duygularini, gruptaki gérevi, grubun verimliligi,
grubun amaclan ve objektifligi hakkinda bilgi vermektedir. Takimi olusturan elemanlarin
digerlerinin davranislarina iliskin nedensel yuklemlemelerinin bireysel ¢ekim (izerinde
etkili olacagi distinilmektedir. Ciinkd, bu tur yiklemlemeler atifta bulunan elemanin 6z
saygisi agisindan oldudu kadar, bireyin cevresindeki diger insanlarin 6z saygilari
acisindan da bir takim dogrular tasir. Elemanlar sadece basariyr gérmemeli,
basarisizliklarin da gorilmesini desteklemelidir (8).

Bireysel Olarak Grup Gorevi; Grubun sasyal goriniminig kapsayan yonlerin ortaya
konulmasini icermektedir. Bireysel cekicilik takim elemanlarinin duygulan, grup goérevi,
grubun verimliligi, grubun amaglari ve objektifligi Gzerinde bir takim sonuclar
cikartilarak, goreve iliskin diizey ortaya konulmaktadir. Bireysel olarak takim
elemanlarinin duygulari hakkinda, grup icerisinde sosyal yonden etkili olan grubun sosyal
cekiciligine iliskin yénler bulunmaktadir.

GEREG VE YONTEM

Denekler: Bu arastirmanin deneklerini, 31 okguluk milli takim sporcusu, 67 hentbolcu, 67
futbolcu olmak Uzere toplam 165 sporcu olusturdu (Tablo 1).
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TABLO 1. Orneklem Grubu.

Gruplar n
Okculuk 31
Halk Bankasi Hentbol 1
Cankaya Bld. Hentbol 12
ASKIi Hentbol 10
YKHI Hentbol 12
Besiktas Hentbol 10
KaraKuvvetleri Hentbol 12
Torbali Futbol 17
Maliye Futbol 14
Gaziemir Futbol 17
PTT Futbol 19
(n=165) *

Olgme Araci : Arastirmada, Widmeyer ve ark. (9) tarafindan gelistirilen, Morali ve
ark.(8) tarafindan guvenirlik calismasi yapilarak (n=265, Guvenirlik Katsayisi = 0.7873,
Standart Alfa = 0.7907) glvenirligi saptanan "Takim Sporlarinda Takim Birlikteligi"
envanteri (The Measurement of Cohesion in Sport Teams The Group Environment
Questionnaire) kullaniimistir (8).

"Takim Sporlarinda; Takim Birlikteligi"nin 6l¢lilmesine iliskin envanter, Takim
birlikteliginin ve grup elemanlarinin takimlarina ait dustincelerini 6lgmeyi icermektedir.
Envanter toplam 18 maddeden olusmaktadir. Envanter Birlikteligin 4 boyutunu
Olcmektedir. Bunlar;

« Bireysel Cekicilik Grup - Gorev (BCG)
« Bireysel Cekicilik Grup - Sosyal (BCS)
¢ Grup Bitunlugu - Gérev (GBG)

e Grup Bltunltgu - Sosyal (GBS) dir (9).

Verilerin Toplanmasi: Arastirma, Takim sporlarindan futbol ve hentbol ile bireysel spor
olarak okculuk milli takim sporcularinin  "Takim  Birliktelik"  duzeylerinin
karsilastirllmasini icermektedir. Elde edilen verilerin istatistiksel analizi E.U. Bilgisayar
Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan yapilmistir. Veriler, tek yonli
varyans analizi yontemiyle test edilmistir.

BULGULAR
Takim birlikteligi diizeyi ile spor dallarinin karsilastiriimasinda, Tablo 2'de gérildugu gibi
anlamli bir farklilasma bulunmadi (F=1.46, p>0.05). Bireysel ve takim sporlariyla ugrasan

sporculari takim birlikteligi dizeyleri arasinda anlamh bir farklilasma gorilmedi.

(SD: Serbestlik Derecesi, KT: Kareler Toplami, OK: Ortalama Kare, x: Aritmetik
Ortalama, St.dev.: Standart Sapma)
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TABLO 2. Genel Takim Birlikteligi diizeyi ile Spor dallarinin karsilastiriimasi.

Varyans Analizi Tablosu

KAYNAK Sd KT OK F
Faktor 2 1375 687 -
Hata 162 76243 471 1.46*
Toplam 164 77617

*P>0.05
Guruplar n X st. dev.
Okgeuluk 31 106.71 19.69
Hentbol 67 112.13 20.49
Futbol 67 106.07 23.65

Farkli spor takimlarinin Takim Birliktelik dizeyleri karsilastirildiginda Tablo 3' de
goruldugu gibi takimlar arasinda anlamh bir farklilasma bulunmadi (F=T.46, p>0.05).
Takim birlikteli§i acisindan degerlendirildiginde Maliye futbol takimi oyunculari diger
takimlara oranla daha disuk bir takim birlikteligi gosterdi. Halk Bankasi hentbol takimi
grup icerisinde ylksek takim birlikteligine sahip goruldi (Tablo3).

TABLO 3. Takim Birlikteli§i Diizeyleri ile Spor Takimlarinin karsilastirilmasi.

KAYNAK Sd KT OK F
Faktor 10 7953 795
Hata 154 69664 452 1.46*
Toplam 164 77617

*P>0.05
Guruplar n X st. dev.
Okguluk 31 106.71 19.69
Haik Bankasi Hentbol u 118.27 22.29
Cankaya Bld. Hentbol 12 106.00 25.14
ASKIi Hentbol 10 114.20 15.62
YKM Hentbol 12 116.25 13.91
Besiktas Hentbol 10 101.10 27.36
KaraKuvvetleri Hentbol 12 116.00 14.17
Torbali Futbol 17 116.41 18.24
Maliye Futbol 14 93.71 22.82
Gaziemir Futbol 17 104.12 21.14
PTT Futbol 19 107.68 27.48

Takim Birlikteligi envanterinin Bireysel Cekicilik Grup-Goérev boyutunun farkli spor
dallarina gore karsilastiriimasinda gruplar arasinda anlamli bir farklilasma bulunmadi
(F=2.81, p>0.05). Bireysel cekicilik Grup-Goérev boyutu Futbol grubunu olusturan
sporcularda diger gruplara gére daha distk bulundu (Tablo 4).

12
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Bireysel Cekicilik Grup-Gorev boyutu, farkli spor takimlarina gore karsilastirildiginda
Tablo 4' de gorildigu gibi takimlar arasinda anlamli bir farklilasma saptandi (F = 2.36,
p<0.05). Bireysel cekicilik grup-gorev'e iliskin boyutta Torbali Futbol takimi en yiksek
Grup-Gorev'e sahip bir takim olarak géze ¢arpmaktadir (X=29.824, St.dev.=5.876). Bu
boyutta en disiik ortalamayi Maliye Futbol Takimi olusturdu.

TABLO 4. Bireysel Cekicilik Grup-Goérev'e iliskin Boyutun Farkli Spor Takimlarina
Gore Karsilastiriimasi.

Varyans Analizi Tablosu

KAYNAK Sd KT OK F
Faktor 10 1193.2 119.3
Hata 154 7775.8 50.5 2.36*
Toplam 164 8968.9
*P>0.05
Guruplar n X st. dev.
Okguluk 31 25.258 7.443
Halk Bankasi Hentbol 1u 28.273 4.860
Cankaya Bld. Hentbol 12 24.833 7.457
ASKIi Hentbol 10 28.000 6.896
YKM Hentbol 12 29.667 6.387
Besiktas Hentbol 10 27.300 5.034
KaraKuvvetleri Hentbol 12 27.583 4.870
Torbali Futbol 17 29.824 5.876
Maliye Futbol 14 20.357 8.252
Gaziemir Futbol 17 23.353 10.006
PTT Futbol 19 24.526 6.915

Envanterin Bireysel Cekicilik-Sosyal Boyutu farkli spor dallarina gore karsilastirildiginda
gruplar arasinda anlamli bir farklilasma bulunmadi (F=0.64, p>0.05). Bu boyutta futbol
grubu sporculari diger gruplara oranla daha disuk bir Bireysel Cekicilik-Sosyal diizeye
sahip oldugu goruldu.

Envanterin  Bireysel Cekicilik-Sosyal Boyutu farkli  spor takimlarina gore
karsilastirildiginda gruplar arasinda anlamli bir farklilasma bulunmadi (F = 1.27, p>0.05).
Bu boyutta en dustk dizey Maliye futbol takiminda (X = 28.214, St.dev.=8.116), en
yiksek duzey ise Torbal futbol takiminda goriilmustir (X=35.118, St.dev.=7.928).

Envanterin, Grup Butinligi-Gorev boyutu farkh spor dallarina gore karsilastirildiginda,

gruplar arasinda anlamli bir farklilasma bulunmadi (F=0.89, p>0.05). Bu boyutta en disik
diizey okguluk sporu yapan grupta bulunmadi (X=28.742, st.dev.=9.388).

13
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Grup Butunlugi-Gorev boyutu farkl spor takimlarina gére karsilastirildiginda takimlar
arasinda anlamh bir farklilasma bulunmadi (F=1.59, p>0.05). Bu boyutta en disuk dizey
Besiktas hentbol takiminda (X=26.000, St.dev.=7.958), en yiiksek diizey ise Torbali
futbol takiminda saptandi (X=34.706, st.dev.=6.302).

Grup Butinlugu-Sosyal boyutun farkli spor dallarina gore karsilastirildiinda gruplar
arasinda anlamhi bir farkhlasma bulunmadi (F=0.82, p>0.05). Bu boyutta en dusik diizey
futbol grubunda bulundu (X=19.761, St.dev.=7.588).

Grup Butunlugu-Sosyal boyutun farkli spor takimlarina gore karsilastirildiginda takimlar
arasinda anlamli bir farklilasma bulunmadi (F=1.35, p>0.05). Bu boyutta en dusik diizey
Torbal futbol, takiminda (X=16. 765, St.dev.=8 686), en ylksek dizey ise Kara
Kuvvetleri hentbol takiminda tespit edildi (X=28.917, St.dev.=5.125).

TARTISMA VE SONUGC

Takim sporlarinda, basari icin genellikle takim elemanlarinin bireysel yetenekleri 6n plana
cikmaktadir. Fakat, bununla beraber bir takimin sadece bireysel antrenman yaparak
basariya ulasmasi mimkiin olmamaktadir. Bunun yanisira; Takim dinamiginin, takim
birlikteliginin olmasi takim basarisi i¢in 6nemlidir. Ayrica, takim icinde birbirlerini
begenen birlikte oynamaktan hoslanan elemanlardan olusan takimlarin, bu nitelikten
yoksun takimlara oranla daha basarili olacagi akla yatkin gelmektedir.

Bu c¢alismanin amaci; Bireysel ve takim sporlarini yapan sporcularin takim birlikteligi
duzeylerinin karsilastiriimasini icermektedir.

Arastirmada, Widmeyer veark. (9) tarafindan gelistirilen ve Morali (8) tarafindan (n=265,
Guvenirlik Katsayisi Alfa = 0.7873, Standart Alfa = 0.7907) guvenirligi saptanan "Takim
Sporlarinda Takim Birlikteligi" envanteri (The Measurement of Cohesion in Sport Teams;
The Group Environment Questionnaire) kullanildi.

Arastirmanin émeklem grubunu, 31 Okgu, 67 Hentbolcu ve 67 futbolcu olmak Uzere
toplam 165 sporcu olusturdu.

Envanterin tim boyutlarina iliskin Takim Birlikteligi dizeyleri karsilastirildiginda gruplar
arasinda anlaml bir farklilasma bulunmadi (Tablo 2, F=1.46, p>0.05). Bireysel ve takim
sporuyla ugrasan sporcularin takim birliktelik diizeylerinin birbirine yakin oldugu gorilda.
Farkh spor takimlari acisindan da takim birliktelik dizeylerine bakildiginda, takimlar
arasinda anlamli bir farklilasma bulunmadi (Tablo 3, F=1.46, p>0.05). Takimlar arasinda
Maliye futbol takimi en diistk takim birlikteligi diizeyine sahip gorulirken, Halk Bankasi
hentbol takimi grup icerisinde en ylksek takim birlikteligine sahipti.

Envanterin Bireysel Cekicilik Grup-Gérev'e iliskin boyutun, farkli spor dallarina gére
degerlendirilmesinde, gruplar arasinda anlamli bir farklilasma bulunmadi (F = 2.81,

14
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p>0.05). Bireysel Cekicilik Grup-Gérev boyutu, futbol grubunu olusturan sporcularda
daha diistik diizeyde bulundu. Bu boyut farkli spor takimlariyla karsilastirildiginda gruplar
arasinda anlamli bir farkhilasma goéruldi (Tablo 4, F=2.36, p<0.05). Bireysel Cekicilik
Grup-Gorev boyutu Torbali futbol takiminda daha yiiksek bulundu. Bu boyutta en disiik
diizey Maliye futbol takiminda saptandi. Omeklem grubundaki 4 futbol takimi bélgesel
futbol liginde basarih olarak (st 3. lige terfi miisabakalarina katildi. Bunlardan yalnizca
Torbalispor Futbol takimi 3. lige ¢ikti. Takim birlikteligi acisindan Torbali Spor’un
yliksek bir diizeye sahip olmasi, takim birlikteliginin basarida katkisi olacagi seklinde
yorumlanabilir.

Bireysel Cekicilik Grup-Sosyal boyutta, farkli spor dallarina gére karsilastiriimasinda
gruplar arasinda anlamli bir farklilasma bulunmadi (F=0.64, p>0.05). Bu boyut, farkli
spor takimlarina goére karsilastirildiginda takimlar arasinda anlamh bir farklilasma
gorulmedi (F=1.27, p>0.05).

Bireysel Cekicilik Grup-Goérev ve Grup-Sosyal Boyut, takim elemanlarinin duygulan,
gruptaki gorevi, grubun verimliligi, grubun amacglari ve objektifligi hakkinda bilgi
vermektedir. Takimi olusturan elemanlarin digerlerinin davranislarina iliskin nedensel
yliklemlemelerin bireysel c¢ekim (zerinde etkili olacagi disunulmektedir. Bu tir
yiiklemlemeler, atifta bulunan elemanin Oz-Saygisi agisindan oldugu kadar, bireyin
cevresindeki diger insanlarin Oz-Saygilari agisindan da bir takim dogrular tasimaktadir.

Grup Butunligi-Gorev'e iliskin boyutun, farkli spor dallarina goére degerlendirilmesinde,
gruplar arasinda anlamli bir farklilasma bulunmadi (F=0.89, p>0.05). Grup Butiunlugu-
Gorev boyutu, Okguluk Grubunu olusturan sporcularda daha diisik diizeyde bulundu. Bu
boyut farkh spor takimlariyla karsilastirildiginda gruplar arasinda anlamli bir farklilasma
gorulmedi (F=1.59, p>0.05). Grup Bitunlugu-Goérev boyutu Torbali Futbol takiminda
daha yiksek diizeyde idi. Bu boyutta en disuk dizey Maliye futbol takiminda géruldu.

Grup Butlnlugi-Sosyal boyutun, Farkli spor dallarina gére degerlendirilmesinde, gruplar
arasinda anlaml bir farklilasma bulunmadi (F=0.82, p>0.05). Grup Butlnligi-Sosyal
boyutu, futbol grubunu olusturan sporcularda daha disik diizeyde bulundu. Bu boyut
farkli spor takimlariyla karsilastirildiinda, gruplar arasinda anlamh bir farklilasma
gorilmedi (F=1.35, p>0. 05). Grup Butiinlugu-Sosyal boyut, Kara Kuvvetleri hentbol
takiminda daha yuksek duzeyde idi. Bu boyutta en diisik diizey Torbali futbol takiminda
goralda.

Takim Birlikteligi ve performans arasinda, birlikteligin performans tzerine etkisi ile ilgili
pek cok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda negatif yonde iliski oldugu, iliski
olmadigi ve pozitif ydnde iliski oldugu seklinde tezat bulgular ortaya gikmistir. Kuvvetli
i¢ catismalarina ragmen basaril olunabildigi seklindeki bulugularin yanisira, performansin
takim birlikteligi ile ilgili oldugun, gorev birlikteli§inin grup zerinde yiksekce bir etkisi
oldugu saptanmistir. Sosyal Birliktelik boyutu ise kiigiik gruplarda biyuk gruplara daha
ylksek bulunmustur.
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Takim sporlari genel anlamda ele alindiginda grubun &lgutleri genisledikce, birliktelik
belli bir oranda azalmaktadir.Bu kismen iletisimden kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda
grup genigledikge grubun homojenligi ve stabilitesinin degismesi beklenebilir. Futbol gibi
sporcu sayisi fazla olan takimlarin alt gruplarinda takim birlikteliginin gelistirilmesi,
takimin dinamigi ve etkilesimi agisindan énemli olmaktadir.

Takim birlikteliginin ~ gelistirilmesinde antrenér ve egiticilere su onerilerde
bulunabiliriz:

» Her oyuncunun, dider oyunculara karsi sorumluluk tasidigi hissi saglanmali,

e Antrendr veya egitmen olarak takimdaki her sporcunun Kisisel dzellikleri hakkinda
bilgi sahibi olmak icin zaman ayirmali,

e Buyuk gruplarin alt Ginitelerinde évgiyu gelistirmek énemlidir.

e Oyuncular arasinda, sahiplenme hissini gelistirmek. Oyuncular birey olarak takimin,
antrendr veya egiticilerin degil, kendilerinin oldugunu hissetmelidirler,

e Takim hedeflerini olusturup, bunlari gerceklestirdikge oyuncularin gurur duymalari
saglanmalidir,

e Takimdaki her oyuncu kendi rolini bilmeli, égrenmeli ve bunun 6nemli olduguna
inanmalidir,

» Tamamen sosyal slkdneti istemeyi ve beklemeyin.Takim birlikteligini takimin
uyumunu ve Kisilerarasi ¢catismanin tamamen 6nlendigini diisinmek yanlis olabilir,

» Elemanlar arasi isbirligini tesvik eden takim dirilleri gelistirilmelidir.

e Takim, oyunu ve magi kaybetse bile takimin basarili noktalari tzerinde durmak
Onemlidir.
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