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Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda
Gorevli Arastirma Gorevlilerinin
Mesleki Doyum Diizeylerinin Incelenmesi

The Examination of the Job Satisfaction Levels
of the Research Assistants in Physical Education
and Sport Departments

OZET Bu arastirma, beden egitimi ve spor yiiksekokulu aragtirma gérevlilerinin mesleki doyum
diizeylerinin incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin o6rneklemini; Tirkiye
genelinde beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda-boliimlerinde gérev yapan, yiiz yiize goriisme
ve e-mail yolu ile aragtirmaya katilan 96 arastirma gérevlisi olugturmaktadir. Aragtirmanin verileri,
kisisel bilgi formu ve mesleki doyumuna iliskin algilar élgen mesleki doyum 6lgegi (Kuzgun, Sevim
ve Hamamci 1998) ile toplanmugtir. Verilerin analizinde degiskenlere bagl olarak t testi, Kruskal
Wallis testi, Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda; arastirmaya katilan
aragtirma gorevlilerinin mesleki doyum 6lgeginden aldiklar: puanlarin aritmetik ortalamas1 80,02
olarak bulunmus ve mesleki doyum diizeylerinin yiiksek oldugu kabul edilmistir. Mesleki doyum
diizeylerinin incelenmesi sonucunda ise mesleki doyum toplam ve mesleki doyumun “niteliklere
uygunluk, gelisme istegi” alt boyut puanlarinda arastirma gorevlilerinin yas, hizmet siiresi, bagh
bulunan enstitii, 6gretim goriilen program, degiskenlerine gére onemli bir farklilik saptanmamustir.
Geligme istegi boyutunda ise cinsiyetin 6nemli bir etkisi oldugu gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki doyum; arastirma gorevlisi; beden egitimi ve spor yiiksekokulu

ABSTRACT The purpose of this study was to examine the job satisfaction levels of the research as-
sistants at Physical Education and Sport Department in various Turkish universities. Participants
were 96 research assistants from the School of Physical Education and Sport. Participants’ personal
information and the job satisfaction levels were collected by face to face interview and/or email.
The job satisfaction questionnaire was developed by Kuzgun, Sevim, and Hamamci (1998). To an-
alyze data, t test, Kruskal Wallis test, and Mann-Whitney U test were used depending on the vari-
able type. The results of the study showed that the mean scores of the satisfaction levels of the
research assistants were 80,02 and it could be categorized as high levels of job satisfaction. There
was not significant difference in job satisfaction levels of teaching assistants in terms of age, work-
ing years, their institution, and their graduate programs. There was a significant difference in job
satisfaction level (desire to develop dimension) in terms of gender.

Key Words: Job satisfaction; research assistants; school of physical education and sport
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esleki doyum bir tutum olarak, davranis iceren motivasyondan
farkli olmasina karsin, literatiirde ilk kez ig tatmininin sistematik
bir bicimde incelenmesi motivasyon kuramlariyla olmustur.! Isin
ilging ve zevkli olmasinin is doyumunu saglayan olumlu bir etken oldugu
yapilan ¢aligmalar sonunda belirlenmigtir.? Bu degiskenlere ilave olarak ig
doyumunu etkileyen faktorler, basarma hissi, yonetimle iligkiler, ¢alisan-
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larla iligkiler, istthdam giivenligi, daha ¢ok sorum-
luluk, farkina varilma (recognition), yiiksek iicret,
terfide firsat, rol agiklig1, kararlara katilma, serbest-
lik (autonomy), iyi koordine edilmis is, mesleki do-
yumu etkileyen degiskenler olarak sayilabilir.®*
Algilanan is stresi de, is doyumu etkileyen faktor
olarak gorilmistiir.’

Hizla ilerleyen teknoloji ile birlikte, bedensel
aktivitelerin toplum tiizerindeki 6neminin arttig1
giiniimiizde daha da 6nem kazanan, sporcu ve spor
egitmenlerinin yetistirildigi, spor biliminin iireti-
lip ve gelistirildigi ve ayni zamanda iiniversitelerin
akademik bir birimi olan Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullari'nda® istenilen nitelikte ¢ikt1 sagla-
yabilmenin 6n kosulu, bu insan giiciinii yetistiren
akademik personelin is tatminin saglanmasindan
gecmektedir. Beden egitimi ve sporun iilke gelece-
gine katkisi ve saglikl nesiller yetistirilmesindeki
6nemi goz oniine alindiginda, bu kurumlardaki
akademisyenlerin karmagik kurum yapisinda is tat-
minsizliginin bireysel ve 6rgiitsel nedenlerinin da-
ha iyi anlagilmas: ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
olduke¢a 6nemli goriilmektedir.

Akademisyenlerin iglevlerini tam olarak yeri-
ne getirebilmeleri i¢in, islerinden doyum saglama-
olarak kabul edilmektedir.
Sergiovanni ve Starratt (1998) 6gretim elemanlari-

lar1 6n  kosul

nin mesleki doyumlan ile 6grencilerin akademik
basarilar1 arasindaki iligkiye dikkat ¢cekerek, akade-
misyenlerin islerinden doyum saglamalarinin dne-
mini vurgulamaktadir.”

Bu veriler 15181nda aragtirma gorevlilerinin ig
doyum diizeylerinin, gerek orgiitsel, gerekse top-
lumsal gelisim ile yakindan iligkili oldugu kendili-
ginden ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma gorevlileri,
bilimin 6nciisii durumundaki {iniversitelerin en
6nemli unsurlaridir. Akademisyenler kendi akade-
mik ve bilimsel faaliyetlerinin yani sira devlet ve
toplumun ihtiya¢ duydugu bilim ve teknolojideki
gelismeleri izleyecek, gelistirecek, bilimsel arastir-
malar yapacak ve iilke gelecegine yon verecek olan
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi gorevini de
iistlenmiglerdir.®

Akademisyenlik gorevi stresli bir gorev olarak
nitelendirilebilir. Clinkii 6gretim elemaninin kari-
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yer yapma gerekliligi, oldukga fazla ders yiikii ne-
deniyle aragtirmalarina zaman ayiramamast, is gii-
venligi ve ticretlerin de yeterli seviyede olmamasi
bireyleri maddi ve manevi sikintilara sokmaktadir.’
Arastirma gorevlilerinin son donemlerde artarak
yasadiklar1 bu ve benzeri sorunlar dikkat ¢ekmek-
tedir. Ayni sekilde, ige alma ve isten ¢ikarmada iil-
kemizde yeterlik disinda 6lgiitlerin uygulandigin
ve goreve alindiktan sonra da is giivenliginin bu-
lunmamasi nedeniyle kisilerin {iniversite diginda
kalmasi gibi durumlarin ortaya ¢iktig1 goriilmekte-
dir."0

Tiirkiye’de ve yurt disinda 6gretim elemanla-
rinin i doyumlar: incelenirken daha ¢ok 6gretim
elemanlarinin demografik ve 6zliik nitelikleri ile
ilgili degiskenler ele alinmigtir. Bu ¢aligmalarda yas,
cinsiyet, akademik unvan, kidem, degiskenlerine
bagh olarak elde edilen bulgular birbirlerini des-
tekleyici nitelikte degildir. Bu degiskenler arasinda
bulunan cinsiyetin, is doyumu ile iligkisinin ince-
lendigi aragtirmalarda tutarsiz sonuglarla karsilagil-
dig1 dikkati ¢ekmektedir. Bazi aragtirmalarda
kadinlarin is doyumlarinin daha yiiksek oldugu'"
" yurgulanirken, bazilarinda ise erkeklerinki daha
yiiksek®!>!® bulunmustur. Bunun yaninda cinsiyet
ile is doyumu arasinda iligki bulunmadigini 6ne sii-
ren aragtirma bulgular1 da'*? mevcuttur. Yine ya-
pilan bir bagka ¢alismada, saghk, evlilik sorunlari,
cocuk bakimi gibi giinliik yasamla ilgili stres kay-
naklarinin akademisyen kadinlarin is doyumlarin
erkek meslektaslarina oranla daha fazla etkiledigi
one striilmektedir.?®

Universite 6gretim elemanlariyla ilgili bir bas-
ka aragtirma bulgusu ise yas degiskenine iligkin
olarak; yas ile is doyumu arasinda anlamli bir ilis-

kinin olmadig: ifade edilirken,??*%

yas ile is do-
yumu arasindaki anlaml iligkilere isaret eden
aragtirmalar da bulunmaktadir.3151%2.2 Benzer bi-
¢imde hizmet siiresi ile iy doyumu arasinda olum-
lu bir iligkinin bulundugunu®!-2:2530 ggsteren
aragtirmalarla birlikte boyle bir iligkinin olmad:i-
g1m1?324%6 jleri siiren aragtirmalar da vardir. Bagh
bulunulan enstitii/alan acisindan ise Oncel’in
(1998) yaptig: arastirmada sosyal bilimlerde ¢ali-
san Ogretim elemanlarinin ig doyumlarinin fen bi-

limlerinde ¢aliganlarinkinden daha yiiksek oldugu
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bulunmugtur.’® Giilnar (2007)'1n yaptig1 arastir-
mada ise; sosyal bilimler ana bilim dalina bagh
arastirma gorevlileri fen ve saglik bilimlerine bag-
11 olanlara ayrica, egitim bilimlerine bagli olanlarin
da saglik bilimlerine bagli olanlara gore daha yiik-
sek diizeyde is tatmini genel ortalama puanina sa-
hip oldugunu bulmustur.?!

Bununla beraber Ozel iiniversitelerde calisan
Ogretim elemanlarinin is doyumlar: devlet {iniver-
sitelerinde ¢alisanlarinkine gore daha yiiksek go-
aldiklar

ticretin,” diniversitelerde siirekli ya da gecici statii-

rinmektedir.?’3>  Akademisyenlerin
de galigmalarinin® ve ig gevrelerinin niteliginin®’ ig
doyumu agisindan 6nemli etmenler oldugunu gos-
teren arastirma bulgular1 da s6z konusudur. Mede-
ni durum agisindan bakildiginda ise, baz1
arastirmalarda evlilerin ig doyumlarinin daha yiik-
sek oldugu® vurgulanirken, bazilarinda ise bekar-
larin daha yiiksek' bulunmustur. Bunun yaninda
medeni durum ile ig doyumu arasinda iligki bulun-
madigini One siiren arastirma bulgular1 da!?20222
mevcuttur. Akademik unvan yiikseldikce ig doyu-
munun da yiikseldigini ve en diisiik iy doyumuna
arastirma gorevlilerinde rastlandigini gosteren

8,19,25,29,30,39

aragtirma sonuglannln yani sira aragtir-

malarin bazilarinda da akademik unvanla is doyu-
iligki  olmadigi**4

mu arasinda sonucuna

varilmistir.

Caligmalardan bazilar ise yiiksek 6gretim yo-
netimi ve orta diizey akademik yoneticilere odak-
lanmigtir. Aragtirmacilar orta diizey yoneticiler
arasinda diisiik genel is tatmini yasandigini bul-
muglardir. Bulgulara gore is tatmini diizeyi kurum
hiyerarsisi yiikseldikge artmaktadir.*#? Yiiksek 68-
retim yoneticilerinde is tatminini igeren aragtir-
manin ilgisini ¢eken diger bir konu da Norveg
Universiteleri arasinda 6rgiitsel biiyiikliigiin is tat-
minini ve verimliligi nasil etkiledigi konusudur.*
Aragtirma verimlilikte anlamli bir farkliligin olma-
digin1 gosterirken, kiiciik kurumlardaki fakiiltele-
rin daha biiyilk doyum elde ettiklerine isaret
etmektedir. Onlar esit diizey ¢alisanlar arasinda da-
ha bityiik dayanigmanin ve dostca psiko-sosyal sart-
larin ¢alisanlarin mutlu olmasina neden oldugunu
belirtmiglerdir.

BESBD 2009;4(1)
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Yurtdisinda 6gretim elemanlarinin is doyum-
lar1 konusunda bir¢ok aragtirma yapilmasina rag-
men illkemizdeki aragtirmalarda aragtirma
gorevlileri iizerine yapilan ¢aligma sayis1 oldukca
sinirli gériinmektedir. Bu sinirhiliktan yola ¢ikila-
rak arastirmada, beden egitimi ve spor yiikseko-
kullarindaki arastirma gorevlilerinin mesleki
doyumlarinin ne diizeyde oldugu ve mesleki do-
yum diizeylerine etki eden ¢esitli faktorlerin ince-

lenmesi amaclanmistir.

I GEREG VE YONTEMLER

Aragtirma Modeli: Yapilan aragtirma, beden
egitimi ve spor yitksekokullarinda-boliimlerinde
gOrev yapan arastirma gorevlilerinin mesleki do-
yumlarini betimlemeyi amaglamis ve konu ile ilgi-
li kaynaklar taranmigtir. Bu nedenle, diizenlenen
arastirma tarama modelinde betimsel bir ¢alisma
niteligi tasimaktadir.

Aragtirma Grubu: Aragtirmanin grubunu Tiir-
kiye genelinde faaliyet gostermekte olan, beden
egitimi ve spor yitksekokullarinda-boliimlerinde
gorev yapan yiiz ylize goriisme ve e-mail yolu ile
aragtirmaya katilan 96 aragtirma gorevlisi olustur-
maktadir. Beden egitimi ve spor yiiksekokullari-
nin-boliimlerinin web sitelerinden faydalanilarak
gonderilen 153 anketin 57’si doldurularak ilgili lin-
ke tekrar geri gonderilmistir. Anketlerin toplam
geri donis orani % 37°dir. Yiiz ylize gorlisme yon-
temiyle 39 arastirma gorevlisine ulagilmigtir.

Veri Toplama Araglan: Aragtirmada, E-posta
adresleri tiniversitelerin ilgili web sitelerinden el-
de edilmistir. Arastirma gorevlilerine ¢alisma hak-
kinda agiklayici bilgi ve goniillii katilimi iceren bir
e-posta gonderilmistir. Anketin yer aldig: web say-
fasinin adresi e-posta igerisinde aktif link olarak yer
almigtir. Anket; katilimcilarin kisisel bilgilerini ve
mesleki doyumuna iligkin algilarini 6l¢en iki bo-
liimden olugsmaktadir. Katilimci anketi doldurduk-
tan sonra sayfanin altinda yer alan goénder
diigmesine basarak, bilgilerin anket sonug¢larinin
toplandig1 bilgisayara ulagsmasini saglamaktadir.
Hangi anketi kimin doldurdugu bilinmemektedir.
Katilim1 artirmak amaciyla ikinci bir elektronik
posta ile arastirma gorevlilerine anketimiz hatirla-
tilmistir.
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MESLEKi DOYUMU OLGEGI

Mesleki doyum 6l¢egi herhangi bir iste ¢aligan bi-
reylerin o meslegin {iyesi olmaktan ne derece mut-
lu olduklarini belirlemek amaciyla, ‘iki Faktor
Kurami’ temel alinarak Kuzgun ve ark. (1998) ta-
rafindan gelistirilmistir.* Olgek, besli dereceleme-
de; her zaman, sik sik, ara sira, nadiren ve hicbir
zaman seklinde ifade edilmistir. Olcekte 20 madde
bulunmaktadir. Faktor analizi sonucunda “nitelik-
lere uygunluk” ve “gelisme istegi” alt 6lgeklerinden
olugmustur.

OLCEGIN GUVENILIRLIGI VE GECERLIGi:

Olgegin giivenirliligi, Kuzgun ve ark (1998) tarafin-
dan, i¢ tutarhilik katsayisi hesaplanarak belirlenmis
olup 6l¢egin tiimii i¢in Cronbach Alpha katsayisi
0.90 bulunmustur. I¢ tutarhilik katsayilar1 birinci
faktor i¢in 0.91 ve ikinci fakt6r i¢in 0.75’dir.* Bu
arastirmada ise i¢ tutarlilik katsayailari; birinci faktor
0.88 ve ikinci faktor 0,70 tiimii 0,86 bulunmusgtur.

Olgekteki 1,2,3,5,6,7,8,12,13,15,16,17,18,20 nu-
marali maddeler “her zaman:5, sik sik:4, ara sira:3,
nadiren:2 ve hi¢cbir zaman:1” seklinde puanlanmak-
tadir. 4,9,10,11,14,19 numarali maddeler ise olum-
suz maddeler olup tersten “her zaman:1, sik sik:2,
ara sira:3, nadiren:4 ve hicbir zaman:5” seklinde pu-
anlanmaktadir. Alinan puanlar yiiksek oldugunda
bireyin mesleki doyumunun, yani isin 6ziinden al-
dig1 doyumun yiiksek oldugu kabul edilir.*

VERILERIN ANALIZi

Veriler SPSS (Statistical Package for the Social Scien-
ces) 15.0 yazilim programi kullanilarak analiz edil-
migtir. Verilerin analizinde frekans ve yiizde
dagilimlar kullanilmis, ortalama, standart sapma ve
degiskenlere bagh olarak t testi ve kiime sayisinin
30’un altina distiigii durumlarda parametrik olma-
yan testlerden Kruskal Wallis testi, ve Mann Whit-
Istatistiksel
hesaplamalarda anlamhilik diizeyi 0.05 olarak alin-

ney-U testi kullanilmistir.

migtir.

I BULGULAR
ARASTIRMA GRUBUNUN KiSiSEL OZELLIKLERI

Aragtirma grubumuzu olusturan arastirma gorevli-
lerinin kigisel bilgilerine ait dagilimlar verilmisgtir.
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Arastirma grubundaki arastirma gorevlilerinin
%65,6’s1n1n erkek, %34.4’inii kadin; %15,6’s1n1n
yiiksek lisans, %84,4’tiniin doktora egitimi yaptig
goriilmektedir. Bu grubun % 64,6’s1 saglik bilimle-
ri, %12.5’1 egitim bilimleri ve %22.9u sosyal bilim-
bulunduklar
edilmistir. Arastirma gorevlilerinin %3,1’inin 21-
25 yas, %49 unun 26-30 yas, %30.2’sinin 31-35 yas
ve %17.7’sinin 36 yas ve isti grupta oldugu;
%18.8’inin 1-3 yil, %42.7’sinin 4-6 y1l, %29.1’inin
7-9 yil ve %9.4tintin 10 y1l ve sti siiredir arastir-

ler enstitiilerine bagh tespit

ma gorevlisi olduklar1 belirlenmistir. Tanmimlayici
istatistik kapsaminda elde edilen demografik bul-
gular Tablo 1’de goriilmektedir.

GLCME ARACINDAN ELDE EDILEN VERILERE iLiSKIN
BULGULAR

Tablo 2’de yer alan bulgular incelendiginde; aras-
tirma gorevlilerinin toplam mesleki doyum ve mes-
leki doyumun niteliklere uygunluk ve gelisme
istegi alt boyutlarinda ortalamalarinin birbirlerine
yakin oldugu goriilmektedir. Kadin ve erkek aras-
tirma gorevlilerinin ortalamalar: arasindaki farkin
anlamli olup olmadigini ortaya koymak amaciyla
yapilan t testi sonucunda gelisme istegi alt boyu-
tunda kadin aragtirma gorevlilerinin =30.66, erkek
aragtirma gorevlilerinin =28.93 (t=-2.381; p<0.05)
puan ortalamasina sahip olduklar1 bulunmustur.

TABLO 1: Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu
Arastirma Goérevlilerinin Demografik Bilgileri (n=96).
Demografik Bilgiler Ozellikler Sayi (N) Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 63 65,6
Kadin 33 34,4
Yas 21-25 yas 3 3,1
26-30 yas 47 49,0
31-35yas 29 30,2
36 yas ve ustu 17 17,7
Lisanstistli Egitim Dlizeyi  Yiiksek lisans 15 15,6
Doktora 81 84,4
Hizmet Suresi 1-3yil 18 18,8
46yl 41 42,7
79yl 28 29,1
10 yil ve dsti 9 9,4
Bagli Bulunan Enstitii Saglik Bilimleri 62 64,6
Egitim Bilimleri 12 12,5
Sosyal Bilimleri 22 22,9

BESBD 2009;4(1)
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TABLO 2: Arastirma gorevlilerinin cinsiyet degiskenine gére mesleki doyum ve mesleki doyum alt boyutlarn puanlari t testi
sonuglari.

Alt Boyutlar Cinsiyet N Ort (X) ss sd t p

Niteliklere uygunluk Erkek 63 50,28 8,47 94 -0,325 0,746
Kadin 33 50,87 8,54

Geligme istegi Erkek 63 28,93 3,39 9% -2,381 0,019
Kadin 33 30,66 3,35

Mesleki Doyum Toplam Erkek 63 79,22 10,32 94 -1,040 0,301
Kadin 33 81,54 10,51

Erkek ve kadin aragtirma gorevlilerinin, genel
mesleki doyum (t=-1.040; p>0.05) ve niteliklere uy-
gunluk alt boyutunda (t=-0.325; p>0.05) puan or-
talamalar1 arasinda anlamli  bir

farklhiliga
rastlanmamagtir.

Tablo 3’de farkli yas gruplarindaki aragtirma
gorevlilerinin mesleki doyum ve mesleki doyum
alt boyutlar1 puanlar1 Kruskal Wallis testi sonug-
larina yer verilmistir. Arastirma gorevlilerinin
mesleki doyumun niteliklere uygunluk (X?=4,230;
p>0,05), gelisme istegi (X?=2,252; p>0,05) ve top-
lam mesleki doyum (X?=3,675; p>0,05) puanlar:
anlamli diizeyde farklilagmamaktadir. Gruplarin
sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, toplam mes-
leki doyumda en yiiksek sira ortalamas: 26-30 yas
arasindaki aragtirma gorevlilerinde (52,79), en dii-
stik mesleki doyum ise 21-25 yag grubundaki aras-
tirma (26.00)

gorevlilerinde oldugu

gortilmektedir.

Tablo 4'de hizmet siiresi degiskenine gore
arastirma gorevlilerinin toplam mesleki doyum ve
mesleki doyumun niteliklere uygunluk ve gelisme
istegi alt boyutlar1 puanlarinin Kruskal Wallis tes-
ti sonuglarina yer verilmistir. Uygulanan istatistik-
sel analiz sonuglarina gore arastirma gorevlilerinin
mesleki doyumun niteliklere uygunluk (X?=1,442;
p>0,05), gelisme istegi (X?=1,220; p>0,05) ve top-
lam mesleki doyum (X?<1,547; p>0,05) puanlar an-
laml diizeyde farklilasmamaktadir. Diger taraftan
Gruplarin sira ortalamalar: dikkate alindiginda,
toplam mesleki doyum en yiiksek sira ortalamasi 7-
9 yil arasinda is deneyimi olan aragtirma gorevlile-
rinde (53,02), en diisiik mesleki doyum ise 1-3 ve
10 yal ve tizeri y1l hizmet siiresine sahip olan aras-
tirma gorevlilerinde (45,36; 41,44) oldugu goriil-
mektedir.

Tablo 5°de bagli bulunan farkl enstitiilere go-
re aragtirma gorevlilerinin mesleki doyum ve mes-

TABLO 3: Arastirma gdrevlilerinin yas degiskenine gére mesleki doyum ve mesleki doyum alt boyutlari puanlari
Kruskal Wallis testi sonuclar.
Yas Gruplan N Sira Ortalamasi sd X2 p
Niteliklere uygunluk 21-25 yag 3 32,33 3 4,230 0,238
26-30 yas 47 54,06
31-35 yas 29 44,66
36 yas ve Ustu 17 42,53
Gelisme istegi 21-25 yas 3 28,33 3 2,252 0, 522
26-30 yag 47 47,51
31-35 yag 29 52,48
36 yas ve st 17 48,00
Mesleki Doyum Toplam 21-25 yas 3 26,00 3 3,675 0,299
26-30 yas 47 52,79
31-35 yas 29 46,55
36 yas ve Ustu 17 43,94
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TABLO 4: Aragtirma gdrevlilerinin hizmet stresi degiskenine gére mesleki doyum ve mesleki doyum alt boyutlar puanlari
Kruskal Wallis testi sonuclari.

Hizmet Siiresi (Y1)
1-3 yil

4-6 Il

7-9 vl

10 yil ve Ustil
1-3yll

4-6 yil

7-9yil

10 yil ve dsti
1-3 yil

4-6 Il

7-9 vl

10 yil ve Ustil

Niteliklere uygunluk

Gelisme istegi

Mesleki Doyum Toplam

N
18
4
28
9
18
4
28
9
18
4
28
9

Sira Ortalamasi sd X2 p
48,50 3 1,442 0,696
47,43

52,66

40,44

42,67 3
50,06

50,86

45,72

45,36 3
48,34

53,02

41,44

1,220 0,748

1,547 0,672

TABLO 5: Arastirma gorevlilerinin bagh bulunan enstitii degiskenine gdre mesleki doyum ve mesleki doyum alt boyutlari
puanlari Kruskal Wallis testi sonuglari.

Enstitii

Saglik Bilimleri Enstitisd
Egitim Bilimleri Enstitlist
Sosyal Bilimleri Enstitlist
Saglik Bilimleri Enstitiisti
Egitim Bilimleri Enstitlisu
Sosyal Bilimleri Enstitlist
Saglik Bilimleri Enstitisd
Egitim Bilimleri Enstitlist
Sosyal Bilimleri Enstitlist

Niteliklere uygunluk

Gelisme istegi

Mesleki Doyum Toplam

N

56
11
16
56
1
16
56
11
16

Sira Ortalamasi sd X2 p
39,58 2 3,197 0,202
40,27

51,66

42,81 2
31,14

46,63

40,28 2
37,55

51,09

2,915 0,233

2,945 0,229

leki doyum alt boyutlar: puanlar: Kruskal Wallis
testi sonuglarina yer verilmistir. Arastirma gorevli-
lerinin mesleki doyumun niteliklere uygunluk
(X2=3,197; p>0,05), gelisme istegi (X?=2,915;
p>0,05) ve toplam mesleki doyum (X?<2,945;
p>0,05) puanlar: anlaml diizeyde farklilagmamak-
tadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindi-

ginda, toplam mesleki doyumda en yiiksek sira or-
talamasi sosyal bilimler enstitiisiine bagl aragtirma
gorevlilerinde (51,09), en diisitk mesleki doyum ise
egitim bilimler enstitiisiine bagh arastirma gorevli-
lerinde (37,55) oldugu goriilmektedir.

Tablo 6’da 6grenim goriilen programa gore
arastirma gorevlilerinin mesleki doyum ve mesleki

TABLO 6: Arastirma gdrevlilerinin bagl bulunan program degiskenine gére mesleki doyum ve mesleki doyum alt boyutlari
puanlari Mann-Whitney U testi sonuglari.

Program N
Niteliklere uygunluk Yiksek lisans 10
Doktora 73
Gelisme istegi Yiksek lisans 10
Doktora 73
Mesleki Doyum Toplam Yuksek lisans 10
Doktora 73

Sira Ortalamasi u p
42,10 364,0 0,989
41,99

40,75 352,5 0,861
42,17

39,15 336,5 0,690
42,39

36
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doyum alt boyutlar: puanlar1 Mann-Whitney U
testi sonuglarina yer verilmistir. Test sonuglarina
gore, toplam mesleki doyum ve mesleki doyumun
niteliklere uygunluk ve gelisme istegi alt boyutla-
rinda anlaml bir fark bulunamamigtir (U=336.5;
U=364.0; U=352.5; p>0.05).

Gruplarin sira ortalamalar: dikkate alindigin-
da, toplam mesleki doyumda doktora programin-
daki aragtirma gorevlilerinin (42,39), yliksek lisans
programindaki aragtirma gorevlilerine (39,15) gore
daha yiiksek mesleki doyuma sahip oldugu goriil-
mektedir.

I TARTISMA VE SONUG

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu arastirma go-
revlilerinin mesleki doyum diizeylerini belirlemek;
mesleki doyumlarinin cinsiyet, yas, hizmet siiresi,
bagli bulunan enstitii, bagh bulunan program (yiik-
sek lisans-doktora)’a gore farklilasip farklilagmadi-
gim1 incelemek amaciyla yapilan arastirmada su
sonuglara ulagilmigtir:

Bu aragtirmada, kadinlarin mesleki doyumu-
nun, erkeklerden daha fazla oldugu goriilse de, ka-
din arastirma gorevlileriyle erkek arastirma
gorevlilerin mesleki doyum toplam puanlar1 bir
farklilasma bulunamamigtir. Elde edilen bu sonuc-
lar akademisyenlerin is doyumlarina yo6nelik ola-
rak yapilan bazi ¢aligmalarin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir.’”? Geligme istegi alt boyut puan-
larinda kadinlarin lehine anlaml bir farklilik bu-
kadin
gorevlilerinin erkeklere gore, gelisme istegi alt bo-

lunmustur. Bu  sonug, arastirma
yutu toplam puanlarina gére kendilerini meslekle-
rinde gelistirme isteginin daha yiiksek diizeyde

oldugunu gostermistir.

Cinsiyete gore akademisyenlerin is doyumla-
rin1 kargilagtiran aragtirmalarda elde edilen bulgu-
lar birbirleri ile tutarlilik gostermemektedir. Bu
caligmada kadin ve erkek arastirma gorevlilerinin
mesleki doyumlar: arasinda bir fark olmadig: sonu-
cuna varilmigtir. Kadin arastirma gorevlileri gerek
caligmayan gerekse diger sektorlerde ¢alisan kadin-
larla kiyaslandiginda, akademik ortamda kendile-
riyle benzer konumdaki erkeklerle daha esit
kosullara sahip goriinmektedirler. Bu nedenle ka-
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dinlarla erkeklerin mesleki doyumlar: farklilik gos-
termemis olabilir. Dolayisiyla arastirma gorevlile-
rinin mesleklerine karsi bakislari, algilama
durumlar1 ve o meslegin {iyesi olmaktan ne derece
mutlu olduklar gibi genel durumlar dikkate alind:-
ginda cinsiyetlerine gore dikkati ¢ekecek bir fakli-
ligin olmadig1 soylenebilir. Bagka bir deyisle
aragtirma gorevlilerinin mesleki doyumu saglaya-
mama gibi olumsuz psikolojik problemlerini sade-
ce cinsiyetlerine gore degerlendirmek dogru bir

yaklasim olmayacag1 soylenebilir.

Bu aragtirmanin bir baska bulgusu, yas degis-
kenine gore arastirma gorevlilerinin mesleki doyu-
mun niteliklere uygunluk, gelisme istegi ve toplam
mesleki doyum puanlar anlaml diizeyde farklilas-
madigini gostermistir. Yas degiskenine gore aras-
tirma gorevlilerin mesleki doyum toplam
puanlarinda anlaml bir farklilasma bulunamamas:
akademisyenlerin is doyumlarina yonelik olarak
yapilan bazi ¢aligmalarin bulgulariyla paralellik

23,24,29

gosterirken yas ile is doyumu arasindaki an-

laml iligkilere isaret eden aragtirmalarla farklilag-

maktadlr 8,15,19,21,25

Insanlarin icinde bulunduklar yas donemleri
islerine iliskin tutumlarini, algilarini, istek ve bek-
lentilerini etkilemektedir. Literatiirde yas ve mes-
leki doyumu arasinda karmagsik bir iligkinin
varligindan s6z edilmektedir. Herzberg, mesleki
doyum ile yas arasindaki iligkiyi U seklindeki bir
egriyle aciklamistir. Mesleki doyum ise giriste yiik-
sektir, sonra diismeye baslar, isteki kariyer yiiksel-
dikce
baslamaktadir.* Farkli 6rneklem ve popiilasyon-

tatmin  diizeyi yeniden artmaya
larda yapilan arastirmalar yas ve is tatmini arasin-
daki iligkinin belli olmamasina ragmen, bazi
aragtirmalar lineer bazilar ise ¢can egrisi bir iligki-

den bahsetmektedirler.

Mesleki doyum ile yas arasinda dogru oranti-
nin olmas: iki sebepten kaynaklanmaktadir. Birin-
ci sebep, 6diil ve ticret gibi daha iyi imkanlar
doyumu arttirmaktadir. Tkinci sebep ise, insanlarin
beklentilerini daha gercekei diizeyde tutarak isle-
rine uyum saglamalar1 ve yaslandikca daha mutlu
olmalaridir.* Isgorenler yaglandikca beklentilerini
daha gercekgi diizeye indirerek ve kendilerini ig
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durumlarina gore daha iyi ayarlamak suretiyle yap-
tiklar: isten daha fazla doyum algilamaktadirlar.
Buna karsilik, ileri yaslarda daha az terfi alinmasi
ve emekliligin yaklagmasi ise doyum diizeyini dii-
stirmektedir.* Yagca daha biiyiik iggérenler agisin-
dan; ticretin yiiksek olmasi, isletmede uzun stiredir
bulunuyor olunmasi, orgiitte yiiksek kademede ve
sorumluluk alinmis olunmasi veya beklentilerin
daha az olmast, kendilerine olan giivenin ve tecrii-
benin fazla olmasi gibi nedenlerle tatmin daha yiik-
sek diizeylerde olabilmektedir.*’ Bilindigi gibi
Ogretim elemanlarinin yaglarn ilerledikce kidemle-
ri ve unvanlari1 da daha iist basamaklara ¢cikmakta;
statil, licret ve deneyim kazanma sanslar1 artmak-
tadir. Dolayisiyla arastirma gorevlilerinin iglerin-
den elde ettikleri mesleki doyuma iliskin olarak yas
ve kidem farklilagmasi, arastirma gorevlilerinin bu
kadrolarda uzun siire kalamadiklarindan ve yas
grubu araliginin biiylimemesinden kaynaklanabi-
lir.

Bu arastirma, hizmet siiresi degiskenine gore
arastirma gorevlilerinin mesleki doyumun nitelik-
lere uygunluk, gelisme istegi ve toplam mesleki do-
yum puanlar1 anlamli diizeyde farklilagmadigini
gostermektedir. Hizmet siiresi degiskenine gore
arastirma gorevlilerin mesleki doyum toplam pu-
anlarinda anlaml bir farklilagma bulunamamuigtir.
Elde edilen bu sonuglar akademisyenlerin hizmet
stiresi ile iy doyumu arasinda olumlu bir iligkinin
bulundugunu®!!21-330 gisteren aragtirmalarla fark-
23,24,26

lilik gosterirken, iliskinin oldugunu ileri sii-

ren aragtirmalarla da benzemektedir.

Yapilan aragtirmalar, hizmet siiresinin de yasa
paralel bir sekilde is doyumuyla yakindan iligkili
oldugunu gostermistir. Aragtirmalar, ise ilk baglan-
gicta isgbrenin iy doyumunun yiiksek oldugunu,
daha sonra bu diizeyin diistiigiint gostermektedir.
Ise yeni baslayan isgérenler yaptiklar1 isten daha
doyumlu olma egilimindedirler. Bu dénem gelisen
beceri ve yeteneklerin igte kullanilmasini gerektir-
mektedir. Isin yeni olmasi ve personeldeki yeni bir
ise baslamanin verdigi arzu isin ¢ekiciligini arttir-
maktadir. Isgérenlerin iste bagarili olma arzulari ve
bekleyisleri bir siire sonra gerceklesmiyorsa igine
kars1 olan hognutlugu azalmaktadir.*® Iste daha az
zaman harcayan isgorenler daha uzun zaman har-
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cayan isgorenlere gore daha doyumlu bulunmus-
lardir.®

Bu aragtirmaya gore arastirma gorevlilerinin
mesleki doyumunun, hizmet siiresi degiskeni ac1-
sindan anlaml diizeyde farkli ¢itkmamasi, hizmet
stiresi uzun olmayan ve 6gretim faaliyetleriyle ge-
¢en gegici bir 6gretim {iyesi yardimcilig1 kadrosun-
da bulunmalari, bir terfi ve 6diil fonksiyonunun o
an i¢in gercek¢i olmamasindan kaynaklanabilir. Ote
yandan, en diisiik mesleki doyum ise 1-3 ve 10 y1l
ve tizeri y1l hizmet siiresine sahip olan aragtirma go-
revlilerinde oldugu goriilmektedir. 1-3 yil hizmet
sliresine sahip arastirma gorevlilerinin uyum prob-
lemi yasamalar1 ve 10 y1l ve {izeri siiredir aragtirma
gorevlilerinin de ya 6gretim elemanhgina gecis s1-
kintis1 ya da bu kadrolarda goérev siirelerinin sona
ermesi kaygisindan kaynaklandig: sdylenilebilir.

Bu aragtirmanin bulgulari, bagh bulunan fark-
l1 enstitiilere gore arastirma gorevlilerinin mesleki
doyumun niteliklere uygunluk, gelisme istegi ve
toplam mesleki doyum puanlar1 anlamh diizeyde
farklilagmamaktadir. Ortalamalar: dikkate alindi-
ginda, toplam mesleki doyumda en yiiksek ortala-
manin sosyal bilimler enstitiisiine bagh arastirma
gorevlilerinde, en diisiik mesleki doyum ise egitim
bilimler enstitiisiine bagh arastirma gérevlilerinde
oldugu gorillmektedir. Bagh bulunulan enstitii/alan
agisindan Oncel’in (1998) yaptig1 arastirmada sos-
yal bilimlerde ¢aligan 6gretim elemanlarinin ig do-
yumlarinin fen bilimlerinde ¢alisanlarinkinden
daha yiiksek oldugu bulunmustur.”® Giilnar
(2007)’1n yaptig1 arastirmada ise; sosyal bilimler ana
bilim dalina bagh arastirma gorevlileri fen ve sag-
lik bilimlerine bagl olanlara ayrica, egitim bilim-
lerine bagl olanlarin da saglik bilimlerine bagh
olanlara gore daha yiiksek diizeyde is tatmini genel
ortalama puanina sahip oldugunu bulmugtur.”!

Aragtirmada, 6grenim goriilen programa goére
arastirma gorevlilerinin toplam mesleki doyum ve
mesleki doyumun niteliklere uygunluk ve gelisme
istegi alt boyutlarinda anlaml bir fark bulunama-
mistir. Gruplarin sira ortalamalar dikkate alindi-
ginda, istatistiksel olarak anlamli bulunmasa da,
toplam mesleki doyumda doktora programindaki
arastirma gorevlilerinin, yiiksek lisans programin-
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daki arastirma gorevlilerine gore dana yiiksek mes-
leki doyuma sahip oldugu goriilmektedir.

Literatiirde, beden egitimi ve spor yiikseko-
kullar1 aragtirma gorevlilerine yonelik olarak yapi-
lan bir arastirmaya rastlanmamigstir. Boylece,
aragtirmanin en biiyiik sinirliligl, farklh bolimler
(asistan hekim-arasgtirma gorevlisi) ve akademik
personel (6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi) tizerin-
de yapilan aragtirmalarin bulgulariyla kargilastiril-
mig olmasidur.

Sonug itibariyle; arastirma gorevlilerinin mes-
leki doyum diizeylerinin yiiksek olmasi, hem dii-
zenledikleri bilimsel ¢caligmalarin basarisi hem de
bagli bulunduklar tiniversitelerin basarisi ve ileri-
ki donemlerde 6gretim iiyeligi konumlarindan do-
lay1 son derece 6nem arz etmektedir. Bu nedenle,
arastirma gorevlilerinin mesleki doyumu algilarim
negatif yonde etkileyecek faktorlerin ortadan kal-
dirilmas: ve mesleki doyum diizeylerini yiikselte-
cek girisimlerde bulunulmasina 6nem verilmelidir.

Erkan Faruk SIRIN

denetim odag1, 6znel iyi olus) gerekse ise iligkin de-
giskenlerin (danigman tutumlari, meslektas destegi,
caligma siiresi, olgiitler) bir arada ele alindig1 ¢alis-
malar, arastirma gorevlilerinin mesleki doyumlari-
na yonelik olarak daha derinlemesine bilgiler
verebilir. Ayrica veri toplama yontemi olarak yal-
nizca anket yontemi kullanilmigstir. Gelecekte yapi-
lacak ¢aligmalarda anket yonteminin yani sira diger
yontemler (goriisme, gézlem gibi) kullanilarak
arastirma sonuglarinin dogrulugu kontrol edilmeli
veya goriisme yontemi gibi yontemler araciligiyla
elde edilen verilerle sonuglar daha ayrintili bir ge-
kilde yorumlanmalidir

Bununla beraber, benzeri ¢aligmalarin sayisi-
nin artirilmasi gerekli gériilmektedir. Bundan son-
raki caligmalarda daha genis bir aragtirma grubuna
ve kadrolar1 2547 sayili kanunun 33-a ve 50-d
Maddesi uyarinca atanan aragtirma gorevlilerinin
tutum, stres, tiitkenmiglik, mesleki yabancilagma vb.
sorunlar1 tizerinde durulan caligmalara da ihtiyag

Cetinkanat C. Orgiitlerde gidilenme is
doyumu. Ankara: Ani Yayincilik; 2000.
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