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«Betriebswirtschaftliche Strukturfagen, Beitrige zur Morpho-
logie von erwerbswirtschaftlicher Unternchmungen und Genossen-
schaften» icinde evveld bir makale halinde yayinlanmis olan Prof.
Jacob'un bu calismasi, ilim ve tatbikat cevrelerinde uyandirdig: il-
gi dolayisiyle bu sefer de ince. bir kitap halinde nesredilmis bulun-
maktadir.

Eserde, isletmelerin kurulus yeri se¢imine etki yapan faktor-
ler, daha ziyade matematikten yararlanilmak ve son gelisimler de
nazara alinmak suretiyle incelenmektedir.

Kitap, bir giris ve 2 ana boliimden meydana gelmektedir. Ya-
zar giriste kurulus yerinin tanimini «istihsal faktorlerinin temin
edilip, teknik transformasyona tabi tutulduktan sonra insan ihti-
yaclarm giderecek mamullerin piyasaya arzini miimkiin kilan cog-
rali bir yer olarak» vermektedir. Optimal kurulus yerini de mali-
yetleri minimumlastiran yer olarak ele almakta; bunun icin de is-
letmelerin istihsal programlarina duyduklar: ihtivaca isaret ede-
rek, kurulus yeri se¢imi ile istihsal programlarinin es zamanli ola-
rak ele alimmasi gerektigine dikkati cekmektedir.

Kitabin ikinci ana boliimii, belli tek bir yerde istihsalde bulu-
nan isletmelerde optimal kurulus yerinin tesbitine ayrilmis bulun-
maktadir. Isletmenin tek bir yerde istihsalde bulunmasi halinde
karmi maksimumlastirabilmek icin optimal satis miktar: ile opti-
mal satis fiatinin tesbiti gerekmektedir. Béylece kurulacak isletme-
nin daha baslangicta satis alamn da smirlandirilmaktadir.
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Isletmenin iginde bulundugu iktisadi sartlara gore takip ede-
bilecegi fiyat politikas: ii¢ tiirlii olabilir. Yazar bu {iic alternatife
gore, kurulus yeri se¢imini etkileyen unsurlar: detayli olarak iic ay-
r1 kissmda ele almis bulunmaktadir. Séyle ki :

a) Karini maksimumlastirma amacina siki sikiya bagl olan
miitesebbisin, mamullerinin satisinda bélgesel fiyat farklilastirma-
sina bagvurmas: halinde, talep edecegi fiyat, Cournotsch fiyati ya-
ni marjinal istihsal maliyeti ile marjinal tasima masraflarini kar-
silayan bir fiat olacaktir. Diger taraftan isletmenin istihsal ettigi ve
sattifi mamullerin biitiin piyasalardaki marjinal hasilatlar1 birbi-
rine esit ise, istihsal icin secilen kurulus yeri de optimaldir.

b) Miitesebbisin mamulleri i¢in fabrika teslimi tek bir fiyat,
fakat farkli uzakliktaki tiiketicilerden farkli tasima masraflar: ta-
lep etmesi halinde, her piyasadaki fiyat-talep fonksiyonunun ince-
lenmesi 've ona gore karar verilmesi gerekmektedir.

c) Miitesebbisin her tiiketiciden (bolgesel farkliliklara rag-
men) tek bir fiyat talep etmesi halinde kar1 maksimumlastiran ku-
rulus yeri tesbitini yazar, miitesebbisin amacini gerceklestiren pi-
yasa simirlarimin tesbiti olarak ortaya koymakta ve problemin c¢o-
ziimiinde grafik ve analitik metodlardan yararlanmaktadir.

Kar = Toplam hasilat — (tasima masraf1 -} istihsal masraf.)

G:(x)="PX — [T (xP)F K (x)]
temel formiliinden hareketle istihsal miktar: (X), satis fiat1 (P),
piyasa sinirl ve uzunlugu (D), tasima masrafi (T) ve istihsal mali-
yeti (K) degiskenleri arasindaki karsilikli iliskiler, elemanter ma-
tematik yardimi ile incelenmektedir.

Toplam hasilat, tasima masraflar: ve istihsal masraflarinin ta-
bi oldugu unsurlar detayli sekilde inceledikten sonra rakamli mi-
sallerle (s. 251-253) piyasa smirlarinin optimal uzunlugu, piyasa-
da uygulanacak optimal fiyat seviyesi ile optimal istihsal miktarla-
r1 bulunmakta ve bunlar gerceklestiren kurulus yeri de optimal
kurulus yeri olarak ele alinmaktadir.

Kitabin {ictincii béltimiinde bir miitesebbisin birden fazla ku-
rulus yeri aramasi halinde gegerli prensipler arastirilmaktadir. Bo-
liim, tek bir maml istihsal eden isletmelerde, birden fazla mamiil
cesidi istihsal eden isletmelerde ve dinamik sartlar altinda kuru-
lus yeri se¢cimi olmak tizere iic kisma ayrilmis bulunmaktadir. Prob-
lemde ele alinan konular, soylece ortaya konmaktadir :
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Kac tane fabrika (isletme) kurulacak?

Bu fabrikalar nerelerde kurulacak?

Her fabrika belli bir periyot icinde ne kadar istihsal edecek?

Hangi istihsal teknigi kullanilacak?
Hangi fabrikanin mamdlii, hangi piyasada satilacak?

Kurulus yeri seciminde gozoniinde bulundurulacak hususlar
bunlar olunca meselenin uzun vadeli bir ¢oziimle halledilebilecegi-
ne isaret eden vazar, teskil ettigi modeller yardimi ile konuyu or-
taya koymaya calismaktadir. Amac¢ fonksiyonu karmi ve yatirdigi
sermayenin rantabilitesini maksimumlastirabilme olan miitesebbis,
kurulus yeri se¢iminde su van (tahdit edici) sartlari da gbzonun-
de bulundurmak mecburiyetindedir :

1) Belli bir zaman parcasi icinde istihsal miktari, tesislerin
kapasitesi ile simirlidir. (Istihsali sinirlayici sart).

2) Piyasalarda satilacak miktar, azami istihsal miktar1 ka-
dar olacaktir. (Satis-stirlim sarti)

3) Her fabrikadan piyasalara gonderilen mamal miktari, fab-
rikanin stoku ve istihsalinden fazla olamaz. (Miktar sarti)

4) Bir fabrikanin kurulmasi icin gerekli yatirim sermayesi
ihtivac1 ile doner sermaye ihtiyaci, isletmenin emrine dmade ser-
maye miktari ile sinirlidir. (Finansman sarti)

Yazar son tahdit edici yan sart uizerinde bilhassa ve ozellikle
durmaktadir.

Finansman kaynaklarimin temininde devletin, ndzim rol oyna-
mas1 halinde kurulus yeri secimine etki yapabilecegi de ileri siiriil-
mektedir. Ornegin, gelismemis bazi bolgelerin kalkinmasi arzu edi-
livorsa bu bolgelere yapilacak vatirmmlar icin ucuz kredi arzedil-
mesi gibi....

Uclincii boliimiin ikinci kisminda dinamik sartlar altinda kuru-
Ius yeri seciminin gosterecegi ézellikler ele alimmistir, Bilindigi gi-
bi miitesebbis kurulus yerini bir kere sectimi onu istedigi an kolay
kolay degistiremez. Kurulus yeri faktorlerinde uzun véddede mey-
dana gelecek degisikliklerin (mamule talebin veya faktor tedarik
kaynaklarinin) énceden hesaplanarak kurulus yerinin ona gore tes-
bit edilmesi gerektigi konusu rakamli bir misal yardimi ile gayet
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acik olarak ortaya konmaktadir. Dogrusal programlamanin bu alan-
da nasil uygulanacagimi gosterebilmek icin ele alinan problemde :

a) Istihsali yapilacak mamule satisi yapilacak pivasalardaki
talep fonksiyonlari tesbit edilmistir.

b) Muhtemel 5 kurulus yerinde, istihsalin maliyet fonksiyon-
lar1 bilinmektedir.

¢) Kurulus yeri alternatifi ile 7 piyasa arasinda uygulanmak-

ta olan ton /Km. basina navlun hadleri bir tablo halinde verilmek-
tedir.

d) Muhtemel 5 kurulus yerinde tesis edilecek iiniteler icin
gerekli yatirnm ve doner sermaye miktarlari da hesaplanmistir,

Biititin bu verilere gore piyasanin ihtiyaci olan yillik 2600 iinite
istihsal, cesitli kapasitelerde ve 1,2,3 nolu yerlerde kurulacak tesis-
lerde yapildig1 takdirde bu secim minimum maliyeti (ceteris pari-
bus maksimum kar1) gerceklestirmektedir.

Ikinci kademede yukaridaki verilerden sadece piyasalardaki ta-
lep-fiyat fonksiyonlari, dolayisiyle marjinal satis hasilatlar1 degis-
tigi takdirde, tesislerin hangi yerde ve hangi kapasite ile kurulma-
s1 gerektigi konulari etraflica incelemektedir, Yazar, tasima nav-
lun hadlerinde vukubulan degismelerin bu 5&:{;11‘111 nasil ct]-::nILdlg]
hususunu da misalde ele almaktadir.

Boliimiin ve kitabin sonunda, bir isletmede birden fazla mamul
cesidi, farkli istihsal tekniklerinin (makinalar) yardim ile istihsal
edilecek ve istihsal birden fazla merkezde yapilacaksa kurulus yer-
lerini secimde gozoniine alinmasi gereken hususlar aciklanmakta-
dir. Ozellikle bir yandan gesitli mamul istihsali icin gerekli zama-
nin diger yandan zaman {iinitesi basina maliyetlerin ve makina ka-
pasitelerinin farkli olmasi nedeni ile problemin ¢oziimii pek kolay
olmamaktadir. Degisken sayisimin artmasi karsisinda amac fonksi-
yonu kari maksimumlastiran kurulus yerinin se¢imi olan proble-
min basit dogrusal programlama teknigi ile ¢oziilemiyecegine isa-
ret edilmektedir.

Tamamen bir ihtisas calismasi olan Prof. JACOB'un ana hatla-
r1 ile tanitmaya calistigimiz bu eserinde, kurulus yeri secimi dar bir
isletmecilik acisindan ele alinmamakta; secimle ilgili diger biitiin
isletme problemlerine, 6rnegin istihsal planlamasi, kapasite ve fi-
nansman sorunlarina da genis yer verilmektedir.
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Calismada elemanter ve klasik matematikten yararlamildigr gi-
bi, son yillarda kurulus yeri seciminde kullanilan dogrusal ve dog-
rusal olmayan programlama tekniginden de faydalanilmistir. Ku-
rulus yeri seciminde teori ve tatbikattaki son gelismeleri de nazara
aldigr icin eser, bu konuda calisanlara 1sik tutacak nitelikte deger-
li bir calismadir.
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