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Climate at the Soccer Teams

Ozet: Bu calismanm amaci futbolcularn algiladiklar1 antrenér davranigt ile antrendr
tarafindan yaratilan giidiisel iklim arasindaki iligkinin incelenmesidir. Ayrica, bu ¢alismada
algilanan antrenor davranislarinin algilanan giidiisel iklim alt boyut puanlarini yordama
giiciiniin stnanmasi da amaglanmaktadir. Arastirmanin érneklem grubunu yaslar1 16-35
arasinda degisen (X yas==23.85; SS=4.39) 78 erkek futbolcu olusturmaktadir. Verilerin
toplanmasinda “Sporda Liderlik Olgegi- Leadership for Sport Scale-LSS)” ve “Sporda
Algilanan Giidiisel (Motivasyonel) Tklim Olgegi- SAGIO (Perceived Motivational
Climate in Sport Questionnaire-PMCSQ)” kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde
betimsel istatistikler, Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi ve Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi teknikleri kullanilmigtir. Pearson Korelasyon Analizi sonuglart antrenor
tarafindan yaratilan ustalik yonelimli giidiisel iklim puani ile antrendriin egitim-0gretim
davranigi (r=-.240, p<.01) ve sosyal destek davranisi (r =-.246, p<.01) arasinda negatif
yonde anlamli iliski oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, regresyon analizi sonuglarina
gore ustalik yonelimli giidiisel iklim algisinin tek ve en 6nemli yordayicisinin egitim-
ogretim davranigi oldugu bulunmustur. Bu sonug, sporcularin antrendrlerinin sundugu
egitim-0gretim ve sosyal destekleri davranislarini yiiksek oldugunu ifade etmelerine
ragmen ustalik yonelimli ¢aligma ortamini diisiik olarak algiladiklarina isaret etmektedir.

Anahtar kelimeler: Algilanan Antrenérliik Davramis, Algilanan Giidiisel Tklim, Futbol.

Abstract: The purpose of this study was to investigate the relationship between
perceived coach behavior and motivational climate created by the coach. It was also
aimed to determine the predictive power of perceived coach behavior as the perceived
motivational climate subscale scored. The study sample was 78 male soccer players ages
between 16-35 (X age==23.85; SS=4.39). Leadership for Sport Scale-LSS and Perceived
Motivational Climate in Sport Questionnaire-PMCSQ were used for collecting data. To
analyze the data, descriptive statistics, Pearson Product Moment Correlation Analysis
and Multiple Linear Regression Analysis techniques were used. The results of Pearson
Product Moment Correlation Analysis showed negative relationships between mastery
oriented motivational climate created by coach and training and instruction behavior
(r=-.240, p<.01) and also social support behavior (r = - .246, p<.01). Also, according to
results of regression analysis, it was found that the single and most important predictor
of mastery-oriented motivational climate is traning-instruction behavior. This result
indicated that, although the athletes express that their coaches emphasized the importance
of education and social support, they perceived that their coaches did not create mastery
oriented motivational climate when they performed this behavior.

Keywords: Perceived Leadership Behavior, Perceived Motivational Climate, Soccer.
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liderlik konusu arastirmacilarin ve uygulamacilarin oldukea ilgisini ¢eken bir konudur.

Liderlik, belirlenen amaglar i¢in bireyleri ve grubu etkileyen davranigsal siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Barrow, 1977). Lider ise grubunu koordine eden islerini planlayan ve grupta
s0z sahibi olan ve grubu adina konusan kisidir ve liderin asil gorevi grup gorevlerinin basari
ile yapilmasimi saglamaktir (Kaya, 1996). Sahin (1999)’a gore lider, grup iiyeleri tarafindan
hissedilen ortak diisiince ve arzulari benimsenir bir amag¢ bi¢iminde ortaya koyar ve grup
iiyelerinin potansiyel gii¢lerini bu amag etrafinda faaliyete gecirir. Bu tanimlardan da anlasildigi
tizere liderlik karar verme siirecini, geribildirim vermeyi, kisiler arasi iliskiler kurmay1 ve
grup ve takimi giivenle yonlendirme gibi bir¢ok durumu igermektedir. Spor takimlarindaki
antrendrler oyuncularini fiziksel, fizyolojik, teknik ve taktiksel agidan gelistiren ve bu amag
dogrultusunda egitim alan kisilerdir (Martens, 1987). Bu agidan bakildiginda, spor takimlarinin
idare edilmesinde ve yonlendirilmesinde katkisi olan antrendrlerin de lider olarak diisiiniilmesi
miimkiin olabilmektedir.

S por takimlarmin performansini ve bagarisini etkileyen faktorlerden biri liderliktir. Sporda

Chelladurai (1990)’a gore bir antrendr egitim, destek ve odiillendirme gibi davranislar
yerine getirerek sporculariyla etkilesimde bulunur. Bir antrendriin egitim ile ilgili davraniglari,
agir ve yorucu antrenmanlari kolaylastirarak ve antrenmanlarin 6nemini vurgulayarak sporcunun
performansini arttirma amacini, sporcusunun bir beceride veya teknikte ustalagsmasini, belli
bir bransin taktiklerinin 6grenilmesine katkida bulunmasini, sporcusunun rollerine aciklik
getirmesini, sporcusunun aktivitelerini yapilandirmasini ve koordine etmesini anlatir. Antrendriin
destekleyici davraniglari, O’nun sporcusuna sosyal destek sunmasina hazir olmasini ifade eder.
Odiillendirici davranslar ise antrendriin sporcusunun cabasini, gelisimini ve iyi performans
gostermesini fark ederek 6vmesini ve ddiillendirmesini anlatir (Chelladurai, 1990).

Antrendrlerin egitim, destek ve ddiillendirmeyi temel alan davranis bi¢imlerinin, takimin
giidiisel ikliminin olusmasinda etkili oldugu ifade edilmektedir (Roberts ve Ommundsen,
1996). Giidiisel iklim, spor ortaminda antrenor tarafindan yaratilan durumsal hedeflerin (basar1
ortaminin) sporcular tarafindan nasil algilandigin1 anlatmakta (Duda ve Whitehead, 1998;
Xiang ve Cauningham, 2005) ve ustalik (gorev igerikli) ve performans (ego igerikli) yonelimli
giidiisel iklim olmak tizere iki farkli sekilde siniflandirilmaktadir (Ames, 1992; Ames ve Archer,
1988). Ustalik yonelimli giidiisel iklim ¢aba, bireysel gelisim, her bir grup iiyesinin takimin
gosterdigi cabaya olan katkis1 ve iiyelerin gorevi 6grenme ve gelistirme konusunda birbirlerini
desteklemesi lizerinde dururken; performans yonelimli giidiisel iklim kisiler aras1 rekabet, genel
degerlendirme, sosyal karsilastirma ve rekabetei sosyal degisim tizerinde durmaktadir.

Spor ortaminda liderlik ve giidiisel iklim arasindaki iligkinin incelendigi calismalarda
antrendrler tarafindan sergilenen liderlik davranislarinin algilanan giidiisel iklim ile iliskili oldugu
ifade edilmistir. Ornegin Bahrami, Zardosthian ve Jourkesh, (2011) ile Mohammadzade ve ark.
(2012)’nin yaptiklar1 ¢caligmada antrendriin otoriter davranislar: ile performans igerikli giidiisel
iklim arasinda pozitif; egitim-6gretim ve sosyal destek davranislari ile de ustalik yonelimli
giidiisel iklim arasinda pozitif iliski oldugu bulunmustur. Marcos, Maquel, Oliva, Alonsa ve
Garcia- Calvo (2013)’nin yaptigi calismada ise antrendrlerin sundugu pozitif geribildirimin gorev
yonelimli giidiisel iklimi, otokratik liderlik tarzlarin ise ego igerikli giidiisel iklimi yordadigi
bulunmustur. Benzer sonuglar Mavi ve Templin (2004), Balaguer, Duda ve Crespo, (1999) ve
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Balaguer, Duda ve Mayo (1997) ve Amorose ve Horn (2000, 2001)’un yaptiklar1 caligsmalarla da
desteklenmistir.

Buradan hareketle, bu ¢alismanin amaci, futbolcularin algiladiklar1 antrendr davranisi ile
antrendr tarafindan yaratilan giidiisel iklim arasindaki iligkinin incelenmesidir. Ayrica algilanan
antrenor davraniglarinin algilanan giidiisel iklim alt boyutlarini yordama giiciiniin sinanmasi da
amaclanmistir. Buradan hareketle Sporda Liderlik Olgegi’nin “egitim-6gretim”, “sosyal destek
davranis1” ve “diillendirici davranis” alt boyutlari ile Sporda Algilanan Giidiisel Iklim Olgegi’nin
“ustalik y&nelimli giidiisel iklim” alt boyutlar1 arasinda pozitif; Sporda Liderlik Olgegi’nin
“otoriter davranis” alt boyutu ile de “performans yonelimli glidiisel iklim” arasinda pozitif iliski
beklenmektedir. Diger bir deyisle, antrenorlerinin daha ¢ok egitim-6gretim iizerinde durdugunu
ve daha fazla pozitif geribildirim verdigini algilayan sporcularin, antrendrleri tarafindan yaratilan
calisma ortamini ustalik yonelimli olarak algiladiklarini ifade etmeleri beklenmektedir. Bunun
yani sira, antrenorlerinin daha otoriter oldugunu ve daha az pozitif geribildirim verdigini algilayan

sporcularin ise ¢aligma ortamini performans yonelimli olarak algilamalar1 beklenmektedir.

GEREC VE YONTEM

Aragtirmanin 6rneklem grubunu yaslari 16-35 arasinda degisen (X=23.85; 4.39) 78 erkek
futbolcu olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda “Sporda Liderlik Olgegi- SLO (Leadership
for Sport Scale-LSS)” ve “Sporda Algilanan Giidiisel (Motivasyonel) iklim Olgegi- SAGIO
(Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire-PMCSQ)” kullanilmugtur.

“Sporda Liderlik Olgegi” Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilmistir ve ii¢
ayr1 formu bulunmaktadir. Bu ¢alisma da “Sporcunun Antrendr Davranisin1 Algilamasi Formu”
kullanilmistir. Sporcularin antrendrlerin liderlik stilini ve davranislarini nasil algiladiklarini
degerlendirmek amaciyla gelistirilen 6lgek bes alt boyut ve toplam 40 maddeden olugmaktadir.
Olgegin alt boyutlar1 egitim- dgretim, demokratik davranis, otoriter davranis, sosyal destek
davranis1 ve odiillendirici davrams olarak adlandirilmaktadir. Olgegin Tiirk sporcular icin
uyarlanmasi Toros ve Tiryaki (2006) tarafindan yapilmistir. Toros ve Tiryaki (2006) tarafindan
hesaplanan i¢ tutarlik katsayilari egitim- Ogretim igin .80, demokratik davranig icin .79,
otoriter davranis i¢in .41, sosyal destek i¢in .75 ve pozitif geribildirim i¢in .60’tir. Bu ¢alisma
kapsaminda, Cronbach Alpha ile hesaplanan i¢ tutarlik katsayilari egitim- 6gretim davranisi
i¢cin .88, demokratik davranis i¢in .81, sosyal destek davranisi icin . 82, pozitif geribildirim i¢in
.75 ve otoriter davranis i¢in .48’dir. Bu ¢aligmada Cronbach Alpha ile hesaplanan giivenirlik
katsayilar1 incelendiginde otoriter davranis alt boyut giivenirlik katsayisinin diisiik ve .48 oldugu
goriilmektedir. Bu deger Toros ve Tiryaki tarafindan hesaplanan Cronbach Alpha degeri ile
benzerdir. Bu alt boyutun giivenirlik katsay1 degerinin diisiik olmasinin olas1 nedeni bu boyuttaki
madde sayisinin az (3 madde) olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

“Sporda Algilanan Giidiisel Tklim Olgegi” ise Walling, Duda ve Chi (1993) tarafindan
gelistirilmis Tiirkiye’ye uyarlanmasi Toros (2001) tarafindan yapilmustir. Olgek ustalik ydnelimli
ve performans yonelimli giidiisel iklim olmak {izere 2 alt boyut ve toplam 21 maddeden
olusmaktadir. Olgegin, Toros (2001) tarafindan hesaplanan i¢ tutarlik katsayilar1 ustalik yénelimli
giidiisel iklim alt 6lgegi i¢in .84, performans yonelimli giidiisel iklim alt 6lgegi i¢in .84 olarak
hesaplanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, Cronbach Alpha ile hesaplanan i¢ tutarlik katsayilari
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ustalik yonelimli gilidiisel iklim alt boyutu i¢in .76, performans yonelimli giidiisel iklim alt
boyutu i¢in .77 olarak hesaplanmistir.

Calismada algilanan liderlik davranisi ile antrendr tarafindan yaratilan giidiisel iklim
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi ve
antrenOr tarafindan yaratilan giidiisel iklimin yordayicilarini belirlemek amaciyla da Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi Teknikleri kullanilmistir.

BULGULAR

Tablo 1°de ¢alismaya katilan futbolcularm Sporda Liderlik Olgegi ve Sporda Algilanan
Giidiisel iklim Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar goriilmektedir.

Tablo 1: Sporda Liderlik Olgegi ve Sporda Algilanan Giidiisel Iklim Olgegi alt 6l¢eklerinden alinan ortalama puanlar

Alt Boyutlar N X S.S.
Ustalik yonelimi 78 3.10 71
Performans yonelimi 78 3.29 .70
Egitim-Ogretim davranigt 78 2.47 71
Demokratik davranig 78 3.12 .80
Otoriter davranis 78 2.81 .67
Sosyal destek 78 2.89 .87
Pozitif geribildirim 78 2.63 .87

Algilanan liderlik davranisi ile antrendr tarafindan yaratilan giidiisel iklim arasindaki
iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi uygulanmis ve
sonuclar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Algilanan liderlik davranislar ile algilanan giidiisel iklim arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analizi

sonuglari
Ustalik yonelimi Performans yonelimi
Egitim-Ogretim davranigt -240%* -.027
Demokratik davranig -.106 137
Otoriter davranig .166 .021
Sosyal destek -.246* .39
Pozitif geribildirim .040 -.029
*p<.05

Tablo 2’de goriildiigii gibi Sporda Liderlik Olgegi’nin “egitim-6gretim davranisi” ve

“sosyal destek” alt boyutlari ile “Sporda Algilanan Giidiisel Iklim Olgegi* nin ustalik yonelimli
giidiisel iklim alt boyutu arasinda negatif yonde anlaml iligki oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 3: Ustalik Yonelimli Giidiisel Iklimin yordanmasina iliskin coklu dogrusal regresyon analizi sonuglar

YORDAYICI DEGiSKENLER B S. H. B t p
Egitim Ogretim Davranist -.259 125 -411 -2.083 .041%*
Demokratik Davranisi 155 159 173 975 333
Otoriter Davranisi 435 226 228 1.925 .068
Sosyal Destek Davranisi -.125 181 -.135 -.691 492
Pozitif Ger. Davranisi 330 204 223 1.616 110
R=400 R2=.160 Durbin Watson=1.618 F=2.749 p=<.05

Tablo 3’te goriildiigii gibi ustalik yonelimli gilidiisel iklim algisinin tek ve en 6nemli
yordayicisinin egitim-6gretim davranist oldugu bulunmustur.

Performans yonelimli giidiisel iklimin yordanmasina iligkin yapilan Coklu Dogrusal
Regresyon analizi sonuglari ise Algilanan liderlik davranisi alt boyutlarinin performans yonelimli
giidiisel iklimi yordama giiciine erismedigini ortaya koymaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Bu caligma futbolcularin algiladiklar1 antrendr davranisi ile antrendr tarafindan yaratilan
giidiisel iklim arasindaki iligkinin belirlenmesi amaci ile yapilmistir. Caligmanin bir diger amaciise
algilanan antrenor davranislarinin algilanan giidiisel iklim alt boyut puanlarini yordama giiciiniin
smanmasidir. Bu amagla yapilan Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi sonuglari
Sporda Liderlik Olgegi’nin “egitim-6gretim davranisi” ve “sosyal destek” alt boyutlar1 ile
“Sporda Algilanan Giidiisel Iklim Olgegi* nin ustalik yonelimli giidiisel iklim alt boyutu arasinda
negatif yonde anlamli iligki oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, ustalik yonelimli giidiisel iklim
algisinin tek ve en 6nemli yordayicisinin egitim-6gretim davranist oldugu bulunmugstur. Elde
edilen bu bulgu antrendrlerinin “egitim-0gretim davranis1” ve “sosyal destek™ alt boyutlarindaki
davranislarinin yiiksek oldugunu ifade eden sporcularin yaratilan ustalik yonelimli giidiisel iklim
alt boyutlarinda diistik puan aldiklarina isaret etmektedir.

Bu bulgular, sporcularin, antrendrlerinin egitim-6gretime 6nem verdigini ve kendilerine
sosyal anlamda destek sundugunu algilamalarina ragmen antrendrlerinin bu tiir davranislari
yerine getirirken ustalik yonelimli glidiisel iklimi yaratmadiklarini algiladiklarina da isaret
etmektedirler.

Arastirmada, antrendrlerin egitim 6gretim ve sosyal destek davranisi ile ustalik yonelimli
giidiisel iklim arasinda negatif iliski oldugunu ortaya koyan bu bulgular, beklenenin aksinedir ve
daha onceki bir¢ok aragtirma bulgusuyla ¢elismektedir (Mohammadzade ve ark. 2012; Mavi ve
Templin, 2004; Bahrami ve ark. 2011; Balaguer ve ark. 1999; Balaguar ve ark. 1997). Ornegin,
Mohammadzade ve ark. (2012)’ nin yaptiklari ¢alismada liderlik davranislart ile giidiisel iklim
arasinda pozitif iliski bulunmustur. Otoriter davranis ile performans iklimi arasinda pozitif;
egitim 6gretim ile ve sosyal destek ile ustalik iklimi arasinda pozitif iliski bulunmustur. Ayrica,
yapilan ¢alismada pozitif geribildirim ile otoriter davranisin da giidiisel iklimi arttirdig1 ortaya
cikmistir.

Mavi ve Templin (2004) ise yaptiklari ¢alismalarinda, antrenor tarafindan ustalik yonelimli
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giidiisel iklimin yaratildigini algilayan sporcularin, antrendrlerinin daha yiiksek diizeyde egitim-
ogretim, demokratik davranis, sosyal destek ve pozitif geribildirim davranisinda bulunduklarini,
bunun yani1 sira da daha diisiik diizeyde otoriter davrandiklarini ifade etmislerdir. Bahrami ve ark.
(2011) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada ise otoriter davranis bigimi ile performans igerikli
giidiisel iklim arasinda pozitif; egitim 6gretim ve sosyal destek davranisi ile ustalik yonelimli
giidiisel iklim arasinda da pozitif iliski bulunmustur.

Benzer sekilde, Balaguer ve ark (1999) ve Balaguer, Duda ve Mayo (1997)nin
calismalarinda da benzer sonuclar ortaya ¢ikmistir. Bu g¢aligmalarda, kendi antrenérlerinin
daha ¢ok egitim-6gretim ilizerinde durdugunu ve daha sik sosyal destek sagladigini algilayan
sporcularin antrendr tarafindan yaratilan giidiisel iklimi de ustalik yonelimli algiladiklarini isaret
etmektedir.

Carr ve Weigand (2001) ve Chelladurai (1990)’a goére bir antrendriin egitim ile ilgili
davranislari, agir ve yorucu antrenmanlari kolaylastirarak ve antrenmanlarin 6nemini vurgulayarak
sporcunun performansini arttirma amacini, sporcusunun bir beceride veya teknikte ustalagmasini
ve belli bir bransin taktiklerinin 6grenilmesine katkida bulunmasini, sporcusunun rollerine agiklik
getirmesini ve sporcusunun aktivitelerini yapilandirmasini ve koordine etmesini anlatmaktadir.
Egitim-0gretim davranisinda yiiksek puan alan antrendrler ise performansin arttirilmasina
odaklanan antrendrlerdir (Carr ve Weigand, 2001; Chelladurai, 1990). Bu tip antrenorler,
becerilerin 6grenilmesine vurgu yaparak antrenman siiresini maksimum kullanmayi, agir ve
yorucu antrenmanlar1 kolaylastirarak ve antrenmanlarin 6nemini vurgulayarak sporcularinin
performansini arttirmaytr amaglayan kisiler olarak algilanirlar. Antrenoriin  destekleyici
davranislar1 ise onun sporcusuna sosyal destek sunmaya hazir olmasini ifade eder. Sosyal destek
boyutunda yiiksek puan alan antrendrler, sporcular tarafindan ihtiya¢ duyuldugunda destege
hazir olan kisiler olarak algilanmaktadir (Carr ve Weigand, 2001; Chelladurai, 1990).

Bu agiklamalardan da anlasildigi {izere, antrendriin ortaya koydugu bu tiir davranis
bicimlerinin, takimin giidiisel ikliminin olusmasinda pozitif etkisi oldugu sdylenebilir. Diger bir
deyisle, antrenorler, yarattiklari ¢aligma ortami, verdikleri yonerge, sunduklar: destek ve geri
bildirimler araciligiyla ustalik ya da performans yonelimli giidiisel iklimin yaratilmasina katkida
bulunmaktadirlar. Bu baglamda, yukaridaki agiklamalardan anlasildigi iizere antrendrlerin
egitim-6gretim ve destegi temel alan davranis bi¢cimlerinin de ustalik yonelimli giidiisel iklim ile
iligkili olmas1 beklenmektedir. Ancak, arastirmada elde edilen bulgular bu yonde degildir.

Genel olarak, algilanan antrenérliik davraniglari ve algilanan giidiisel iklim arasinda negatif
yonde iliski oldugunu ortaya koyan bu arastirma sonuglar1 daha 6nceki literatiir bulgulariyla
celismektedir. Antrendriin egitim 6gretimi 6n plana ¢ikaran davranimlari ile sporcularini sosyal
olarak desteklemeleri aslinda ustalik yonelimli giidiisel iklimin olusmasina katkida bulunacak
davranim bigimleri olarak disiiniilmektedir. Ancak takimin giidiisel iklimini olusturan tek
faktoriin antrendr olmadig1 ve antrendr kadar diger onemli kisilerin de yani ebeveyn, 6gretmen
ve arkadaslarin da 6nemli oldugu bilinmektedir. Bunun yani sira sporcularin bireysel hedef
yonelimlerinin, takimla gecirdikleri siirenin de bu giidiisel iklim algisiyla iligkili oldugu
sOylenebilir.

Dolayistyla, yapilan bu calismanin farkli spor branglarinda ve sporcularin hedef
yonelimlerini, takim biitiinliigiinii ve ebeveyn davranislarini da, takimla beraber gecirilen
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stireyi, takimin kazanma-kaybetme durumlarini i¢ine alacak bi¢imde genisletilerek yenilenmesi
alana daha fazla katki saglayacaktir. Ciinkii algilanan giidiisel iklimin olugsmasinda liderlik
davraniglarinin yani sira sporcunun sahip oldugu hedef yoneliminin, arkadas ve ebeveyn gibi
kisilerin, takim yapisinin da etkili oldugu diistiniilmektedir. Ayrica, giidiisel iklim algisinin takim
ve bireysel performans: etkileyebilecegi yoniindeki arastirma bulgularina dayanarak istendik ve
olumlu giidiisel iklimin olusmasi yoniinde antrenor ve egitmenlere liderlik egitimi verilebilir.
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