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tstanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden
Doc. Dr. Nasuhi Bursalin uzun 6gretim ve arastirma calismalari
sonunda Tiirkce literatiire kazandirmis bulundugu «Maliyet Muha-
sebesi, Prensipleri ve Tatbikati» adli kitabi, bu alanda calisanlara
1sik tutacak nitelikte bir eser oldugu icin okuyuculara tanitmakta
biiylik fayda goriiyoruz.

Genis bir almanca ve ingilizce literatiirden yararlanilarak ha-
zirlanan kitap, 4 ana kistmdan ve 442 sahifeden meydana gelmek-
tedir. Her kisim kendi arasinda fasillara ayrilmakta, konular ba-
sitten miirekkebe (karmasiga) dogru bir tasnif icinde ele alinmak-
tadir.

Maliyet muhasebesine giris mahiyetinde olmak tizere «genel
esaslarin» verildigi birinci kisimda once gesitli tammmlar iizerinde
durulmaktadir. Maliyet ve maliyet masrafi; «isletmelerin kendi faa-
livet konularmi teskil eden mamul veya hizmetleri elde edebilmek
icin harcadiklar1 gesitli istihsal faktérlerinin para ile ifade edilen
deserleri» olarak tanimlanmakta; maliyet masraf1 ile 6deme ve har-
cama kavramlar: arasindaki iliskiler ve farklar misallerle acikliga
kavusturulmaktadir, Maliyet muhasebesi, «maliyet masraflarinin
nevileri, olus yerleri ve ilgili olduklari mamul cinsleri bakimindan
tesbit ve takibe yariyan bir hesap ve kayit diizeni» olarak ortaya
konmaktadir. Gelencksel ogretimde ve kitaplarda maliyet muhase-
besinin esas fonksiyenu birim maliyetlerinin tesbiti olarak ele alin-
dig1 halde, kitapta yenilik olarak maliyet muhasebesinin modern
fonksiyonlart olan isletmede karar almaya, planlamaya ve kontro-
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la yardimeci olma fonksiyonlarma da yer verilmekte ve drneklerle
islenmis bulunmaktadar.

Maliyet muhasebesi ile genel (ticari) muhasebe arasindaki kar-
silikli iliskiler sema halinde aciklanmaktadir. Bir isletmede ma-
liyet muhasebesi olarak diizenlenecek kayit ve hesap sisteminin; is-
letmenin teknik biinyesine, isletmenin istihsal politikasina, islet-
menin cesametine ve isletme yoneticilerinin muhasebeden bekledik-

lerine bagh olarak organize edilecegi gercegi, nedenleri ile birlikte
ele alinmis bulunmaktadir.

Kismin sonunda konuya giris mahiyetinde olmak iizere tatbiki
bir misal {izerinde maliyet muhasebesinin ana konulari verilmekte-

dir.

Masraf nevileri ile ilgili problemler bashiginm tasiyan ikinci ki-
simda masraflar, maliyetlerin siir'atli, kolay ve sihhatli sekilde tes-
bitini, etkili bir kontrolu, yoneticilerin planlama yapmalarini miim-
kiin kilma amaclarimi gerceklestirecek sekilde tasnife tabi tutul-
maktadir. (Ornegin masraflarin cinsine gore tasnifinde; malzemie,
isgiicii, sermaye, sosyal masraflar ile isletmenin fonksiyonuna gé-
re tasnifinde, tedarik, istihsal, satis ve idare masraflari ayrimi gi-
bi). Bu arada istihsal miktar1 ile masraflar arasindaki iliskilere de
yer verilmekte, ©zellikle mikro iktisat agisindan sabit, degisken
masraf tasnifinin énemi grafikler yardimi ile ortaya konmaktadir.
Cesitli tilkelerde masraflarin nasil smmiflandirildign  konusuda bu
arada incelenmis bulunmaktadir.

Kismun 2. inci faslinda malzeme masraflarinin incelenmesine
gecilmektedir. Istihsal icin harcanan her tiirlii maddeler malzeme
olarak ele alinmakta; direkt ve endirekt malzeme ayriminin mali-
yvet tesbitindeki tnemine deginildikten sonra; malzeme miktar: ile
ilgili problemler arasinda stok tedariki ve kontroliine yer veril-
mektedir. Devamli ve aksaksiz bir istihsal i¢in gerekli cins ve mik-
tarda malzemeyi elde bulundurmak isteyen vyoneticilerin nelere
dikkat etmesi gerektigi yani belli bir malzemeden bir defada ne
kadar sipariste bulunacagi ve elde ne miktar emniyet stoku bulun-
durmasi gerektigi hususlar1 daha cok isletme iktisadi acisindan
tablo ve graflikler yardimiyle arastirilmaktadir.

Malzeme ambarinda mevcut stoklarin imalata verilirken han-
gi metodla (ortalama fiyat-LIFO - FIFO vs.) degerlenecegi ve her
bir metodun hangi iktisadi sartlar altinda (enflasyon-deflasyon dev-
releri gibi) uygulanabilecegi ve bu degerleme metodlarinin maliyet-
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ler iizerine etkileri de genis bir sekilde ortaya konmaya calisilmak-
tadar.

Malzeme masraflarinin tesbiti ve kayd ile ilgili islemler esna-
sinda; ambar, stok kontrol ve muhasebe servislerinde kullanilan
belgeler tatbikattan alinan orneklerle aciklanmaktadir. Malzeme
tedarikinde ortaya cikan alis masraflari, alis iskontolar:1 ve satigi-
lara iade gibi hususlarin maliyete tesirleri ile tesisi gereken yevmi-
ye ve defterikebir kayitlar1 da gosterilmektedir. Ozellikle malzeme-
de meydana gelen firenin maliyete etkisi genis bir sekilde arastiril-
maktadir,

Kismin liclincti faslh iscilik masraflarina ayrilmis bulunmakta-
dir. Hemen biitiin isletmelerde malzemeden sonra iscilik masraf-
larinin biiyiik bir yer isgal ettigi gerceginden hareket eden yazar,
isgiciiniin belirli ozelliklerinden dolay1 isgilicii masraflarimi islet-
menin bir ¢ok departmanini ilgilendiren cok yonlii bir masraf ola-
rak ele almaktadir. Direk ve endirekt isciligin tamimi yapildiktan
sonra odenen normal ticretlerden baska, sosyal yardimlar, ¢ocuk
paralari vs. gibi ek 6demeler ve maliyete etkileri arastirilmakta-

dir.

Iscilik degeri ile ilgii problemler altbasligi altinda teoride ve
tatbikatta uygulanan ticret sistemleri; zaman esasina gore {icret,
akort esasina gore iicret ve primli icret sistemleri (belli baslilar
olan Halsey, Rowan, Gannt,. Taylor, Bedaux sistemleri) Grnekler
ve grafikler yardim ile agiklanmaya calisilmaktadir. Iscilik mas-
raflarinin tesbiti ve kaydi ile ilgili agiklamalar da briit {icret tahak-
kuku ile sosyal sigorta primleri ve gelir vergisinin hesabinda, —ver-
gi mevzuat: da nazara alinarak— gecerli prensipler ortaya konmak-
tadir.

Genel imalat masraflarina ayrilan dordiinci fasilda, genel ima-
lat giderleri «direk malzeme ve iscilik disinda kalan, fakat imalat-
la ilgili biitiin masraflar» olarak tamimlanmaktadir. Bu masraflarla
mamuller arasinda dogrudan bir iliskisi olmayis1 birbirinden cok
farkli masraflar olusu, kesin tutarlarinin ancak yil sonlarinda bel-
li olusu ve zaman icinde anormal bir seyir gostermesi gibi 6zellik-
leri nedeni ile ayhik fiili tutarlarin esas alinarak sihhatli bir mali-
vet tesbit edilemivecegine isaret eden yazar, g6tiirii yiikleme esas-
larini aciklamaktadir. Miiteakiben genis bir liste halinde genel ima-
lat masraflar tasnife tabi tutulmaktadir. (Ornegin amortismanlar,
disariya yaptirilan isler, reklam masraflari, vergi ve resimler gibi.)
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Genel imalat masraflarindan her ay her imalat departmanina
diisecek paymn hesaplanmasinda kapasitenin 6nemi ortaya konmak-
ta, cesitli kapasite kavramlar: (bu arada teorik, pratik, ortalama
ve beklenen kapasite) aciklandiktan sonra, misaller yardimai ile ara-
larmdaki farklarin nedenleri ile maliyete tesirleri isletmecilik aci-
sindan ele alinmis bulunmaktadir.

Faslin sonunda genel imalat masraflarindan 6zellik arzedenler
uzerinde kisaca durulmaktadir. Karsiliklar yolu ile yillik amortis-
man tutarmmn 1/12 nin maliyetlere intikali hususunda hic tereddiit
olmamasina karsilik, hizlandirilmis amortisman metodu uygulan-
digr takdirde isletmede ortaya ¢ikan problemler ve céziimleri aras-
tirllmaktadir. Nihayet, faiz masraflarinin, hele 6zsermaye faizleri-
nin maliyetlere yiiklenip, yiiklenmiyecegi hususundaki teorik tar-
tismalarla, bunun isletme rantabilite analizleri ve mukayeselerinde
yeri ve oneming hakli bir agirlik verilmektedir.

Kitabin lictincii kismi «masraf yerleri ile ilgili problemlere» ay-
rilmis bulunmaktadir. Masraf yerini «masraflarin yapildig: ve yiik-
lendigi hesap iiniteleri» olarak tanmimliyan yazar, masraf yerlerinin
fonksiyonlarini da: a) masraflar: biinyesinde toplama, b) masraf-
larin dagitildiklar: yerler itibariyle kontrolunu saglama, ¢) mas-
raflarin departmanlar itibar: ile planlanmasina imkan verme ola-
rak tice ayirmaktadir. Daha sonra masraf yerlerinin Tiirkiye'de de
benimsenen geleneksel yani esas masraf yeri, tali ve yardlmm mas-
raf yeri tasnifine gecilmektedir.

«Esas masraf vyeri, fiilen mamul iizerinde calisilan teknik iini-
teler; tali masraf yeri ise, isletmenin esas konusu disinda kalan
fakat istihsalin teknik bir icabi olarak gene isletme icinde istih-
sal edilen bazi tali mamuller {izerinde acilisilan teknik iiniteler ve
nihayet yardimeci masraf yerleri de esas ve tali mamuller tizerinde
fiilen ¢alisilmamakla beraber, isletme i¢in lizumlu bazi kiymetle-
rin yaratildigr ve hizmetlerin yapildig: daireler» olarak tamimlan-
makta ve biitiin bunlar icin Stimerbank hesap plam ornek olarak
verilmektedir.

Uglincii kismun: ikinci faslinda imalat daireleri( departmanlar)
arasy dagitim esaslar1 verilmektedir. Tatbikatta birinci, ikinci ve
tictincii dagitim adiyla anilan masral nevilerinin, masraf verleri-
ne; yardimci masraf yerlerinde toplanan masraflarin esas masraf
verlerine; ve nihayet esas masraf yerlerinde toplanan masraflarin
da mamullere dagitilmasinda kullamilan dagitim anahtarlar ve ge-
nel esaslar ana hatlar ile ortaya konmakta ve aciklanmalar masraf
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tevzi tablosu iizerinde tamamlanmaktadir. Ozellikle departmanlar

arasi karsilikli masraf alis verisinin vukubulmasi halinde masraf-
Jarin ikinci dagitiminda kullamilan planli dagitim ve matematik
metodlarin sthhatli bir maliyet tesbitindeki yeri ve dnemi agik ola-
rak ortaya konmaktadir.

Maliyet muhasebesinin son safhasi igletmenin yarattigl her
kiymet veya hizmetin bir masraf hamili olarak ele ahnmasi ve ma-
mullerin birim maliyetlerinin sithhatli bir sekilde hesaplanmasidir.
iste bu gercekten hareket eden miiellif, kitabin dordiincti kismim
«masraf hamilleri ile ilgili problemlere» ayirnms bulunmaktadir.
Genel tamimlamalardan sonra isletmelerde birim maliyetlerinin tes-
biti icin uygulanacak sistemin, isletmenin istihsal ettigi mamullerin
cinsine, cesametine, isletme organizasyonuna ve istihsal teknigine
bagh oldugu aciklanarak kitapta siparis, safha, birlesik imalat,
standart ve direkt maliyet sistemlerine yer verilmektedir.

ikinci fasilda, «imal edilecek bir veya birka¢ birimin maliye-
tinin ayr: ayr: takip ve tesbit edildigi siparis maliyet sistemi» ele
alinmakta, sistemin esaslar1 ve uygulanisi hakkinda sema ve tatbi-
ki érnekler yardimi ile genis bilgi verilmektedir.

Uclincii fasil, daha ¢ok memleketimiz sanayi isletmelerinde uy-
gulama alanmi bulan satha maliyet sistemine ayrilmis bulunmakta-
dir. «Istihsalin, birbirini takip eden ve birbirine bagh sathalarda
cereyan ettigi ve belirli ham maddelerden devamh surette ve Kkitle
halinde mamul istihsal edildigi takdirde uygulanan satha maliyet
sisteminin» esasi, her safhasimin masraflarimi ayri ayr toplamak
ve bu masraflar1 o safhalarda imal edilen birim sayisina bolmek
sureti ile birim maliyetinin dogru bir sekilde hesaplanmasi olarak
ortaya konmaktadir.

istihsalin teknik biinyesine uygun olarak ortaya c¢ikan cesitli
alternatiflere gore (6rnegin tek bir mamul veya birden fazla mamul
cesidi istihsali; kullanilan hammaddelerin tek bir safthada veya is-
tihsalin her safhasinda konulmasi; devre basinda yari mamul olup
olmamasi ve nihayet istihsal sirasinda firenin hangi safhada orta-
ya ciktig1 gibi konular) safha maliyetinde {inite maliyetinin tesbiti
islemleri bol miktarda ornekler yardimiyla agciklanmaktadir. Mal-
zeme, iscilik ve genel imalat masraflari birim maliyetlerinin tesbi-
ti ve hesaplanmisi gosterildikten sonra yevmiye ve defterikebir ka-
yitlarina da yer verilmektedir.

Dordiincii fasilda ele alinan birlesik imalat,’ safha maliyeti uy-
gulayan isletmelerde ihtiyari olarak degil, fakat teknik zorunluluk
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neticesi birka¢ mamuliin bir arada istihsal edilmesi (6rnegin kok
ve gaz istihsali) hali olarak tamimlanmaktadir. Birlesik imalatta
sthhatli bir maliyet tesbiti i¢in tali mamullerin degerlendirilmesinin
onemi ve bu degerlemede gecerli usuller —tali mamullerin satis
hasilatinin, piyasa degerlerinin esas alinmasi veya tali mamullerin
maliyetlerinin piyasa degerlerinden geriye dogru hesaplanmasi usul-
leri gibi esaslar— kok misali iizerinde genis bir sekilde aciklan-
maktacdir. Birlesik imalatta miisterek masraflarin esas ve tali ma-
muller arasinda dagitimimda takip edilecek metodlarin isletme ka-
rarlarina olan tesirlerine de ayrica isaret edilmektedir.

«Mamul maliyetlerinin 6nceden ve ilmi hesaplara dayanarak
olmast gereken seviyede planlanmasi ve maliyet hesaplarinda fiili
rakamlar yerine bunlarin kullanilmasimi temin eden bir sistem»
olan standart maliyet sistemi, kitapta 4. iincii kismin besinci fas-
linda ele alinmaktadir. Yazar, standart maliyet sistemini doguran
nedenleri, sistemin faydali ve mahzurlu taraflarim1  acikladiktan
sonra, sistemin uygulama sartlarmni da siralamaktadir.

Standartlarin kaydinda yararlanilan iki tip plinin ana esas-
lar1, kismi planda masraf nevilerinin masraf yerlerine fiili deger-
ler tlizerinden devri, fakat bunlardan masraf hamillerine yapilacak
devirlerde standart makamlarin kullanilmasi; buna mukabil top-
lu planda imalat hesaplarinin hem bor¢c hemde alacak taraflarma
standart masraflarin kaydedilmesi olarak ortaya konmaktadir.
Ikinci usulde farklarimm, daha masraf nevilerinin tahakkuku sira-
sinda tesbit edilip ayrildigina, bu nedenle tatbikatta bu usuliin be-
nimsendigine isaret edilmektedir,

Eserde standart maliyet sisteminin uygulanmasinda karsilasi-
lan problemler : a) Standartlarin tesbiti, b) Standartlarla fiili ra-
kamlar arasindaki farklarin bulunmasi ve ¢) Bulunan bu farkla-
rin tahlil edilerek isletme acisindan bazi neticelere ulasilmasi ola-
rak lice aymlmaktadir.

Standartlarin tesbiti masraflarin geleneksel tasnifine uygun
olarak direkt malzeme, direkt iscilik, genel imalat giderleri icin
olmak tizere iic kademede ele alinmaktadir. Standartlarin tesbitin-
de miihendislerin, is ve hareket etiidii uzmanlarinin 6énemine degi-
nildikten sonra, miktar, fiyat ve masraf yiikleme standartlarinin
nasil ve hangi esaslara gore tesbit edilebilecegi aciklanmaktadir.

Genel imalat masraflar1 standartlarinin tesbitinde isletmenin
faaliyet hacminin (kapasitesinin) 6nemi tizerinde durulmakta, mas-
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raflarin planlanmasinda kullamlan matematik, istatistik ve muha-
sebe metodlarimin mahiyeti hakkinda da genel bilgiler verilmekte-
dir,

Standartlarla fiili masraflar arasindaki farklar; harcama, fi-
yat, verim, licret ve kapasite farklar1 olarak ayirima tabi tutulmak-
ta ve misaller yardimi ile bu farklarin alis veya imalata veris sat-
halarinda ayrilmasi sorunlari incelenmektedir.

S. 405-423 arasinda standart malivet sistemi hakkindaki teo-
rik aciklamalarin uygulamas: amaci ile toplu bir kantatif 6rnek ve-
rilmis bulunmaktadir. Eldeki verilere gére tesisi gereken yevmiye
ve defterikebir kayitlarmmin gosterilmesi meselenin anlasilmasini
kolaylastirmaktadir.

Standartlarla fiili masraflar arasindaki farklarin tahlilinde
seometrik sekillerden yararlamilmaktadir. Endirekt masraflardaki
farklarmn tahlili 2 ve 3 fark metoduna gore yapilarak, kontrol edi-
lemiyen ve edilebilir farklar ortaya konmakta ve kontrol edilebilir
farklar: nedenleri ile giderme careleri arastirilmaktadir.

Kismin ve kitabin sonunda direkt maliyet sistemine yer ve-
rilmektedir. isletmelerin karar almalarina yardimer bir vasita ola-
rak ortaya cikan direkt maliyet sistemi kitapda, mamul maliyetle-
rine sadece degisken masraflar yiiklemeyi ve sabit masraflar ta-
mamen devre masrafi kabul ederek kéar-zarar hesabma devretmeyi
ongoren bir sistem olarak tammlanmaktadir. Bu tanima gore di-
rekt maliyet sistemi, tiim maliyet sistemine nazaran kismi maliyet
sistemi olarak ele alinmaktadir. Direkt maliyet sisteminin baslica
fayda ve mahzurlarina da genis yer verildikten sonra, ~ | hesap-
lar1 iizerinde sistemin isleyisi acikhga kavusturulmaktadir. Direkt
maliyet sisteminin genellikle standart maliyetle birlikte ele almd:-
gina isaret edilen kitabmn en ilging yonlerinden birisi de direkt ma-
liyetin isletmelerde karar ve tahlil vasitasi olarak nasil kullanilaca-
gimin ele alinmis olmasidir,

Tahlil kontrol ve karar vasitasi olarak direkt maliyetin islet-
melerde: masraf-istihsal hacmi-kar (kara gecis analizleri), ve istih-
cal faktorleri ve mamulleri kombinasyonlar: analizlerinde kullamil-
dip1 gibi; fiyat tesbitinde, isletmeyi genisletme, techizat1 yenileme,
bizzat istihsal veya disardan satin alma hallerinde karar alma va-
sitasi olarak kullanilist miséallerle agikhiga kavusturulmus bulun-
maktadir.
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Maliyet muhasebesinin hemen biitiin konularini i¢ine alan Dog.
Dr. Nasuhi Bursal’in yukarida ana hatlari ile tamitmaya calistigimiz
eseri, bu alanda biiyiik bir boslugu dolduracak degerde ilmi bir ¢a-
lismadir.

Yazarin onsoziinde de belirttigi gibi maliyet muhasebesi zama-
nimizda bir kayit ve hesap sisteminin 6tesinde modern isletmeci-
ligin yardimci bir araci haline gelmistir.

Kitapda ele alinan esas konu maliyet muhasebesinin klasik
fonksiyonu olan birim maliyetinin tesbiti olmakla beraber, maliyet
muhasebesinin modern fonksiyonlar: olan isletmede karar almaya,
planlamaya ve kontrola yardimci olma fonksiyonlarina da yer ve-
rilmektedir. Kitabin son 2 bahsinde ele alinan bu fonksiyonlarin is-
letme iktisadi alaminda nasil uygulanabilecegi gésterilmeye calisil-
makta: ancak kitabin biitiinliigii ve sinirlari bakimindan sadece ana
esaslar1 verilmekle yetinilmektedir.

Sihhatli bir maliyet tesbiti icin herseyden 6nce maliyet muha-
sebesi kavramlarina acikhik vermeye calisan yazarin, hemen her
konu ile ilgili kavramlar: tanimladigi séylenebilir. Teorik izahlarin
anlasilabilmesini saglamak icin ilgili bahislerde bol miktarda or-
neklerden yararlanilmms ve yevmiye ile defterikebir kayitlarinin te-
sis edilmis olmasi, esere ayri bir deger kazandirmaktadir.

Eseri, malivet muhasebesi ile ilgilenen 6grencilere ve tatbikat-
cilara hareketle tavsiye eder, Saymn yazari boyle bir eseri Tiirk Mu-
hasebe literaturiine kazandirmis olmasindan dolay1 icten kutlariz.
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