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Oz

Gilinlimiizde, kuruluslarin yalnizca is taniminda belirtilen gorevleri yerine getirmesi
yeterli degildir. Organizasyon igindeki c¢alisanlarin beklenenden fazla is davranisi yapmalart
beklenmektedir. Bu durum, ¢alisanlarin kendi sorumluluklarini iistlenmelerini ve gerektiginde
harekete gegmelerini gerektirir. Bagka bir deyisle, ¢alisanin inisiyatif alabilme yetenegi, bugiin
calisanlardan beklenen davramislar arasmdadir. Inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de
simdiye kadar yapilan tezlerin incelenmesi amaciyla yapilan ¢alismada “Inisiyatif alma becerisi
konusunda Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan tezlerin igerikleri nelerdir? sorusunun cevabi
aranmustir. Bu amagla caliymada dokiiman analizi teknigi kullanilmistir. Arastirmaya
Yiiksekogretim Kurulu Tez Dokiimantasyon Merkezine kayitli bulunan 10 adet tez dahil
edilmistir. Arastirmaya dahil edilen tezler “Tez inceleme Formu” kullanilarak tek tek
incelenmistir. Bu kapsamda tezlerin, yillara, iiniversitelere, segilen 6rneklem tiirlerine, kullanilan
yontemlerine, veri toplama ve analiz sekillerine gore dagilimlari incelenmistir. Arastirma
sonucunda inisiyatif alma becerisine yonelik tezlerin 2012 yil1 6ncesi yapilmadigi, en ¢ok tezin
2019 yilinda yapildigi, tezlerin genelde okul miidiirlerinin becerilerini incelemek amaciyla
yapildig1, arastirma yontemi olarak en ¢ok nicel arastirmalarda iliskisel tarama modeli segildigi
bu amagla yapilan gesitli istatistiksel yontem segildigi ama tiim ¢aligmalarda t-testi ve ANOVA
istatistiklerinin kullanildig1 anlagilmistir. ~ Ayrica c¢aliymada inisiyatif alma becerisinin
gelistirilmesine dair higbir ¢alisma yapilmadigr goriilmiis ve bu konuda uygulamali ¢calismalar
yapilarak bu becerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligilabilecegi onerisi sunulmugtur. Arastirma
sonuglarina gore tezlerin genelde okul miidiirlerinin becerilerini incelemek amaciyla yapildigi
ogretmenlerin, dgrencilerin ve ebeveynlerin inisiyatif alma becerilerinin incelenmesine yonelik
calismalar yapilmasi da ¢aligma sonucunda onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Inisiyatif Alma, Yonetici, Beceri

Abstract

In today's world, it is not sufficient for organizations to only fulfill the tasks specified
in the job description. It is expected that employees within the organization exhibit behaviors
beyond what is expected of them. This situation requires employees to take on their
responsibilities and take action when necessary. In other words, the ability of employees to take
initiative is among the behaviors expected from employees today. In a study conducted to
examine the theses conducted in Turkey regarding the ability to take initiative, the question of
"What are the contents of the theses conducted in Turkey regarding the ability to take initiative?"
was investigated. For this purpose, a scanning model was used in the study. Ten theses registered
in the Higher Education Council Thesis Documentation Center were included in the research.
The theses included in the study were examined one by one using the "Thesis Examination Form."
In this context, the distribution of the theses according to years, universities, selected sample
types, methods used, data collection and analysis methods was examined. As a result of the
research, it was found that the theses related to the ability to take initiative were not conducted
before 2012, most theses were conducted in 2019, the theses were generally conducted to
examine the skills of school principals, the relational scanning model was mostly chosen as the
research method, various statistical methods were selected for this purpose, but t-test and
ANOVA statistics were used in all studies. Additionally, it was observed in the study that no
studies were conducted on the development of the ability to take initiative, and it was suggested
that practical studies could be conducted in this regard to develop this skill. According to the
research results, it was also recommended that studies be conducted to examine the initiative-
taking skills of teachers, students, and parents, as the theses were generally conducted to examine
the skills of school principals.
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GIRIS

Inisiyatif kelimesi Fransizcadan cevrilmistir. Oncelik, iistiinliik; karar verme yetkisi ve ii¢ farkli
anlamlar1 karsilamak i¢in gerekli kararlar1 bilen kisinin kalitesi anlamina gelmektedir (Tiirk Dil Kurumu
[TDK], 2005). Bu anlamlarin sonuncusu biiyiik 6l¢iide kigisel inisiyatif kavraminimn igerigine karsilik gelir.

18. yiizyilin sonlarinda Latince “baslamak” anlamina gelen ve hala bu dilde “inisiyatif” olarak
kullanilan bu “initium” kelimesinden gelen ve tiiretilen “initiare”, “tiir”” anlamina gelmektedir. Ingilizceden
Fransizcaya gecen kelimenin Ingilizcede dért farkli anlami vardir. Ingilizce kelimesinin ilk anlami, "seyleri
bagimsiz olarak degerlendirme ve harekete gegme yetenegi" olarak tanimlanir. Ikinci anlam, “digerlerinden
once hareket etme veya harekete gecme giicii veya firsati”dir. Uciincii anlami: “bir davranis veya strateji
ve bir meydan okumanin iistesinden gelmek veya bir durumu iyilestirmek igin; bir seye yeni bir
yaklasim"dir. Dérdiincii anlam, yasama dig1 vatandaslarin Isvicre ve Amerika Birlesik Devletleri'nin bazi
eyaletlerinde yasalar olusturma hakki olarak tanimlanmaktadir (Dictionaries, 2011, (Frese & Fay, 2001).
Ingilizce kavramin anlamlar1 incelendiginde, ilk {ic anlamim kisisel inisiyatif kavraminin ii¢ boyutu ile
iligkili oldugunu goérmek miimkiindiir. Bagimsiz olarak degerlendirme ve hareket etme yetenegi,
bagkalarinin 6niinde hareket etme giicii ya da firsati, proaktif doga ve bir davranis ya da stratejiyle yakindan
iliskilidir. Bir meydan okumanin iistesinden gelmek ya da engellerin iistesinden gelmek igin 1srar etmek
i¢in bir durum gelistirmektir.

Pozitif psikolojide, bireyin basarili ve 6n planda oldugu gibi fedakarlik, sabir, hosgorii, bilgelik ve
Ozgiinliik gibi 6zellikler de vurgulanir. Birey, basarilarinin taninmasini bekler (Gillham ve Seligman, 1999;
Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Hayatta, bireyin kendiyle ilgili degisiklik yapma istegini uyandiran
olaylar meydana gelebilir. Bu olaylar, bireyin i¢sel olarak utan¢ duydugu veya hoslanmadig1 davranislar
sergilemesine neden olabilir. Bazilar1, benzersiz yasamlarinda, dis etkenlerin bircok seyi degistirdigini
belirtir. Bu tiir olaylar, kisinin kendi kendini diizenlemesi i¢gin gereklidir ve genellikle bagkalarini etkilemez.
Belirli bir 6zellik veya davranisa siki sikiya bagli kalmak yetenegi korunabilir. Digerleri, kendiliginden
degisim gerektigine veya diinyanin degismesi gerektigine inanabilirler (Robitschek vd., 2009).

Bireysel Inisiyatif Girisimi (Robitschek, 1998), gelisme ve biiyiime ¢abalarinda aktif ve amagli bir
katilimi ifade eden bir metakognitif yap1 olarak tanimlanir (Martin, 2009). Bireysel gelisim girisimine sahip
bir birey, biligsel ve davranissal unsurlari igerir (Robitschek, 1999, Robitschek, 2003), gegmis, simdiki ve
gelecekteki deneyimleri elestirel bir sekilde degerlendirerek olasi gelisim alanlarini belirleyebilir ve
gelisimsel deneyimleri gézlemleyebilir. Bu bireyler ayni1 zamanda, bireysel gelisim i¢in 6nemli kabul edilen
deneyimleri kesfetme yetisine sahip olabilirler (Martin, 2009). Bireyler, nasil degiseceklerini bilir ve
degisimin biligsel bilesenlerle iligkili olduguna inanir; bu nedenle, degisim siirecini kabul etmek ve ilk
adimi atmak, davranigsal bilesenlerin bir 6rnegini olusturabilir (Robitschek ve Keyes, 2009).

Bireysel inisiyatif girisimi, 6zellikle Bat1 kiiltlirlerinin bagimsiz diisiince ve davranisa deger
vermesinden dolayi, genellikle bireysellikle iligkilendirilir. Ancak, bireysel inisiyatif girisimi, Amerika
Birlesik Devletleri'nde hakim olan Avrupa Amerikan kiiltiiriinden farkli olarak, toplumda giiglii aile baglar1
ve dayanisma iceren kolektivist kiiltiirlerle ilgilidir. Ornegin, Meksikali bir erkek, ailesine onur
kazandirmak i¢in kisisel geligimi tercih edebilir. Hem bireyci hem de kolektivist kiiltiirlerde, gelisim amagl
ve kisisel olarak yonlendirilir; gelisim giidiilenme kiiltiirden kiiltiire degisebilir (Robitschek, 2003).
Bireysel inisiyatif girisimi, basar1 ve 6z yeterlik kavramlarindan ayr1 olarak ele alinmalidir (Robitschek,
2002). Ilk olarak, bireysel gelisim kavrami, basariyla 6zdeslestirilmemelidir. Ornegin, stajyer
danmigmanlarin miisterileriyle giiclii bir bag kurmak igin kigisel gelisime ihtiyaglar olabilir, ancak etkili
iletisim becerilerini 6grenmeleri gerektigi gibi, bu becerilerin dgrenilmesi sadece bireysel gelisim olarak
degerlendirilmemelidir. Ikinci olarak, bir kisi yiiksek bir 6z-aktivite diizeyine sahip olsa bile, bireysel
gelisim igin biligsel siire¢lerin yani sira inanglar, tutumlar ve degerler gibi unsurlar da énemlidir (Ryff ve
Keyes, 1995). Bununla birlikte, bireysel inisiyatif girisimi, 6z-etkinlige sahip olmayan ve bu bilisleri
gelisim alanlarinda uygulayan davranissal unsurlar1 da igerir (Robitschek, 1998).

Bireysel inisiyatif girisimi kavramlarini igeren bireysel inisiyatif odakli yaklasim, aile isleyisi ile
psikolojik sikint1 arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Robitschek ve Kashubeck (1999), bireysel inisiyatif
yoneliminin psikolojik sikintiyr Onleyebilecegini, azaltabilecegini ve hatta tamamen ortadan
kaldirabilecegini belirtmistir. Bir sikint1 kaynagi, bireyin kendisi hakkindaki ¢eliskili inanglarini iceren
kendi tutarsizligidir. Kendi kendine tutarsizlik, bireysel inisiyatif girisimi ile olumsuz iligkilidir. Yiiksek
diizeyde bireysel gelisim girisimine sahip bireylerin diisiikk diizeyde 6z-tutarsizlik, depresyon ve iiziintii
yasadig1 ve yiiksek diizeyde sakinlik hissettigi gdzlenmistir. Buna ek olarak, bireysel inisiyatif girigiminin
sosyal kaygi1 ve nese tizerinde dogrudan olumlu bir etkisi bulunmaktadir (Hardin vd., 2007).
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Yiksek diizeyde bireysel inisiyatif girisimine sahip bir kisi, stresli yasam deneyimlerinden
O0grenmeyi ve sorunlart ¢ézmek icin degisime yonelmeyi tercih edebilir. Diigiik bir bireysel inisiyatif
girisimine sahip bir kisi ise, algilanan 6z farkindalik diizeyini artirmay1 hedeflemeyebilir ve daha rahat
hissettirecek temel duygusal seviyelere geri donmeyi tercih edebilir (Martin, 2009). Bu nedenle, yiiksek
diizeyde bireysel gelisim inisiyatifine sahip bireyler, sikintilarinin etkilerini hizli bir sekilde tanimakla
kalmaz, aym1 zamanda bu sikintilar etkili ve amach siireglere katilarak azaltma olasiliklar1 daha yiiksektir
(Robitschek ve Cook, 1999).

Lise 6grencileri arasinda daha yiiksek bireysel gelisim girigsimleri sergileyenler, kendilerini kabul
edilmis bireyler olarak gorme egilimindedir ve daha islevsel yasam hedefleri belirlerler. Ayrica, diger
kisilerle daha iyi iliskiler gelistirirler, cevrelerini daha iyi kontrol ederler (Robitschek ve Keyes, 2009). Bu
bireyler genellikle yiiksek derecede 6zerklik veya 6z yonetim yetenegine sahiptirler. Dahasi, ¢evreleriyle
daha saglikli iliskiler kurarlar, kisilerarasi iligkilerde daha anlayislidirlar ve kendi diinyalarindaki insanlara
olumlu bir bakis agisina sahiptirler (Robitschek ve Keyes, 2009; Robitschek, 1998). Lisede kariyer se¢imi
gibi 6nemli kararlar almak zorunda kalan 6grenciler, anlamli bir yasam i¢in bireysel gelisim inisiyatifi ve
bagimsizligini gelistirmek i¢in dnemli adimlar atmaktadirlar (Stevic ve Ward, 2008).

Bireysel inisiyatif girisimi, terapi siirecinde faydali olabilir, ¢iinkii bu yaklasim, miisterinin su anda
yasadigi siireclere ve danigma siirecinde elde edilebilecek kazanimlara odaklanir (Robitschek, 1998).
Danismanlik baglaminda, bir danigman, stajyer bir danisanin bireysel inisiyatif girisim diizeyini
degerlendirebilir ve kisisel gelisimi desteklemek amaciyla bir arag olarak kullanabilir. Ayrica, bireysel
inisiyatif girisim diizeyini degerlendirmek, denetgilerin, terapistlerin ve miisterilerin gelisim i¢in hangi
alanlara odaklanmalar1 gerektigini, bireysel gelisim hedeflerini nasil ulasabileceklerini ve bireysel
gelisimin elde edilebilecegi oranini daha kolay belirlemelerine yardimei olur (Robitschek vd., 2002).

Bireysel inisiyatif girisimi Ol¢egi, bireylerin yeni gorevlere veya yasamlarindaki zorluklara
yonelik gelismeye odaklanmig bir yaklasimi ne kadar benimsediklerini degerlendirmek i¢in kullanish bir
0lcii olabilir (Robitschek, 1998). Bunun yam sira, bireysel inisiyatif girisimi 6lgegi, bir danigmanlik
programina katilmak isteyen 6grencilerin se¢iminde yardimer olabilir (Agostinelli, 2005).

Robitschek'in (1998) caligsmasi, i¢ kontrol ve atilganlik ile bireysel inisiyatif girisimi arasinda
olumlu bir iliski bulurken, dis kontrol odakligi ile olumsuz bir iliski saptamistir. Bireysel inisiyatif girisimi,
bilingli ve amaca yonelik gelisimle pozitif bir sekilde iligskilendirilirken, bilingsiz ve maksatli gelisimle
olumsuz iliskilidir. Bireysel gelisim inisiyatifine odaklanma, olumlu esitlik¢i cinsiyet rolleri, risk alma
egilimi, bireyin genel etkinlik ve psikolojik durumu ile duygusal ve sosyal refahin ¢ok yonlii olmasi ile
iligkilendirilir (Ogunyemi ve Mabekoje, 2007; Robitschek, 1998). Brink'in (2008) calismasinda, bireysel
gelisim girisimi ile yasam doyumu arasinda olumlu bir iliski belirlenmistir. Robitschek ve Cook'un (1999)
aragtirmasina gore, yiksek diizeyde bireysel gelisim girisimine sahip iiniversite dgrencilerinin c¢evre
arastirmalarina katilma ve daha belirgin bir mesleki kimlige sahip olma olasilig1 daha yiiksektir.

Ayrica gliniimiizde, kuruluslarin yalnizca is taniminda belirtilen gorevleri yerine getirmesi yeterli
degildir. Organizasyon i¢indeki calisanlarin beklenenden fazla is davranisi yapmalari beklenmektedir. Bu
durum, ¢aliganlarin kendi sorumluluklarini iistlenmelerini ve gerektiginde harekete gegmelerini gerektirir.
Bagka bir deyisle, ¢alisanin inisiyatif alabilme yetenegi, bugiin calisanlardan beklenen davranislar
arasindadir.

Bu nedenle inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan tezlerin
incelenmesi aragtirmanin temel amacidir. Bu yolla inisiyatif alma becerisinin 6nemi ve bu becerinin
kazandirilmasina yonelik ¢alismalarin incelenmesinin yapilacak arastirmalara katki saglamasi ve hangi
boyutlarda ne derece g¢alisildigimin bilinmesi alana katki saglayacag diisiildiigiinden c¢aligma 6nem arz
etmektedir.

Inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan tezlerin incelenmesi
amaciyla yapilan ¢aligmada arastirma problemini “Inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de simdiye
kadar yapilan tezlerin igerikleri nelerdir? sorusu olusturmaktadir. Bu soruya cevap alabilmek i¢in asagidaki
alt problemlere cevap aranmaktadir. inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan
tezlerin incelenmesi amaciyla yapilan ¢alismada arastirma problemini “Inisiyatif alma becerisi konusunda
Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan tezlerin igerikleri nelerdir? sorusu olusturmaktadir. Bu soruya cevap
alabilmek icin asagidaki alt problemlere cevap aranmaktadir.

1. Inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan tezlerin yillara gore

dagilimi nasildir?
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2. Inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan tezlerin iiniversitelere gore
dagilimi nasildir?

3. Inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan tezlerin amaglarma gore
dagilimi nasildir?

4, Inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan tezlerin arastirma
desenlerine gore dagilimi nasildir?

5. Inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan tezlerin Srneklem
secimerine gore dagilimi nasildir?

6. Inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan tezlerin veri toplama
yontemlerine gore dagilimi nasildir?

7. Inisiyatif alma becerisi konusunda Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan tezlerin veri analiz
yontemlerine gore dagilimi nasildir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Tiirkiye’de 2012-2023 yillar1 arasinda yillari arasinda yapilan tezlerin incelenmesi amact
dogrultusunda aragtirmada dokiiman analizi tercih edilmistir (Biiylikoztiirk, vd., 2009). Bu amagla nitel
aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yapilmustir.

Calisma Materyali

Calismada 2012-2023 yillar1 arasinda yapilan inisiyatif alma becerisine yonelik tezler 6rneklemi
olusturmaktadir. Arastirmaya Yiiksekogretim Kurulu Tez Dokiimantasyon Merkezine kayitli bulunan 10
adet tez dahil edilmistir.

Verilerin toplanmasi

Caligma kapsamida YOK iin resmi internet sayfasinda yer alan tez merkezinden inisiyatif alma
sOzcugli kapsaminda arama yapilarak 10 adet teze ulasilmistir. Ulasilan tezler bilgisayar ortamina
indirilmistir. Tek tek tezlerin hepsinin ulagima agik olup olmadigi kontrol edilmistir. Ulagima agik olmayan
tez olmadig1 goriilmiistiir. Tez merkezinde inisiyatif alma becerisi kapsaminda 2012 y1li 6ncesinde herhangi
bir tez olmadig1 goriilmiistiir.

Verilerin analizi

Arastirmaya konu olan inisiyatif alma becerisine yonelik ulasilan tezler arastirma sorulari
kapsaminda hazirlanan Tez inceleme Formu kullanilarak tek tek incelenmistir. Bu kapsamda tezlerin,
yillara, iiniversitelere, secgilen Orneklem tiirlerine, kullanilan ydntemlerine, veri toplama ve analiz
sekillerine gore dagilimlari tablolar halinde sunulmustur.

BULGULAR
Arastirmada incelenen c¢aligmalara ait bulgular, arastirma problemleri dogrultusunda asagida
sunulmustur.

Tablo 1: Tezlerin Yillara Goére Dagilimu
Tezler 2012 2018 2019 2021 2022 2023
T1 X
T2 X
T3
T4
T5
T6
T7
T8 X
T9 X
T10 X

X X X X X
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Incelemeler sonucunda son 10 yilda en fazla tezin 2019 yilinda (f: 5) yazildig1 goriilmektedir.
2012, 2018, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda (f:1) birer adet tez yazildig1 goriilmektedir.

Tablo 2: Tezlerin Universitelere Gore Dagilimi

Universiteler Tezler
Pamukkale Universitesi T10
Akdeniz Universitesi T9
Istanbul Ticaret Universitesi T8
Trakya Universitesi T3
Yildiz Teknik Universitesi T4
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi T5
Gazi Universitesi T6, T2
Selguk Universitesi T7
Ankara Universitesi T1

Incelemeler sonucunda son 10 yilda en fazla tezin (f:2) Gazi Universitesi'nde yapildig
goriilmektedir. Bunun yaninda Pamukkale Universitesi (f:1), Akdeniz Universitesi (f:1), Istanbul Ticaret
Universitesi (f:1), Trakya Universitesi (f:1), Yildiz Teknik Universitesi (f:1), Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi (f:1), Selguk Universitesi (f:1) ve Ankara Universitesi’nde (f:1) de tezler yazilmistir.

Tablo 3: Tezlerin Amaca Goére Dagilimlart

Tezler Amag

T1 Okul yoneticilerinin kisisel inisiyatif alma durumlarimi araistirmak

™ Ogretmenlerin inisiyatif alma becerilerinin 6gretmen liderligi ile iliskisini
belirlemek.

T3 Miidiirlerin benlik saygisi diizeyleri ile kisisel inisiyatif alma becerileri arasindaki
iliskiyi belirlemek.
Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislari ile 6gretmenlerin inisiyatif alma

T4 . Sy e oo
becerileri arasindaki iligkiyi belirlemek.

T5 Okul miidiirlerinin inisiyatif alma becerileri ile problem ¢6zme becerileri arasindaki
iliskiyi incelemek.

T6 Ogretmenlerin mesleki becerileri ile inisiyatif alma arasindaki iliskiyi incelemek.

T7 Okul miidiirlerinin kisisel inisiyatif alma becerilerinin motivasyona etkisini
incelemek.

T8 Erasmus+ Degisim Programinin, inisiyatif alma becerileri tizerindeki etkisini
incelemek.

T9 Belirsizlik yonetiminin inisiyatif alma becerisi lizerindeki etkisini analiz etmek.
Sosyal bilgiler dersinde proje tabanli 6grenme yaklagimini kullanarak 6grencilerin

T10 TYC kapsamindaki sosyal yetkinliklerini, inisiyatif alma ve girisimcilik

yetkinliklerini gelistirmeye etkisini incelemek.

Son on yilda inisiyatif alma becerisi tizerine yapilan tezlerde, Okul yoneticilerinin kisisel inisiyatif
alma durumlarini arastirmak, 6gretmenlerin inisiyatif alma becerilerinin 6gretmen liderligi ile iligkisini
belirlemek, miidiirlerin benlik saygisi diizeyleri ile kisisel inisiyatif alma becerileri arasindaki iligkiyi
belirlemek, okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin inisiyatif alma becerileri
arasindaki iliskiyi belirlemek, okul miidiirlerinin inisiyatif alma becerileri ile problem ¢dzme becerileri
arasindaki iligskiyi incelemek, ogretmenlerin mesleki becerileri ile inisiyatif alma arasindaki iligkiyi
incelemek, okul miidiirlerinin kigisel inisiyatif alma becerilerinin motivasyona etkisini incelemek,
Erasmus+ Degisim Programmin, inisiyatif alma becerileri iizerindeki etkisini incelemek, belirsizlik
yOnetiminin inisiyatif alma becerisi lizerindeki etkisini analiz etmek, sosyal bilgiler dersinde proje tabanl
6grenme yaklasimini kullanarak &grencilerin TYC kapsamindaki sosyal yetkinliklerini, inisiyatif alma ve
girisimcilik yetkinliklerini gelistirmeye etkisini incelemek amaglanmuigtir.
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Tablo 4: Tezlerin Arastirma Desenlerine Y6nelik Dagilimlart
Nitel ve nicel arastirma
yontemlerinden yar1 deneysel
yontem

T1 X

T2 X
T3

T4

T5

T6

T7

T8

T9

T10

Tezler
/Desenler

Aciklayici siralh karma Nicel Arastirmalarda
yontem deseni iliskisel tarama modeli

XX [X|X|X[X[X]|X

Tezler incelendiginde tezlerde en c¢ok nicel aragtirmalarda iligkisel tarama modelinin (f:8)
kullanildig1 goriilmektedir. Bunun yani sira Nitel ve nicel arastirma ydntemlerinden yar1 deneysel yontem
(F:1) ve Agiklayic sirali karma yontem desen (F:1) kullanilmistir.

Tablo 5: Tezlerin aragtirma drneklemine gore dagilimi

Tezler Okul Miidiirii Y:f:;:::;ﬂ Ogretmen [(J)I]gl:eel:z::f Ig(golfgel:ct:;?
T1 X X X

T2 X

T3 X

T4 X

T5 X

T6 X

T7 X

T8 X

T9 X

T10 X

Incelenen tezlerde orneklem gruplarimi en ¢ok okul miidiirii (f:4) ve Ogretmenler(f:4)
olusturmaktadir. Ayrica miidiir yardimeisi (f:1), iiniversite 6grencileri (f:1) ve ilkogretim dgrencileri (f:1)
de 6rneklem gruplarini olusturmustur. {lkdgretim 6grencisi olarak 6. Smif 6grencileri segilmistir.

Tablo 6: Tezlerin Veri Toplama Ydntemlerine Gére Dagilimi
Tezler Nitel Nicel

Yar1 yapilandirilmig
Goriisme formu

T1 Okul Miidiirlerinin Yeterlik Algilar1 Olgegi

"Ogretmen Liderligi Olgegi"(Beycioglu ve Aslan 2010),
"Ogrenen Orgiitlerin Boyutlar1 Olgegi"(Marsick ve Watkins

T2 1997),
"Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgegi"(Cakmak, Giindiiz
ve Korumaz 2015)
"Aricak Benlik Saygisi Olgegi" (Aricak1999), "Okul

T3 Miidiirlerinde Kisisel Inisiyatif Olgme Arac1 Okul Miidiirii
Formu"(Akin2012)
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"Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar Olgegi",
"Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Davranisi Olgegi"

“Okul Miidiirlerinde Kisisel Inisiyatif Olgme Arac1” (Akin,

T5 2012),

“Problem Cézme Envanteri” (Sahin, Sahin ve Heppner, 1993)
"Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgegi"(Yilmaz ve
Altinkurt 2014), "Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi"(Derinbay

T4

6 2011) "Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgegi" (Giindiiz,
Cakmak ve Korumaz 2015)
“Kisisel Inisiyatif Alma Olgegi”,
T7 “Liderlik Stilleri Olgegi”,
“Ogretmen Motivasyon Olcegi”
T8 "Ozgiiven Olgegi”, )
"Bireysel Inisiyatif Alma Ol¢egi"
Yart yaptlandirilmis Belirsizlik Yénet@_mi Olgegi Mazlum (2019)
T9 g Isle Biitiinlesme Olgegi Schaufeli, Bakker & Salanova (2006)
goriisme formu Kisisel Inisiyatif Alma Olgegi Akin (2012)
T10 “Sosyal beceri 6l¢egi”

“Girisimcilik dlgegi”

Tezler incelendiginde tezlerde “Okul Miidiirlerinin Yeterlik Algilar1 Olgegi,"Ogretmen Liderligi
Olgegi"(Beycioglu ve Aslan 2010), "Ogrenen Orgiitlerin Boyutlar1 Olgegi"(Marsick ve Watkins 1997),
"Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgegi"(Cakmak, Giindiiz ve Korumaz 2015), "Aricak Benlik Saygist
Olgegi" (Aricak1999), "Okul Miidiirlerinde Kisisel Inisiyatif Olgme Araci Okul Miidiirii
Formu"(Akin2012), "Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar1 Olgegi", ”Egitim Orgiitlerinde
Inisiyatif Alma Davranisi Olgegi", “Okul Miidiirlerinde Kisisel Inisiyatif Olgme Arac1” (Akm, 2012),
“Problem C6zme Envanteri” (Sahin, Sahin ve Heppner, 1993), "Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi
Olgegi"(Yilmaz ve Altinkurt 2014), "Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi"(Derinbay 2011), "Egitim
Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgegi" (Giindiiz, Cakmak ve Korumaz 2015) ,“Kisisel Inisiyatif Alma
Olgegi”, “Liderlik Stilleri Olgegi” ,“Ogretmen Motivasyon Olcegi” "Ozgiiven Olgegi”, "Bireysel Inisiyatif
Alma Olgegi", Belirsizlik Yonetimi Olgegi Mazlum (2019),Isle Biitiinlesme Olcegi Schaufeli, Bakker &
Salanova (2006), “Kisisel Inisiyatif Alma Olgegi” Akin (2012), “Sosyal beceri lgegi”, “Girisimeilik
Olcegi”” kullanildigr goriilmistiir. Bunun yani sira Nitel arastirma kapsaminda yari yapilandirilmig
goriisme formu kullanildigr gérilmektedir.

Tablo 7: Tezlerin Veri Analiz Yontemlerine Gore Dagilimi
T1L T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10

Analiz
Yontemleri/Tezler
Aritmetik Ortalama
Standart Sapma
Varyans Analizleri
Regresyon Analizi
Korelasyon Analizi
Tek Yonli Varyans
Analizi (Anova)
T-Testi

Kruskal Wallis H Testi X
Mann Whitney U Testi

Levene's Testi X X
Pearson Korelasyonu X X X X
Tema

Betimsel Istatistikler X X X

Icerik Analizi X

XXX |[X

X| X XX
X| X |X|X
X| X [X|X

X

XXX
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Tezler incelendiginde en c¢ok kullanilan veri analiz yontemlerinin Aritmetik Ortalama(f:1),
Standart Sapma (f:1), Varyans Analizleri (f:1), Regresyon Analizi (f:6), Korelasyon Analizi (f:4), Tek
Yonlii Varyans Analizi (Anova) (f:8), T-Testi (f:8), Kruskal Wallis H Testi (f:1), Mann Whitney U Testi
(f:1), Levene's Testi (f:2), Pearson Korelasyonu (f:4), Tema analizi (f:2), Betimsel Istatistikler (f:4), Igerik
Analizi (f:2) oldugu goriilmektedir. Verilerden anlasildig {izere Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) ve T-
Testi en ¢ok kullanilan istatistiksel yontemlerdir.

SONUC, TARTISMA VE ONERIiLER

Arastirma sonucunda inisiyatif alma becerisine yonelik tezlerin 2012 y1l1 6ncesi yapilmadigi; 2012
yiliile 2023 yili aras1 11 yil boyunca 10 adet tez yapildigi; bu tezlerden bes tanesinin 2019 yilinda yazildigy,
diger yillarda ise birer adet tez calismasi yapildig1 goriilmiistiir.

Arastirma sonucunda inisiyatif alma becerisine yonelik tezlerin Gazi iiniversitesi, Pamukkale
Universitesi, Akdeniz Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Trakya Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Selcuk Universitesi ve Ankara Universitesi’nde tezler
yazilmistir. Tezlerden iki tanesi gazi tiniversitesinde yazilmstir. Diger tiniversitelerde birer tez yazilmustir.

Arastirma sonuglarina gore tezlerin genelde okul miidiirlerinin becerilerini incelemek amaciyla
yapildig1 goriilmektedir. Tezlerin diginda alanyazin incelendiginde Korumaz ve Tufan, 2020’ nin “Ortaokul
Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davramiglari ile Ogretmenlerin Inisiyatif Alma Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi” isimli arastirmasinda, Sevil ve Biilbiil 2019’{in “Okul Y6neticilerinin Benlik Saygist
Diizeyleri Ile Kisisel Inisiyatif Alma Durumlar1 Arasindaki Iliski”isimli arastirmasinda, Tekin 2019’in
“Okul yoneticilerinin inisiyatif alma diizeyleri ile problem ¢ézme becerileri arasindaki iliski” isimli
astirmasinda okul yoneticilerinin inisiyatif alma becerileri konu edilmistir. Buradan okul ydneticilerinin
yonetim siirecinde inisiyatif alma beceri diizeylerinin vurgulandig1 sonucuna ulasilabilir.

Arastirma yontemi olarak en c¢ok nicel aragtirmalarda iliskisel tarama modeli se¢ildigi
anlasilmaktadir. Orneklem gruplarmi en ¢ok okul miidiirii ve dgretmenler olusturmaktadir. Ayrica miidiir
yardimeisi, {iniversite Ogrencileri ve ilkdgretim Ogrencileri de Orneklem gruplarmi olusturmustur.
[Ikogretim 6grencisi olarak 6. Sinif dgrencilerinin segildigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak nicel arastirma siirecinde kullanilan gesitli olgekler

kullanildigy, iki tezde yar1 yapilandirilmig gériisme formu uygulandigi sonucuna ulasilmastir.
Tezlerin incelenmesi sonucunda veri analiz sekillerinin nitel arastirmalarda icerik ve tema analizi oldugu,
nicel arastirmalarda ise SPSS programi kullanilarak yapilan gesitli istatistikler oldugu gorilmiistiir.
Ozellikle Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) ve T-Testi en ¢ok kullanilan istatistiksel yontem oldugu
gbze ¢arpmaktadir.

Arastirmanin sonucundan hareketle asagidaki 6nerilerde bulunulmaktadir:

1. Inisiyatif alma becerisinin gelistirilmesine dair hicbir ¢alisma yapilmadig1 gériilmektedir. Bu
nedenle bu konuda uygulamali ¢aligmalar yapilarak bu becerinin gelistirilmesine ydnelik
calisilabilir.

2. Aragtirma sonuglarina gore tezlerin genelde okul miidiirlerinin becerilerini incelemek amaciyla
yapildig1 gériilmektedir. Ogretmenlerin dgrencilerin ebeveynlerin inisiyatif alma becerilerinin
incelenmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Yazarhk Katkisi
Bu ¢alismanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yazili hale getirilmesinde arastirmacilar esit oranda
(%20) katki saglamustir.

Etik Kurul Beyam
Bu aragtirmanin verileri, kaynak taramasma dayali olarak toplandigi igin etik kurul izni
gerektirmemektedir.
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