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Oz

Risk, belirli bir zaman araliginda gerceklesmesi beklenen zarar, kayip, tehlike veya hasar
olmasma yonelik belirsizlik igeren unsur olarak tammlanmakta ve olumlu ve olumsuz
saglayacagi kazang ve kayiplari ifade eden firsat ve tehditlerden olusmaktadir. Isletmeler
amagclarina ulagsmasini etkileyebilecek bu unsurlari tiim seviyelerde analiz ederek potansiyel
riskleri tespit etmekte ve Onceden tanimlanmis yontemlerle riskin seviyesini diisiirmeye
calismaktadir. Isletmelerde gerceklestirilen bu faaliyetler risk yonetim siirecini olusturmakta,
bu siirecte isletme faaliyetleri ile ilgili siirekli olarak riskler belirlenmekte, hangi risklerin
oncelikli oldugu degerlendirilmekte ve risklerin ortadan kalkmasi igin belirli stratejiler
gelistirilmektedir.

Risk yonetim siirecinin en Onemli asamalarindan biri de risk raporlamasidir. Risk
raporlamasi, isletmenin karsilasabilecegi potansiyel riskleri ve alinan onlemleri agiklayan bir
raporu ifade etmektedir. Calismada risk, risk yonetimi ve risk raporlamast hakkinda
acgiklamalara yer verilmis, ulusal ve uluslararasi calismalar incelenerek risk raporlamasi
kavrami hakkinda literatiir taramasi yapilmistir.

Anahtar Kelimler: Risk, Risk Yénetimi, Risk Raporlamasi

Literature Review About Risk Reporting

Abstract

Risk is described as the uncertainty item that is expected to occur in a determined
period of time causing loss, deficiency, danger or damage, it consists of opportunities
and threats expressing favorable or unfavorable gains or losses brought about.
Enterprises struggle for detecting potential risks by analyzing these items preventing
them to reach their goals in all levels and aim to reduce the level of risks by
predetermined methods. These activities establish risk management process in
enterprises. In this process, risks are determined constantly according to entities'
activities, it is evaluated that which risks should be prioritized and certain strategies are
developed to clear away these risks.

Risk reporting is one of the most important phases of risk management process.
Risk reporting indicate potential risks that enterprise could face and taken precautions.
In this study, explanations are given about risk management and risk reporting, papers
are examined for covering literature about risk reporting concept.

Keywords: Risk, Risk Management, Risk Reporting
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1.Giris

Genel tanim itibariyle risk; isletmenin hedeflerine ulasmas: sirasinda
karsisina c¢ikabilecek belirsizlikler olarak tanimlanmaktadir. Bu olaylar
isletmeleri  olumsuz  etkileyebilecegi gibi olumlu yénde de
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla risk yonetimi sadece olumsuzluklar
onlemek icin degil, ayn1 zamanda firsatlar1 da yakalamak i¢in kullanilan
stratejik planlar biitiinii olarak agiklamak miimkiindiir.

Son donemde ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik kavraminin getirdigi
yeniliklerle birlikte, gelir diizensizliginin en aza indirilmesi, ekonomik
biiylimenin saglanmasi ve doénem icginde ortaya ¢ikan ani degisimleri
karsilik isletmenin hareket kabiliyetinin olmasi etkin bir risk yonetimi
planlamasiyla gerceklesebilmektedir.

Risk yonetiminin en onemli ¢iktisi ise risk raporlamasidir. Isletme
amaglarina gore sahip olunan risklere kars1 belirlenen stratejik planlar, risk
raporlar1 aracihigiyla bilgi kullaniclarina aktarilmakta ve haberdar
edilmektedir. Calismada riskin tanimi ve risk yonetimi agiklanmis ve risk
raporlama ile ilgili literatiir taramas1 yapilmistir.

2.Riskin Tanimi ve Risk YOonetimi

Risk; bir isletmenin faaliyetleri sirasinda gelecekte ortaya ¢ikabilecek
potansiyel olaylar olarak ifade edilmektedir. Bir baska tanimlamada ise risk;
amaca ulagmak igin belirlenmis sonuglardan olas: negatif sapmalar seklinde
tanimlanmistir. Tanimlamalardan da goriilecegi {izere risk gelecek donemde
meydana gelebilecek ve isletmeye negatif etkisinin goriilebilecegi olaylar
olarak agiklanabilmektedir. Var olan farkli tanimlardaki ortak nokta ise risk
konusundaki subjektif algilamalardir. Isletme faaliyetleri her zaman risk ile
i¢ icedir. Stratejik, finansal ve operasyonel kararlarin hemen hepsinde bazi
belirsizlikler s6z konusu olabilmektedir. Bazi durumlarda bu belirsizlikler
pozitif bir etki yaratmakta ve bu durum sans olarak ifade edilmektedir.
Genellikle belirsizliklerin sonuglara etkisi olumsuz olmakta ve bu durum
risk olarak aciklanmaktadir. Cogunlukla isletmeler karlarmni arttirmak
amaciyla risklerden uzak durmaya calismaktadirlar ancak sansi elde etmek

icin risklerin {izerine gitmek gerekmektedir (Gogiis, 2012; 17).

Kamu, 6zel veya sivil toplum kurulusu olarak faaliyetlerini gosteren
kurumlar agisindan fark etmeksizin bir amaci olan ve bu amaca yonelik
faaliyetlerde bulunan her kurum belirli bir risk ortaminda faaliyetlerini

siirdiirmektedir. Risklerin tamamiyla ortadan kaldirilmasi miimkiin
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olmamakla birlikte uygun da degildir. Ancak riskler kabul edilebilir sinirlar
icinde tutulmalidir. Bu sinmir da kurumlarin risk kiltiri olmak {izer
kurumun risk alma istekliligi ve diger faktorlerden etkilenmektedir.
Gelecegin belirsizliginden kaynaklanan riskleri azaltmanin, kabul edilebilir
simirlar  iginde tutmanin da en temel yolu risk yOnetimini
gerceklestirmektedir (Pehlivanli, 2014; 59).

Isletmeler, risk yonetimini gerceklestirmek igin genel bir risk
portfoyii olusturmalidirlar. Bunu saglayabilmek icin ise risk profillerini ve
karsilasabilecekleri riskleri bir biitiin haline getirmelidirler. Bu risk profili,
genel olarak isletmenin kazanglarim1 ve kazang esnekligini belirlemektedir.
Riskleri etkin bir sekilde yonetmek isteyen sirket, sadece riskleri degil aym
zamanda riskler arasindaki iliskiyi de ortaya g¢ikarmak zorundadir (Lam,
2016; 4).

Isletmelerin risklerle sistematik olarak bas edebilmesi icin
organizasyon yapilarina uygun bir risk yonetimi cergevesi olusturmalari
gerekmektedir. Bunlar (Olson ve Dash Wu, 2015;9);

v Risk  Yonetimi  Cercevesinin  Belirlenmesi:  Isletmelerin
odaklanmas1 gereken risklerle ilgili olaylarin degerlendirilmesi ile
baslamakta ve risklerin kullanilabilirligi ile finanse edilebilirligi iizerinden
stratejik hedefler olusturulmasiyla sonuglanmaktadir. Bu asama st
yonetim, risk kontrollerini yonlendirmekle ve belirlemekle birlikte riskleri
azaltmak ve stratejik riskleri onceliklendirme amaciyla operasyonlari stirekli
izlemekle sorumludur.

v Risk Gereksinimleri: Bu adimdaki temel amag,
organizasyonlarin risklere iliskin amag ve stratejilerinin belirlenmesidir. Risk
gereksinimlerinin degerlendirilebilmesi igin ise oncelikle risk modellerinin

tanimlanmasi ve analiz edilmesi gerekmektedir.

v' Bilgi Akistmin  Tamimlanmasi:  Tehditler ve firsatlarin
belirlenmesi, bilgi akisinin dogru ve detayli bir sekilde raporlanmasin
saglamaktadir.

v' Fizibilite Analizi: Risk yonetiminin gerceklestirilebilmesi igin
gerekli olan ihtiyaclar belirlenmelidir. Onerilen sistemin maliyeti, sistemin
amaci ve sistemi kullanan kigilerin yeterliligi g6z ¢niinde bulundurularak is
yiikii giicliniin hesaplanmasi gerekmektedir.
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v Karar Asamast: Yapilan analiz sonucunda finansal yonetim
riski, sigorta riski ve proje riski igerecek sekilde 6zellestirilmis risk yonetimi
cergevesi belirlenmektedir.

3.Risk Raporlama

Risk raporlama, bir isletmenin sahip oldugu potansiyel riskleri ve
alinan riskleri bilgi kullanicilarina agiklamak olarak tanimlanabilmektedir. Ig
ve dis risk raporlama olarak ayrilabilmektedir. I¢ risk raporlama,
isletmelerin amaglar1 dogrultusunda yonetime ve calisanlara stratejik bilgi
saglamaktadir. Dis risk raporlama ise diger bilgi kullanicilarina bilgi
saglamaktadir. Risk raporlamamin cesitli avantajlar1 ve dezavantajlar
bulunmaktadir (Kog ve Uzay, 2015; 213);

K2

% Risk raporlama, bilgi asimetrisini ve tahmin riskini azaltmakta, bu
durum yatirmmcinin isletmeye olan talebini arttirarak sermaye
maliyetlerini diisiirmektedir.

K2

% Risk raporlama, yatirimci ve isletme arasindaki iliskiyi gelistirerek
yatirirmcinin daha fazla bilgi elde etmesini saglamaktadir. Daha fazla
bilgiye sahip olan yatirimcinin isletmeye olan giiveni artmaktadir.

K2

% Risk raporlama i¢ kontrol faaliyetlerini de olumlu yonde etkileyerek
risk yOnetim siireci ve stratejik planlama ile ilgili Snemli geri
bildirimler saglamaktadir.

7

% Risk raporlama, yatirimcilarin karar verme siirecinde isletmenin risk
profili hakkinda 6nemli bilgiler saglamaktadir.

Bununla birlikte risk raporlama isletmenin rekabet avantajini 6nemli
diizeyde etkilemektedir. Ciinkii isletmenin gelecege doniik olarak bilgi
paylasimi yapmas1 rakip isletmelerin bu bilgileri kullanmasina sebep

olmaktadar.

4.Literatiir Taramasi

Risk raporlamas: kavramu ile ilgili olarak gerceklestirilen bilimsel
calismalardan bazilar1 asagidaki gibidir:

Deumes (2008) calismasinda isletmelerin potansiyel yatirimcilarina
riskle ilgili bilgileri rapor edip etmediklerini incelemistir. Hollanda Menkul

Kiymetler Borsasi’'nda islem goren sirketlerin kullanildigi ¢alismada bilgi
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kullanicilarina maddi yatirim risklerinin aktarildig1 ve bu sayede gelecekteki
hisse senedi fiyatlarindaki dalgalanmalara yatirimcilarin duyarli oldugu

tespit edilmistir.

Oliveira vd. (2011) Portekiz bankalarimin yillik faaliyet raporlarinda
goniillii riske iliskin agiklamalara etki eden faktorleri arastirmayi
amaclamiglardir. 111 bankadan elde edilen veriler 1siginda risk
ac¢iklamalarinin paydaslar {izerinde pozitif etkileri oldugu ve sirket itibarimi

arttirdig: tespit edilmistir.

Ryan (2012), isletmelerin risklerini degerlendirmesinde bilgilerin
uygunluguna iliskin ampirik bir ¢alisma yapmistir. Risk raporlarinin
kalitesinin artmasi1 icin dort temel faktoriin etkili oldugunu belirtmistir.
Oncelikle gercege uygun deger gibi zengin bir muhasebe &lgiimii
kullanilmali, nakit akiglarindaki degisimden kaynaklanan kapsamh
gelirlerin ayristirilmali, isletmelerin Onceden tahmin edilmis tahakkuk
islemlerinin geri testleri yapilmali ve risk aciklamalari, bilgilerin
kullarnulabilirligini artiran bir tablo bi¢ciminde ya da daha iyi yapilandirilmis

formatlar halinde sunulmalidir.

Barakat ve Hussainey (2013) Avrupa bankalarinda risk raporlama
kalitesinin bankacilik yOnetimi ve denetimi {izerindeki etkilerini
incelemiglerdir. Elde edilen bulgularda risk raporlama kalitesinin yiiksek
olmasi bankanin denetim komitesinin faaliyetlerini pozitif yonde
etkilemekte oldugunu ve bankanin rekabet giiciinii arttirdigim

gostermektedir.

Ntim vd. (2013) 2008 kiiresel mali krizin yasanmasindan sonra risk
yonetiminin ve risk raporlamasimin 6nemini vurgulamis ve Giiney
Afrika’daki isletmelerin kurumsal risk agiklamalarinin kalitesi ve kapsami
tizerine bir ¢alisma yapmuislardir. Elde edilen bulgularda 2008 krizi oncesi
yayinlanan risk raporlarinda biiyiik oranda mali olmayan, nitel risklerin

paylasildig1 gozlemlenmistir.

Mokhtar ve Mellet, (2013), zorunlu ve goniillii risk raporlamasinin
kapsamini 6l¢gmeyi, rekabetin, kurumsal yonetimin ve miilkiyet yapisinin
risk raporlama uygulamalari iizerindeki etkisini Misir’da bulunan sirketlerin
yillik raporlarinda arastirmay: amaglamislar. Toplamda 105 isletmenin yillik
raporlar: ile risk raporlamasinin kapsami ve risk raporlamasinin olast

belirleyicileri incelenmistir. Elde edilen bulgularda isletmeler zorunlu risk
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raporlamasina heniiz hazir degil iken gondiillii yapilan c¢alismalarda geriye
doniik olarak niteliksel risk aciklamasi bakimindan artis gosterse de heniiz

yeterli diizeyde olmadig tespit edilmistir.

Kosmala vd. (2014) gonillii risk agiklamalarmin kapsamini ve
icerigini uygulanan risk yonetim prosediirleri agisindan incelemislerdir. Bu
tiir prosediirler, cesitli araglarin hazirlanmasi ve riskleri yonetme yontemleri
ile birlikte gesitli risklerin tanimlanmasini kolaylastirmaktadir. Polonya’da
bulunan sektorler arasi yapilan karsilastirmada ticaret sektoriindeki
isletmeler, yakit veya hammadde sektoriindeki isletmelere kiyasla ¢ok daha
az faaliyetleri ile ilgili risk cesitlerini belirtmektedir. Bununla birlikte mali
olmayan riske maruz kalma ile ilgili agiklamalar her sektorde benzer sekilde

bilgi kullanicilarina aktarilmaktadir.

Kerle (2015) yasanan mali krizlerin ardindan hem yasa koyucularin
hem de bankalarin, karar vermede eksiksiz, dogru ve zamaninda elde edilen
risk bilgilerinin 6nemini fark ettiklerini belirtmektedir. Bu durum sebebiyle
risk veri toplama ve raporlama uygulamalarmin belirli bir standartta
gerceklestirilmesi ve Kkalitenin arttirilmast igin gerekli olan sistem
mimarisinin ve yo6netim uygulamalarmin olusturulmas: gerektigini

savunmaktadair.

Elshandidy vd. (2015) yilinda yaptiklar1 ¢alismada Almanya,
Ingiltere ve ABD’de zorunlu ve goniillii olarak risk raporlamasi yapan
firmalar1 incelemistir. Toplamda 219 Alman, 339 Ingiliz ve 320 ABD sirketi
analiz edilmistir. Elde edilen sonuglarda isletmelerin risk bilgilerini yiiksek
diizeyde aciklamadiklar1 ve genellikle sistematik ve yasal riskler {izerinde

durduklar goriilmektedir.

Grody ve Hughes, (2016) kiiresel finansal krizler sonrasi bankalarin
kiiltiir ve davranis standartlarini incelenmis ve bankalarin hisse fiyatlarini
yiiksek tutmak icin kabul ettikleri riskleri eksiksiz ve dogru bir sekilde rapor
etmediklerini tespit etmislerdir. Calisma risk raporlamasinin hassasiyetinin,
zamanlamasinin ve kapsamliliginin 6nemini vurgulamis ve risk yonetiminin

ve risk kiltiiriiniin gelismesi gerektigini belirtmistir.

Marzouk (2016), Misir'da 2011 yilinda yasanan siyasi ayaklanma
sirasinda Misir’da bulunan isletmelerin yillik raporlarindaki kurumsal risk
acgiklamalarimi incelemistir. Farkli endiistri sektorlerinde faaliyet gosteren

firmalarin yillik raporlar igerik analizi kullanilarak raporlarin nitelik ve
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faktor analizi yapilmistir. Elde edilen bulgularda kaliteli risk bilgisinin

raporlandigi sirketlerde krizlerin daha az etkili oldugu goriilmektedir.

Saggar ve Singh, (2017) risk raporlamasmin kurumsal yonetim
tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Hindistan’da bulunan ve risk
raporlamasi yapan 100 firma {izerinden gerceklestirilen arastirmada risk
acgiklamalarinin yabanci tesvik organlar1 dahil olmak tizere isletme {izerinde

onemli pozitif etkilerinin oldugu goriilmiistiir.

Goriilecegi tizere yapilan ¢alismalarda risk raporlamanin isletmelere
onemli katkilar1 bulunmaktadir. Ozellikle yatirimci arasindaki iletisimi
gliclendirmesi ve yatirimciya 6nemli bilgiler sunmasi, isletmenin sermaye
maliyetlerini azaltmakta ve isletme acisindan kolay kaynak bulma firsatin

saglamaktadir.

5.Sonug

Risk yoOnetimi ile isletme faaliyetlerini gelecek dénemde tehdit
edebilecek unsurlar tespit edilerek isletmenin amaclarini yerine getirmesini
saglamaktadir. Bu siirecte riskler tespit edilmekte ve risklerin Olc¢limii

yapilarak bir degerlendirme hazirlanmaktadir.

Risk yoOnetimi; isletmelerin organizasyon yapisi igerisindeki
iletisimini, birimlerin performansini, ve kalitesini arttirmakta, ayn1 zamanda
kaynaklarin etkin kullanilmasini saglayarak olasi kayiplari dnlemekte veya

azaltmaktadir.

Risk yonetim biriminin yapacag: analiz ile isletmenin karsilasacag:
risk seviyeleri belirlenmekte ve bu risklere karst uygun Onlemler
alinmaktadir. Tespit edilen riskler ile bu risklere uygulanacak olan stratejik
planlar risk raporlariyla i¢ ve dis bilgi kullanicilarina aktarilmaktadir. Bu
sayede isletme ile ilgili onemli riskler yatirimciya iletilmis olmakta ve

isletmenin marka imaj1 pozitif yonde artis gostermektedir.

Risk raporlamasmin yapilmasi ile birlikte olasi riskler tespit edildigi
igin isletmenin olaylar karsisinda pozisyon alma sans: yiiksek olacak ve bu
durum giiniimiiz rekabet ortaminda firmaya O©nemli avantajlar

saglayacaktir.
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Ulkemizde risk raporlamast ile ilgili herhangi bir yasal diizenleme
bulunmuyorken Ozellikle kurumsal risk yonetimi igin cesitli standartlar
olusturulmustur. Dolayisiyla yakin zamanda risk raporlamasi ile ilgili

diizenlemelerinde uygulanmaya baslanmasi 6ngoriilmektedir.
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