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1964 yilinda 10. cu baskisi yapilan Fischer'in «Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre - Genel Isletme iktisadi» adli eseri, genis
bir giris kismidan sonra isletme ve unsurlari (isgiicii ve serma-
ye) ile isletme faaliyetlerinin cerevani ve neticeleri olmak iizere
iki ana boliimden meydana gelmektedir.

Giriste Isletme Iktisadinin konusu, calisma tarzi (sistemi), na-
sil bir ilim oldugu anlatilmakta; «isletme» ve «tesebbiis» ayrimu ile
bunlarin fonksiyonlari kisaca aciklanmis bulunmaktadir.

Isletme Iktisadimin ele alip inceledigi esas konu, «isletme»'-
dir. En az masrafla en fazla verim saglamak amaci ile faaliyette
bulunan iktisadi {initelere «isletme» denmekte; isletme faaliyetleri
ayn1 zamanda isletme iktisadinin simirlarini teskil etmektedir. is-
letme Iktisadi, isletmelerde cereyan eden olaylari bastan sona ka-
dar gozleyen, gozlemlerini tasvir eden, gerekli materyalleri topla-
yan, nihayet bu materyalleri degerlendirerek, olaylar arasindaki
sebep - sonu¢ miinasebetlerini tesbit eden bir ilim dalidir. Isletme
Iktisadi, bu isleri yaparken de mantifin «induktion», «deduktion»
ve nibayet «konstruktion» kurallarindan yararlanir, Yazara gore,

isletme iktisadi amprik, pragmatik (faydaci) ve normatif bir ilim
dalidir.

Yazar, isletmenin sadece miitesebbise, kredi sahiplerine ve ca-
hisan iscilere menfaat sagliyan iktisadi bir iinite olmadigi, mal is:
tihsal etmek ve bu mallar1 miistehliklerin istifadesine sunmak su-
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retiyle onlara karsi sosyal bir fonksiyonu da oldugu noktasia bil-
hassa isaret ediyor.

Kitabin birinci bolimii, isletme ve unsurlarinin (isglicli ve
sermaye) izahma ayrilmistir. Bu boéliimiin birinci kisminda, islet-
me, insan ve cemiyet ihtiyaclarini karsilayan iktisadi bir organiz-
ma olarak ele alinmakta; isletmenin, miitesebbisten ayr1 bir sahsi-
yeti ve fonksiyonu oldugu konusu etraflica incelenmektedir. Yine
bu kistmda, isletmenin 5 ana fonksiyonu yani tedarik, istihsal, sa-
tig, sevk ve idare ve bu fonksiyonlarin tali dallar: ele aliip, ince-
lenmis bulunmaktadir. Bu kismin miiteakip sahifelerinde ayrica
miitesebbis ve tesebbiis kavramlari, tatbikattaki yanhs anlamalan
onlemek amaciyla, aciklanmis durumdadir. Bu arada cesitli kriter-
lere gore, isletme sekilleri (miinferit isletmeler, amme isletmeleri,
vb.) detayli olarak ele alinmis; kismin sonunda da muhtelif is-
letme birlesme sekilleri (kartel, konzern ve trost) nedenleri, avan-
taj ve dezavantajlar ile birlikte incelemeye tabi tutulmustur.

Birinci boliimiin ikinci kismi, isletme sevk ve idaresi ile orga-
nizasyon bahislerine ayrilmistir. Organizasyonda hat, fonksiyon ve
kumanda prensipleri izah edilmis; hangi tip isletmelerde hangi
prensibin uygulanacag: hususu da bu arada belirtilmistir. Isletme
politikasini, isletmenin elindeki vasitalari, isletme gayesine uy-
gun olarak kullanmak icin sevk ve idarecilerin vaptiklar: calisma-
lar olarak tanmimliyan yazar, isletme politikasinin metodlarini da
sistematik olarak incelemis bulunmaktadir. Boyle bir calismada
temel esaslarin tesbiti (neden boyle bir isletme kurulmak istenil-
digi), uzak ve yakin amaclarin gerceklesmesi icin gerekli faaliyet-
ler (piyasa ve isletme analizi, cesitli alternatiflerin mukayesesi,
v.s.), planlama yapilmasi ve nihayet biitiin bu calismalara gore
faaliyette bulunan isletmenin, planlanan durumu ne derecede ger-
ceklestirdigi hususunun kontrol edilmesinin liizumuna da deginil-
mistir.,

Isletmelerde karar aleti olarak «Harekat arastirmasi» ve bu-
nun uygulama metodlart olarak da, «dogrusal programlamayx,
«kuyruk teorisi», «oyun teorisi» ve «monte - carlo» metodlar: kisa
kisa izah edilmis bulunmaktadir. Kismin sonunda, sevk ve idare-
nin organizasyonu meselesi ele alinmakta: bu arada iyi bir organi-
zasyondan beklenilenler, boyle bir organizasyon icin gozonilinde bu-
lundurulmas: gerekli prensipler izah edilmektedir.

Buraya kadar isletmenin mahiyeti, isletmede sevk ve idare,
planlama ve organizasyon bahisleri incelendikten sonra isletmenin
ana iki unsuru olan isgiicli ve kapital bahisleri ele alinmaktadir.
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Isletmede isglicii  bashig altinda isgiicliniin isletmeler icin
onemi, isglicli degerlendirilmesi, isgiicli devrinin nedenleri, bunun
maliyetlere tesirleri; isletmede isgiici prodiiktivitesini arttirma
gayretleri, bu arada isci-isveren miinasebetleri, iscilerin isletme-
de siz sahibi olmalari, isletme iklimi gibi konular ele alinip ince-
lenmektedir. Isletmelerde takip edilen personel politikas: ile sos-
val politikanin nasil olmasi gerektigi meselesi de ele alinmis bu-
lunmaktadir.

Uctincii kisimda licret bahsi yer almistir. Bu kisimda iicretin
mabhiyeti, iktisadi nedenleri, ticret sistemleri (zaman iicreti, ak-
kort sistemi, primli licret sistemi, vs.); isci verimini artirmada is-
letme karina istirakin hangi hallerde s6z konusu olabilecegi konu-
lar1 arastirilmaktadir.

Kapital bashigini tasiyan boliimde, kapitalin mahiyeti ekono-
mik teorileri, kapitalin isletmelerdeki fonksiyonlari, g¢esitli kapital
kavramlari (6z ve yabanci sermaye) incelenmekte; yatirimlar, yat-
rim miktarlarinin hesaplanmasinda uygulanan metodlar etraflica
izah edilmektedir. Kitapta, kapitalle ilgili olarak finansman bahsi
de ayr1 bir kisim olarak ele alinmistir. Isletmelerde finansman
yollar:, finanslama amaci, isletmelerde optimal finansman politika-
sinin esaslari, kisa olarak incelenmektedir. Ozellikle sermaye sir-
yetlerinde saglamlastirma (fusion) isleminin hangi hallerde miim-
kiin oldugu da arastirilmaktadir.

Kitabin ikinci ana boluimii, isletme faaliyetlerinin cereyani ve
ortaya cikan problemler ile sonuglarinin izahma ayrilmis bulun-
maktadair.

Birinci kisim, isletme varliklarinin (mamelekinin), bilancoda
yer alis sekline gore tasnifine ayrilmistir. Sabit ve doner degerler,
hususiyetleri ile birlikte detayli olarak incelenmis; istihsal vetire-
si, sermayenin devri olay1r olarak bir sema halinde verilmistir (fak-
torlere odemeler - para cikisi -istihsal - mamdllerin satisi - para gi-
risi). Bu kisimda, isletme fonksiyonlarinin aksamadan yiiriitiilme-
si konusunda likiditenin arzettigi 6nem uzerinde bilhassa durul-
maktadir.

Boliimiin ikinci kisminda, isletme iktisadi acisindan deger ve
fiyat1 meydana getiren unsurlar ve tasnifleri incelenmektedir. Mas-
raf, maliyet, harcama gibi giinliik hayatta birbirine cok karistiri-
lan kavramlar arasindaki farklar ve iliskiler sayet acik olarak ve-
rilmektedir. Maliyetin ve fiyatin tesbitinde uygulanan usiiller ve
bu usiillerin fayda wve mahzurlan tictincii kisimda ele alinmakta-
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dir. Kismin sonunda muhasebede ve isletme iktisadinda cok onem-
li bir konu olan amortismanlar ve ortaya c¢ikardigi sorunlar derin-
ligine incelenmistir. Amortisman hesaplama usulleri, iktisadi ne-
denleri ile etrafli sekilde ele alinmis bulunmaktadir.

Boliimiin dordiincii kismi, isletmede istihsal ve stoklama esas-
larin1 kapsamaktadir. Istihsal ve istihsal politikasinin teorik ve tat-
biki esaslar1 (faktor temini ve teknik istihsal sathasi) ile mamiille-
rin depolanmasinda (stok kontrol ve degerlenmesinde) gecerli pren-
sipler tizerinde durulmaktadir. Kismin sonunda mamul satis hasi-
latimin tabi oldugu unsurlar ve bu hasilatin maksimumlastirilma-
si1 esaslar: fle maksimumlastirmanin isletme icin arzettigi onem
ele alinmastir.

[sletme faaliyetlerinde daima bir belirsizligin ve rizikonun
mevcut bulunduguna ve buna karsi uygulanacak riziko politikasi-
nin ne olmasi gerektigine; besinci kisimda yer verilmektedir.

Nihayet boliimiin altinci ve kitabin da sonuncu kismi isletme
neticelerinin degerlendirilmesi bahsine ayrilmus bulunmaktadir.

Ozellikle tatbikatta birbirine karistirilan gelir ve satis hasilatinin

ayr1 kavramlar oldugu noktasinda durulmakta; kar, isletme aci-
sindan tamimlanmakta ve isletmede uygulanacak kar politikasinin
esaslar1 burada ele alinip incelenmektedir.

Karin, makro ve mikro acidan farkli oldugu gibi muhasebe
acisindan da ayr bir anlami oldugu, misallerle belirtilmektedir.
Kismin sonunda iktisadilik ve rantabilite kavramlarinin tanimlar
yapilmakta; karsilikli iliskileri ele alinmakta; cesitli rantabilite
(karhlk) kavramlari (6z sermaye, yabanci sermaye ve toplam
sermaye rantabiliteleri gibi) ve maksimumlastirilabilme esaslari
deskriptiv (tasviri) bir tarzda ortaya konulmaktadir.

Kitabin sonunda, zamanimiz ekonomilerinde isletmelerin sii-
rume doniik isletmeler oldugu esasi kabul edilmekte; siiriimiin is-
letme agisindan arzettigi énem dolayisiyle, yazar, bu konuyu ayri
bir eserinde ele alip incelemis bulunmaktadir. (1).

Muhtevasim1 kisaca ozetlemege calistigimiz  Fischer'in «genel
isletme iktisadi» kitabi, tamamen klasik isletmecilik acisindan ve
tasviri olarak kaleme alinmistir. Kitap, isletme iktisadina veni
bashiyanlara bilhassa akici bir lisanla vazildig: icin yararhdir. Ay-

(1) Bknz.: Guido Fischer, Die Betriebsfithrung Band, 2, Betriebliche Markt-
wirtschaftslehre. Dritte Auflage, Qelle - Mever, Heidelberg 1967.
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rica kitapta, biitiin kavramlarin 6nce tanimi, daha sonra tasnifle-
ri (varsa tabii) verilmis; cesitli kavramlar ve konular arasinda ilis-
ki kurulmasina bilhassa gayret sarfedilmistir. Hemen her konu,
ilgili bahsin sonunda analize tabi tutulmus, analiz vasitasi olarak
da cesitli iktisadi biiyiikliikler arasinda «Ratio» teskili usulii se-
cilmistir. Boylece, isletmelerdeki gelisimleri ve mukayese imkanla-
ri1 elde etmek miimkiin olmaktadir.

Diger taraftan yazar, kitapta ele aldigi her boliim ve kismin
sonunda, daha etrafli arastirma yapmak isteyenlere almanca ve in-
oilizce genis bir bibliyografya sunmak suretiyle kitabina ayri bir
deger kazandirmis bulunmaktadir.

Fischer'in bu kitabini, isletme iktisadina yeni baslayanlara te-
mel bir kitap olarak hararetle tavsiye ederiz.
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