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Oz

Kamusal hizmet alanlarina yoénelik degisen politikalar sonucunda kamusal egitim alani da
piyasalasmanin bir pargasi olmus ve kamusal egitim alani icretli hale gelmistir. Bu politikalarin
en goriiniir oldugu egitim kademesi ise yliksekogretimdir. Yiiksekdgretimin yart kamusal bir
hizmet alani olarak sunulmas: yiiksekdgretim politikalarini etkilemektedir. Yiiksekogretime
yonelik kamusal sorumlulugun azalmas: bu alanda kar amaci tastyan vakif yiiksekogretim
kurumlarinin 6niinii agmistir. Egitimde yasanan esitsizlikler vakif yiiksekdgretim kurumlari
ile daha goriiniir hale geldigi gibi derinlesmektedir de. Yiiksekogretimin metalasmasi
egitimin hak olma durumunu zayiflattig1 gibi bireysel, toplumsal ve ekonomik bir¢ok soruna
neden olmaktadir. Bu arastirmada yiiksekogretimin metalagsma siirecinin igine ¢ekilmesinin
bireysel, toplumsal ve ekonomik sonuglar1 vakif yiiksekogretim kurumlarinda galisan 6gretim
elemanlarinin goriisleri yolu ile incelenmistir.
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Abstract

As a result of the changing policies towards public service areas, the public education services
also became a part of the marketisation and public education area has become paid. The
educational level where these policies are most visible is higher education. Assuming higher
education as a semi-public service area affects higher education policies. The decrease in public
responsibility for higher education has open the way for launching foundation higher education
institutions that aim for profit in this field. Inequalities in higher education become more visible
and deepen with foundation higher education institutions. The commodification of higher
education weakens the entity of public higher education and causes many individual, social
and economic problems. In this research, the individual, social and economic consequences of
the commodification of higher education were examined through the views of the academics
working in foundation higher education institutions.

Key Words: Higher education, commodification, foundation higher education institutions.

Giris

Kapitalist iiretim iligkilerinin hakim oldugu sistemlerde insanlarin gereksinim
duydugu mal ve hizmetlerin tiretimi iki bigimde karsilanmaktadir. Birincisi,
toplumun 6nemli bir kesiminin yararlandigt mal ve hizmetlerin kamusal
hizmet olarak degerlendirilerek bu mal ve hizmetlerden yararlanmak
isteyenlere iicretsiz olarak sunulmasidir. ikincisi ise, bu mal ve hizmetlerin
belli bir iicret karsiliginda ondan yararlananlara sunulmasidir. Egitim, saglik,
sosyal giivenlik, ulasim gibi toplumun biiylik bir kisminin yararlandigi
kamusal hizmet alanlarindaki mal ve hizmetlerin iiretilmesinde hangi yolun
secilecegi toplumsal, siyasal ve ekonomik giic iliskilerine gore degismektedir.
fkinci Diinya Savasi sonrasi dénemde bir yandan Sovyetler Birligi’nin
varlig1 bir yandan da bagimsizliklarina yeni kavusan geng¢ ulus devletlerin
iktisadi kalkinma politikalariin yarattig1 6zgiin kosullar sayesinde gelismis
kapitalist lilkelerde bile yukarida s6z edilen kamusal hizmetler ticretsiz olarak
iretilmiglerdir (Yeldan, 2002). 1970’lerden itibaren kapitalizmin girmis
oldugu bunalim ve bu bunalimdan ¢ikis i¢in ortaya koydugu yeni ekonomi
politikalar1 dogrultusunda kamusal hizmet alanlar1 piyasaya agilmistir.

Kamusal hizmetlerin piyasalagsmasi, bu hizmetlerin {icretlendirilmesi
olarak degerlendirilmemelidir. Bir biitiin olarak kamusal hizmetlerin piyasa
mekanizmasina bagli olarak iiretilmesi ve sunulmasini kapsamaktadir.
Bu baglamda egitim piyasa iligkisi, piyasa aktdrlerinin egitim alanini kar
alan1 olarak gormeleri ve bu alana girmeleri seklinde yorumlanmamalidir.
Aksi takdirde, egitim ve piyasa arasindaki iligki digsal bir sorun olarak
algilanip egitim ve piyasanin birbirinden bagimsiz iki ayr1 yapi olarak
degerlendirilmesi, aralarindaki iliskinin bi¢iminin ve derecesinin sorun
edilmesine yol agmaktadir. Egitim ve piyasa iliskisi bu bakis acisiyla ele
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alindiginda, tartisma daha cok egitimde piyasa aktorlerinin mi yoksa devletin
mi daha etkin olmasi gerektigi konusunda diigiimlenmektedir (Ozsoy, 2011).
Bu agidan egitim alanindaki tartigmalar, egitimin sunumu iizerine oldugu
kadar iiretimi iizerine de yogunlagmalidir. Egitim hizmetinin nasil tiretildigi
onun sunumunu da etkilediginden egitimde yasanan doniislimiin “metalagsma”
baglaminda incelenmesi, kamu ve piyasa aktorlerinin birbiriyle kurdugu
iligkinin daha sarih bir sekilde degerlendirilmesine imkan saglayabilir.

Meta, degisim degerinin kullanim degerine egemen olmasinin somut
kargiligidir. Bir nesnenin ya da iiriiniin insanin bir ihtiyacini gidermesi onun
bir kullanim degerine sahip oldugunu gdsterir. Kullanim degeri, lriinlerin
niteligine ve tiiketicilerin ihtiyaglarina gore bagka bagka olsa da insanin temel
bir ihtiyacini karsilamasi ya da ona yararlilik gostermesidir. Dogrudan tiiketim
icin degil de degisim degeri icin tretilen {iriinler ise birer metadir. Bu agidan
metanin varlik kosulu onun degisim degeri i¢in (kar amaciyla) iiretiliyor
olusudur. Bir {irlinlin meta olabilmesi i¢in, kullanim degeri olacagi baska bir
kimseye, degisim yoluyla devredilmesi gerekir (Marx, 1975).

Kapitalizm kendi varlik kosulu geregi sermaye birikimini artirmak icin her
seyl metalastirmak zorundadir. Marx’a (1975: 153) gore:

“Her sey satilabilir ve satin alinabilir hale gelir. Dolasim, her seyin i¢ine
atilabilecegi ve altin kristali olarak tekrar ¢ikacagi biiylk bir toplumsal
imbik olur. Bu simya ilmine azizlerin kemikleri bile dayanamadiktan
sonra, insanlarin aligverisi diginda kutsallagsmis seyler nasil dayansin.”

Marx (1975) bu ifadede, fiziksel maddelerin yam sira bilgi, beceri ve emek
giicii gibi soyut varliklarin da metalagabilecegini vurgulamistir. Bilginin
metalagmasi, bilginin kullanim degerini yitirerek, dogrudan piyasada degisim
icin iiretilmesi, yani degisim degeri olan bir iiriine doniismesidir (Ozsoy,
2011). Bilginin metalagmas1 satilmak {izere iiretilen bir ticari mal olarak
bagkalagsmasia kosut olarak, bilgi yap1 ve siirecleriyle birlikte, bilginin
Oznesinde ve nesnesinde gerceklesen koklii degisimlere neden olmaktadir.
Bu nedenle, bilgi tiretiminin gerceklestigi kurumlardaki doniisiimiin, bilginin
metalagma siireci temelinde anlamlandirilmasi gerekmektedir (Unal, 2019).

Egitimin metalagsmas1 bilginin bir ihtiyaca karsilik gelen kullanim degeri
icin iiretilmesi yerine degisim degeri igin Uretilen bir hizmete doniismesidir.
Egitimin metalagmasi ile birlikte bu alanda piyasalagsma ve ticarilesmenin de
onii agilmaktadir. Egitimin piyasalagsmasi bu alanda {iretilen mal ve hizmetin
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piyasa kurallarina bagimli kilinmasi ve bu alandaki birey ve kurumlarin plan
ve eylemlerini piyasa mekanizmalarina gore belirlemesini ifade etmektedir
(Ozsoy, 2011: 126). Egitimin ticarilesmesi ise egitim kurumlar1 ve yan
tirtinlerinin, destekleyici hizmetlerinin ticarilesmesi, pazarlama ve reklam
kampanyalarimin merkezi hale gelmesidir (Aksoy, 2011: 11).

Egitimin metalagmasi onun iiretim bi¢imini, piyasalagmasi-ticarilesmesi ise
onun dolasim ve paylasim bicimini etkilemektedir. Bu baglamda egitimin
piyasalagmasi-ticarilesmesi i¢in Oncelikli olarak onun metaya donilismesi
gerekmektedir.

Bu bakis agisindan yola ¢ikilacak olursa, basta egitim olmak iizere kamusal
hizmet alanlarinin piyasalastirilmasi, kapitalist tiretim iliskilerinin her seyi
metalagtiran isleyis bi¢ciminin bir sonucudur. Bu acidan diinya genelinde
ozellikle 1980 sonrasi yasanan ekonomik doniisiim ve yarattigi esitsizlikler,
kapitalist iiretim iligkileri baglaminda incelenmelidir.

Egitimin metalagmas1 egitim hizmetinin piyasalasmasina neden olurken
ozellikle 1980 sonrasiuygulanan politikalar busiireci son derece hizlandirmistir.
Kapitalizmin ihtiyaglar1 c¢ergevesinde belirlenen politikalar, toplumsal
yasami bir biitiin olarak etkilemekte ve doniistiirmektedir. Bu politikalarin
sonucu olarak egitimden sagliga, su kaynaklarindan sosyal gilivenlige kadar
bir zamanlar kamusal hizmet ¢er¢evesinde degerlendirilen alanlar sermaye
birikim rejiminin igerisine dahil edilmistir (Keskin Demirer, 2012: 169). Piyasa
mantigimi engelleyen kolektif yapilar bu siiregte yok edilirken (Bourdieu,
2009), bizzat devlet bu siirecin diizenleyicisi ve yiiriitiiciisii olmaktadir. Bu
stirecte devlet, miilkiyet haklari, serbest piyasalar ve serbest ticaretin temel
alindig1 bir kurumsal ¢ergeve yaratmakta ve korumaktadir (Harvey, 2015: 10).

Yiiksekogretimin Finansmam

Ozellikle 1980 sonrasi yasanan yapisal doniisiim ekonomiden siyasete,
kiiltiirden sanata, hukuktan egitime kadar tim toplumsal alanlar1 etkilemistir.
Kamusal hizmetler parali duruma gelirken, kamusal hakkin ne oldugu ve
yurttaglar bu haklardan nasil yararlanacaklar ile ilgili yogun bir tartigma
da yasanmaktadir. Ozellikle liberal cevreler, kamusal alanin piyasalasmas ile
birlikte kamusal alandaki hantallik ve savruklugun sona erecegini ve bu yolla
egitim ve saglik gibi hizmetlerin daha iyi sekilde verilecegini savunmaktadirlar
(Fridman, 2002). Yiiksekogretim baglaminda bu tartismalarin odag: Tiirkiye’de
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) iken, diinya genelinde OECD ve DB gibi
kuruluslarm yapmis olduklart ¢aligmalardir (Senses, 2007). Bu caligsmalar
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genelde yiiksekogretimin nasil bir hizmet oldugu ve finansmaninin nasil
karsilanacag iizerinde yogunlasmaktadir. Ozellikle yiiksekdgretime yénelik
istemin 21. ylizyilin ikinci yarisinda diistik gelirli tilkelerde dort kat, orta-alt
gelirli iilkelerde on kat ve orta-iist gelir grubundaki {ilkelerde ise dokuz kat
artmasi (Albrecht ve Adrian, 1992; Akt. Ulutiirk ve Dane, 2008), keza OECD
tilkelerindeki yirmi bes yas alti genglerin {iniversiteye giris oraninin % 49’u
bulmast ve bu oranin yakin gelecekte % 66’ya ¢ikmasinin tahmin edilmesi
(OECD, 2018: 200), yiiksekdgretim igin gerekli mal ve hizmetlerin hangi
finansman kaynagi ile karsilanacagi tartismalarini beraberinde getirmistir.

Finansman, egitimin maliyetlerini karsilamak igin gereken parasal
kaynaklardir. Egitim finansmani kavrami, egitim hizmetinin sunumu igin
gerekli olan parasal kaynaklarin saglanmasiyla ilgilidir (Karakiitiik, 2006:
211). Egitim i¢in gerekli kaynagin kamu tarafindan m1 yoksa o hizmetten
yararlananlar tarafindan m1 karsilanacagina yonelik tercih, o lilkede uygulanan
siyasal ve ekonomik sistem ile yakindan ilgilidir. Bu agidan yiiksekdgretimin
kamusal m1 yoksa 6zel bir mal m1 olduguna yonelik tartigmalardaki tercih,
siyasal degerlendirmenin sonucudur.

Ozel mal, tiiketimi bireyler tarafindan ayr1 ayr1 gergeklestirilen, kullaniminda
rekabet olan, faydasindan diglamanin miimkiin oldugu, bdliinebilen ve
fiyatlandirilabilen ve bu nedenle de piyasa tarafindan firetilebilen mal ve
hizmetlerdir (Baris ve Barlas, 2017). Ozel mallarda, mal ve hizmeti tiiketmek
icin bedelinin 6denmesi gereklidir. Kamusal mal ise bir bireyin tiiketiminin
bagka bir bireyin tiiketiminin azalmasina sebep olmayan ve ortak olarak
yararlanilabilen mallardir (Samuelson, 1954).

Bir hizmet ya da malin kamusal m1 yoksa 6zel mi oldugu, o mal ya da hizmetin
tiretilmesi kadar tiiketilmesini de belirler. Egitim ve saglik olmak tizere
toplumun ¢ok biiyiik bir kesiminin yararlandigi hizmetlerin “bireysel” olarak
goriilmesi bu hizmet alanlarinin metalasmasina ve bu yolla {icretli olmasina
neden olurken, bu hizmetlerin “toplumsal” olarak goriilmesi bu hizmetlerin
“hak” olarak algilanmasina ve yurttaglara {icretsiz olarak sunumuna olanak
saglamaktadir. Bu agidan yiiksekdgretimin, bireysel bir hizmet ya da hak
olarak degerlendirilmesi bu hizmetin {icretli mi yoksa iicretsiz mi olacagim
da belirlemektedir.

Yiksekogretim, refah devleti olarak adlandirilan dénemde (1945-1970)
cogunlukla kamu tarafindan finanse edilmistir. Kapitalizmin 1980’ler
sonrasindaki déneminde ise yiliksekdgretim bir hak olarak degil, daha ¢ok
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“katmadeger” yaratan bir tiiketim mali olarak nitelendirilerek iicretlendirilmesi/
ozellestirilmesi gerektigi vurgulanmistir (Kurul, 2012: 200). Yiiksekogretimin
finansmaninin nasil ve kim tarafindan karsilanmasi gerektigi iizerindeki
tartisma ve degerlendirmeler nemli oranda yiiksekdgretimin iktisadi getirileri
lizerine yogunlagmustir.

Bu konudaki arastirmalar ile yiiksekdgretimin finansmani ile ilgili
politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir yeri bulunan Psacharopoulos, 1981
yilinda maliyet-fayda analizi yaparak 44 {ilkenin getiri oranlarini karsilastirmas,
is¢ilerin kazanglari ile egitim seviyeleri arasinda oran ve iligkileri incelemistir.
Psacharopoulos (1981; Akt. Ozsoy, 2002: 152) inceledigi 1958-1978 yillari
arasi i¢in dort temel sonuca ulagmistir;

1. Ilkdgretimin toplumsal getiri oranlar1, ortadgretim ve yiiksekdgretimin
getiri oranlarindan daha ytiksektir.

2. Egitimin getiri oranlari, gelismekte olan tilkelerde geligmis tilkelere
oranla daha ytiksektir.

3. Egitim yatirimlarinin getirisi ister bireysel ister toplumsal olsun firsat
maliyetlerinden % 10 kadar fazladir.

4. Yiiksekodgretimin bireysel getirisi toplumsal getiri oranina goére daha
yiiksektir.

Bu tespitler egitim yatirimi ve finansmani politikalart konusunda onemli
sonuglar dogurmustur. {lkdgretimin getiri oraninin diger egitim diizeylerine
gore daha yiiksek olduguna yonelik bulgu, egitim yatirimlarinda 6nceligin
ilkdgretimeverilmesinenedenolmustur. Egitimkademeleriiginfarkliuygulanan
egitim politikalar1 egitimin biitiinselligini bozarken, 6zellikle yiiksekdgretim
kamusal hizmet olma o&zelligini kaybederek piyasa mekanizmasinin igine
cekilmistir. Toplumun 6nemli kesimini ilgilendiren hizmetlerin getirilerine
iligkin yapilan bireysel ve toplumsal ayrim, toplumsal hizmetlerin genel
biitgeden (vergilerle), 6zel getirisi olan hizmetlerin ise piyasa mekanizmasi
ile belirlenen tcretlerle finanse edilmesine neden olmaktadir. Hem bireysel
hem de toplumsal getirisi olan yar1 kamusal mallarin (yiiksekdgretim gibi)
finansmani ise toplumsal getirisine denk gelen kismi devlet tarafindan, bireysel
getirisi olan kismu ise licrete tabi kilinarak bu getiriden yararlananlar tarafindan
karsilanmaktadir. Bununla birlikte yiiksekdgretimin ne kadarinin bireysel ve
ne kadarinin toplumsal fayda sagladigini sdyleyebilmek i¢in yiiksekdgretimin
biitiin getirilerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Yiiksekdgretimin toplumsal
getirileri tam olarak sayisallastirilamayacagi gibi bireysel getirilerine yonelik
on kabullerin de gbzden gegirilmesi gerekmektedir. Schultz’un (1966) bireyin
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egitimi ile daha iyi bir is ve gelir elde etmesi arasinda kurdugu dogrudan
iligki, iggilicii piyasasinda dogrulanmamigtir. Bireyin sahip oldugu cinsiyet,
etnik kimlik, aile iliskileri, siyasi konum gibi bircok degisken bireyin isgiicii
piyasasindaki konumunu etkilemektedir (Unal, 1991; Bowles ve Gintis, 2011).
Yiiksekogretimin daha iyi bir gelir getirecegi yoniindeki kabuliin sorgulanmasi
gerektigi gibi yiiksekOgretimin bireysel getirisi daha yiiksek denilerek
ticretlendirilmesi toplumun yoksul kesimlerinin bu hizmete erigimlerini
daha da olumsuz etkilemektedir. Universite issizliginin genel issizlik icinde
yiiksek orana sahip oldugu Tirkiye gibi iilkelerde yiiksekogretimin iicretli
olmasi demek, yoksullar {izerindeki ekonomik baskinin daha da artmasi
anlamia gelmektedir. Bu agidan yiiksekdgretimin bireysel getiri oraninin
yiiksek olduguna yonelik analiz ve degerlendirmeler, devletin bu alandaki
sorumlulugunun bir kismini bireylere yiikleme ve 6zel iniversitelerin devletge
desteklenmesinin ideolojik gerekgesini olusturmaktadir (Ozsoy, 2002).

Yiksekogretimin yart kamusal mal olarak tanimlanmasi, yliksekogretim
hizmetinin bir hak olarak yurttaglara sunumunu zayiflattigi gibi 06zel
yiiksekdgretim kurumlarina yonelik devlet yardimlarinin gerekgesi olarak da
gosterilmektedir:

“Yiiksekogretim yar1 kamusal bir hizmettir. Dolayisiyla, bu hizmetin,
biri bu hizmetten yararlanan kisiye daha fazla gelir olarak dénen
kisisel, digeri ise egitim gérmiis bir kisiden dolay1 toplumun geneline
donen toplumsal olmak {iizere iki tiir getirisi vardir. Bu nedenlerle,
0zel yliksekdgretim kurumlart bir¢ok {ilkede ¢esitli yollarla kamu
kaynaklarindan desteklenmektedir” (Giirtiz, 2003: 155).

Giriiz (2003) yiiksekdgretimin  finansmaninin ~ ¢esitlenmesi  ve bu
finansman i¢inde kamu kaynaklarinin oraninin azaltilmasimi savunurken,
vakif yiiksekogretim kurumlarinin kamu kaynaklarindan desteklenmesini
yiiksekogretimin yar1 kamusal mal olmasiyla gerekcelendirmektedir.
Yiiksekogretimin finansmaninda kamusal kaynaklarin kullanimi birgok
acidan elestirilirken ayni kaynagm vakif yiiksekogretim kurumlarina
aktarilmasiin savunulmasi 6énemli bir ¢eliskidir. Toplumsal bir hizmet 6zel
yiiksekdgretim kurumlari yoluyla oOzellestirirken bu kurumlarin riskleri
toplumsallastirilmaktadir.

Yiksekogretimin yari kamusal mal olarak algilanmasi, yliksekogretim
sisteminin finans yapisinda ve isleyisinde piyasanin daha fazla etkili
olmasini da beraberinde getirmistir. Bu etki iki sekilde gergeklesmektedir.
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Birincisi, yiiksekdgretim icin gerekli parasal kaynaklarin bir boliimiiniin
alman vergilerden devlet¢e karsilanmasi, bir boliimiiniin de hizmeti alan
ogrencilerden karsilanmasidir (Karakiitiik, 2006). Bu amagla 1981 tarih ve
2547 sayil1 Yiiksekogretim Yasast ile 6grencilerden yiiksekdgretim hizmetinin
maliyetinin bir boliimii “har¢” olarak alinmaya baslanmigtir (Hesapgioglu,
1994). Yiksekogretimde goriilen piyasalasma, yiiksekdgretimin parali
duruma gelmesiyle siirli olmamis, yiiksekdgretimin yapisinin ve isleyisinin
piyasa kurallarina agilmasi yiiksekdgretim kurumlarmin patent, teknoloji
transferi, lisans anlagmalar1 ve benzer yollarla gerek dogrudan kurumlarla
gerekse aragtirma ve danigsma sirketleriyle “ticari iligkiler” kurmalarina neden
olmustur (Unal, 2011). Yiiksekogretimdeki piyasalasma zaman igerisinde bu
kurumlarin igleyis bi¢imlerinin degismesine de neden olmustur. Gliniimiizde
bir¢ok devlet {iniversitenin ikinci 6gretim, yaz okulu ve uzaktan tezsiz yiiksek
lisans programlarn yiiksekdgretimdeki piyasalasmanin sonuglaridir. Bu agidan
yiiksekdgretimde yasanan finansal doniisiim, 6grencilerin yiiksekdgretim icin
daha ¢ok para harcamasiyla sinirli degildir. Yasanan bu finansal doniisiim,
yiiksekdgretimin biitiin olarak piyasalagsmasi, burada ftretilen mal ve
hizmetlerin piyasa mekanizmasina gore belirlenmesi ve licretlendirilmesidir.

Yiiksekogretimin piyasalagmasinin ikinci big¢imi, yiiksekogretimin 6zel
(kisisel) mal olarak goriiliip ondan yararlanan birey ve aileleri ya da bireyin
6grenimini destekleyen kuruluslarin (merkezi-yerel yonetim, igverenler ya da
goniillii orgiitlerin) bu hizmetin bedelini 6demesine dayali “6zellesmesidir”
(Karakiitiik, 2006). Yiiksekogretimin metalagsmasinin en belirgin bigimi olan
“vakif yiiksekogretim kurumlar1” 6grencilere ancak belli bir {icret karsiligi
hizmet tiretmektedir. Yiiksekdgretimin 6zellesmesi, kamusal hizmet alaninin
ticret 6deyenlerin yararlanabilecegi bir 6zel hizmet alanina doniistiirmesidir.

Yiiksekogretimde Ozellesme

Tiirkiye’de yiiksekogretimin 0Ozellesmesine yonelik ilk uygulama 6zel
yiiksekokullardir. 1961 Anayasasi’nin 21. maddesinin “Herkes ilim ve sanati
serbestce Ogrenme, Ogretme, acgiklama ve yayma hakkina sahiptir, egitim
ve Ogretim, devletin gozetim ve denetimi altinda serbesttir.”” maddesine
dayanarak iiniversiteye benzeyen ve adi iiniversite olmayan yliksekokullar,
1962 yilindan baslayarak heniiz yasasi ¢ikmadan agilmaya baglanmistir.
Agilan ve sayilari on iigli bulan yiiksekokullarin yasal dayanagi ancak 1965
yilinda ¢ikarilan Ozel Okullar Kanunu’yla miimkiin olmustur. Bu yasal
diizenleme ile miihendislik, mimarlik, discilik, eczacilik, iktisat, gazetecilik
gibi dallarda yiiksekokullar agilmasina izin verilmistir (Yasar, 2007). Siireg
icerisinde Anayasa Mahkemesi yiiksekokul Ogretimini iiniversite gretimi
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olarak yorumlayip bu diizeyde 6zel yiliksekokullara olanak saglayan kanun
maddesini iptal etmis ve buna bagli olarak bu kurumlar kapatilmiglardir
(Akyiiz, 1999). Kapatilma karar1 sonrasinda sayilari otuz yediyi bulan bu 6zel
yiiksekokullar, devlet tiniversitelerine devredilmislerdir (Karakiitiik, 2001).

Anayasaya Mahkemesi 1971 yilinda 6zel yiiksekokullart kapatirken gerekce
olarak bu okullarin kazan¢ amagli kuruldugunu belirtmistir. Anayasa
Mahkemesi bu karariyla kazang amaci giitmeyen ve devletin gozetim ve
denetimi altinda kurulabilecek vakif yiiksekdgretim kurumlarmin oniini
acmistir (Atatinal, 1998). Kar amaci tasimadan Ozel yiiksekogretim
kurumlarn agilmasimi saglayan yasal diizenleme ise 1982 Anayasasi ile
miimkiin kilinmigtir. 1982 Anayasasi’nin 130’uncu maddesine gore, “kazang
amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve
denetimine tabi yiiksekogretim kurumlar kurulabilir.”. Anayasa’daki bu
diizenleme gercevesinde vakiflarin yiiksekdgretim kurumlart agmalari ve bu
kurumlarin isleyisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’yla diizenlenmistir.
Vakif yliksekdgretim kurumlarinin agilmasina olanak saglayan yasal
diizenlemelerden sonra kurulan ilk vakif yiiksekogretim kurumu, Bilkent Vakif
Yiksekogretim Kurumu’dur. 1984 yilinda kurulan bu vakif yliksekogretim
kurumu, 1986-1987 6gretim yilinda Ankara’da faaliyete baslamistir. Bilkent
Vakif Yiiksekdgretim Kurumu'nun agilmasindan kisa bir siire sonra 1993-
1994 6gretim yilinda Kog Vakif Yiiksekogretim Kurumu, 1994 -1995 6gretim
yilinda da Baskent Vakif Yiiksekdgretim Kurumu faaliyete gecmistir. Izleyen
yillarda degisik isimlerle bircok vakif yiiksekdgretim kurumu agilmistir.
Sekil 1°de vakif yiiksekdgretim kurumlarmin yillara gore kurulus sayilart
gosterilmistir.

10
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Sekil 1. Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin Yillara Gore Kurulus Sayilart
Kaynak. YOK, 2021. (Kapatilan vakif yiiksekogretim kurumlar1 dahil edilmemistir.)
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Sekil 1. incelendiginde 2020’ye kadar kurulan vakif yiiksekogretim sayisi
yetmis yedidir. YOK (2024) tarafindan agiklanan en son rakamlara gore
2022-2023 ogretim yili itibariyle 75’1 vakif yiiksekogretim kurumu ve 4’i
vakif meslek yiliksekokulu olmak iizere toplamda 79 vakif kurumu aktif olarak
faaliyette bulunmaktadir. A¢ilan vakif yiiksekdgretim kurumlarinin artmasiyla
birlikte, bu kurumlarda 6grenim goren Ogrenci sayisi da yillara gore artis
gostermistir. Tablo 1’de vakif yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim goéren
ogrencilerin yillara gore degisimi gosterilmistir.

Tablo 1
Yillara Gore Vakif Yiiksekogretim Kurumlarmda Ogrenim Goren Ogrencilerin Sayist

Ogretim Yih Ogrenci Sayisi Ogretim Yilt Ogrenci Sayist
1986-1987 426 2004-2005 91.084
1987-1988 1.492 2005-2006 107993
1988-1989 3.289 2006-2007 118.661
1989-1990 4.633 2007-2008 139.116
1990-1991 6.208 2008-2009 163.558
1991-1992 7.136 2009-2010 175305
1992-1993 7.934 2010-2011 190365
1993-1994 9.005 2011-2012 228.066
1994-1995 9.714 2012-2013 287.624
1995-1996 9.852 2013-2014 418.179
1996-1997 13.598 2014-2015 434.430
1997-1998 21.267 2015-2016 534.177
1998-1999 29.360 2016-2017 554218
1999-2000 39.243 2017-2018 589.116
2000-2001 50.545 2018-2019 595307
2001-2002 55.549 2019-2020 608.123
2002-2003 61.425 2020-2021 636.363
2003-2004 76.979 2021-2022 671.437
2022-2023 677.852

Kaynak. YOK, Universite [zleme ve Degerlendirme Genel Raporu, 2024.
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Tablo 1 incelendiginde vakif yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim goéren
Ogrenci sayismin yillar i¢inde siirekli arttigi goriilmektedir. 1986-1987
ogretim yilinda toplam 426 olan &grenci sayisi, 2022-2023 dgretim yilinda
677.852 olmustur. Ogrenci sayisinda yillar icindeki degisim, yiiksekdgretimin
piyasalasmasinin yayginlik kazandigim gostermektedir.

Yiksekogretimde vakif yiliksekogretim kurumlarinin ve bu kurumlarda
O6grenim goren O6grenci sayisinin hizla artmasi yiliksekdgretimin finansmanini
da etkilemektedir. Tablo 2’de yiiksekdgretimin finansmani igin yapilan
kamusal ve 6zel harcamalar gosterilmektedir.

Tablo 2

Yitksekogretimdeki Kamusal ve Ozel Harcamalarin Yillara Gore Degigimi (2011-2021)
Yil Kamusal Harcamalar(TL) Ozel Harcamalar(TL) Toplam Harcamalar(TL)

2011 21.587.000.000 6.080.000.000 25.482.000.000
2012 24.911.000.000 8.049.000.000 30.262.000.000
2013 27.847.000.000 9.426.000.000 34.207.000.000
2014 32.153.000.000 11.022.000.000 39.547.000.000
2015 35.551.000.000 12.172.000.000 43.256.000.000
2016 43.584.000.000 13.897.000.000 50.978.000.000
2017 45.465.000.000 15.469.000.000 53.808.000.000
2018 52.198.000.000 19.295.000.000 63.456.000.000
2019 57.709.000.000 23.726.000.000 72.266.000.000
2020 63.498.000.000 25.910.000.000 80.159.000.000
2021 87.120.000.000 33.609.000.000 110.339.000.000

Kaynak. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Egitim Harcamalar Istatistikleri, 2023.

Yiiksekogretimin finansmani agisindan kamusal ve 6zel harcama oranlarina
bakildiginda yillar igerisinde 6zel harcamalarin orani artarken, kamusal
harcamalarin oraninin azaldigr goézlemlenmektedir. 2011 yilinda &zel
harcamalarin toplam harcamalara oran1 % 23,8 iken, 2021 y1lindabu oran 30,5’¢
cikmaktadir. 2021 yilinda yapilan 6zel harcamalari 16.138.000.000 TL’si
tiizel kisiliklerce yapilirken, yiiksekogretim icin 6grenci ve ailelerin yapmis
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oldugu harcamalarin toplam tutari ise 17.820.000.000 TL’yi bulmaktadir
(TUIK, 2023). Bu acidan yiiksekdgretimde gériilen 6zellesme, 6grenci ve
ailelerin maddi olanaklarin 6nemli bir kismini buraya aktarmalarina neden
olmaktadir.

Akademisyen Emeginin Metalasmasi ve Prekaryalasmasi

Yiiksekogretimde yasanan metalagma kavramsal boyutu kadar emek giiciiniin
kazandigr yeni formlar iizerinden de degerlendirilmelidir. Marx (1975)
emek giiciiniin meta olarak {iretilmese bile kapitalist {iretim bi¢iminde
metaya doniistiigiinii belirtir. Bu agidan vakif kurumlarinda ¢alisan 6gretim
elemanlar1 emek giiclerini belli bir iicret karsiliginda kiraladiklar1 i¢in emek
giigleri metaya doniismektedir. Ogretim elemanlarinin yarattigi arti deger
ise bu kurumlarin miilkiyet sahiplerine kalmaktadir. Bu agidan kapitalizmin
temel isleyisi olan arti deger yaratma ve bu degere el koyma mekanizmasi
vakif kurumlarinda ¢ok daha agik bir bigimde yasanmaktadir.

Yiiksekogretimde yasanan doniisiim 6gretim elemanlarinin ¢aligma bigimlerini
ve kosullarin1 da degistirmektedir. Vakif yiiksekdgretim kurumlarimin
artan sayisina bagl olarak bu kurumlarda ¢alisan 6gretim elmani sayisi da
stirekli artmaktadir. 2022-2023 Sgretim yili itibariyle vakif yiiksekdgretim
kurumlarinda galisan 6gretim eleman sayist 29.585°tir (YOK, 2024).

Vakif yiliksekdgretim kurumlarinda ¢alisan akademisyenler ¢aligma esaslari
bakimindan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na bagli iken ¢aligma ve
ozliik haklar1 bakimmdan 4857 sayili is Kanunu'na baghdirlar. Akademik
gorev ve rolleri ile ilgili ayr1 bir diizenlemeye; ise alinma, atanma ve ¢ikarilma
ile ilgili ayr1 bir diizenlemeye tabii kilinmalari, ¢alisma yasamlarinda
birgok sorunu ve esitsizligi beraberinde getirmektedir. Ozellikle 2547 sayili
kanunla miitevelli heyetlerine akademik personelin se¢imi, atanmasi ve isten
cikarilmasima yonelik yetkinin kontrolsiiz bir bigimde verilmis olmasi, bu
kurumlarda ¢alisan akademisyenlerin is giivencesini ortadan kaldirmaktadir.
Ise alinma ve ¢ikarilmanin miitevelli heyetinin iki dudaginin arasinda olmasi
ve bu keyfiligin yasalarla taninmis olmasi vakif yiiksekogretim kurumlarinda
calisan akademisyenlerin s6zlesme donemlerinde yogun bir stres yasamalarina
neden olmaktadir. Miitevelli heyetleri keyfi oldugu kadar kanunsuz sekilde
akademisyenlerin iglerine son verebilmektedirler.

Vakif yiiksekogretim kurumlarinda isten gikarilmanin ¢ok kolay bir sekilde
gercgeklestiriliyor olusu, bu kurumlarda c¢alisan akademisyenlerin yonetim
tarafindan verilen tiim gorevlendirmeleri kabul etmelerine neden olmaktadir.
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Bu gorevlendirme yonetsel olabilecegi gibi ¢alistign vakif yliksekogretim
kurumunun tanitim etkinlikleri de olabilmektedir. Kendisini gelistirmek ya
da arastirma yapmak igin gerekli zaman ¢esitli gerekgelerle ellerinden alinan
akademisyenler, ayrica yogun bir ders temposuna da zorunlu kilinmaktadirlar
(Vatansever ve Gezici Yal¢in, 2015). Vakif yiiksekogretim kurumlarinin
bir¢ogu agtiklar1 boliimler i¢in gerekli 6gretim iiyesini ¢alistirmak yerine en
az1 ile yetinmektedirler. Bu da akademisyenleri, uzmanlik alanlart digindaki
dersler dahil olmak tizere daha kalabalik siniflarda daha ¢ok derse girmeye
zorlamaktadir (Onen, 2015: 199). Bu agidan vakif yiiksekdgretim kurumlari
yiiksekdgretimin sunusunu, isleyisini ve ¢alisma bi¢imini koklii bir sekilde
doniistirmektedir.

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin gogunda sézlesmeli olarak istihdam edilen
akademisyenler kamu iniversitelerindeki meslektaslarina gore daha c¢ok
calistirildiklar1 halde daha az iicret almaktadirlar. Kamu tiniversitelerinde
calisan Ogretim elemanlart ile vakif yiiksekdgretim kurumlarinda g¢aligan
Ogretim elemanlari arasindaki ticret farkini ortadan kaldirmak i¢in 16.04.2020
tarthinde  Yiiksekogretim Kanunu'nda degisiklige gidilerek ““Vakif
yiiksekdgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretim elemanlarina, unvanlarina gore
devlet yiiksekogretim kurumlarinda 6denen iicret tutarindan az ticret verilemez”
maddesi kanuna eklenmistir. Kanun ile iicretlerin esitlenmesi hedeflense de
esitlenecek tlicretin net iicrete mi yoksa briit licrete gére mi olacagi belirsiz
kalmigtir. Bu hiikiimdeki “licret” s6zciigiiniin anlamindaki belirsizligi ortadan
kaldirmak i¢in toplanan YOK, 5 Haziran 2020 oturum tarihli 2020.27 say1l
kararinda, yliksekdgretim kurumlarinda 6denen emsal {icretin net veya briit
ticret miktarindan birisinin olabilecegine karar vererek, ortadaki belirsizligi
vakif yiiksekdgretim kurumlar1 lehine yorumlamistir (Bati, 2020).

Kamu {iniversiteleri ile vakif yliksekdgretim kurumlarinda galisan 6gretim
elemanlarinin {icretlerini  “esitlemeye” yonelik kararin alinmasi vakif
yiiksekdgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretim elemanlari igin olumlu bir adim
olmakla birlikte ayn1 zamanda akademideki iicret esitsizliginin ve emek
sOmiiriisiiniin agik kabuliidiir de. Vakif yiiksekogretim kurumlarindaki emek
sOmiiriisiiniin artik saklanamayacak boyuta gelmesi dolayisiyla alinan bu
karar, vakif yiliksekdgretim kurumlarindaki ticret sorununu ¢ézmedigi gibi
bagka sorunlara da yol agmigtir. Bu karar sonrasinda bazi vakif yiiksekogretim
kurumlan akademik kadrolarini azaltma, kalan 6gretim elemanlarinin da ders
ve idari is yiikiinii artirma yoniinde kararlar almislardir. Vakif yiiksekogretim
kurumlarindaki ¢aligma kosullart iyilesmek yerine kotiilesmis, esnek ¢alisma
bi¢imi 6gretim elemanlarina daha ¢ok dayatilmistir (Yirtici, 2020).
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Esnek calisma neticesinde iiretim maliyeti gibi isgiicii maliyeti de asagi
cekilmektedir. Uretimin parcalanmas: isgiiciiniin iiretimden gelen giiciinii
kullanmasini1 zayiflatarak pazarlik giiciinii kaybetmesine neden olmaktadir.
Pazarlik giicii azalan isgiicli daha diisiik ticretlere ve zor ¢aligma kosullarina
mecbur birakilmaktadir. Isgiiciinde yasanan esneklesmenin sonucu olarak, is
giivencesi olmayan, diisiik licret alan ve her an igten atilma tehlikesi yagayan
calisanlar “prekarya” olarak tanimlanan yeni bir kesimi olusturmaktadir.
Marksist anlamda proletarya gibi kendisi i¢in bir sinif olamayan prekarya
daha ¢ok kendiliginden bir siniftir. Kendi i¢inde 6rgiitlii olmadigi i¢in de daha
cok baski ve somiirliye maruz kalmaktadir (Standing, 2002). “Precarious”,
yani gilivencesiz, istikrarsiz” ve “proletarya” kelimelerinin birlesmesinden
elde edilen prekarya, giivencesiz, keyfi sartlarda calistirilan, gegici islere
mahkim bir ise sahip olmakla igsizlik arasindaki miiphem bir siniftir (Bora,
2010). Alpman (2016: 64-65) prekaryayi su sekilde tanimlamaktadir:

“Bu yeni sinif, prekarya, tatmin edici gelire sahip olan ve tam istihdam
hakkindan, keyfi isten atilmalart engelleyen istihdam giivencesinden,
terfi etme ve bir zamanlar gegerli olan kisisel becerilerin zamanla
gecersizlesmesini  Onleyen is giivencesinden, calisma siiresinin
hakkaniyet ilkesine gore diizenlenmesinden, kadinlarin esit olarak
istthdam hakkindan habersiz olan ve bu talepleri giindeme bile
getirmeyen bir smniftir.”

Vakifyiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan akademisyenlerin ¢aligma kosullari
yeni birikim rejiminin ortaya ¢ikardigi esneklesmeye son derece uygundur.
Vakif yiiksekdgretim kurumlarinda galisan akademisyenlerin farkli istidam
bicimleri altinda esnek calismaya maruz birakilmalari, akademik olarak
kendilerini gelistirecek imkéanlardan yoksun birakilmalari, is gilivencesine
sahip olmamalart gibi nedenlerden dolayr vakif kurumlarinda ¢alisan
akademisyenlerin giderek prekaryalagtiklari soylenebilir.

Buaragtirmada, vakifyiiksekogretim kurumunda galisan 6gretim elemanlarinin
yiiksekdgretimin metalagmasi, vakif yliksekogretim kurumlarinin tercih
nedenleri, vakif yiliksekdgretim kurumlarindaki 6grenci profili, calisma
yasami, vakif kurumu igerisindeki 6grenciler ile gelistirdikleri iliski bigimi
gibi konular hakkindaki goriislerinin incelenmesi ve sonuglari hakkinda
tartisilmast amaglanmistir.
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Yontem

Arastirma Yaklasimi

Tirkiye egitim sistemindeki metalagsmanin yiiksekdgretimi nasil etkiledigini
ve bu etkinin bireysel, toplumsal ve ekonomik boyutunu vakif yliksekogretim
kurumlarinda c¢alisan Ggretim elemanlarinin goriislerinden yola c¢ikarak
¢oziimlemeyi hedefleyen bu arastirmada nitel arastirma yaklagimi
kullanilmigtir. Nitel arastirma, incelenen birey veya grup davranislarinin ya da
sosyal siireclerin insanlarca algilanan ve yeniden kurgulanan bir resmini sunar
(Kiimbetoglu, 2005). Nitel arastirmalarin amaci, arastirma nesnesine biitiinciil
ve derinlemesine bakarak onu incelemek ve baglami i¢inde anlamaktir (Punch,
2005).

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum calismasi tercih edilmistir.
Nitel durum calismasinin en temel Ozelligi bir ya da birkag durumun
derinlemesine arastirilmasidir. Bir duruma iliskin etkenler (ortam, bireyler,
olaylar, siirecler vb.) biitiinciil bir yaklasimla arastirilir ve ilgili durumu
nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri iizerine odaklanilir
(Y1ldirim ve Simsek, 2008). Durum ¢alismalari, bir durumun derinlemesine
betimlenmesi ve incelenmesi olarak tanimlanmaktadir (Merriam, 2013). Bu
caligmada nitel durum ¢alismasi, yliksekdgretim alaninda yasanan doniistimiin
eckonomik, sosyal ve siyasi olarak incelenmesinin yani sira bu doniisiimiin
ylksekogretim ortaminda nasil yasandigint ve vakif yiiksekdgretim
kurumlarinda calisan &gretim elemanlarinin ¢alisma yasamlarini nasil
etkiledigini ortaya koyabilmesi agisindan tercih edilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin nitel boyutunda kullanilan temel teknik, goériismedir. Vakif
yiiksekdgretim kurumlarinda ¢aligan dgretim elemanlarinin yiiksekdgretimin
metalagmasinin bireysel, toplumsal ve ekonomik sonuglari ile yiiksekdgretime
yonelik goriiglerini derinlemesine saptamak i¢in arastirmada goriisme teknigi
kullanilmigtir. Kug (2003: 87) goriisme tekniginin Ozelliklerini su sekilde
tanimlamistir:

“Nitel arastirmalarda kullanilan goriisme tekniginin temel Ozelligi
goriigillen kisilerin bakis agilarini ortaya cikarmaktir. Bu nedenle
goriisme ile goriisiilenlerin anlam diinyalarini, duygu ve diigiincelerini
anlamak; nicel goriismelerden farkli olarak yiizeysel degil, daha derin
bilgi edinmek esastir.”
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Aragtirmanin nitel verilerinin toplanmasi amaciyla yar1 yapilandirilmis
goriisme formu gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde,
arastirmact onceden sormayi planladigi sorulari igeren bir goriisme formu
hazirlar. Bu sayede, duruma gore anlik tavir ve esneklik onemli 6lgilide
siirlanirken, sorular sistematik bir bicimde soruldugundan goriismeci etkisi
ve 6znel yargilar en aza indirilir (Yildirim ve Simsek, 2008) Arastirmaci yari
yapilandirilmig goriisme tekniginde sormayi planladigi sorulart goriigme
formu seklinde hazirlamakla birlikte, goriisme sirasinda goriigme formu yeni
sorularla zenginlesebilir. Arastirmaci bu sayede, goriisiilenlerin farkli deneyim
ve beklentilerini ortaya ¢ikarir (Kiimbetoglu, 2005).

Calisma Grubu

Arastirmanin nitel boyutunda, “amagli 6rnekleme” yontemi kullanilarak,
Ankara’daki vakif yiiksekdgretim kurumlarmin egitim, hukuk ve iktisadi
idari bilimler fakiiltelerinde gorevli Ogretim elemanlariyla goriismeler
gerceklestirilmistir. Amach 6rnekleme, zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen
durumlarin derinlemesine c¢alisilmasina olanak vermektedir (Yildirim
ve Simgek, 2008: 107). Nitel arastirmalarda orneklem belirlemede temel
amag, arastirmanin amacina yonelik olarak kapsamli bilgi saglayabilecek
kisilere ulasmaktir. Dolayisiyla, nitel aragtirmalarda énemli olan arastirma
ormeklemine olabildigince ¢ok sayida katilimcinin dahil edilmesi degil,
aragtirma konusunda en kapsamli bilgi veya deneyimlere sahip kisilerin dahil
edilmesidir (Creswell, 2017).

Vakif yiiksekogretim kurumlarmin egitim, hukuk ve iktisadi idari bilimler
fakiiltelerinde gorevli 6gretim elemanlart i¢in ¢alisma grubu belirlenirken
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinden yararlanilmigtir. Maksimum ¢esitlilige
dayali 6rneklem olusturmada amag, gesitlilik gosteren durumlar arasinda
herhangi ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadigini bulmaya ¢alismak
ve bu ¢esitlilige gore problemin farkli boyutlarini ortaya koymaktir (Yildirim
ve Simsek, 2008: 109). Bu dogrultuda goriisme yapilan O0gretim elemani
seciminde gorevli olduklar vakif yiiksekdgretim kurumu ve fakiilte, cinsiyet
ve sahip olduklart akademik unvan dikkate alinmistir.

Ogretim elemanlar1 ile goriismeler veri doyumuna ulagilana kadar devam
edilmistir. Gorligme sayisi on altiya ulastiginda sorulara verilen cevaplar
tekrar etmeye basladigi ve veri doyumuna ulasildigi kanaatine varildigi i¢in
goriismelere son verilmistir. Goriisme gergeklestirilen 0gretim elemanlarinin
cinsiyet ve unvan degiskenine gore dagilimlar: Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3
Goriigme Yapilan Ogretim Elemanlarimn Cinsivet ve Unvan Degiskenine Gére Dagilimlar
Degiskenler Ogretim Elemam
Cinsiyet Kadin 10
Erkek 6
Toplam 16
Unvan Prof. Dr. 4
Dog. Dr. 3
Dr. Ogr. Uyesi 4
Ogretim Gorevlisi 5
Toplam 16

Tablo 3 incelendiginde, vakif yiiksekdgretim kurumlarimin egitim, hukuk ve
iktisadi idari bilimler fakiiltelerinde gorevli on alt1 (16) dgretim elemant ile
goriisme yapilmistir. Goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin onu (10) kadin,
altis1 da (6) erkektir. Bu ogretim elemanlarinin dordii (4) profesor doktor,
tict (3) dogent doktor, dordii (4) doktor dgretim liyesi, besi de (5) 6gretim
gorevlisidir.

Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizinde ise betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel
analiz yonteminde veriler goriisiilenden elde edildigi sekilde degistirilmeden
okuyucuya aktarilir. Farkli kisilerin ayni soru hakkindaki farkli diisiincelerinin
elde edildigi tarzda aktarilmasi esastir (Demir, 2011: 301). Betimsel analizde
amag, elde edilen bulgulari diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde
okuyucuya sunmak oldugundan elde edilen veriler sistematik ve acik
bir bicimde betimlenir, daha sonra yapilan bu betimlemeler aciklanir ve
yorumlanir, neden-sonug iligkileri irdelenir ve birtakim sonuglara ulagilir
(Yildirim ve Simsek, 2008: 224).

Aragtirmada etik kurallar geregi Ogretim elemanlarinin gorisleri gercek
isimleri verilmeden kullanilmigtir. Bu kisileri bilinmez kilmak igin her bir
Ogretim elemanina kod verilmistir. Kodlama isleminin dgretim elemaninin
ismini yansitmayacak sekilde olmasima dikkat edilmistir. Ogretim elemanlar
OE harfleri, calistig1 fakiiltenin bas harfi ve rakam kullamilarak kodlanmustir.
Omegin OEil kodu, iktisadi idari bilimler fakiiltesinde calisan birinci
goriismeciyi, OEE4 egitim fakiiltesinde ¢alisan dordiincii goriismeciyi, OEHS
hukuk fakiiltesinde ¢alisan besinci goriismeciyi gostermektedir.
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Elde Edilen Bulgular

Vakif yiiksekogretim kurumlarinda galisan 6gretim elemanlarindan elde
edilen goriislerinden 6nemli bolimleri isaretlenerek kar, esitsizlik, disiik
puan ve {icret, sehir tercihi, burs, tanitim, 6grenci profili, calisma kosullari, is
giivencesi ve iletisim kodlar1 olusturulmustur. Bu kodlar, vakif yiiksekogretim
kurumlarindaki ticarilesme, vakif yiiksekogretim kurumlarinin tercih
nedenleri, vakif yiiksekdgretim kurumlarindaki 6grencilerin genel profili,
caligma yasami ve 6grenci ile iletisim kategorilerini olusturmustur.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarindaki Ticarilesmeye iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Arastirmada goriismecilere vakif yiiksekogretim kurumlarindaki ticarilesmeye
yonelik sorular sorulmus ve 6gretim elemanlariin goriisleri kar ve esitsizlik
kodlar1 baslig altinda incelenmistir.

Kar. Goriisme yapilan 6gretim elemanlar1 vakif yiikksekgretim kurumlarimin
6nemli bir kisminin temel amacinin kar elde etmek oldugunu vurgulamislardir.
Bu 6gretim elemanlarina gore kar elde etme amaci yliksekdgretim kurumunun
isleyisini ve yonetimini etkilemektedir. Katilimcilarin verdikleri yanitlarin
bazilar sdyledir:

“Universite her durumda kar edecek. Dolayisiyla her durumda en
objektif seyde tutsaniz bile, aldiginiz seyi geri dondiirseniz bile her
durumda bu kar elde etmek anlamina geliyor.” (OEH13).

“Egitimde sadece para konusulur oldu. Tanitim giinleri ile birlikte zaten
ogrenci degil miisteri konumunu aldi. Dolayisiyla 6zel tiniversiteler cok
kotii durumda.” (OEI1).

“Mesela PDR yiiksek lisansini agarken yine okuldaydim. Yiiksek lisans
evraklart filan elimizden gecti. O dénemden dolay1 bu kadar net de
cevap verebiliyorum. Yani sordugumuz zaman neden biz okul dncesi
acmiyoruz? Hocalarimiz var ¢iinkii. Gelisimci kag hoca var ¢ok rahat
da acariz. Okul &ncesi niye agmiyoruz? Iste o para getirmez dendigini
¢ok net biliyorum ben” (OEE7).

“Paral1 yiiksekogretim de olacaksa gercekten ¢ok ciddi bir denetimi
olmasi lazim. Simdi hukuka karsi hile var bizde. Giiya vakifiiniversitesi
ama bakiyorsun damat kantinleri ¢alistirtyor, reklam isini gelin almais.
Masraflara bakiyorsun, tanitima on trilyon gitti diyor. Nasil gider
tamtima? Aslinda kar yapmak istiyor” (OEE10).
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“Bizim iiniversitede yedi bin 6grenci var. Bu yedi bin 6grencinin verdigi, burslu
ogrenci, burssuz 6grenci toplamda bir gelirin var, proje gelirlerimiz var. Bir
sekilde de ¢aligsmalardan bir gelirler elde ediyor, sanayi ile isbirligi yapiliyor,
karma yapilar sirketler araciligryla bu ARGE c¢aligmalari filan. Ama buradan
bir kurus cebinize alamazsiniz. Ne yapiyorsunuz o zaman. Sirketler kurmaya
basliyorsunuz. Yemek sirketi kuruyorsunuz, ¢igek sirketi kuruyorsunuz, siit
ve yogurt iiretmeye basliyorsunuz, hastanenin yemegini satan catering firmasi
kuruyorsunuz. Para kazandig1 tek yer odur” (OEH16).

Anayasada vakif yiliksekdgretim kurumlariin kazang amaci tagimamasi
gerektigi belirtildigi halde 6gretim elemanlarina gére bu Anayasa maddesi
bircok sekilde ihlal edilmektedir. Ogretim elemanlar1 calistiklar1 kurum
igerisindeki isleyisi birebir deneyimledikleri i¢in bu degerlendirmeleri son
derece dnemlidir.

Ogretimelemanlarinivakifkurumlarminkarelde etmeye yénelik faaliyetleribu
alanda yasanan ticarilesmenin sonucudur. Ticarilesme ile vakif kurumlarindaki
temel hizmet ve buna bagli yan iriinler lcretlendirilirken ayni zamanda
pazarlama ve reklam kampanyalarinin da merkezi haline donlismektedirler.
Buna bagl olarak dgretim elemanlaria gore vakif yiiksekdgretim kurumlar
fiili olarak ticari bir isletme gibi yonetilmektedir. Bu ticari iliskiyi gizlemek
icin de kendi i¢inde sirketlesmeye gitmekte ve ihtiyaglarii bu sirketlere
yaptirarak sermaye transferini gergeklestirmektedirler. Boyle bir isleyis
gelistirildigi i¢in kar elde etmek 6n plana ¢ikmaktadir,

Arastirmanin bu bulgulart Kurt’un (2015) calismasiyla olduk¢a uyumludur.
Kurt (2015) c¢alismasinda yiiksekogretim kurumlarinin yoneticilerinin vakif
tiniversitelerin ¢cogunlugunun tamamen kar amagli oldugunu ve bu yonde
hareket ettiklerini, bu iiniversitelerin kurulus agsamasinda yasal zorunluluklari
en asgari diizeyde yerine getirdiklerini ve bilimsel bazi ilkelerden 6diin
verdiklerini, agilacak alanlarin gelir getirici boyutlarmin géz 6niine alinarak
acildigim diistindiiklerini tespit etmistir. Keza Karaosmanoglu ve Deniz de
(2021) vakif yiiksekogretim kurumlarinda galisan &gretim elemanlar ile
yaptig1 arastirmada vakif yiliksekdgretim kurumlarinda ticari kaygilarin
on plana alindigint ve dolayisiyla ciddi bir deger doniisiimii yasandigini
bulmuslardir.

Esitsizlik. Ogretim elemanlarinin bilyiik bir kismi vakif yiiksekdgretim
kurumlarinin yiiksekogretime erisim konusunda esitsizlige neden oldugunu
belirtmislerdir. Ogretim elemanlarma gore yiiksekdgretim sistemine erisim
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icin iicret alintyor olmasi bu iicreti karsilayamayanlarin bu hakka erisimini
engellemektedir. Katilimcilarin verdikleri yanitlarin bazilar soyledir:

“Higbir kosulda ayni puani almis olsa bile bu egitimi elde edemiyor. Ama
dedigim gibi en biiylik sikintinin firsat esitsizligi olduguna inaniyorum cani
goniilden.” (OEI3).

“Eger yeterli maddi imkéna sahip olsaydi tiniversiteyi okuyabilecek
yetenek ve istege sahip idiyse o insanlari bu hakkindan alikoymus
oluyorsunuz. Bu aslinda empati yaptiginizda oldukga rahatsiz edici bir
sey.” (OEH11 ).

“Universitelerin, vakif iiniversiteleri bunlarin basinda gelir belli baslh
kisilere kapali olmasi, oraya ulagamamasi toplumda bir esitsizlige
sebep veriyor toplumsal olarak. Bu da aslinda siniflarin yeniden ve
yeniden iiretimini sagliyor. Insanlarin siniflarinda dondurulmalarini
neden oluyor” (OEES).

“Yiiksekdgretim yari kamu mali olarak goriiliiyor ama bence yari
kamu mal1 falan degil. Yiiksekdgretim basbayagi bir kamu mali. Parali
yiiksekdgretim bir siire sonra dejenere ediyor. Yiiksekogretim gergekten
toplumlar i¢in Snemli ise bunun devlet tarafindan finanse edilmesi
lazzim” (OEE10).

Ogretim elemanlarinin  goriisleri dikkate alindiginda goriisiilen kisiler
yiiksekdgretime erisim konusunda firsat esitligine 6nem vermektedirler.
Ogretim elemanlarma gore vakif yiiksekdgretim kurumlari firsat esitligine
zarar vermektedir. Katilimcilar, yiiksekdgretimin ticretli olmasimin bu ticreti
karsilayacak kisiler ile karsilayamayacak kisiler arasinda esitsizlige neden
oldugunu belirtmislerdir. Ogretim elemanlar: firsat esitligini saglamak adina
yiiksekdgretim sisteminin {icretsiz olmasi gerektigini savunmaktadirlar.

Arastirmanimn bu bulgusu Oztiirk’iin (2004) yaptig1 arastirma sonugclariyla
benzerlik gostermektedir. Oztiirk’iin  (2004) arastirmasinda hem devlet
tiniversitesinde hem de vakif yiliksekdgretim kurumunda calisan Ogretim
elemanlar1 yiiksekogretimin finansmaninin kamu tarafindan karsilanmasi
gerektigi goriislini belirtmislerdir.
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Vakif Yiiksekogretim Kurumlarimn Tercih Nedenlerine Iliskin Bulgular
ve Yorumlar

Arastirmada goriismecilere vakif yiiksekdgretim kurumlarinin tercih nedenleri
hakkinda sorular sorulmus ve 6gretim elemanlarin goriisleri diisiik puan ve
ticret, sehir tercihi, burs ve tanitim kodlar1 basligi altinda incelenmistir.

Diisiik Puan ve Ucret. Ogretim elemanlar1 6grencilerin ¢alistiklart kurumlari
tercih etmelerinde yiliksekogrenim icin girdikleri smavda diisiik puan
almalari ve yiiksekdgretim igin istenen tiicreti kargilayabiliyor olmalarim
gostermiglerdir. Ogretim elemanlarma gore ogrenciler tercih asamasinda
ogrenim gormek istedikleri alanlarda devlet liniversitesini kazanamadiklari
icin vakif yiiksekogretim kurumlarim tercih etmektedirler. Bunun yaninda
vakif yiliksekogretim kurumunun talep ettigi licret de bu tercihte etkili
olmaktadir. Katilimeilarin verdikleri yanitlarin bazilari sdyledir:

“Cocuklar potansiyel olarak Hacettepe Universitesi’ni, ODTU’yi,
Gazi’yi kazanamiyorlar. Tam bunlarin alt sinirinda kaliyorlar.” (OEHS).

“Genelde seye bakiyorlar: Ucrete bakiyor ogrenciler. Bir de iste
siralama, puan meselesi.” (OEI12).

“Ozel {iiniversitedeki dgrenciler daha kolay iiniversiteyi kazanmus.
Aldiklar1 puanlar, ortalamalar icin konusuyorum.” (OEEG6).

“Ingilizce isletme programinda derse gidiyorum. ...... Universitesi
(Calisilan vakif yliksekdgretim kurumu) 6zelinde konusacak olursam
zaten iyi bir devlet iiniversitesine giremeyecegi i¢in oraya giriyor gibi
bir ciimle kuruyorum ister istemez.” (OEi15).

“Ogrenci bir puan aliyor. Aldiktan sonra kendisi igin en uygun
olabilecegini diisiindiigii zaten esit agirlik¢iysa ¢ok sansi yok. Tktisadi
idari bilimler fakiiltesini se¢gmek zorunda gibi bir sey. Kendi puanina
uygun yerleri degerlendiriyor. Maddi olarak kaldirabilirim, buranin
uzaklig1 sdyle, imkanlar sdyle deyip tercih ediyor” (OEi2).

Ogretim elemanlari calistiklar1 kurumlarin tercih edilmesinde sinav puanlarini
on plana ¢ikarmislardir. Katilimeilara gore 6grenciler oncelikli olarak devlet
tiniversitesini tercih etmektedir. Devlet {iniversitesine yerlesememeleri
durumunda tercih yaparken dikkat ettikleri baska bir husus da vakif
yiiksekogretim kurumlarinin {icretleridir. Katilimcilar, 6grencilerin tercih
yaparken kurumlarm mali olarak kendilerine uygunluklarimi goéz oniinde
bulundurduklarini belirtmislerdir.
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Aragtirmanin  bu bulgusu Kivang’in (2016) arastirmasi ile paralellik
gostermektedir. Kivang’m (2016) yaptig1 arastirmada vakif yiiksekdgretim
kurumlarinda 6grenim goéren Ogrenciler agisindan tercih asamasinda dikkat
edilen ilk sey vakif yiiksekdgretim kurumunun iicreti olmaktadir. Keza
Ozgiiven’in (2011) yaptig1 arastirmada da &grencilerin vakif yiiksekdgretim
kurumlarini se¢melerinde iicret ve puanin etkili olduguna yonelik sonuglar
bulunmustur.

Sehir Tercihi. Goriisme yapilan O0gretim elemanlar1 caligtiklari kurumun
Ankara’da olmasinin bu kurumlarin tercih edilmesinde en 6nemli nedenlerden
biri oldugunu belirtmislerdir. Ogretim elemanlar1 Ankara’da yasayan kisilerin
Ogrenimleri i¢in il disina ¢ikmak yerine Ankara’da kalmay1 tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Katilimcilarin verdikleri yanitlarin bazilart soyledir:

“Ankara’da okumak istiyor. Bu da 6nemli bir sebep. Ankara’da bir
devleti kazanamiyorsa burada okumak icin bize geliyor.” (OEHS5).

......... (Calisilan vakifyiiksekdgretim kurumu) 6grencilerinin bir¢ogu
devlet liniversitelerini kazanamadiklar1 ve Ankara’da kalmak istedikleri
igin geliyorlar. Ankarali grenci kitlemiz ¢ok fazla.” (OEES).

Tanitim giinlerine geldiklerinde tanigiyoruz aslinda veli profilimizle
gormiis oluyoruz. Agiklamalart da su yonde oluyor: “Hocam ben
Corum’a, Yozgat’a, Kirikkale’ye cocugu gonderecegim. Iste orada
bir ev tutacagim, yol parasi verecegim, iste vesaire ona bir harcama
yapacagim. Ama onun yerine istiyorum ki ben buranin icretini
ddeyeyim, cocugum evimde kalsin, evin konforunda okusun (OEE4).

Ogretim elemanlar1 Ankara’nin 6nemli bir 6grenci niifusuna sahip
olmasinin g¢aligtiklar1 kurumlarin tercih edilmesinde dnemli etken oldugunu
vurgulamiglardir. Katilimcilar Ankara diginda 6grenim gérmenin getirecegi
basta barinma, yemek, ulasim gibi masraflardan dolayi ailelerin ve 6grencilerin
Ankara’y1 tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bunun yaninda Ankara’nin
biiyliksehir olmasindan dolayr sagladigi sosyal ve kiiltiirel imkanlarin da
tercih edilmesinde etkili oldugu vurgulanmistir.

Ekinci (1999) calismasinda yiiksekogretimde 6grenim goren Ogrencilerin
O0grenim masraflart hesaplanirken vazgegme maliyeti, barinma, beslenme,
ulasim gibi kalemlerin de 6nemli bir miktar1 olusturdugunu tespit etmistir.
Yisekogretim maliyeti ile ilgili olarak Kurt ve Aksoy tarafindan yapilan
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bir baska arastirmada (2009) ise, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi ikinci, tiglincii ve dordiincii sinif 6grencilerinin bireysel maliyetleri
hesaplanmigtir. Arastirmada yiiksekdgretim kurumu 6grenim icin herhangi
ticret almasa dahi bireylerin 6grenim gérmek i¢in yaptig1 dogrudan ve dolayl
harcamalar ile vazgecme maliyetinden dolay1 bireylere ekonomik maliyet
olusturmaktadir. Ankara’da yasayan ailelerin ¢ocuklarini 6grenimleri igin
Ankara digindaki bir devlet iiniversitesi yerine Ankara’da bulunan vakif
yiiksekdgretim kurumuna gondermek istemeleri barinma, yemek, sehirlerarasi
ulasgim masraflar1 gibi giderlerden kacinmak istemeleri ile yakindan
iliskilidir. Altunay (2010) da yaptig1 arastirmada Istanbul’da bulunan vakif
yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerin bilylik boliimiiniin
aileleriyle birlikte Istanbul’da ikamet ettigini tespit etmistir. Bu arastirma
bulgulart li¢ aragtirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Burs. Ogretim elemanlarina gore ogrencilerin - galistiklart  kurumlart
se¢mesinde etkili olan 6nemli bir etken de bu kurumlarin sagladig: burslardir.
Ogretim elemanlari saglanan burslar sayesinde boliimlerdeki kontenjanlarin
doldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin verdikleri yanitlarin bazilari soyledir:

“Bizde % 100 para 6deyen dgrenci yok. Ogrencilerimizin yaris1 %
50’sini 6diiyor. Kalan dortte biri % 75 burslu, sadece % 25°lik bir
ddeme yapiyor. Kalan % 25’1 % 100 burslu gibi.” (OEHS5).

“Miihendislik, egitim, tip ve hukuk igin getirilen bir baraj var
biliyorsunuz. Sonra yiiz bine ¢ekildi hukuk fakiiltesinde. Dogal
olarak burslar1 artirdi. Burs oranlarini artiran bir etken oldu. Ciinki
bos kalmasindansa, kontenjan bos kalacagina bursu artirayim gibi.
Dogal olarak hesaplar yapiliyor. Her iiniversite puanlarint goriip bir
simiilasyon yapiyor. O konuda c¢alisan bir ekip var, 0yle sdyleyeyim.
Simiilasyon yapiyorlar ¢ok ciddi bir ekonometrik ve olasilik hesaplarina
dayanan...” (OEH16).

Ogretim elemanlar1 vakif yiiksekdgretim kurumlarmin sagladigi burslarin
ogrencilerin tercihlerini etkiledigini belirtmislerdir. Katilimeilar hukuk
fakiiltesinde ve Ogretmenlik bolimlerinde uygulanan basar1 sirast
uygulamastyla birlikte daha ¢ok 6grenciye burs saglandigini belirtmislerdir.
Vakif yiliksek kurumlar1 basari siralamasi uygulamasi ile birlikte bosalan
kontenjanlarini, 6grencilere c¢esitli oranlarda burs saglayarak doldurmaya
caligmaktadirlar. Kisabacak’in (2011) yaptigt arastirmada da vakif
yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan 6gretim elemanlar1 burs imkanlarinin
Onemine vurgu yapmislardir.
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Tamitim. Ogretim elemanlarina gére oOgrencilerin calistiklar1 kurumlari
secmesinde etkili olan Snemli bir etken de bu kurumlarin yaptigi tanitim
faaliyetleridir. Bu tanitim faaliyetlerinde vakif yiiksekdgretim kurumunun
reklami1 yapilarak bilinirligi arttirildig gibi kurumu ziyarete gelen 6grencilere
gerekli bilgiler sunulmaktadir. Tanitim faaliyetleri {iniversite sinavi dncesini
ve sonrasini kapsamaktadir. Katilimcilarim verdikleri yanitlarin bazilar
asagida verilmistir:

“Biz de ogretim iiyeleri tamtimi yapiyor. Ogretim iiyeleri, 6gretim
elemanlari. Her tanittm masasinda her boliimiin hem bir arastirma
gorevlisi, bir de dgretim iiyesi gorev alarak tanitimi yapar. Net bir
sekilde belki her bir gelen kisiyle yarim saat falan goriisiiyoruz.”
(OEES).

“Orada mesela rektdr yardimeilari, rektor dahil yediden yetmise herkes
katiliyor tanitim giinlerine. Bilgilendirme acisindan dogru bir sey
aslinda bakildiginda.” (OEE9).

“Bizi diziyorlar, masalara oturtuyorlar okulun girisinde. Ondan sonra
boyle doniisiimlii olarak bir giin ben bir giin arkadasim sonra tekrar
bana sira geliyor filan. Bir de bdyle yanimizda bir asistanimiz oluyor.
Oturuyoruz, veliler tek tek geliyorlar. Tanitim giinlerinde, bu 10-15 giin
siiriiyor iste sonuglar agiklandiktan sonra. Bunlari yapiyoruz” (OEE7).

Ogretim elamanlar1 tanitim faaliyetlerinin son yillarda arttigin belirtmislerdir.
Bunda kuskusuz vakif yiiksekogretim sayisinin son yillarda artmasindan
kaynaklanan rekabet yatmaktadir. Katilimcilar tanitim faaliyetleri olarak
reklam, lise ziyaretleri, fuar, kampiis ziyareti gibi etkinlikleri belirtmekle
birlikte 6zellikle 6grencilerin tercih sirasinda yaptiklari tanitim faaliyetlerini
one cikarmislardir. Bu yogun tempoya karsin Ogretim elemanlaria bu
tanitim faaliyetlerine katildiklari i¢in herhangi bir ek licret 6denmemektedir.
Goriismeci OEE7 tanitim faaliyetlerine katildiklar1 igin ek iicret almadiklarini
su sekilde ifade etmistir: “Gorev tanimimizda bdyle bir sey yok, ek iicret de
almiyoruz. Ama iste nedir sonugta su var. Ustiiniin verdigi gorevleri yapmakla
yiikiimliisiin bu madde var, bitti!” (OEE7).

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarindaki Ogrencilerin Genel Profiline
Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretim elemanlar1 kurumlarinda 6grenim goren dgrencileri cogunlukla sahip
olduklari ekonomik diizeye gore degerlendirmislerdir. Katilimcilar, ¢alistiklar
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kurumlarda 6grenim goren Ogrencilerin ¢ogunlukla sosyo ekonomik olarak
orta sinif ailelere mensup olduklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin verdikleri
yanitlarin bazilart soyledir:

“Ekonomik diizeyi orta simif aileler daha cok. Ust-orta demeyeyim de
alt veya orta- orta simif aileler diyeyim.” (OEI14).

“Egitim fakiiltesi 6grencileri her zaman daha miitevazidir, daha alt-orta
kesimden gelen 6grencilerdir. O zaten bilinen bir gercektir. Toplumsal
katmanlagsmada &gretmen olan, 6gretmen olmak isteyen Ogrenciler
genelde alt ya da orta siif katmandan gelir.” (OEE9).

“Profilimiz Oyle ¢ok zengin insanlar degil bu arada. Yani dyle sirket
sahibi, holding sahibi insanlar degil. Dedigim gibi taksitle 6diiyorlar
belki de iicretlerini. Cogu da memur ailesi.” (OEHS).

“Genelde soyle; bunlar ya memur ¢ocuklari. Yani anne, baba memur.
Bir miktar kaynagini ¢ocuk tiniversite okusun diye aktarabiliyorlar.”
(OEL12).

“Sanildig1 gibi zengin degildir cogu. Hi¢ boyle bir sey yok. Clinkii
sOyle bir sey var, Ankara’da oturup da memur olan, ikisi memur olarak
caligsan, hasbelkader aileden kalma bir evi olan ya da mesela doktor
cocugu, avukat cocugu.” (OEH16).

....... Universitesi’nin (Gériismecinin ¢alistigi vakif yiiksekdgretim
kurumu) 6grencilerine baktigimiz zaman sosyo ekonomik ¢ok yiiksek
diizeydeki ailelerin ¢ocuklart degil. Daha orta diizeyde. Okumak
istiyorlar ama devlet iiniversitelerini kazanamamiglar. Aileleri de
cocuklarma tiim imkanlar1 saglamak istiyorlar, Bor¢ harg igerisinde
gelen dgrenciler var” (OEES).

Ogretim elemanlar1 vakif yiiksekdgretim kurumlarinda &grenim gdren
Ogrencilerin ailelerinin ¢ogunlukla memur olduklarint belirtmislerdir.
Katilimcilar ailelerin ¢ocuklarini vakifyliksekdgretim kurumlarina gondererek
belli bir maddi sikintiya girdiklerini de vurgulamiglardir. Bu agidan 6gretim
elemanlar1 kendi bulunduklan vakif yiiksekdgretim kurumlarindan hareket
ederek bu kurumlarda 6grenim goren dgrencilerin ekonomik olarak tist sinif
ailelere mensup kisiler olduklaria yonelik toplumsal alginin dogru olmadigim
belirtmislerdir.
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Ogretim Elemanlarimin Calisma Yasamina iliskin Bulgular ve Yorumlar
Arastirmada goriigmecilere vakif yiiksekogretim kurumlarinda c¢alisma
yasamina iligkin sorular sorulmus ve 6gretim elemanlarin goriigleri ¢alisma
kosullar1 ve is giivencesi kodlar1 basligi altinda incelenmistir.

Calisma Kosullari. Ogretim elemanlar1 vakif yiiksekdgretim kurumlarinda
calisma kosullariin devlet iiniversitelerine gore daha yogun oldugunu
belirtmiglerdir. Ogretim elemanlar1 6zellikle is yiikiiniin fazla olmasindan
yakinmiglardir. Katilimcilarin verdikleri yanitlarin bazilart sunlardir:

“Bazi idari isleri biz yapmak zorundayiz. O vakit alan bir sey.
Dikkat dagitan bir sey idari sorumluluklar. Smmav programlar1 bizde,
gozetmenlikler bizde.” (OE112).

“Ogzellikle geng kesim iizerinde rekabet dolayistyla gok fazla performans
artirmak gerekiyor. Cok fazla yayin, cok fazla idari is, ¢ok fazla ders
anlatim. Her sey c¢ok, ¢cok, cok! Overloading derler ya. Yani bdyle bir
zorluk var burada.” (OEI14).

“Vakif tiniversiteleri bence az kisiyle ¢ok is yapmaya ¢alisiyor. Dogal
olarak boyle seyrediyor. Bunun diginda idari yiiklerimiz var yine.”
(OEH16).

“Her sene burada mesela degerlendirmeye giriyoruz her ekim, kasim
aymda. Ne yaptik o donem? O bir sene icerisinde sunum mu yaptik,
makale mi yazdik? Yazdigimiz yazilarm 6nemli 6l¢lide yabanci dilde
olmasi beklenti liniversite agisindan, devamlilik agisindan. Yani biitiin
bunlar1 birlestirdigim zaman bir cenderenin icerisindesiniz” (OEH13).

Ogretim elemanlar1 vakif yiiksekogretim kurumlarinda calistyor olmanin
daha yogun bir is temposuna neden oldugunu belirtmislerdir. Ogretim
elemanlarina verilen ek islerin hem fazla zaman aldigini hem de yorucu
oldugunu vurgulamiglardir. Vakif yiiksekdgretim kurumlarindaki bu yogun
is temposuna karsin Ogretim elemanlarindan ayni zamanda stirekli olarak
yayin yapmalar1 da istenmektedir. Hem yogun ¢alisma kosullart hem de yayin
baskist 6gretim elemanlarini olumsuz etkilemektedir.

Ogretim elemanlarinin vakif kurumlarinda yogun is temposuna maruz
birakilmalart akademisyen emeginin prekaryalagsmasimin dogal sonucudur.
Prekaryalagma ile birlikte yasanan esnek ve yogun ¢alisma kosullari, 6gretim
elemanlarinin kendi sorumluluklar1 diginda yer alan birgok isi yapmalarina
neden olmaktadir.
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Caligmanin bu bulgusu Canaz’in (2021) c¢alismasi ile uyusmaktadir. Canaz
(2021) calismasinda vakif yiiksekdgretim kurumlarinda calisan &gretim
elemanlarindan hem c¢ok sayida ders vermeleri ve yonetsel gorevler
tistlenmeleri hem de nitelikli aragtirmalar yiriitmelerinin beklenildigini
tespit etmistir. Tuzgiil Dost ve Cenkseven’in (2007) arastirmasinda da vakif
yiiksekogretim kurumlarinda calisan 6gretim elemanlart devlette calisan
Ogretim elemanlarina gore daha c¢ok is yiikiine ve mesai saatine maruz
birakildiklarini ifade etmislerdir.

Is Giivencesi. Ogretim elemanlar1 vakif yiiksekogretim kurumlarinda belirli
stireleri kapsayan sozlesmelere dayanarak istihdam edilmektedirler. Gorlisme
yapilan 0gretim elemanlarinin bir kismi is glivencesine sahip olmadiklari i¢in
mesleki anlamda stres yasadiklarini ve kendilerini idareye karsi yeterince
koruyamadiklarini ifade etmiglerdir. Katilimcilarin verdikleri yanitlarin
bazilart agagida verilmistir:

“Sozlesmeli ¢alisiyorsun bir kere. Her zaman is giivencesi riskin var. O
giivencesizlik hep var” (OEHS5).

Ozellikle miihendislik fakiiltesindeki asistan arkadaslarm hepsinin
neredeyse doktorasi bitince igine son verildi. Dolayisiyla o agidan
bir kaygim var ama yillik s6zlesme yenilenmesi agisindan bir kaygi
duymuyorum. Doktora sonrasi igin daha kaygiliyim (OEI2).

Gidip de bolim bagkaniyla takisamiyorsun, dekanla takigamiyorsun
ya da Adam’a catir ¢atir cevabmi vereceksin tamam nu? Oniinde
bir olay var, ¢ok bariz bir olay var. Artik bunu da gor! Vermiyorsun,
veremiyorsun, yutuyorsun. Cilinkii Adam 6biir donem, “Ha oyle mi?
Ben bu hocayla anlasamiyorum, performansini begenmiyorum.” deyip
(isten) ¢ikarabilir (OEE7).

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretim elemanlarinin nitelikleri,
atanmalari, gorev ve yetkileri, haklar1 ve yiikiimliliikleri tipki devlet
tiniversitelerinde oldugu gibi Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilmistir (Sever,
2016). Bununla beraber Yiiksekogretim Kanunu’nun 5. ek maddesine gore
miitevelli heyet “yiliksekogretim kurumunda gorevlendirilecek yoneticiler ve
Ogretim elemanlari ile diger personelin s6zlesmelerini yapar, atamalarini ve
gorevden alinmalarini onaylar.”. Miitevelli heyetine taninan bu yetki kanunla
da sinirlanmadigi i¢in isten ¢ikarmalarda keyfiyetin 6nii agilmaktadir.
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Aragtirmanin yer alan bulgular Erguvan’in (2010) aragtirmasi ile benzerlik
gostermektedir. Erguvan (2010) vakif tiniversitelerinin ¢aligma kosullarinin
akademisyenleri tatmin etmedigini tespit etmistir. S6z konusu aragtirmada
is gilivencesinin olmamasi ve verilen maasin karsiliginin ders yikleriyle
cikarilmaya calisilmasinin 6gretim elemanlarinin performanslarini olumsuz
etkiledigi bulunmustur.

Ogrenci ile Iletisim. Ogretim elemanlarinin bir kism1 6grenci ve ailelerinin
yiiksekdgretim hizmeti i¢in belli bir iicret Odiiyor olmalarmin iletisim
sekillerini baz1 durumlarda olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Bu &gretim
elemanlarina gore bazi 6grenci ve aileleri kendilerini her seyde hakli
olarak gormekte ve isteklerinin kosulsuz bir sekilde yerine getirilmesini
istemektedirler. Katilimcilarin verdikleri yanitlarin bazilar1 soyledir: “Nasil
soyleyeyim? ifadesi, talep etme bigimi, iletisim kurma bicimi, derse gelip
gelmeme, dersten mesela elini kolunu sallayip ¢ikmasi, kapiy1 carpip ¢ikmasi
falan gibi seyler de olabiliyor” (OEH13). “Saygisizlik yapan bayag: ciddi,
ailesinin beni aradig1 ve iste rektor ile konusacagim bilmem ne dedigi oldu.
Ama fakiilte benim arkamda durdu. Sonra ¢ocuk geldi, benden 6ziir diledi filan.
Var dyle ailelerle muhatap oldugum” (OEHS). “Dekan beni ¢agirds. 1k ciimle
su: Sekerim burast ODTU degil, buras vakif iiniversitesi oldugu icin veliler
simarik. Ara sinav ortalamasi diisiik oldugu i¢in birkac veli gitmis rektore
seni sikayet etmis” (OEI15). “Kopya ¢ekiyorsa tutanak tutmasi gerekiyor ama
korkuyor hoca. Ogrencilere ¢ok fazla miidahale edemiyorsun. Ogrenci seni
tehdit ediyor, hakkinda yalan soyliiyor. Clinkii 6zel tiniversitesindeki dgrenci
siirekli hak iddia etme, parayla hak iddia etme pozisyonunda” (OEi1).

Ogretim elemanlar1 vakif yiiksekdgretim kurumlarinda &grenim gdren
ogrencilerin ders gegme, devamsizlik, ders se¢imi gibi konularda kendilerinden
talepte bulunduklarimi ifade etmislerdir. Ogretim elemanlarma gore bu talepler
ogrenci kadar ailelerinden de gelmektedir. Bu talepler karsilanmadigi zaman
ogrenciler ve aileler vakif yliksekdgretim kurumundaki idarecilere 6gretim
elemanini sikayet edebilmektedirler. Ogretim elemanlar1 6grenci ve ailelerin
istekleri konusunda idarecilerinin “ricac1” olduklarin1 ve bu “ricay1” geri
ceviremediklerini ifade etmislerdir.

Sonuc ve Oneriler

Sonug

Bir hizmet alaninin metalagsmasi ile birlikte bu hizmet alani istenen iicreti
Odeyenlerin faydalanacagi bir alana doniistiirmektedir. Bu agidan hizmet
alan1 kamusal hak olma durumunu kaybederek bir ayricaliga doniismektedir.
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Ogretim elemanlarmin biiyiik bir kismu vakif yiiksekdgretim kurumlarmin
egitime erisim konusunda esitsizlige neden oldugunu diisiinmektedir. Ogretim
elemanlarina gore yiiksekdgretim sistemine erigim igin {icret alintyor olmast
bu tcreti karsilayabilenler ile karsilayamayanlar arasinda yliksekogretime
erigsim konusunda esitsizlige neden olmaktadir.

Yiiksekogretimdeki piyasalagsmanin en belirgin  yasandigi kurumlarin
baginda vakif yiiksekogretim kurumlar1 gelmektedir. Piyasalagsma ile
birlikte bu kurumlarda kar elde etmek 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kurumlarin
piyasa mekanizmasina uygun hareket etmeleri ticari faaliyetlerin yogun bir
sekilde yasanmasina neden olmaktadir. Ogretim elemanlar1 da calistiklar:
vakif yiiksekogretim kurumlarini ticari isletmelere benzetmislerdir. Ayrica
bu kurumlarmn ticari iligkilerini gizlemek icin kendi icinde sirketlesmeye
gittiklerini ve ihtiyaglarim1 bu sirketlere yaptirarak sermaye transferini
gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Ogretim elemanlarina gore ogrenciler vakif yiiksekdgretim kurumlarini
yiiksekdgrenim i¢in girdikleri sinavda diisiilk puan almalart ve bu kurumlarin
istedigi ticreti karsilayabiliyor olmalari durumunda tercih etmektedirler.
Ogretim elemanlarina gore dgrenciler tercih asamasinda 6grenim gormek
istedikleri alanlarda ilk 6nce devlet {iniversitelerini tercih etmekte daha sonra
vakif yiiksekdgretim kurumlarma yonelmektedirler. Bunun yaninda vakif
yiiksekdgretim kurumunun talep ettigi ticret de bu tercihte etkili olmaktadir.
Ogretim elemanlar1 dgrencilerin tercih yaparken kendilerine mali olarak
uygun kurumlari g6z 6niinde bulundurduklarini belirtmiglerdir.

Ogretim elemanlar1 vakif yiiksekdgretim kurumlarmin sagladigi burs
imkanlarmin &grencilerin tercihlerini etkiledigini diisiinmektedirler. Ogretim
elemanlar1 ozellikle hukuk fakiiltesinde ve Ogretmenlik bdliimlerinde
uygulanan basar1 sirast uygulamasiyla birlikte daha c¢ok Ogrenciye burs
saglandigini ifade etmislerdir. Ogretim elemanlarina gore vakif yiiksek
kurumlar1 bagart siralamasi uygulamasi ile birlikte bosalan kontenjanlarini,
ogrencilere ¢esitli oranlarda burs saglayarak doldurmaya galigmaktadirlar.

Ogretim elemanlarmin bir kismima gore dgrencilerin galistiklart kurumlar
secmesinde etkili olan 6nemli bir etken de bu kurumlarin yaptigr tanitim
faaliyetleridir. Katilimcilar tanitim faaliyetleri olarak reklam, lise ziyaretleri,
fuar, kampiis ziyareti gibi etkinlikleri belirtmekle birlikte 6zellikle 6grencilerin
tercih sirasinda yaptiklar1 tanitim faaliyetlerini 6ne gikarmigslardir. Ogretim
elemanlarina gore dgrenciler bu donemde kurumlarmi ziyaret etmekte ve
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gerekli bilgilendirme 6gretim elemanlari tarafindan yapilmaktadir. Ogretim
elemanlar1 tanitim faaliyetlerinin ¢ok yogun ve yorucu gectigini diigiinmekle
birlikte bu tamitim faaliyetlerine katildiklar1 i¢in herhangi bir ek ficret
almamaktadirlar.

Vakif yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan Ggretim  elemanlart  bu
kurumlarda yaratilan arti degerin asil sahibidir. Bu kurumlarda yaratilan
deger, 6gretim elemanlariin arti degerine el konulmasi sayesinde miimkiin
olmaktadir. Ogretim elemanlarinin emek giiclerinin metalasmasi bu sekilde
gerceklesmektedir. Bu agidan bu kurumlarda calisan O6gretim elemanlari
daha yogun bir emek sOmiiriisine maruz birakilmaktadirlar. Calismaya
katilan ogretim elemanlart da vakif yiiksekogretim kurumlarindaki
calisma kosullariin devlet iniversitelerine gore daha yogun oldugunu
diisiinmektedirler. Ogretim elemanlar1 ayrica kendilerine verilen ek islerin
(idari, 6grenci, tanmitim faaliyetleri vb.) hem fazla zaman aldigin1 hem de
yorucu oldugunu vurgulamiglardir. Ogretim elemanlar1 bu yogun temponun
yani sira kendilerinden siirekli olarak yayin yapilmasin da talep edildigini
belirtmislerdir.

Is giicii piyasasinda yasanan esneklesmenin en belirgin sonuglarindan biri
is glivencesinin ortadan kalkmasidir. Bu kurumlarda yasanan esnek calisma
kosullar1 nedeniyle de 6gretim elemanlarinin is glivencesi bulunmamaktadir.
[s giiciiniin giivencesiz ¢alismaya zorlanmasi bu kisiler i¢in gelecek kaygisina
neden olmaktadir. Ogretim elemanlar1 da is giivencesine sahip olmadiklari
icin is kaygis1 yasadiklarini ve kendilerini idarecilerine karsi yeterince
savunamadiklarini ifade etmislerdir.

Ogretim elemanlarinin bir kismi vakif yiiksekdgretim kurumlarinda dgrenim
goren Ogrencilerin kendilerinden daha c¢ok ders gecme, devamsizlik, ders
secimi gibi konularda istekte bulunduklarmi belirtmislerdir. Ogretim
elemanlarina gore kendilerine yonelik bu istekler 6grenciler kadar ailelerinden
de gelmektedir.

Oneriler

Vakif olma sorumlulugu bu kurumlarin {irettigi hizmetten dolayi iicret talep
etmesi ile uyusmamaktadir. Bu acidan vakif yiiksekdgretim kurumlart kamu
tiniversiteleri ile birlikte faaliyet siirdiireceklerse bu faaliyetlerinden dolay1
ogrencilerden herhangi bir licret talep etmemelidirler.
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Vakif yiiksekogretim kurumlarinin anayasada belirtildigi gibi kér amaci
tasimayacak sekilde faaliyet gdostermeleri mali agidan c¢ok siki bir sekilde
denetlenmelidir. Anayasaya uygun hareket etmeyen vakif kurumlar
kamusallastirilmalidir.

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin isleyisi demokratiklestirilmelidir. Ogretim
elemanlar1 ve Ogrencilerin igleyise katilimlari saglanmali ve goriislerinin
dikkate aliacagi bir sistem kurulmalidir.

Vakif yiiksekdgretim kurumunda galigan 6gretim elemanlarinin is giivencesi
teminat altina almmalhdir. Vakif yiiksekdgretim kurumlarinda bulunan
miitevelli heyetinin is yenileme yetkisi ortadan kaldirilmalidir.

Vakif yiiksekogretim kurumunda ¢alisan 6gretim elemanlarinin is yogunlugu
azaltilmalidir. Ayrica iicretleri devlette c¢alisan Ogretim elemanlart ile
esitlenmelidir.

DIiPNOT

1 Bu makale, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde Prof.
Dr. Hasan Hiiseyin Aksoy danismanliginda yapilan “Yiiksekogretimin
Metalasmasinin Vakif Yiiksekogretim Kurumlarindaki Ogrenci ve Ogretim
Elemanlarinin Goriigleri Yoluyla Coziimlenmesi” baslikli (2023, Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii) doktora tezinden yararlanilarak
hazirlanmistur.

KAYNAKCA

Aksoy, H.H. ve Kurt, I. (2009). Egitimde Maliyet: Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nde Siirdiiriilen Egitimin Maliyeti Uzerine Bir
Arastirma. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 42 (2),
1-26.

Aksoy, N. (2011). Tirkiye Kamu Egitiminde Gizli Ticarilesme: Kurumsal
Sosyal Sorumlulugun isleyis Bigimleri ve Egitimi Ticarilestirme Islevleri.
Egitim Bilim Toplum Dergisi, 9 (35), 8-27.

Akyiiz, Y. (1999). Tiirk Egitim Tarihi. istanbul: Alfa Basim Yaym.

Alpman, P. (2016). Esmer Yakalilar. Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:23 Say1 / Issue:89 Kis / Winter: 2025 Sayfa / Pages: 3-38



Yiiksekogretimin Metalasmasina Iligkin Vakaf Yiiksekogretim Kurumlarindaki Ogretim Elemanlarimin Goriisleri
Altunay, E. (2010). Profile of Students and The Reasons Why They Prefer

Private Universities In Turkey (Published master’s thesis). Bogazigi
University, Istanbul, Tiirkiye.

Atatinal, A. (1998). Tiirkiye'de Yiiksekogretim, (1923-1998): Yasal
Diizenlemeler ve Degerlendirmeler. Ankara: Milli Egitim Bakanlig.

Baris, A. ve Barlas, E. (2017). Kamu Maliyesi Teorisinde Kiiresel Kamusal
Mallar. Sosyal Bilimler Aragtirmalar Dergisi, 12 (1), 129-152.

Bat1, M. (2020). Yasal Diizenleme Universite Ogretim Elemanlar1 Arasindaki
Maas Farkim Ortadan Kaldirabildi mi? YOK’iin Yorumu Kime Yaradi?
Erisim  adresi:  https://t24.com.tr/haber/yasal-duzenleme-universite-
ogretim-elemanlari-arasindaki maas-farkini-ortadan-kaldirabildi-mi-yok-
un-yorumu-kime-yaradi,898709

Bora, T. (2010). Tekel Direnisinde Ara Son - Simif Miicadelesi: ‘Hep’ Olan
ve ‘Yeni’ Olan. Erisim adresi: https://www.birikimdergisi.com/birikim-
yazi/6407/tekel-direnisinde-ara-son-sinif-mucadelesi-hep-olan-ve-yeni-
olan#.XTgukl4zaM8

Bourdieu, P. (2009). Smirsiz Sémiirii Utopyast: Neoliberalizmin Ozii. G.
Akalin ve U. S. Akalin (Editorler), Neoliberal Iktisadin Marksist Elestirisi.
(ss. 23-32). Istanbul: Kalkedon Yayinevi.

Bowles, S., & Gintis, H. (2011). Schooling in Capitalist America. Chicago:
Haymarket Books.

Canaz, A. K. (2021). “Doktora Sonrast Arastirma Uygulamalarina Iliskin
Deneyimlere ve Yansimalarina Dayali Bir Model Onerisi” (Yayimlanmamis
Doktora Tezi). Ankara Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

Creswell, J. W. (2017). Arastirma Deseni. (M. Biitlin, Cev.). Ankara: Egiten
Kitap. (2010).

Demir, O. O. (2011). Nitel Arastirma Yéntemleri. K. Boke, (Editor), Sosyal
Bilimlerde Arastirma Yéntemleri. (Kaan, Boke, Ed.) Nitel Arastirma
Yontemleri (ss. 275-304). Istanbul: Alfa Basim Yaym.

Durak, Y. (2012). Emegin Tevekkiilii. istanbul: Iletisim Yayinlari.

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:23 Say1 / Issue:89 Kis / Winter: 2025 Sayfa / Pages: 3-38



Deniz Firat, Hasan Hiiseyin Aksoy

Ekinci, C. E. (2009). Tiirkiye’de Yiiksekogretimde Ogrenci Harcama ve
Maliyetleri. Egitim ve Bilim, 34 (154), 119-133.

Erguvan, D. (2010). “Vakif Universitelerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Sistemine
Etkilerinin Incelenmesi” (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Marmara
Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.

Friedman, M. (2002). Capitalism and Freedom. Chicago: University of
Chicago Press.

Giiriiz, K. (2003). Diinyada ve Tiirkiye 'de Yiiksekogretim Tarih¢e ve Bugtinkii
Sevk ve Idare Sistemleri. Ankara: OSYM.

Harvey, D. (2015). Neoliberalizmin Kisa Tarihi. (A. Onacak, Cev.). Istanbul:
Sel Yayinlari. (2005).

Hesapgioglu, Muhsin. (1994). insan Kaynaklari Yénetimi ve Ekonomisi.
Istanbul: Beta Basim Yayim.

Karakiitiik, K. (2001). Yiiksekdgretimde Finansman Darbogazi ve Vakif
Yiksekogretim Kurumlarina Yapilan Parasal Devlet Yardimlari. Egitim
Arastirmalart Dergisi, 3-4, T4-82.

Karakiitiik, K. (2006). Yiiksekogretimin Finansmani. Milli Egitim Dergisi,
171, 219-242.

Karaosmanoglu, Z. ve Deniz, L. (2021). Vakif Universitesinde Akademisyen
Olmak: Bir Metafor Analizi. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 9
(123), 420-441

Keskin Demirer, D. (2012). Egitimde Piyasalasma ve Ogretmen Emeginde
Dontistim. Calisma ve Toplum, 32, 167-186.

Kisabacak, G. (2011). Private Universities As A Working Place Through The
Eyes Of Academics (Unpublished master’s thesis). Bogazi¢i University,
Istanbul, Turkey.

Kivang, K. (2016). “Vakif Universitelerinde Halkla Iliskiler Faaliyetlerinin
Osrencilerin  Universite Tercihleri Uzerindeki Etkisi Uzerine Bir
Arastirma” (Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Nisantas1 Universitesi,
Ankara, Tiirkiye.

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:23 Say1 / Issue:89 Kis / Winter: 2025 Sayfa / Pages: 3-38



Yiiksekogretimin Metalagmasina Iliskin Vakif Yiiksekogretim Kurumlarindaki Ogretim Elemanlarinin Gériisleri

Kurt, A. 1. (2015). “Tiirkiye de Yiiksekégretimin Finansmanindaki Déniigiimiin
Zamansal ve Politik Analizi” (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Ankara
Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

Kurul, N. (2012). Egitim Finansmani. Ankara: Siyasal Kitapevi.
Kus, E. (2003). Nicel-Nitel Arastirma Teknikleri. Ankara: An1 Yaymecilik.

Kiimbetoglu, B. (2005). Sosyolojide ve Antropolojide Niteliksel Ydontem ve
Arastirma. Istanbul: Baglam Yayncilik.

Marx, K. (1975). Kapital I. ( A. Bilgi, Cev.). Ankara: Sol Yaylari.

Marx, K. (2005). Ekonomi Politigin Elestirisine Katki. (S. Belli, Cev.).
Ankara: Sol Yayinlari.

Merriam, S. B. (2013). Nitel Arastirma: Desen ve Uygulama i¢in Bir Rehber
(Ceviri Editorii: S. Turan, Cev.). Ankara: Nobel Yayin Dagitim

OECD. (2018). Education at a Glance. Paris: Organisation for Economic Co-
operation and Development Publishing. Retrieved from https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/eag-2018-en.pdf?expires=1554755231&id=id&ac
cname=guest&checksum=F9A10A7C0D24DASBBEA76B001BC5430D

Onen, S. (2015). Vakif Universitelerinde Calisan Akademisyenlerin Calisma
Kosullart: Istanbul Ornegi. S. M. Degirmencioglu ve K. Inal (Editérler),
Yiiksekogretimin Serbest Diisiisii:  Ozel Universiteler (ss. 193-214).
Istanbul: Ayrint1 Yayinlar.

Ozgiiven, N. (2011). Vakif Universitesi Tercihinin Analitik Hiyerarsi Siireci
ile Belirlenmesi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 30,
279-290.

Ozsoy, S. (2002). VYiiksekogretimde Hakkanivet ve Egsitlik Sorunsali:
Tiirkiye deki Finansal Yapiyla Ilgili Bir Céziimleme (Yayimlanmamis
Doktora Tezi). Ankara Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

Ozsoy. S. (2011). Bilginin Metalasma Siireci: “Egitimdeki Yapisal Déniisiim”e
Iliskin Baz1 Cikarimlar. F. Ercan ve S. K. Kurt (Editorler), Metalasma ve
Iktidarin Baskisindaki Universite (ss. 121-142). Istanbul: SAV Yayin1.

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:23 Say1 / Issue:89 Kis / Winter: 2025 Sayfa / Pages: 3-38



Deniz Firat, Hasan Hiiseyin Aksoy

Oztiirk, S. (2004). “Tiirkiye'de Universite Ozerkliginin Mali, Akademik ve
Yénetsel Boyutlariyla Devlet ve Vakif Universiteleri Igin Betimlenmesi”
(Yayimlanmamis Doktora Tezi). Ankara Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

Punch, K. F. (2005). Sosyal Arastirmalara Giris Nicel ve Nitel Yaklasimlar.
(D. Bayrak, H. B. Arslan ve Z. Akyiiz, Cev.). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Samuelson, P. A. (1954). The Pure Theory of Public Expenditure. The Review
of Economics and Statistics. Retrieved from https://www.ses.unam.mx/
docencia/200711/Lecturas/Mod3 Samuelson.pdf

Schultz, T. W. (1966), Beseri Sermayeye Yapilan Yatirim. (F. Giirkan, Cev.).
M. Berk, F. Gériin ve S. ilkin (Editorler.), Iktisadi Kalkinma Se¢cme Yazilar:
(s5.406-424). Ankara: ODTU Idari Ilimler Fakiiltesi Yaymi. (1961).

Sever, D. C. (2016). Bir Kamu Kurumu Olarak Vakif Universiteleri ve Bu
Universitelerde Calisan Akademisyenlerin Hukuki Statiisii. Legal Hukuk
Dergisi, 14 (159), 1175-1216.

Standing, G. (2022). Prekarya-Yeni Tehlikeli Sinif. (E. Bulut, Cev.). Istanbul:
Iletisim Yayinevi.

Tuzgiil Dost, M. ve Cenkseven F. (2007). Devlet ve Vakif Universitelerinde
Calisan Ogretim Elemanlarmin Mesleki Sorunlari. Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16 (2), 203-218.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK). (2023). Hanehalki Tiiketim Harcamasu,
2021. Erisim adresi: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Egitim-
Harcamalari-Istatistikleri-2021-45553

Ulutiirk, S. ve Dane, K. (2008). Universite: Déniisiim ve Miidahale. Erisim
adresi: https://www.academia.edu/525468 1/FORUM_%C3%9CN%C
4%BOVERS%C4%BOTE _D%C3%96N%C3%9C%C5%9E%C3%9
CM_VE M%C3%9CDAHALE 29 30 Mart 2008 %C4%B0ZM%C4
%BOR_D%C3%BCzenleyenler E%C4%9Fitim Sen %C4%B0zmir 3
Nolu %C5%9Eube E%C4%9Fitim_ Sen Ankara 5
Nolu %C5%9Eube E%C4%9Fitim_Sen %C4%BO0stanbul 6
Nolu_%C5%9Eube

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:23 Say1 / Issue:89 Kis / Winter: 2025 Sayfa / Pages: 3-38



Yiiksekogretimin Metalagmasina Iliskin Vakif Yiiksekogretim Kurumlarindaki Ogretim Elemanlarinin Gériisleri

Unal, L. I. (2011). Yiiksekdgretim Finansmani: Neoliberal “Coziim” ve
Tehditler. F. Ercan ve S. K. Kurt (Editdrler), Metalasma ve Iktidarin
Baskisindaki Universite. (ss. 93-120). Istanbul: SAV Yayni.

Unal, L. 1. (2019). Kapitalist Kiiresellesme Siirecinde Yiiksekdgretim. Erigim
adresi: https://www.academia.edu/3462588/Kapitalist K%C3%BCreselle
%C5%9Fme_S%C3%BCrecinde Y %C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fret
im

Vatansever, A. ve Gezici Yalgin M. (2015). Ne Ders Olsa Veririz. Istanbul:
[letisim Yayinlar1.

Wallerstein, 1. (2011). Diinya-Sistemleri Analizi. (E. Abadogdu ve N. Ersoy,
Cev.). Istanbul: bgst Yaymlari. (2004 ).

Yasar, B. (2007). Tiirkiye ve Baz1 Ulkelerdeki Ozel Yiiksekogretime Genel
Bir Bakis. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16 (1),
581-590.

Yeldan, E. (2002). Neoliberal Kiiresellesme Ideolojisinin Kalkinma Ideolojisi
Uzerine Degerlendirmeler. Praksis, 7, 19-34.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2008). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma
Yontemleri. Ankara: Seckin Yayinlar1.

Yirtici, H. (2020). Akademik Kiyim ve Akademisyenin A¢mazlari. Erisim
adresi: https://www.gazeteduvar.com.tr/gundem/2020/07/15/yok-esit-
ucret-dedi-akademik-kiyim-basladi

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK). (2021). Universite Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar: 2018. Ankara: Ankara Universitesi Basimevi.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK). (2024). Universite Izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu. Ankara: Ankara Universitesi Basimevi.

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:23 Say1 / Issue:89 Kis / Winter: 2025 Sayfa / Pages: 3-38





