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WoS Veri Tabaninda Yer Alan Déoniistiiriicii Liderlik
Konulu Akademik Calismalarin Bibliyometrik Analizi
Bibliometric Analysis of Academic Studies on the Subject of
Transformational Leadership in the WoS Database

Oz

Bu ¢alismanin temel amacit; Web of Science (WoS) veri tabanindaki “doéntistiirticti liderlik” ile ilgili
yapilan calismalari bibliyometrik agidan incelemektir. Giintimiiz ¢evre kosullarinin olusturdugu
belirsizlik ortaminda takipgilerine yeni vizyon kazandiran ve orgiit kiiltiirtinti degistiren
dontstuirticti lider ile ilgili makalelerin akademik yazinda ele alinis bigiminin farkl: yonlerden ve
genis perspektiften incelenmesi 6nemlidir. Bu dogrultuda, WOS veri tabani tizerinden 2014-2023
yillar1 arasinda “Transformational Leadership” taramasi gerceklestirilmis ve toplamda 7.914
makale tizerinden analiz gerceklestirilmistir. Analiz sonrasinda yaymlarin dagilimlarina iliskin
genel bilgiler aktarilmis ve VOSviewer programi ile haritalar gorsellestirilmistir. Analiz
sonuglarma bakildiginda; dontistiirticti liderlik ile ilgili en fazla yayim yapilan yillarin 2021 ve 2022
oldugu, en fazla atfin ise 2022 yilinda yapildig1 goriilmiistiir. Konuyla ilgili en fazla makale
yayimlamus tilkelerin “ABD” ve “Cin” oldugu, en fazla makale yayimlayan kurumun acik ara
farkla “State University System of Florida” oldugu ve en fazla makale yayimlayan derginin
“Frontiers in Psychology” oldugu ve ilgili donemde bu konuya en ¢ok katki saglayan yazarmn
“Dirk De Clercq” sonuglarina ulasilmistir. Ayrica dontustiiriicti liderlik konusunun en ¢ok
“yonetim” alaninda calisildigi, doniistiirticti liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerde en sik
kullanilan anahtar kelimenin “Liderlik” oldugu, dontistiirticii liderlik anahtar kelimesinin
“Hizmetkar Liderlik” anahtar kelimesi ile giiclii iliskilere sahip oldugu, son yillarda ise “Covid19”
anahtar kelimesi ile birlikte kullanildig1 saptanmustr.

Anahtar Kelimeler: Doniistiirticii Liderlik, Bibliyometrik Analiz, Bibliyometrik Haritalama,
WoS Veri Tabani, Vosviewer

Abstract

The primary objective of this paper is to examine the literature on "transformational leadership"
in the Web of Science (WoS) database from a bibliometric perspective. Examining the academic
discourse on transformational leadership, which empowers followers with a new vision and
transforms organizational culture, from various angles and broad perspectives is crucial,
especially in the uncertainty created by contemporary environmental conditions. In this context,
a search was conducted on the WOS database for "Transformational Leadership" between 2014
and 2023, resulting in the analysis of a total of 7,914 articles. Following the analysis, general
information regarding the distribution of publications was provided, and visualizations of maps
were created using the VOSviewer program. According to the analysis results, it was observed
that the years with the highest number of publications on transformational leadership were 2021
and 2022, with the highest number of citations occurring in 2022. The countries that published the
most articles on the subject were found to be the "USA" and "China," with the institution that
published the most articles being the "State University System of Florida" by a significant margin.
Additionally, the journal that published the most articles was identified as "Frontiers in
Psychology." Furthermore, during the specified period, the author who contributed the most to
this topic was identified as "Dirk De Clercq." Furthermore, it was found that transformational
leadership is predominantly studied within the field of "management," with the most commonly
used keyword in articles related to transformational leadership being "Leadership." Additionally,
it was noted that the keyword "Transformational Leadership" has strong associations with the
keyword "Servant Leadership." In recent years, it has also been observed that the keyword
"Covid19" is frequently used in conjunction with transformational leadership.

Keywords: Transformational Leadership, Bibliometric Analysis, Bibliometric Mapping, WoS
Database, VOSviewer.
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Giris

Orgiitlerin isleyisinde lider etkisinin fark edilmesiyle birlikte liderlik tiirleri ile ilgili aragshrmalar da 6nem
kazanmustir. 1970°1i yillarin sonlarinda 6rgiitlerin degisim ve gelisimi konularinda yapilan arastirmalar sonucunda
dontistiiriicti liderlik teorileri ortaya cikmustir. Ozellikle 21. Yiizyilin baslarina gelindiginde teknolojinin
yayginlasmas: ile beraber insanlar, orgiitler ve hatta tlkeler arasinda etkilesim kurma, haberlesme ve
digerlerinden haberdar olmanin kolaylasmasi sonucunda dinamizm ya da ¢evresel kosullara uyum 6n plana ¢ikan
konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tichy ve Devanna (1986), teknolojinin hizl1 gelisiminin etkisiyle rekabetin
kiiresel boyuta tasindigini ve insanlarin sosyo-kiiltiirel alanlarda degistiklerini ve dolayisiyla orgttlerin de
degismesi ve gelismesinin kaginilmaz oldugunu belirtmislerdir. Cevresel kosullarin degismesi sonucunda olusan
belirsizliklerle mticadele edebilme, teknolojik gelismelere uyum saglayabilme, kiiresellesmeye entegre olabilme
ve rekabet avantaji elde edebilme gibi nedenlerden dolay1 glintimiiz orgiitleri gelisen, gelistiren ve degistiren
liderlere daha cok ihtiya¢ duymaktadir (Sarican, 2023). Tam da bu istikamette takipgilerine vizyon ve misyon
kazandirarak orgiit kiilttirtinde onemli degisiklikler yapan ve ¢rgiitlerin devamini saglamada oncti olan liderlik
tiirlerinden biri olan dontisttirticti liderlik ile ilgili akademik calismalarda sik¢a dile getirilen bir kavram haline
gelmistir.

Dontstiirticii liderlik kavrami son yillarda yonetim yazininda sik¢a kullanilmasina karsin kavrami bibliyometrik
yontem kullanarak entelektiiel yap1 agisindan inceleyen akademik bir arastirma calisma su ana kadar mevcut
degildir. Bu nedenle dontistiiriicti liderlik ile ilgili bibliyometrik bir calisma yapilmasinin alana degerli katk:
saglayacagina inanilmaktadir.

1. Doniistiiriicii Liderlik

[Ik kez James MacGregor Burns'iin (1978) calismasinda kullanilan dontstiirticti liderlik kavrami; gevre
kosullarinin diizensizlestigi durumlarda ihtiya¢ duyulan degisim ve dontistimleri saglayarak orgiitlerin basarilx
olmasma onctiliik eden liderlik anlayist olarak ifade edilmektedir (Cankaya, 2023). Conger ve Kanungo (1994)
dontisturtct liderligi “takipgileri tarafindan kabul goren karizmatik davranislariyla ve sira dist vizyonuyla
takipcilerini cezbeden ve onlara enerji veren bir liderlik tiirti” olarak tanimlamislardir. Gong, Huang ve Farh
(2009) ise dontisttirticii liderlik kavramini, “takipcilerinin hedeflerini ytikselterek, onlara beklentilerinin dtesinde
performans sergileme konusunda giiven saglama ve astlar1 etkileme” faaliyeti olarak tanimlamislardir.

Donustiirticti liderler, takipgilerine karizmatik goriinerek, onlari etkileyebilmektedir. Dontisturticti liderler,
calisan algisinda karizmatik etkiye sahip, her calisanin duygusal ihtiyaclarini karsilayabilen ve/veya calisanlari
zihinsel olarak uyarabilen liderler olarak nitelendirilmektedir. Dontistiirticti liderler giiclti karizmatik 6zellikleri
sayesinde calisanlar tizerinde biiytik gii¢ ve etkiye sahip olurlar. Bunun karsiliginda calisanlar ise dontistiirticti
liderlere ytiiksek derecede giiven ve inang duyar, onlarla 6zdeslesmek isterler. Dontistiirticti liderler, karizmatik
etkilerinin yaninda calisanlarina olaganitistii ¢aba ile biiyiik seyler basarabilecekleri konusunda ilham verir ve
heyecanlandirir. Bunun yaninda doniistiirticti liderler bireysel olarak diistinceli olup, ¢alisanlar arasindaki
farklara dikkat eder ve calisanlarin gelisimleri i¢in mentorluk yaparlar. Donuistiirticii liderlerin diger bir 6zelligi
de calisanlarda zihinsel uyarilmay1 gerceklestirebilme yetenekleridir. Mesta Makine Sirketi baskanlarindan
Lorenz Iversen’in calisanlarinda zihinsel uyarilmay1 gerceklestirmek icin soyledigi "Bu isi siz diinyanin en iyi
mekanikerleri oldugunuz icin aldik!" sozti donustiirtici liderligin zihinsel uyarma roltine atif yapar niteliktedir.
Déntistiirticti liderler, zihinsel uyarma ile calisanlarinin eski sorunlara yeni bakis acilar1 gelistirmelerini, yeni
karsilasilan zorluklar: ise ¢oziilecek sorunlar olarak gormelerini 6gretme ve rasyonel ¢oziimlere vurgu yapma
amacin tasirlar (Bass, 1990). Lowe, Kroeck ve Sivasubramaniam (1996) dontistiirticti liderlerin problemle basa
¢ikma siirecinde astlarin egemenligini saglayabilecek yeni strateji veya vizyon sunabilme yeteneklerine sahip
olduklarimni belirtmiglerdir.

Yapilan arastirmalarda donitstiirticti liderlik faaliyetlerinin dort alt boyutta incelendigi belirtilmektedir. Bunlar;
ideal etki, ilham saglama ve uygun rol modeli, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi olarak siralanmaktadir. Bu
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boyutlari kisaca aciklamak gerekirse (Tanriverdi, 2022):

Ideal Etki: Bu faaliyetlerden ilki olan ideal etki “karizma” olarak da nitelendirilmektedir. Liderin takipgilerinin
zihninde giiven duygusunu olusturmasi, takipgiler tarafindan saygi kazanmasi ve sevilmesi neticesinde ortaya
cikan etki birakma durumu ideal etki olarak tanimlanmaktadar.

[lham Saglama ve Uygun Rol Modeli: Lider yiiksek beklentileri semboller kullanarak takipgilerine basit ve anlagilir

bicimde ifade etmektedir. [lham verici motivasyon ve bir vizyon aktararak takipgilerde kokli degisiklikler
saglamak ve takipgiler icerisinden liderler ¢ikarabilmek bu boyut ile aciklanmaktadir.

Entelekttiel Tesvik: Entelektiiel Tesvik boyutu su sekilde agiklanabilir. Lider, takipgilerin sorun ¢ozme

tutumlarinda, inanglarinda, fikirlerinde degisim meydana getirmekte ve karsilasilacak sorunlar igin takipgilerin
bu sorunlari ¢6zebilme yeteneklerini gelistirmekte, yaraticilik ile hayal gti¢lerini kullanmalarina tesvik etmektedir.

Bireysel Hgi: Bu boyutta lider, takipgileri ile birebir iletisim kurarak adil ve esit sekilde davranmaktadir. Lider,
takipgilerini ilgiyle dinlemekte, onlarmn arzu ve isteklerini dikkate almaktadir. Etkili iletisim sayesinde
takipgilerinden her birinin giiclii ve zayif yonlerini anlamaya calismakta ve bireysel gelisimlerine katkida
bulunarak ayni1 zamanda bir kog veya danisman gorevi de gormektedir.

Déniistiirticti liderligin alt boyutlarinin her biri, liderin etkili lidere dontismesinde 6nemli role sahiptir. Lider, dort
alt boyuttan bir veya birkag¢ini/tiimiinii birlikte kullanarak arzu ettigi hedefleri gerceklestirebilir (Avolio & Bass,
2002).

Ulusal ve uluslararasi literatiir tarandiginda dontistiirticti liderlik konusunda yaymmlanmis bibliyometrik analiz
calismasi ¢alismasina rastlanmamustir. Bu nedenle yapilan bu calismanin doniistiiriicti liderlik alaninda yapilan
calismalarin profillerini sunarak, gelecekte donustiirticii liderlik konusu ile ilgili yapilacak calismalara bakis agisi
kazandiracagima inanilmaktadir.

2. Yontem

Bibliyometrik calisma metodolojisi, biiyiik hacimli bilimsel verileri kesfetmesi ve yiiksek arastirma etkisi
olusturmas1 yoniinden dikkat gekicidir (Savas, 2023). Bibliyometri, basili olarak ya da elektronik ortamlarda
yayinlanan kitap, dergi, bildiri ve tez gibi ¢alismalarin matematiksel ve istatistiksel analizlerini ortaya koymak
icin kullanilan nicel arastirma yontemidir (Diodato, 2012). Matematiksel ve istatistiksel analizlere dahil edilen
veriler; incelenen yayinlarin yazarlari, atiflari, kaynaklari, konulari, tiretildikleri tilkeler veya kurumlari ile yayimn
yillar1 gibi bilgilerden olusmaktadir. Bibliyometrik analiz ise, bibliyografik materyalin nicel calismasi olarak
aciklanur (Pritchard, 1969). Bibliyometrik analiz ile belirli bir bilimsel disipline ait genel gortinim elde edilir. Veri
hacminin azami seviyeye ulastig1 ve karmasiklastig1 gtinimiizde, verilerin tasnif edilip diizenlenmesinde, daha
basit ve anlasilir hale getirilmesinde bibliyometrik analizin kullanimi bir ihtiyac haline gelmistir (Tabak, Barbak
ve Oztiirk, 2016). Bibliyometrik analizde; cesitli parametrelerden yararlanarak (yazarlar, konular, yontemler ve
referanslar) incelenen galismalarin frekans, sosyal ag ve atif analizleri yapilabilmektedir (Bulut & ili Demirel,
2022).

Bu calismada nicel arastirma yontemlerinden biri olan bibliyometrik analiz kullanilirken, literattirii gorsel olarak
temsil etmek igin bibliyometrik grafik ve haritalardan yararlanilmistir. Bibliyometrik haritalama analizi, bilimsel
arastirmanin yapisal ve dinamik yonlerini kesfetmeyi amaclamaktadir. Bibliyometrik haritalama, disiplinlerin,
alanlarin, uzmanlik alanlarmin ve belgelerin veya yazarlarin birbirleriyle nasil iliskili olduklarimin mekansal bir
temsilidir. Bibliyometrik haritalama analizi, arastirma alanlarinin, uzmanlik alanlarinin veya bireysel belgelerin
veya yazarlarin sosyal, entelektiiel ve kavramsal yonlerini kesfetmek igin yararli bir teknik olarak kabul
edilmektedir. Bibliyometrik haritalar, bibliyografik verilere dayali bilimsel literattirti gorsel olarak temsil etmek
amaciyla kullanilan nicel bir yontemdir ve her biri farkl: bilgiler saglayan ve farkli bir amaca hizmet eden ¢ok
sayida bibliyometrik harita tiirti bulunmaktadir. Bibliyometrik haritanin temel amaci, belirli bir alandaki veya
belirli bir konudaki bilimsel literatiiriin yapisina genel bir bakis getirmektir. Bibliyometrik haritalar, alanlarin
birbirleriyle olan ilisiklerini gérmeye, genel egilimi izlemeye ve alanda farkli bir bakis kazanmaya yardimci
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olmaktadir. Bununla birlikte bibliyometrik haritalama ¢ok sayidaki literattirle basa c¢ikarak 6zet bilgi sunmak,
farkli calismalarin birbirleriyle olan iligkilerine bakmak, alanlarin boyutlar: hakkinda fikir edinmek ve bir konu
hakkinda tist diizey bilgi edinmek icin de kullanilir (Kaya, 2021; Demir, Ciftci ve Ttifekci, 2023).

Bu calismada “Web of Science” (WoS) veri tabani kullanilmistir. WoS, Clarivate Analytics’e baglh bir veri taban
olup, “Science Citation Index Expanded” (SCIE), “Social Sciences Citation Index” (SSCI) ve “Arts & Humanities
Citation Index” (A&HCI) indekslerini icermektedir. WoS, bilimsel ¢evrelerde yapilacak arastirmalar icin ihtiyag
duyulan literatiire ulasmak amaciyla kullanilabildigi gibi, atiflar1 takip ederek arastirilan konuya iliskin
kaynaklar1 incelemeye de imkan saglamaktadir. Bunun haricinde bibliyometrik calismalar yapan arastirmacilar
da Wos’taki dizinlerde taramalar yaparak veri elde edebilirler (Seref ve Karagoz, 2019). WoS'un bilimsel arastirma
¢iktis1 hakkinda veri saglamasi, bibliyometrik analizi miimkiin kilmakta ve ¢ikti, yayginlastirma, is birligi ile etki
hakkinda arastirmacilara veri sunmaktadir (Savas, 2023).

Bibliyometrik haritalama icin arastirmalarda farkli programlar, farkli yazilim araglar1 kullanilmaktadir. Bu
calismada VOSviewer kullanilmistir. VOSviewer bir metin madenciligi uygulamasidir. Bu program sayesinde
bircok analiz gerceklestirilmektedir. VOSviewer yazilim araci yardimiyla; yazar ortak atif ag1, anahtar sozciik
birlikteligi ag haritasi, tilke ortak yazarlik ag1 haritasi, kaynak bibliyografik eslesme haritasi ile dokiiman atif ag1
haritasi olusturulabilmektedir (Kutlu, 2023). VOSviewer, bibliyometrik haritalarin grafik gosterimine 6zel 5nem
vermektedir. VOS (Visualization of Similarities: benzerliklerin gorsellestirilmesi) haritalama teknigine dayali
calisan VOSviewer, biiytik bibliyometrik haritalarmn kolay bir sekilde gortintiilenerek yorumlanmasinda oldukga
islevseldir (Kaya, 2021).

Literatiirde ¢ok sayida bibliyometrik calisma yapilmis olsa da “donusttirticii liderlik” ile ilgili mevcut durumu
ortaya koyan herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu nedenle boyle bir eksikligin giderilmesi amaciyla
gerceklestirilen bu calismada ilk olarak “Transformational Leadership” konusunda WoS’ta yer alan calismalar
incelenmis ve toplamda 8.932 calisma bulunmustur. Calismada yalnizca makaleler degerlendirmeye alinmustir.
Arastirmaya dahil edilen makalelere stire smirlamasi yapimis ve son 10 yillik donemi igeren 2014-2023
doneminde yayimlanmis makaleler {izerinden analizler yapilmistir. Arastirmadaki verilere 02/11/2023 tarihinde
erisim saglanmustir. Belirtilen kisitlar dogrultusunda 7.914 makale ile analizler yapilmistir.

WoS veri tabaninda “dontistiirticti liderlik” ile ilgili calismalarin bibliyometrik 6zelliklerini incelemek ve bu
ozelliklere yonelik ag haritasin1 olusturmak bu calismanin temel amacmi olusturmaktadir. Bu amag
dogrultusunda olusturulan arastirma sorular1 asagida verilmistir:

1-WoS'ta 2014-2023 doneminde dontistiiriicii liderlik konulu makalelere iliskin yayin ve atif sayilar1 nedir?
2-WoS'ta 2014-2023 doneminde doniistiirticti liderlik konulu makalelere iliskin tilke ve kurum dagilimi nasildir?

3-WoS'ta 2014-2023 doneminde doniistiirticii liderlik konulu makalelere iliskin yazar ve yayimlandiklar: kaynak
dagilimi nasildir?

4-WoS'ta 2014-2023 doneminde dontisturticti liderlik konulu makalelere iliskin konu alanlar1 dagilimi nasildir?

5-WoS'ta 2014-2023 doneminde dontistiiriicti liderlik konulu makalelere iliskin anahtar kelime ag haritas: dagilimi
nasildir?

3. Bulgular

Web of Science veri tabaninda taranan dergilerde dontistiiriicii liderlik ile ilgili 2014-2023 doneminde yayinlanmais
makalelerin y1l bazli dagilimi Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Doniistiiriicii Liderlik ile Tlgili Makalelerin Y1l Bazli Dagilim1

Yillar Web of Science’da Gergeklestirilen Makale Sayis1
2023 786
2022 1.163
2021 1.163
2020 1.120
2019 923
2018 777
2017 590
2016 548
2015 442
2014 402

Doniistiirticti liderlik ile ilgili 2014 yi1linda yayimmlanan makale sayis1 402 olup yayinlarin 2022 yilina kadar her yil
arttig1 gortilmektedir. 2021 ve 2022 yillarinda ise Web of Science veri tabaninda taranan dergilerde donusttirticti
liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerin 1.163 oldugu gortilmiistiir. Bununla birlikte donustiirticii liderlik ile ilgili
en az makalenin 2014 yilinda, en fazla makale 2021 ve 2022 yillarinda yayimlandig: bulgularimna ulasilmistir (Tablo
1).

Déniistiirticti liderlik konusuyla ilgili yayimlanan makalelerin hangi yillarda ne kadar alintilandiginin dagilimi
Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1: Yayinlarin Yillara Gore Atif Sayisi
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Dontistiirticii liderlik ilgili makalelerin toplam alintilanma sayist 144.933'diir. Incelenen makalelerdeki atif
sayilariin ¢oktan aza olacak sekilde; 2022 yilinda 35.727, 2023 yilinda 33.674, 2021” de 28.142, 2020’de 19.848, 2019’
da 12.825, 2018 de 7.140, 2017 yilinda 4.253, 2016" da 2.292, 2015" de 871 ve son olarak 2014 yilinda 191 adet oldugu
saptanmusgtir.

Web of Science veri tabaninda taranan dergilerde dontistiirticii liderlik ile ilgili 2014-2023 doneminde yayinlanmis
makalelerin yayimlandig; tilkeler ve makale sayilar1 Tablo 2’'de gosterilmistir.
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Tablo 2: Déniistiiriicii Liderlik ile Tlgili Makalelerin Yayimlandiklar1 Ulkelere Gére Dagilim1

Ulkeler Makale Sayis1  Ulkeler Makale Sayis1
ABD 1.703 Kanada 400
Cin 1.439 Almanya 398
Ingiltere 562 Hollanda 349
Avustralya 536 Malezya 329
Pakistan 495 Ispanya 322

Dontistiirticti liderlik konusu ile ilgili en fazla yayin yapan iilke Amerika Birlesik Devletleri'dir (1.703). ABD’yi
sirastyla Cin (1.439), Ingiltere (562), Avustralya (536) ve Pakistan (495) izlemektedir. Kanada 400 makale ile 6.
Sirada yer alirken Almanya 398 makale ile 7, Hollanda 349 makale ile 8, Malezya 329 makale ile 9 ve Ispanya 322
makale ile 10. siradadir. Tiirkiye ise dontisttirticti liderlik ile ilgili yayimlanan makale sayilarina gore 30 calisma
ile 20. sirada yer almaktadir.

Dontstiirticti liderlik konusuyla ilgili yayimlanan makalelerin kurumlara gore dagilimi Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2. Yayinlarin Kurumlara Goére Dagilimi
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Dontstiirticti liderlik konusuyla ilgili yayimlanan makalelerin kurumlara gore dagilimina bakildiginda “State
University System of Florida” 125 makale ile ilk sirada yer alirken onu “Erasmus University Rotterdam” 98 makale
ile takip etmektedir.

Déniistiirticti liderlik konusuyla ilgili WoS’ta yayimlanan makalelerin yazarlara gore dagilimi ve makale sayilar:
Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3: Déniistiiriicii Liderlik ile Ilgili Makalelerin Yazarlara Gore Dagilim1

Yazarlar Makale Sayis1 | Yazarlar Makale Sayis1
De Clercq, Dirk 22 Tuan, Luu Trong 13
Le, Phong Ba 18 Dhar, Rajib Lochan 12
Rowold, Jens 17 Lei, Hui 12
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Dartey-Baah, Kwasi

14

Aboramadan, Mohammed

12

Vandenberghe, Christian

13

Pereira, Renato

12

Doniistiirticti liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerin yazarlariin dagilimlar: degerlendirildiginde Kanada’daki

Brock Universitesi'nde gérev alan “Dirk De Clercq” 22 makale ile birinci siradadir. Vietham’daki Hanoi Endiistri

Universitesi'nden “Phong Ba Le” 18 calisma ile ikinci, Almanya’daki Dortmund Teknoloji Universitesi'nden “Jens

Rowold” 17 calisma ile tiglincii olarak takip etmektedir.

WoS'ta yer alan dergilerde dontistiirticti liderlik ile ilgili yaymmlanan makalelerin kaynaklar/dergiler bazinda

dagilim1 ve makale sayilar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Déniistiiriicii Liderlik ile Ilgili Makalelerin Kaynaklar/Dergiler Bazinda Dagilim1

Kaynaklar Makale | Kaynaklar Makale
Sayis1 Sayis1

Frontiers in Psychology 314 Personnel Review 85
Leadership Organization | 213 Journal of Business Research 80
Development Journal

Sustainability 211 Current Psychology 75
Leadership Quarterly 115 International Journal of Environmental | 72

Research and Public Health
Journal of Business Ethics 98 Sage Open 66

Tablo 4’e gore dontstiiriicti liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerde 314 makale ile “Frontiers in Psychology”

adl1 derginin ilk sirada yer aldig1 gortilmektedir. Onu takiben “Leadership Organization Development Journal”

adli dergi 213, “Sustainability” adl1 dergi ise 211 makale yayimlamustir. “Leadership Quarterly” dergisi 115 adet

makale sayisiyla 4. sirada yer alirken “Journal of Business Ethics” dergisi belirtilen donemde konuyla ilgili 98

makale yayimlayarak 5. sirada yer almaktadir.

WoS'ta yer alan dergilerde doniistiiriicti liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerin konu alanlar1 ve makale sayilar:

acisindan dagilimi Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5. Déniistiiriicii Liderlik ile Ilgili Makalelerin Konu Alanlar1 A¢isindan Dagilim1

Konu Alanlar1 Makale Konu Alanlar: Makale
Sayis1 Sayis1
Yonetim 3.305 Kamu Yonetimi 344
Isletme 1.285 Konaklama Turizmi 330
Uygulamal1 Psikoloji 1.021 Cevre Bilimleri 326
Multidisipliner Psikoloji 599 Cevre Calismalari 277
Egitim Arastirmalari 536 Stirdiirtilebilir Bilim | 256
Teknolojisi

Tablo 5 e gore donustiirticti liderlik ile ilgili en ¢ok yayimlanan konu alani 3.305 makale (%41,8) “Ytnetim”
alanidir. Bu alani 1.285 makale ile (%16,2) “Isletme” alani takip etmektedir. “Uygulamali psikoloji” alani ise; 1.021

makale ile (%12,9) 3. siradadr.

Bu calismada kullanilan anahtar kelimelerin birlikte bulunma (co-occurance) haritasi Sekil 3’de gosterilmektedir.
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Sekil 3: Anahtar Kelime Ag Haritas1
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[ki anahtar kelime arasindaki iliski “Co-occurance” ile aciklanmaktadir. Anahtar kelimeler arasindaki mesafenin
kisa olmasi gtiglii bir iliskiye isaret ederken, mesafenin uzun olmasi ise zayif bir iliski olarak yorumlanmaktadir
(Demir vd., 2023). Sekildeki daire renkleri hangi anahtar kelimelerin birlikte kullanildigini gosterirken daire
biiyiikliigii ise anahtar kelimelerin kullanim yogunlugunu belirtmektedir (Bulut & Ili Demirel, 2022).

Bu analizde en az 20 kez ve {izerinde kullanilan anahtar kelimeler secilmistir. Bu se¢im dogrultusunda 12.898
anahtar kelimenin 197’sinin esik degeri sagladig tespit edilmis ve elde edilen bulgular haritalanmistir. Anahtar
kelimelerin birbirleri ile olan ag yapis1 incelendiginde toplamda 9 kiime, 4.381 baglant1 ve 10.997 toplam baglant
glicti bulgular: elde edilmistir. Ag haritasina bakildiginda Wos’ta “dontistiirticti liderlik” ile ilgili yayimlanan
makalelerde en sik kullanilan anahtar kelimenin “Liderlik” (Leadership) oldugu ve onu “Is Tatmini” (Job
Satisfaction) anahtar kelimesinin takip ettigi tespit edilmistir. Bununla birlikte “dontistiirticti liderlik” kavraminin
“Liderlik Tarzlar” (Leadership Styles) ve “Islemsel Liderlik” (Transactional Leadership) anahtar kelimeleri ile
siklikla bir arada kullanildig1 ve ayrica “Hizmetkar Liderlik” (Servant Leadership) ve “Performans” (Performance)
anahtar kelimeleri ile gticlii iliskilere sahip oldugu bulgularina ulagilmistir.

Sekil 4'de anahtar kelimelerin ortak gectigi calismalarin ortalama yayin yilina gore gorsellestirildigi harita
verilmistir. Bir anahtar kelimenin rengi sartya yaklasiyorsa, o kelimenin ortalama yayin yil1 2021 ve sonrasini, eger
laciverte yaklasiyorsa ise ortalama yaym yilinin ¢ok giincel olmadigini gosterir. Anahtar kelimelerin nod
biiyukliigii ise o kelimenin kullanim sikligina gore buytiytip kuigtilmektedir. Haritadaki bir anahtar kelimenin
hem nodu biiyiik hem de sar1 renge yakin gosterimi, o kelimenin son zamanlarda calisilan ve hizla 6nem kazanan
bir konuya ait oldugunu gostermektedir (Alper, 2021).
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Sekil 4’'te anahtar kelimelerin yillara bagh olarak kullanim haritas: incelendiginde; “Covid19” (Covid-19), “Yesil
Déniistiirticii Liderlik” (Green Transformational Leadership) ve “KOBI'ler (smes) anahtar kelimelerinin son
zamanlarda (sar1 renkli kiimeler) donustiirticii liderlik ile birlikte calisildig1 goriilmektedir.

Wos'ta 2014-2023 doneminde yayimlanan makalelerin anahtar kelime yogunlugu haritasinin analizi Sekil 5'te

gosterilmistir. Sekilde sar1 renkle belirtilmis olan bolgeler ne kadar fazlaysa, yogunlugun da o kadar fazla oldugu
kabul edilmektedir (Ugan, 2023).

Sekil 5. Anahtar Kelimelere Iligkin Yogunluk Haritas

creativity
P

transformational leadership
chological empowerment

work engagement emotional it
cond-19
job performance
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Sekil 5'te “Liderlik” (Leadership), “Psikolojik Giiclendirme” (Psychological Empowerment), “Ise Adanmuslik”
(Work Engagement), “Yaraticlhk” (Creativity), “Is Performansi” (Job Performance) ve “Is Tatmini” (Job
Satisfaction) anahtar kelimelerinin dontisttirticti liderlik anahtar kelimesi ile siklikla birlikte tercih edildigi tespit
edilmistir. Bu nedenle sonraki yillarda dontstiirticti liderlik ile ilgili yapilacak olan arastirmalarda belirtilen alt
konularin iligkilendirilmesinin yararl olacag: diistintilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Guintimtizde bircok disiplinde cok sayida bilimsel yayin tiretilmektedir. Nicelik agisindan bilimsel yayinlarin
artistyla birlikte bu yayinlarin cesitli yontemler araciligiyla derlenmesi énem kazanmuistir. Literattir hacminin
btiytimesi sonucunda bilim insanlari, arastirma alanlarimi giincel, kapsamli ve nesnel bakis agistyla tanimlamak
ve yapilandirmak icin bilgisayarli yontemlerin kullanildig1 araclar1 kullanmaya baslamistir. Bu yontemler
yardimmiyla literatiirtin gorsel temsili yapilabilmektedir (Demir vd., 2023). Bibliyometrik calismalar da bu
yontemlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bibliyometrik calismalar, cesitli parametreler araciligiyla
akademik yayinlarin profillerini degerlendirilebilmek icin 6nemli goriilmektedir. Bibliyometrik analizler,
incelenen konulara iliskin yapilacak diger calismalara yol gostericidir. Ayrica bibliyometrik analizlerin incelenen
calismalarin yayin olctitleri agisindan ele alinmasmi da miimkiin kilmasi nedeniyle konuyla ilgili gelecekte
yapilmas: planlanan calismalarin gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Bibliyografi calismalari sayesinde
degerlendirilen makalelerin profilleri ortaya konulmakta, varsa eksiklikler saptanmakta ve bu eksiklikler dikkate
alinarak sonraki calismalarin daha iyi kurgulanmasit miimkiin olabilmektedir (Bulut & ili Demirel, 2022).

Yonetim biliminde 21. Yuzyilda liderlik temali bir¢ok calismanin ana konusu olan donustiirticti liderlik
kavraminin bilimsel dinamizmini gozlemlemek amaciyla yapilan bu ¢alismada ilk olarak WoS’ta “Dontisttirticti
Liderlik” ile ilgili yayimlanmis makaleler incelenmis ve toplamda 8.932 calisma bulunmustur. Incelenen
makalelere siire sinirlamasi yapilmis ve son 10 yillik dénemi igeren 2014-2023 yillar1 arasinda yayimlanmis
makaleler tizerinden analizler yapilmistir. Belirtilen kisitlar dogrultusunda 2014-2023 doéneminde yayimlanmis
olan 7.914 makale bibliyometrik analiz ile gorsel haritalama teknigi uygulanarak incelenmistir. Bibliyometrik
analiz araciligiyla dontstiirtict liderlik kavramina iliskin egilimler belirlenerek genel bir bakis agis1 getirilmistir.

Calismada ilk olarak makale sayilar1 ve atiflar analiz edilmistir. Analizler dogrultusunda 2014-2022 yillar1 arasinda
makale sayilarinin cogalarak devam ettigi belirlenmistir. En fazla makalenin 2021 ve 2022 yillarinda, en fazla atfin
ise 2022 yilinda yapildig gorulmustiir. Dontisttirticti liderlik ile ilgili en fazla makale yayimlamas tilkelerin “ ABD”
ve “Cin” oldugu tespit edilmistir. Bu konu ile ilgili en fazla makale yayimlayan kurumlara bakildiginda “State
University System of Florida” kurumunun digerlerine gore acik ara onde oldugu bulunmustur. Incelenen
donemde dontstiirtict liderlik yazinina en ¢ok katki saglayan yazar dagilimlar: incelendiginde “Dirk De Clercq”
birinci sirada yer alirken onu sirasiyla “Phong Ba Le” ve “Jens Rowold” takip etmistir. Bu bilgiler 1s1¢1nda konu
ile ilgili calisma yapmay1 diisiinen arastirmacilarin bu yazarlarin dontstiirticti liderlik ile ilgili makalelerini
incelemeleri yararli olacaktir. Dontisttirticti liderlik ile ilgili en fazla makale yayimlayan dergi “Frontiers in
Psychology” olurken, onu “Leadership Organization Development Journal” ve “Sustainability” dergileri
izlemistir. Bu baglamda dontstiiriicti liderlik ile ilgili 6zgitin ve nitelikli makale yapmay1 planlayan yazarlarin
uluslararasi yayin agisindan bu dergileri géz oniinde bulundurmalari fayda saglayacaktir. Donuistiirticti liderlik
konusu, en ¢ok “yonetim” alaninda calisilmistir. Yonetim alaninmi “isletme” ve “uygulamali psikoloji” alanlari
takip etmistir. Calismada anahtar kelimelerin birbirleri ile olan ag yapisi da incelenmis ve toplamda 9 kiime, 4.381
baglant: ile birlikte 10.997 toplam baglant1 giicti bulgularina ulasilmistir. Ag haritasina bakildiginda Wos’ta
dontisturict liderlik ile ilgili yayimlanan makalelerde en sik kullanilan anahtar kelimenin “Leadership” (Liderlik)
oldugu ve onu “Job Satisfaction” (Is Tatmini) anahtar kelimesinin takip ettigi tespit edilmistir. Ayrica dontistiiriicii
liderlik kavraminin “Leadership Styles” (Liderlik Tarzlari) ve “Transactional Leadership” (islemsel Liderlik)
anahtar kelimeleri ile siklikla bir arada kullanildig1, “Servant Leadership” (Hizmetkar Liderlik), “Performance”
(Performans) ve “Work Engagement” (Ise Adanmuslik) anahtar kelimeleri ile giiclii iliskilere sahip oldugu
bulgularina ulasilmistir. Anahtar kelimelerin son yillardaki birlikte kullanimina bakildiginda; “Covid19” (Covid-
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19), “Green Transformational Leadership” (Yesil Doniistiirticii Liderlik) ve “smes” (KOBI'ler) anahtar
kelimelerinin son zamanlarda dontistiirticti liderlik ile birlikte ¢alisildig1 gortilmiuistiir. Anahtar kelime yogunluk
haritasi incelendiginde dontistiirticti liderlik kavraminin “Leadership” (Liderlik), “Psychological Empowerment”
(Psikolojik Giiglendirme), “Work Engagement” (Ise Adanmislik), “Creativity” (Yaraticilik), “Job Performance” (Is
Performansi) ve “Job Satisfaction” (Is Tatmini) anahtar kelimeleri ile siklikla tercih edildigi sonucuna ulasilmastir.

Bu calisma sonuglarmin dontistiirticii liderlik ile ilgili ileriki zamanlarda galisma planlayanlara anahtar kelimeler,
yaymn yapilacak tilkeler ve dergiler, isbirligi yapilacak kurumlar, takip edilecek yazarlar ve referans gosterilecek
kaynaklarin neler oldugunu gostermesi nedeniyle katki saglayacagina inanilmaktadir.
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