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TURKIYE'DE TURIZM VE IKTiSADi KALKINMA *

. Dr. Besir HAMITOGULLARI
GIRIS : |

Birinci ve ikinci endiistri devriminin yarattigi modern ortam:-
da sekillenen hayatin, ozelliklerinden birisi de, dis diinyaya do-
nitkk olmasidir. Haberlesme teknigindeki gelismeler: basin, radyo,
sinema, televizyon gibi cagin iistinligiinii stirdiiren araclar, bi
reyleri, cetin, sikici giinlitk yvasantilarimin rutinal smirlarimi agma.
ga zorlayarak, onlarda uyandirdigi yeni bir tecessiisiin 6zendirici
dogrultusunda, tanimadiklar: veni, bolgelere ve iilkelere yoneltti.
Ulastirma yollarinin miikemmellesmesi, araglarin ise gesitlenerek
yvayllmasi, glic kazanarak hizlanmasi, eskiden asilmaz samlan {ilke-
lere girisi kolaylastirarak, eski diinya boyutlarmi oldukca kiigiiltti.
Yolculuk tarifelerinin ucuzlamasi, seyahati giderek daha genis bi
miisteri kitlesinin biitcesiyle gergeklestirilecek bir hale getirdi.
Biitiin bu gelismeler, diger alanlarda oldugu gibi, seyahat alanin-
da da, yepyeni Ozgiirlitkler getirtti. Yeni diinyalar kesfetmek me-
rakina eklenen, biiyiik sehirlerin, kirli, yipratici, giiriiltiilii, hava-
sini asma zorunlulugu, sehir disinda tabiat ve tarihin, orman ve
denizin isledigi bakir, astide hiizur dolu kiselerin varhg cazibesi-
ne eklenince, insanlar, yasantilarimin bir kismuni, ikametgahlari-
min disinda gecirmek icin goniillii yer degistirmeger basladilar. Bu
istek ve ozgiirlitkklerin yarattigir hareketleri diizenleyen ve tatmin
etmek icin giderek teskilatlanip tekamiil eden sektore turizm den:
di her yerde. |

Fakat turizmi, biitiin diinyada, halkin gittikce, daha genig bir

kismumi kapsayacak tarzda bir sosyal-iktisadi olay, bir ihtiyag ha-
line getiren eylemlerin diigiimlendigi yer, her seyden once, _g;elig;-

# PBu makalenin hazirlanmasinda, yurt disinda Ispanyanin «Costa Brava» si,
Fransa'mn «Cote d’Azur»u I[talyan riviyerasi, Dalmagya kiyilari, Yunanis-
tan, ile Tiirkiyve’de, Istanbul [Sile, Kilyos, Mudanya, Yalova, Gemlik],
Erdek [Avsa, Marmara adalar1], Bursa, Canakkale, Sarkoy, Gelibolu, Tru-
va, Imroz, Bozcaada, Odunluk iskelesi, Ezine, Ayvahk, Edremit, Akcay,
Oren, Bergama, Izmir, Cesme, Kusadasi, Bodrum, Datga, Marmaris, An-
talya cevresi, Nevsehir, Goreme, Urgiip gibi yerlere gidilmis ve bu arada
yerinde yapilan gozlemlerden de yararlamlmistir.
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mis tilkelerin artan refah: ise, digeri sosyal giivenlik diizlemini dol-
duran, sosyal haklar manzumesinin ek gelir ve gelecek garantisi-
dir. Tabloyu tamamlamak icin, uluslararas: alanda gerceklesen se
vahat 6zgiirliigiinii de eklemek gerekir,

Birey basina diisen yillik net gelir payini arttirarak, kisilerin
refah seviyelerini yiikseltmek demek olan iktisadi kalkinma, ge:i
kalmis iilkelerin cagimizda 6zlemin; tegkil etmekte, kalkinmus
olan iilkeler ise, eristikleri refah diizeyini daha yiikseltmek, hic
degilse siirdiirmek -icin, cesitli alanlari kapsayan koklii ve yaygin
girigimlerini yansitmaktadir. Turizm endiistrisinin dogusu ve yii-
ruyusi, biitiin bu gelismelerin bir sonuciidur.

Sozciik olarak «tourisme», istekle vapilan seyahat eylemini
belirler. Fransizca'da dénmek anlamima gelen «tourner», fiilinin
«tour» kokii, tiirkceye gecen seklinden de bilindigi gibi, belli bir
noktadan itibaren, gidip gelmeleri veya dairesel gidis-gelisleri ifa
de eder. Iste «tourismes» de, ikdmet yerini, istekle fakat gecici ola-
rak terkedip, seyahate cikmayi ve tekrar dénmeyi belirtir. Baska
bir deyimle, yeni yerler tanimak, yeni seyler ogrenmek, dinlenmek,
cylenmek amaciyla belli bir siireyi tkametgahimin bulundugu sehix
ve yurdunun disinda gecirmek demektir. Bu anlamda turizm, se-
yahat teknigi ve organizasyonunu da kapsamaktadir.

Memleketimizde son yirmi yildan beri oldukca tartisilmis ve
halen tartisilmakta olmasina ragmen aksiyon alaninda halen ve-
rimli bir kaynak haline gelememis olan turizm konusunu inceler
ken, diinyada ve Tiirkiye'de turizm, turizm ve iktisadi kalkinma
arasindaki iliskiler ve turizmin ulusal ekonomik kalkinmamiza
dayanak olabilmesi icin, vararl gordiigimiiz fakat ihmal edildigi
ni sandigimiz noktalara deginmege gayret edecegiz.

I — DUNYADA TURIZM HAREKETLERI :

Turizmin gelismesine incelemenin giris kisminda kisaca, de-
gindik. Artan diinya niifusu, yiikselen refah seviyesi, halk viginla-
rinda artan sosyal mobilitenin, kitle turizmini dogurarak kamci-
lamasi teknolojik ilerlemenin ulastirma sektoriinii, halkin hizme-
tine kolayca acgmasi ve uluslararas: hareketliligi kisitlayan engel-
lerin 6zgiirliige doniismesi gibi etkenler, cok yonlii cagimizin bir
kesimine de turizm cag, damgasim vurmustur.

Uluslararas: turizm hareketlerini, Resmi Turizm Orgiitleri
Uluslararas: Birligi (I1.U.0.T.0) min yaymlar: ortaya koymaktadir.
Asagida yer alan 1,2 nolu tablodan diinyadaki turizm hareketleri-
ni ve yaratilan gelirleri izlemek miimkiindiir,
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Tablo : 1 — Diinyadaki Turizm Hareketlerinde Gelismeler

Yillar Toplam yabanci Endeks  Turizm Gelirleri  Endeks
turist sayisi (Milyon dolar)

1958 55.250.000 - 100 5.449 100
1959 63.000.000 114 5.847 107
1960 71.138.674 129 6.842 126
1961 75.281.000 136 7.284 134
1962 81.406.000 147 8.027 147
1963 93.756.000 170 8.834 162
1964 107.744.447 195 10.159 186
1965 115.892.595 210 11.633 213
1966 127.990.000 4T 2 12.997 239

e e e

Kaynak : I1.U.0.T.O.

1 No.lu tablonun gosterdigi gibi, 1966 yilinda 128 milyona ya-
kin kismi, turist olarak yer degistirmis wve 13 milyar dolarhk bix
harcama yapnustir.

Tzblo : 2 — Yeryiiziiniin Cesitli Bolgelerinde Turizm Hareketleri

Kit'alar Yabanci Turist Savisi

1966 1965 % Artis
Avrupa (23 Ulke) 95.000.000 85.993.494 11
Orta Dogu (8 Ulke) 3.290.000  2.834.649  + 16
Afrika (15 Ulke) 2.250.000 2.082.729 + 8
Orta ve Latin Amerika
(18 Ulke) 4.150.000 3.759.260  + 10
Asya ve Avustralya |
(15 Ulke) 2.050.000 1.828.637  + 12
Kuzey Amerika (2 Ulke) 20.750.000 19.393.826  + 7
TOPLAM 127.990.000  115.892.595 -+ 10

Kaynak : LU.O.T.O.

Yine Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatinin (O.C.D.E) ra-
porlarina gore de, wuluslararasi turizm, en hizli gelisen ekonomik
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taaliyetlerden biridir. 1965 yilinda, biitiin diinyada bu faaliyet da-
linda saglanan gelir 116 Milyar Tiirk lirasi civarmdadir., Bu miktar,
diinyadaki toplam mal ihracat tutarmin % 6,2 ‘sim1 teskil etmekte-
dir. Uluslararas: turizmdeki artis hizi, 1961 den beri % 12-15 cevre-
sindedir.

Turizmden saglanan gelir, Ispanya’da ihracatm % 42 sini Avus.
turya’da % 241, Irlanda’da % 18’i, Yunanistan'da % 19u Porte-
kiz'de % 13'ti, Italya ve Isvicre’de 9 12 sini meydana getirmekte-
dir.

Yine 2 Nolu tablonun gosterdigi gibi, 1965 ile 1966 villar1 ara-
sindaki yillik artis orani % 10 nu bulmaktadir. Yina ayni tablo, en
ok turist ceken kit’anm Avrupa oldugunu gostermekite ve onu Ku-
zey Amerika izlemektedir. Gergekten Avrupa, biitiin turist Say1Smin
% 74 Une, diinya turizm gelirlerinin ise % 63 iine sahip olmaktadir,

Az gelismis tilkelerin, sinirli sayidaki zen ginleri, bir tarafa bi-
rakilirsa, zengin, kalkimmus iilke halklarina inhisar etmektedir ulus.
lararasi turizm hareketleri. Gercekten, I'0.C.D.E’ye iiye olan kalkmn-
mis devletlerin ¢ogu halkinin, % 55 si turisttik gezilere cikabilmelk-
tedir.

Yogunlugu ve ekseni bakimindan, Thirkiye'yi en cok ilgilendi-
ren hareketler Avrupa'da cereyan etmektedir, «... 60 iilkede kayde-
dilen 80 milyen civarindaki turist girisinin % 64 i1 1'0.C.D.E., nin
Avrupa tllkelerine aittir, ve Avrupa turizminin, dinya turizmindeki
payr her yil % S oraninda bir artis gostermektedir.»

Avrupa'daki bu turizm hareketinin iilkelere gore dagilimi iss
sOyledir: «Avrupali turistlerin meydana getirdikleri toplam 128
milyon gecelemenin, 53 milyon 100.00 ni Alman, 19 milyon 390 bini
Ingiliz, 11 milyon 800 bini Fransiz, 8 milyon 200 bini Hollan'da 7
milyon 500 bini Belcika, 5 milyon 800 bini Isvicre ve 5 milyon 500
bini Italyan turnistlerine ait bulunmaktadir, Fransa otellerindeki 25
milyon gecelemenin 5 milycnu Alman turistlerinindir. Béylece Av-
rupa tilkeleri icinde dis passif turizmde yani harice turist génder
mede Almanya'nin basta geldigi goriilmektedir.»

Turizm kalkinmasim gerceklestirmek durumunda olan mem:
leketimizin, yukaridaki analizden yararlanabilecegi durumlar var-

dir.
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1) Baz Ulkelerin Turizm Gelirleri: (1)

(1966 yilinda) Italya 1460 Milyon Dolar
A:- B. D 1.417 » »
Ispanya 1.246 » »
Fransa 1.019 » »
Almanya 797 » »
Birle 51]{ Krallik 602 o3 »

Konunun énemini belirtmek icin verilen bu genel bilgiden son-
ra, iilkemizi daha yakindan ilgilendiren komsu ve turizmde rakip
Balkan tilkelerinin, dnemli sandigimiz bazi yonlerine gz atalim.

2) Bulgaristan : 1958 yilinda, turizme sifirdan baslayan Bul-
garistan, cok olumsuz kosullar1 yenerek turizm endiistrisini kur-
mus, 1966 da 1,5 Milyon yabanci turisti cekebilmis, 1967 yilinda
bu sayry1 3 milyona daha sonra ise 5 milyona cikarmagi hedef al-
migtir. Sahil olarak 70-80 km den fazlasina malik elmayan bu kom-
su tilke, sadece Varna, Burgaz, Tavuk limani, Abena, Arkuting gibi
bir kac sahil kenti, [ve yilanlarin kaynastigi bu sahili, kirpiler yi-
lanlara karsi zafer kazanarak, insanlara elverisli hale getirmisler-
dir], fakat fevkalide organizasyonuyla, yilda en az 100 Milyon Do-
larhik bir gelir saglayabilmektedir turizmden.

Gayet rasyonel bir davramisla, Bugaristanin turizm planla-
masinda ¢nemle tizerinde durulan nektalar sunlar oldu: 1) goste-
rise ve gosterise yol acacak masraflara kesinlikle yer yok. 2) Tu-
rizmin ham maddesini teskil eden cok smirli patrimuamimin tiimii--
nii birden degil, fakat isabetle, kademe, kademe turistlerin yarar-
lanabilecegi bir duruma getirmis, 3) baslangicta, turizm arzinin
niteliklerinin belirledigi muayyen bir turist kategorisine ve belli
sayidaki bir kitleyi hedef alarak ise baslamis, daha sonralari bunu
yveni gelismelere intibak eder hale getirmistir.

3) Yugoslavya : Turizm kalkinmasinin uzun bir maziye sahip
olmadig iilkelerden birisi de Yugoslavya'dir. 1961 yilinda sadece 93
bin kiginin ziyaret ettigi Yugoslavya'ya 1965 yilinda 2 Milyon 660
bin turist gelmis, Kuzey-Bat1 ve Orta Avrupa’dan Balkanlara dog:
iu kavan turist trendinin bir nolu cazip merkezi olmaga baslamais-
tir. Ttalya ve Ispanya’dan sonra bu giin Avrupa'da hakkinda essiz
hikayeler anlatilan ve 1967 yilinda 9 milyon turistin ugradig: bix

(1) Erhan ISIL, «turizm Gelirleri», Miilkiveliler Birligi Dergisi Sayi: 8§,
1967
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lilke olan yugoslavya turizminden memleketimizin yararlanabile-
cegi cok noktalar vardir.

5-6 y1l gibi kisa bir siire iginde olaganiistii bir gelisme gosteren
lurizm, Yugoslavya'da basangic noktas: olan rasyonelligi siirdiir-
mektedir. Trili, ufakl vuzlerce adacigin gtk yuzinii siisleyen wil-
dizlar gibi ayr1 bir glizellik vererek siisledi g1 ve bastan sona kadar
dantele gibi Griilmiis, 200 km yi askin ve siradaglarm 1lrmanlastir-
dig1, nefis dalmagya kiyilariyla diger turistik potansiyelin sagladig
turistik patrimuanin tiimiinii birden turtzme bir ¢irpida acmis de-
gildir. Once turizm kalkimmasing ciddi bir sekilde planlamus, tu-
ristik patrimuani kisim, kisim ele alarak, yatirimlar: bolitk, boliik
¢neelik sirasina gére tesbit edilmis b&lgelere akitmistir, Bu giin
basta Dubrovnik olmak uzere, Rijeka, Zadar, Siberik, Split, Piran,
Rovinj, Bar gibi biiyiik, modern ve konforlu tesislerin bulundugu
cazip, turist kentlerin, tiimij birden ve ayni anda tamamlanmis de-
gillerdir. Zincirleme bir, insa ve kalkmdirma bahis konusudur.

Turizm. kalkinmasmin iik asamasi, Yugoslavya’'da i¢ turizmi
yaratarak, canli ve dinamik tutan bir politika izlenerek gercekles-
mistir., Boylece turizm, infrastriktiir, ara ve sperstritktiirti kurul-
mug, tecriibe kazanilmis ve dis aktif turizm icin gerekli olan ortam
yaratilabilmistir, Bu ilk asamada, fabrika iscilerine tatil ve dinlen-
me kamplari, demir yollarinda ucuz tarite, yerli turistlere otellerde,
pansiyenlarda ucuz fiyatlar uygulanarak ic turizm, gelistirilmistir.
Daha sonra, yerli turistlere, turistik merkez ve tesislerde taninan
avantaj ve ayricabiklar, fiyat ayarlamalar ile yabanci turistlerin
akis siddetine gtre kaldirlmas, davizli turistler, yerli turistlerden
bosalan verleri artan bir hizla kapatmaslardir. (Bu, gelismelerin
Yugoslavyanin yerli turistleri icin dogurdugu problemlere ve bun-
larin ¢6ziim yollaria iliskin sorunlara burada deginmeyi vararls
bulmuyonuz).

Bu glin turizmden 400-500 Milyon dolar kazandigi tahmin edi-
len Yugoslavya, Avrupa’li turistler icin mutlaka gériillmesi gere-
ken bir tilke haline gelmistir, bunda fiyatlarinin diger iilkelere na-
zaran daha avantaijli elmasiminda bityiik bir etkisi vardir. Bu du
rum gurtuniiziin en ¢ok turist ceken iilkesi olan Italya'y1 bile dii-
stindiirmege baslamamys ve tedbirler almaga yéneltilmistir,

4) Romanya : Bu iilkelere diger tilkeleri gibi, bilgeye kaymak-
ta olan turist dalgasini sezerek harekete gecmistir.,

1955 yilinda Romanya'yr ziyaret eden turistlerin sayisi, 5 bini
agmazken, 1966 da 800.000 ne ve 1967 de ise 1.000.000 nu asmis ve
yilda 100 milyon dolarlik bir gelir saglayabilecek bir endiistri da-
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l1 haline gelebilmistir., Bu gelismenin gercek degerini anlayabil-
mek i¢cin, Romanya'min smurli turistik patrimuanini hatirlamak
gereklidir,

Bu duruma yiikselmek i¢cin Romanya ne yapmistir. Bunu eski
turizm bakanlarindan birinin ifadesine birakalim (2).

«... Romanya Karadeniz'deki kiyisini, eglenceleriyle, nefis ba-
hk corbalan ile giplaklasmak isteyen insanlarmm emrine tahsis et-
mis.

Kordenruj Fransiz sampanyasi mi Amerikan sigaralarimi? Ora-
da bulursunuz. Nescafe meraklisi iseniz cda var. Pepsi Colanmin
Amerikan icadi clmasi, turistin emrine tahsis edilmis olmasina ma-
ni degil, sosyalizm, toto ile lotoya mani degil... Isvecli, Norvecli,
giines asiklari, Framsizlarin kadin mi, erkekmi, belli olmayan,
(Beatlesse) leri bile dejenere eden teplum kaidelerine rest ceken
kadinh erkekli Dogu Almanyanin, Cekoslovakya'mun insanlari hep
burada toplanmaslar. Plajlar duhuliyesiz, renk, renk semsiyeler al-
tinda, renk renk bikinilerle ¢iplak gezmenin zevkini bu insanlar
cikariyerlar, denize nasil ciplak girilivorsa, sckaklarda oyle gezi-
yorlar, oylece yemek yiyorlar ve &Gylece ¢ilginca dans ediyorlar.»

Romanya ¢rnegine eklenen diger tikelerin de gosterdigi gibi,
turistler, birinci derecede, diledikleri, gibi dinlenmek, eglenmek,
kisaca yasamak clanagmi kendilerine saglayan iilkeleri tercih et
mektedirler. Ulkelerine dinlenmenin otesinde, dost ve tamidiklari-
na anlatabilecek, gosterebilecek bir seyler gotiirmek isterler...

5) Yunanistan: Kendi turistik patrimuani bir yana komsu
lilkelerinin turizm patrimuanim bile izinsiz isletecek derecede ge-
lismistir turizmy Yunanistan'da, (Uzun stire Tiirkiye'nin sevgili Tru-
va kesimini, kendi ¢z topraklarinda gosterip, turistleri etkiliyebil-
mistir, Tiirk yemeklerinin bir coguna kolaylikla sahip c¢ikmakta-
dir).

1964 vilinda, 77, 1965 te 88, 1966 125, 1967 de 150 milyon do-
lar sagladign ve 1966 de 1 milyonu asan turist sayisimin 1967 de 1,3
milyona yaklastign bildirilmektedir (E.O.T: Yunan Kanun Ulusal
Turizm Kurumu).

Iyi bilinen Yunan propaganda ve organizasyonunun, gelistir-
digi turizm sektériinde hizmet géren personelin, 65 yabanci dil ve
lehce konustugunu belirtmek, yunan turizminin erigtigi seviyeyi

(2) Cihat BABAN, Ulus Gazetesi, 7 Eylil. 1967. Ankara,
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ve ozellikle memleketimiz icin rekabet diizleminde tasydigr anlami
ortaya koymaga vyeter,

6) Israel : Turistlerin genellikle pahali bulduklar: Orta-Dogu’-
da bulunmasina ragmen Israele, 1966 yilinda 300 bin turist gelmis,
ve 80 milyon dolara yakin bir harcama, vapmistir,

7) Liibnan : Kent turizmine dayanan, cazibeli ve renkli yerle-
ri ve kumarhanelerniyle tin yapmis Liibnan’a 1966 yilinda 1.513.443
lurist gelmistir.

8) Tunus: Kuzey Afrika’nm bu kiigiik, fakat cazip iilkesi tu-
rizmden yilda 150 Milyon dolar saglamaktadir,

9) Ispanya: Diinya'da turizmi en lyi kavramas iilkelerinden
biri olan Ispanya, uluslararas: turizm hareketinde yakinda ilk si-
raya ylikselmeye aday gosterilmektedir, Avrupa'da Italya’dan son-
ra ikinci sirayi isgal eden Ispanya’da turizm kalkimmasinin mazisi
uzun sayilmaz. |

«... Y1l 1960: Giizel bir ilkbahar sabahi, gliney sahilden Ispan-
ya'ya girdim, Ispanya’'da Biiyiikelciyim. Araba ile Madrid’e kadar
geldim. Yolda Kordoba, Sevil ile, biiyiik kiiciik tarihi sehir ve kasa-
balara ugrayarak Madrid'e geldik.

«Temizlik, iyi servis, dag basinda miikemmel yemek, badanal;
elektrikli, suya kavusmus kéyler, yabanciya giiler yiizle bakan temiz
kilikly insanlar, fazla para istemeyen sizi pazarliga mecbur etme:
yen, bahsis icin cekismeyen esnaflar bizi sasirtti.

«Mali vaziyetleri giigtii. 1stikrar planlarmi bizden istifade ede.
rek, bizden sonra yapmuslardi, Daha ilk hamlede o yvil (1960) tu
rizmden 83 milyon dolar kazanniislardi. Simdi ayni Ispanya, tu
rizmde bagta geliyor ve yilda 1,5 milyar dolara yakin diviz sagli-
yor.» (3) |

1966 yilinda Ispanya smurlarini asan turist sayisi 17 251.746 ki-
sidir. Bunlarin sadece 1.392.403 ii dis iilkelerde bulunan Ispanyol
asilli kimselerdir. (4)

Turizmin «altin  yumurtlayan tavuklarmdan», yararlanmanin
tki temel kosulu var: 1) Cok sayida turist cekmek, 2. si, ziyaret
suresini uzatarak ve turiste, goniillii bol miktarda harcamalar yap-
tirtmaktir, Ulkemizin durumu bu bakimdanda parlak degildir. Or
negin, Israil’de bir turist ortalama olarak 200, Yunanistan ve
Fransa’da 142, Italya’da 82, Ispanya da 67 dolar harcadigi halde

(3) Suat Hayri URGUPLU, Milliyet, 1967.
(4) Le tourisme Dans les Pays de 10.C.D.E., 1967, Paris.
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Tiirkive've gelen turistlerin yarisindan fazlasi 3 giin kalmakta ve
kisi basina diisen dolar miktar: 46 civarinda kalmaktadar.
Birlesmis Milletlerce kabul edilen tanim dogrultusunda, bit
tilkede 24 saatten fazla kalan kimseye turist adi verilmektedir. Bu
tanim cercevesinde biitiin iilkelerin degisen olgiilerde turist ¢ektik-
leri kabul edilebilir. Bu duruma gore, iilkeleri dért gurupta topla
mak miimkindiir: 1) italya, Ispanya, Fransa, Avusturya, Yugoslav
ya gibi, turizm sektoriiniin ekonomik kalkinmada 6nemli bir ye
isgal ettigi iilkeler. 2) Turizm endustrisini kisa siirede kurarak, bu
radan sagladiklar: gelirleri iktisadi kalkinmalarina giiclii bir daya-
nak haline getirebilen iilkelerle, sahip olduklar1 zengin turistik po-
tansiyelin, hemen hemen spontane olarak cektigi simirh turist say:-
a1, ¢zel sekilde alinmasi miimkiin tedbirler sayesinde biiyiik ra-
kamlarla ifade edilebilecek hale getirmek kudretinde olan tiilkeler
birinci sikta: Bulgaristan, Romanya, v.s. ikinci, sikta Turkiye oibi
ulkeler vardir.
3) Halen turizme gerektigi gibi acilmadiklar: icin bu giin 6nemli
sayida turist cekmeyen, fakat turistik kalkinmaya istidatlar: elan
tilkeler (bazi, Giiney Amerika, Asya ve Afrika lilkeleri). 4) Yer yi-
Ainiin turist cekmege elverisli olmayan diger kesimleri de, bu grup-
te yer almaktadar.

1II — TURKIYE'DE TURIZM :

Yirmi wyillik bir siireden beri memleketimizde tartisiimakta
clan turizm, son zamanlarim timit veren gelismelerine ragmen, vara:
bilecegi noktaya ulasamamus, verebilecegini, verebilecek duruma
getirilememistir.

Bir Kalkinma Plani cercevesine ilk defa, I.B.Y.K. Plan1 (1963
1967) ile giren turizm, aslinda Cumhuriyet Tiirkiye'sinde 1934 yili-
na kadar inen kokleri vardir. 1923 yilinda bizzat Atatiirkiin emri
ile kurulan Tiirkiye Turing ve Otemgcbil Kurumu, turizmle ilgilenen
ilk ve tek orgiittii. 1930 yilinda «Seyyahin Cemiyeti» adiyla anilan
ve calismalarini giiniimiize kadar siirdiiren bu kurum, 1940 a kadar
yar1 resmi de olsa turizm politikasim tesbit ederck uygulamistir.

Resmen ilk defa 1934 te turizm ile ilgilenen devlet, bu fonksi
vonu Iktisat Bakanligi dis Ticaret Dairesine bagli olarak kurulan
miitevazi «Tiirk Ofisese, tevdi etmistir. 1937 de bagimsizligna ka
vusan biiro, iki yil sonra yeni kurulan Ticaret Bakanligma baglan.
di.» 1940 ta Basin Genel Miidiirliigline, 1943 te Basm Yaymn Genel
Miidiirliigiine, 1949 da Basin Yaym ve Turizm Genel Miidiirliigiine
baglanmigtir. 1957 de kurulan Basin Yayin ve Turizm Bakanligl i¢h
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ne alman turizm kesimi, 1963 te kurulan Turizm ve Tanitma Bakan.
ligimnda yeni bir tarzda yeniden ele alinmistir.

Boylece turizm politikasi, propaganda, reklamecilik, tanitma
gorevleri kamu sektorii olarak Turizm ve Tanitma Bakanlig1 tara-
findan yiiriitiilmege baslanmistir.

Orgiitlenme alaninda, uzun, istikrarsiz ve asamali bir gecmise
ragmen, Tiirkiye'de turizm kalkmmas halen «demarrage» menha-
lesini asamamustir. (Clinkii turizm bilancosu olumsuy acrklardan
halen kurtulmus degildir).

1) Turistlik Talep :

Turkiyenin turistik talep durumunu ve gelisimini dis ve ig
turizm bakimindan ele almak gelenegine bizde uyacagiz.,

a) Dis Aktif Turizm :

1957-1967 willar1 arasmnda memleketimize gelen turist sayis
100-500 bin kisi arasinda bir iki istisnayla genellikle artan bir trend
izlemektedir. 3 nolu tablo bu durtumu yansitmaktadir,

Tablo : 3 — Tiirkiye've Gelen Yabanc: Turisiler

Yillar Toplam Turist Yabanci Turist  Toplam Yabanec
Sayist % Artis

1956 93.000 25,3 157.680
1957 100.803 1,4 159.148
1958 114.744 13,9 153476
1959 126.690 10,4 165.803
1960 94.077 — 25,7 124.228
1961 129,104 a2 144.356
1962 172.867 34,0 198,228
1963 154.823 — 11,0 198.841
1964 164.054 8,5 229.347
1965 300.790 58,9 361.158
1966 382.000 27 440,534
1967 (g) 520.487 (g) 36,2 (g) 574.055 (g)

(g) 1967 yili rakamlan secicidir,

Kaynak : D.LE.

——

Yabanci turist sayisini tesbitte, uygulanan metodlardaki son
gelismeler 1964 yilindan sonraki rakamlara yansimis, oysaki anilan
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yvildan 6nceki rakamlar ise, bu yoklugun menfi etkisini tasimakta-

dir,

b) Dis Turizm Gelirleri

Yilda 30-50 milyon dolar arasinda tahmin edilen dis turizm ge-
lirlerinin, 1967 yilima kadar (resmi ve fiili déviz kuru arasmda, fii-
Ii kur lehine bulunan farktan dolay1), Merkez Bankasma ancak 1,4
ltik kismi akabilmistir. Artan turist sayisina, ragmen, yiikselmeyen
dis turizm gelirleri bundandir. 1968 yilinda ise, uygulanan yeni tu-
rist kuru sayesinde «Merkez Bankasinda biriken turist déviz mik-
tarinda gegen yila cranla 2 misli artis oldugu belirtilmektedir, Tu-
rizm; Bakani, gecen yil 19 Milyon dolar olan miktarin, bu yil 40-45
milyon dolari bulacagini séylemistir.» (5)

Yabanc1 turistlerin Tiirkiye'de ikametleri sirasinda yaptiklar
harcamalar: ise 4 nolu tablo yansitmaktadir.,

Tablo : 4 — Turkiye'nin Dis Gelirleri

—

(Milyon Delar Olarak)

Yillar Dis Turizm Geliri Turizm Dahil
Dis Gezi Gelirleri

1959 4,8 54
1960 5,5 6,0
1961 6,9 7,1
1962 73 8,3
1963 6,4 7.7
1964 7.0 8,3
1965 12,0 13,8
1966 10,7 12,1
1967 (*) 11,8 (%) 13,2 (*)

[*_} Turizm Bakaminin yukarida yer alan beyanali gercegi yansitiyorsa, 1967 yili ge
liri 19 milyon dolar olmaktadr,

e e e e ——— e L LR S — g B TR e

Kaynak : Maliye Bakanhgi.

j— - — == e

¢) Dus Passif Turizim (Yurt Disinag Yerli Turist Akwmi) :

e man

Yurt disina turizm amacryla giden vatandaslarimizin sayisi, or-
talama olarak, son yillarda 100 binin iistiitnde seyretmektedir, Ve

(5) Nihat KURSAT, Milliyet, 19. Eyliil. 1968,
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bu saymin % 25-50 si dinsel nedenlerle yapil
denlerin sayis1, 1968 yilinda 50
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sartya ¢ikan yerli turistlerin sayising gdstermektedir,

Tablo : 5 — Yabanci Ulkelere Giden Turistler

maktadir (Hicaza gi
bine yaklagmastir). 5 nolu tablo, dr

Yillar

1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966

1967 (gecici)

28.211
34.794
47.535
34.410
113.083
186.520
155.293
130.140

Yurt Disina Turizm Amaciyla
Cikan Vatandaslar

T Y

—

Kaynak : Maliye Bakanli.

d) Dis Turizm Giderleri :

Tlrkiye'de dis turizm giderleri, turizm bilancosuna aleyhte agik

verdiren bir yapiya maliktir. Ve gelir seviyesine cranla Tiirk vatan
daslar, yurt disinda, vabanc turistlerin Tiirkive'de harcadiklarin.
dan ¢ok daha fazla harcamaktadirlar. 6 nolu tablonun gosterdigi gi-
bi, dis turizm giderleri trendi, gerive kalan biitiin diger seyahat gi

derlerinden daha hizla yitkselmektedir.

Tablo : 6 — Dis Seyahatler ve Turizm Giderleri

Ttum Dis Seyahatler

Yillar Dis Turizm Giderleri
(Turizm Dahil)
Giderleri

1959 L1 12,8
1960 0,7 12,6
1961 4,0 8,3
1962 8,5 123
1963 55 18,0
1964 8,7 20,5
1965 10,5 21,7
1966 11,3 26,3
1967 10,2 26,8

Kaynak : D.P.T., Turizm Sektorii Raporu, sh: 31. 1968, Ankara,

EE

T—r—
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e) Dis Turizm ve Dig Seyahatler Gelir-Gider Dengesi :
7 nolu tabloda bize, dis turizm ve dis geziler Gelir Gider duru-
munu yansitmalktadir.

Tablo : 7 — Dis Geziler ve Turizm Dengesi
[Milyon $ olarak]

Yillar Tum Dis Gerziler Sadece Turizm
Gelir Gider Fark Gelir Gider Fark
1962 8,3 18,0 — 97 1,3 3,6 —1,3
1963 77 20,5 —12.,8 6,4 DDy +0,9
1964 8,3 21,7 —134 1,0 8,7 —1,7
1965 13,9 239 —10,0 12,1 10,5 + 1,6
1966 12,1 26,3 —14.,2 10,7 11,3 —0,6
1967 13,2 26,8 —13.,6 11,8 10,2 +1,6

e mrina

Kaynak : D.P.T., Turizm Sektorii Raporu, sh: 124. Nisan, 1968. Ankara,

1968 yilma kadar kronik aciklar veren dis geziler gelir-gider
dengesinin, 1968 den itibaren lehte farklar yapmasi umulmaktadar.
Memleketimizin, turizm bilancosu, geri kalmus bir iilkeninkine ben-
zememekte; dis 6demeler Bilancosunda, yilda 300 Milyon dolara
erisen kronik aciklara ragmen, diinyanm en zengin iiyeleri olan:
A.B.D., Bat1 Almanya, Isve¢ gibi turizm bilincolar1 acik veren iil-
kelere benzemek gibi garip bir manzara ve tutum yansitmaktadir.
Adi gecen bu zengin iilkeler yiiksek ihracat kapasiteleri v.b. ile bu
duruma tahammiil edebilirler. Fakat, ihracati, ihalatiu bir tiirlii
karsilayamayan ve bundan otiirii girtlagina kadar borclannmis bir
iilke olan memleketimizde turizmden saglanan cok smirh dovize,
birde disardan borclanip eklemeler yaparak vatandaslar dis ge-
zilere ve ikamesi dinsel yonden de miimkiin (ilerde bu noktaya ay-
rica deginecegiz), seyahatlere gondermek anlamina gelen ve hic bix
iktisadi, moral tedbir almamak, anlasilan bir tutum degildir ve Dis
Odemeler Bilancosunda mevcut aciklar karsismmda, giidiilmesi ge-
reken direkt ve endirekt politikayla da, taban, tabana zittir,

f) I¢c Turizmde Durum

Ulusal simirlar iginde, yurdu tanimak, dinlenmek, hos vakit ge.
cirmek gibi nedenlerle yapilan gezilerin, meydana getirdigi hare:
ketlerede i¢ turizm denmektedir. I¢c ekonomik faaliyetleri hizlan
dirarak, ona katkida bulunan ic turizm hareketleri, dis aktif tu
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rizmden de 6nce gelen ve ona arzu ettigi ortami uyigun bir tarzda
hazirlayan yonleri dolayisiyla ayrica onem; tasumaktadir. Bundan
boyle dis turizmdeki basari, biiyiik olgtide ic turizmdeki basariya
bagli hatta bu basariyla siirlidir denilebilir. Ozendirici, ortam ha-
zirlayici, tecriibe kazandiricr ve bunlarin otesinde, turistik tesislerin
rantabilite hesaplarinin azamilestirilmesinde, turizmin &nemi dog:
rultusunda bir kriter saglayarak biline kazandiric: nitelikleriyle
I¢ turizm, dis turizmin viiksselteci sayilabilir,

I¢ turizm hareketlerini yansitan, normal ve diizenli istatistik
lerin yoklugu, bu alanda tahmine dayanan varsayimlar: tek yol ha.
line getirmektedir. Yurdumuzda her yil yaklasik olarak 3 milyon
kisinir turizm veya diger amaclarla vurt icinde seyahat ettigi sa-
nilmaktadir. Bunlar arasinda ise turizm amaciyla yer degistiren
lerin 947.920 e vardig: belirtilmektedir (6).

Turizm amacryla yer degistiren bu 1 miyona yakm vatandasimn,
ortalama kalis siiresini 10 giin kabul edersek ve her geceleme igin
40 T.L. s1 bir harcama yapildig1 kabul edilirse, her vil sadece yurt
icinde 400 milyon T.L.Ixk bir turistik titketim yvapildigi bulunurki,
bu harcamanin cogaltan etkisi ve varattigls katma deger de hatir
lanirsa i¢ turizmin iilkemiz ekonomisindeki genis etkisi kolaylikla
anlasilir.

2) Tiirkiye'nin Turistlik Arz

Turistik talebi tatmin etmek amaciyla, sahip olunan dogal
tarihsel, arkeclojik her tiirliit maddi ve manevi zenginligin tiimii-
nim, ihtiyac karsilayacak hale getirilmesi, «turizm arzini meyda-
na getirir,»

Turizm Arzi, bizce dort asamayr birden kapsar. Tasnife gec
meden once, turistik olaym bu dort asama ile diigtimlerini, kaba
Fatlariyla baglayalim: Her hangi bir yere turistin, gitme nedeni
veya nedenleri, her seyden once turistik patrimuan: ilgilendirir,
bu (1), buna turizm endiistrisinin ham maddeside denilebilir. De-
mekki goriilmege, gezilmege deger veya ihtivac karsilayan (tu-
ristin ihtiyaci) bir mamelek bulunacak. Turisti bu zenginligin bu-
Jundugu yere kadar rahatga gotiirecek, ulasmm yollari, su elektrik,
v.b., gibi, turizmin infrastriiktiirii olmali, bu (2). Turistik zenginlik
var, yol vs. var, yetermi? Turist nerede yatacak-kalkacak, yemek

(6) D.P.T., Turizm Sektorii Raporu; sh. 33: Nisan, 1968, Ankara,
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yiyecek, eglenecek, denize girecek vs. Iste bu kategoriye giren ko
naklama v.bri tesislerde Turizm ara striiktiiriing meydana getirir,
bu (3). Bir de, turisti kusatan» manevi « ambiance», memlekete
gindigi andan, ugurlanacagr ana kadar her tiirli iliskisi olacag in-
sanlarin, personelin, tutumunu sekillendiren mantalitesi. Bu men:
talik ve tutumu sekillendiren, kurumlar ve mevzuat. Ornegin, otel-
testoran da servis yapanlarm elverisliligi her yonden. Ulke halki
nin sesyal yasantis:, gelenekleri, turisti hos karsilayic:, konukse-
ver mi? Yoksa hor goren kategoriden midir? vib. Bu (4). Sunu be-
lintelimki bu dirt asamay: bir birinden Kesinlikle aylramayacagi-
miz noktalar vardir (6rnegin, yabanci tuirsti tlkeye getirmek icin
vapilacak organizasyon, degisik verlerde, bu asamalardan bazen,
vol gibi bir etki, bazen ara striiktiir, bazen de superstriiktiire gire-
bilecck yénleri clabilen taraflar cikabilmektedir), fakat bunlax
konuyu kavramak igin yapilmasinin cok yararh oldugunu sandigi-
miz bu tasnifin tiimiinii reddettirecek nitelikte degildir.

Bundan otiirti biz, turizm arzinin analizini a) Turizm patri.
muani, b) Turizm infrastriiktiirii, ¢) Turizm ara striiktiirii, d) Tu
rizm stiperstriiktiirti, gibi bu dortlii asama uyarinca yapacaglz.

a) Turizm Patrimuani :

Uc yam farkli nitelikteki denizlerle cevrili bir yarim ada olan
Tiirkiyenin bir Akdeniz iilkesi olarak, 7 bin km yvi askim i1liman
iklimli ve essiz tabiat giizellikleriyle siislii kwyilari vardir. 111 ilce
ile 14 ilin merkezi bu kiyilarda bulunmaktadir, Hatay'in Saman:
dag'indan, Canakkale-ye kadar uzanan ve Karadenizde devam eden
yuzlerce km lik dogal plajlara sahiptir kiyilarimiz [girinti ve cikin-
tilarile 7.200 km. tutuyor sahillerimiz].

Diger yandan Tiirkiye turizminin en ¢ok ihtiyac duydugu, ta
til kbyeri ve kamping olmaga elverisli 30 km vyi askin sahillerimi-
zin bulundugu belirtilmektedir. Kiyilarimizin bir diger ozelligi, bi-
linen «Subtrepikal», iklimimizde, inlii Norveg kiyilarni andira
cak sekilde girintili ve cikintili olmasi, iistelik ormanla kapli, bu-
lunmasadar.

Ulkemizin {izerinde cok durulmus fevkalade turistik potansi-
yeli hakkinda ayrintili durmaga gerek yok, sadece 6nemli nokta-
lara deginmekle vetinelim.

Yegilin, mavinin ve laciverdin her tenuna sahip nefis kiy1 ve
denizlerimiz yamnda, dsgisik tabiat glizelliklerini tamamlayan, bir
¢ok gol, irmak da vardir yurdumuzda.
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Turizmde Onemli bir diger dogal faktor de iklimdir. iklim
avantajini ise, giinesleme siiresi, sicaklik, yagis miktar:, nem gibi
gostergeler yansitir. Asagidaki tablo (8), bunlar gostermektedir,

Tablo: 8 — Bazi Sehirler Icin Nisan - Ekim Dénemi Ortalamasi

[ —

Gozetleme Giinesleme Yagis Ortalama Ortalama
Istasyonlar Siiresi Miktar: Sicaklik Nemi (%)
(Saat %) (mm) (c)

Madrid 43 33 19 52
Roma 35 29 s 21 o9
Atina 39 40 20 55
Bursa 39 40 20 64
[zmir 45 18 23 35
Mugla 43 25 21 g
Antalya 47 15 24 63
Adana 44 23 24 66
Ankara 47 26 19 49

—

8 nolu tablo turizm alaninda en biiyiik rakiplerimiz olan, ital-
ya, Ispanya, Yunanistan ile «Tiirk riviyerasi, diye adlandirilan Gii-
ney-Bati Anadolu kwyillarimiz kiyaslandigimda «genel iklim karakteri
bakimindan ¢ok daha elverisli durumda oldugumuzy, ortaya cikar,

Kir, kaplica, gibi sifali su kaynaklari bakimindanda, tilkemiz
zengin sayilmakta ve bu kaynaklar ¢ogunluguyla da (Bursa, Yal
ova, Izmir, Cesme, Canakkale gibi kiyilarimiza c¢ok yakin yerlerde
bulunmaktadir (7).

b — Tarih ve Arkeoloji :

Tarih ve Arkeolojiye gelince, iizerinde yasadigimiz Anadolu
topragi, hazineler tasiyor boégriinde. Yer {iistiine cikanlar, cikami-
yan cikarilamiyanlarin acaba yiizde kacidir?... Evet Anadolu’nun
tarihi, diinya tarihinin bir yankisi sayilmaktadir, tarihciler Hitit-
ler'den Cumhuriyet Tiirkiye'sine, Grek, Roma, Bizans'tan pecen 12
medeniyetin anayurdumuz, Anadolu iizerinde, yasadigini belirtmek-

(7) Kaplicalar ve Igmeler hakkinda daha fazla bilgi icin : Tirkive, Tibbi
Turizm Bakanhgir Uzmani, Mustafa Avsaroglu'nmun, Fransizca ve Ingi-
lizce kisimlarida tasiyan «Tiirkiye Kaplicalari ve Icmeleri Klavuzus,
adli yayinina bakilabilir,
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tedir. Ve yikilan her medeniyetin, kalintilar:, giiclti bir tohum gibi,
bir bagka, bir baska medeniyetin, eski aluvyonlar tizerinde canlan-
masimi saglamustir.

— Dinsel Cazibe :

Anadolu, sadece giizellik: deniz, giines, tarih degil, fakat ay-
n1 zamanda maneviyattirda... Ciinkii Anadolu, iistiinde ilk hiristi-
yanhk striiktiiriiniin sekillenip, dallandigi bir besiktir, «Ahdi Atik»
te ('Ancien Testament), belirtilen 100 kutsal, yer memleketimizin
topraklar: iizerinde kurulmustur, Antakya, Saint Paul'un, ilk kili
sesini kurdugu sehir, Karaman Binbir kilise vadisi, bu giin Didim
olan «Mira, Saint Nicolas'm sehri, Orta Anadolu’da Urgiip, Gore-
me. Hiristiyan turistlere, dinlerinin Anadolu topraklarinda dogdu-
gunu kim sdyleyecek, Azizlerinin bu toprakarda yasayip vaiz ver-
diklerini Meryem Ana'nin Efes’te hayata gézlerini yumdugu ve Efes’-
te bulundugunu, Truva’min Yunanistan'da degil, Tiirkiye'de bulun-
dugunu, Ege kwyilari, Bat1 Anadoli’da her 50 km de bir essiz e
deniyetin yasadigini ortaya koyan essiz arkeolojik kalmtilarm bu-
lundugunu, kim vayacak?

Tirkiye, Hiristiyanlik olsun, Mislitmanlik clsun, dinsel yénden
paha bicilmez zengin hatiralarla deludur. Papa 6. Paul’un Tiirkiye'
vi ziyaretinde, Efes’te haci oldugunu bildiren bir ciddi Fransiz ga-
zetesi sunlart yaziyordu. (8) «Tiirkiye, dinsel hatira yéniinden zen-
gindir: Kilikya'da ki «Tarse» (Tarsus)ta dogmustur Saint Paul.
UApocalypse’de zikredilen 7 schir: Efes, izmir, Bergama, Thyatire,
Sardes, Phladelphie et Laodicee, Tiirk topraklarindadir ve Hiristi-
yanligin 11k Dinsel «Oecumeniqui» Meclisi, iznik’te imparator Kos:
tantin’in huzurunda toplanmuis ve putperestlik orada mahkim edil-
mistir,»

13 tincii Yiiz yilin Feylezof ve ilahivatcis: ile «Dervis»lerin ma-
nevi Sefi, Mevlana Celaleddini Ruminin sehri Konya, Ibrahim il
Halil'in Urfa’si, Halifelerin sehri Istanbul gibi daha bir cok sehir
Islam turistler icin de ¢ok cazip merkezler teskil etmektedir.

Ozetlersek, Bati'nin ve Dogu’nun, Hiristivanligin ve Miisliiman-
hgm bulustugu, kaynastig: bir iilkedir, Tiirkiye. ilahi bir Trmag:
andiran Bogaziginden, Nuh'un gemisini batmaktan kurtaran Agr
dagina kadar, Imparatorlar, krallar, padisahlar, halifeler, sultanlar
tilkesi, Atatiirk Tiirkiye'si, muhtesem mazisi ve kendine 6zgii essiz

(8) Le Monde, 16-17 Juillet, 1967, Paris.
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glizellikleriyle, simirsiz bir turistik patrimuan takdim etmektedir
yeryuzine.

b) Turizm Infrastriiktiivii (Alt-yapi: Teknik Donatim) :

Turizm endiistrisinin, ekonomik kalkinmaya, katkida buluna-
bilmesi ve hele onu takviye edebilmesi icin, turizm ham maddesi
diye nitelendirdigimiz, turistik bir patrimuana sahip olmak sarttir.
Fakat sadece bu méamelek, yalmz basma yetmez. Bunu turistlerin
istifadesine sunmak gereklidir. Bu gerek dogrultusunda yapilmasi
kagimilmaz olan eylemlerin basinda alt-yap: isleri gelir. Yol, su,
elekitrik ise ilk siray: isgal eder. Tunisileri turistik merkezlerde bulu-
nan konaklama tesislerine ulastirmak ilk islerdendir. Kara, hava
ve deniz ulastirmas: bakimindan rakip iilkelere oranla, Grnegin Yu-
goslavya’ya nazaran, iilkemizin durumu pek parlak sayilmaz.

Kara yollarumiz : yapilmis yollan, siirekli bakim altinda tut-
mak, yeniden yol yapmak v.b icin ayrilmasi gereken fonlar biiyiik
bir yektin tutmaktadir. 60.000 km. lik yoldan, sadece 34 bin km lik
kismi yaz ve kis gecit verebilmektedir. Ve sadece 13 bin km lik as-
falt yolumuz vardir. Halbuki Tiirkiye'de 200 bin kmjlik yola ihtiyag
vardir. (9)

Biittin Tiirkiye bakimindan yetersiz goriinen kara yollar1 sebe.
kemiz, ana yollar bakimindan, biiyiik turistlik merkezler bakimin-
dan, Avrupa yollari standartlarinda her nekadar degil ise de, yolla.
rin isaretlenmesi ile diger trafik diizeyindeki aksakliklar giderilir
ve bazi anayollardan icerlerde bulunan tabiat giizellikleriyle dolu
kiigitk turistik ¢evrelere uzatilabilirse, simdilik ise yarar durumda-
dir denilebilir. Olanaklar arttikca, asama, asama kara yollari, tu
ristlerin ihtiyaclarimi karsilayacak duruma getirme olanaklar: aran:
malidir.

Hava ve Deniz ulastirmasi bakimindan, mevout olanaklarin ye
teri ve tatminkar oldugu soylenemez. Deniz ve hava limanlarimiz
vetersizdir. Iki alandada liman yapmak, biiyiik yatirimlar: gerekti-
recektir, Gerekli biitiin yerlere aymi anda bunlari yapmak miimkiin
olmadigina gore Istanbul ve Izmir gibi biiyiik turist kitlesi ceken
bir iki merkeze biiyiik ucaklarin, kolaylikla inmesini saglamali ve
yetecek kapasitede liman yapilmas: yoluna girilmelidir.

Donatim alaninda oldugu gibi, hava ve deniz araclar1 konusun-
dada, yeterli sayrda araca sahip degiliz. Hicaz’a giden Tiirk hacila-

(9) Baymdirhk Bakam {than ALP), Eylil. 1967 (Tunceli Konusmasi),
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rimn, ancak 1/81 T.H.Y. ile gidebilmektedir. Dis hatlanda calisan
gemilerimiz ise hem say1 olarak yetersiz, hemde, seyahat acantele-
rivle degilde, liman acentalar1 kanaliyla isbirligi yaptiklarindan,
ivi sonuclar alinamamaktadir.

Baslangigta Tiirkiye'yve gelen turistler, 6rnegin 1960 ta % 68
oraninda hava yollarmi tercih ediyorlardi. 1963'te % 51,2, 1965 te
ise, hava yoluyla gelenler % 28, kara yoluyla gelenler % 34. Yugos:
lavya ve Bulgaristan'min tamamlanan iyi kara yolu sebekesine ekle-
nen diger nedenlerle, kara yoluyla gelecek turistlerin artacag: sanil-
maktadir. Bununla beraber, hava yolu ulastirma, sisteminde gide-
rek gerceklesen teknik gelisme, daha fazla yolcuyu, daha ucuza ta-
sima gibi nedenlerle, deniz ulastirmasinin, Yugoslavya Yunanistan
ve Tiirkiye arasinda ortaya cikardigi yararlari nazar1 dikkate ala-
rak, ona gére bir ulastirma politikasi izlemek ve oncelikleri tesbit
eimek gerekebilir. '

Alt yap1 faslinda biz burada sadece ulastirma, iizerinde kisaca
durduk. Diger noktalara ayrica burada deginmeyecegiz. Ilerde, Tiir-
kiye turizminin, dezevantajar kisminda diger bazi noktalara degine-
cegiz.

c) Turizm Ara Striikiiirii :

Turizm patrimuaninda, yer alan kalemler arasinda, turist cek-
mede en fazla etkisi olanlarin basmda konaklama tesisleri gelir.
Konaklama tesislerinin yapisi, sayist ve kalitesi ile, ‘turist cekms
sayis1 arasinda siki bir iliski vardir. Memleketimizin, turist ¢ekime
kabiliyetine ragmen, buna oransal olarak az turistin iilkemizi ziya-
ret etmesinde: turist, karsilama barindirma ve ozellikle egendirme
olanaklarimizin yetersiz olmasmin biiyiik etkisi vardir.

Memleketimizin hali hazir konaklama kapasitesi hakkinda ke-
sin istatistikler bulmak miimkiin degildir. Bu konuda baslanmis
olan envanter calismalari, ise, heniiz tamamlanmamastir. 1964 yilina
gore, memleketimizde otellerde 90 bin, motellerde 3 bin, pansiyon-
larda 6.700 vatak ve 318 bin kisilik bir lockanta kapasitesi oldugu
tahmin edilmektedir. II. Bes Yilhk Kakmma Plani ise, «1964 yil
sonunda Tiirkiye'de 41.878 yatakli bir kenaklama kapasitesinin ig
ve dis turizme hizmet ettigini ortaya koymustur,» denilmektedir.
(Sh. 596) : |

Fakat, bu kapasitenin dis turizme uygun nitelikteki kisminin 30
bin yatagi asmadigi anlasilmaktadir.

9 nolu tablo, konaklama kapasitesinin striiktiiriinii vermekte-

dir,
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Yillar

1963

1964

1965

Tablo : 9 — Konaklama Kapasitesi ve Striiktiirii
ﬁmm__“-w—
| Diger Konaklam:
Otel Motel e 0
Tezislert
Adet Oda Yatak Adet Oda Yatak | Ad-t | Oda Yatak
364 1B T e Al Sl 2 S
362 12.341] 18.321 20) 504 1.028 3 30 | 38
172 8625 14671 | 18 | 533 1.169 2 42 149
577 16.872 29797 31 958 2.045 3 53 151

1966

Dr. Besir HAMITOGULLARI

DNP.T., 1967 Yili programi, sh: 338, Ankara.

T e

10 Nolu tablo ise, IT. B.Y.K. Plam1 doéneminde yapilmas: gerek-
li yatakl miktar ile toplam yatak projeksiyonunu yansitmaktadar,

Tablo: 10 — 1968 - 1972 Devresinde Yillik Yatak Ihtiyac:
“_m“_-lﬁi—-:m

1l Toplam Yatak Yapilmasi Gerekli Mpevsim Basinda
Projeksiyonu Meveut Yatak Miktar Bulundurulacak.
1964 Sonunda Yatak
1968 84532 41.878 42,654 42.654
1969 102665 41.878 60.787 18.133
L1970 127537 » 85.659 24.872
1971 154081 » 112.203 26.544
1972 191996 B 150.118 37.915
Kaynak : 1I. B.Y.K. PI1, sh: 598, Ankara.



Tablo: 11 — Konaklama Tesisleri Smf ve Tiplerine Gore Yatak Projeksiyonu

Kaynak 2

II. BYK.P. sh. 599. -

R T g T L S e e ey T Y e S B T T B e S e e T T R T R Y e e e o e,

Otel Motel - 1

Liiks ) 2 |
¥ Nallar A1 Smif L Smf | IIT. Smf | TV. Sumf| I. Smaf | II. Sumf | Pansiyon | Kamp | Deger | Toplam
| % 3 % 10 % 15 0% 15 % 10 % 10 % 10 | % 12| % 15| % 100
(1) (2) 3) (4) 5) 1 (8 o) Ve RO o)
1968 | 1279 4 265 6 398 6 398 4 265 4 265 4 265 | 5121 | 6 398 | 42 654
1969 543 1813 112719 2 719 1 813 1 813 1813 | 2 181 | 2 719 | 18 133
1970 746 2487 | 3730 | 3730 2 487 2 487 2 487 | 2 988 | 3 730 i 24 872
1971 796 2 654 3 981 3 981 2 654 2 654 2654 | 3 189 | 3 981 | 26 544
1972 /| 1 077 3 791 1 387 5 387 3 791 3 791 3791 | 5513 | 5 387 | 37 915




100 Dr. Besir HAMITOGULLARI

d) Turign Sektoriinde Yatirimlar :

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda turizm sektérii icin
ayriimasi 6n gériillen miktar, genel yatirmmlarin % 1,41 idi. Fakat
uygulamaga gecildiginde yillk programlarda bunun % 2,1 re cika-
rildign goriilmiistiir, 1963-1966 yillar1 arasinda bu sen depisiklik-
ten sonra programlardaki yatirim, toplam, 1.068 Milyon (1965 fi-
yatlariyla), gerceklesen miktar ise, 889 Milyon T.L. idi. Bu ise top-
lam yatirmmlarm, % 1,9 nu teskil etmektedir.

Ikinci B.Y.K. Plan’inda ise, turizm sektériine ayrilan miktar
ise, toplam yatirimlarm % 2,3 nii teskil eden 2.600.000 (nin) T.L.
s1 dir. Diger sektor yatirumlari arasinda yer alan ve biitiinleyici
turizm harcamalar: niteliginde olan (12, nolu tablo), 1.246.000
(nin) buna eklersek, 3 Milyar, 846 Milyon’a erisir tiim yatirimla-
rin seviyesi.

Tablo: 12 — Tamamlayict Turzm Harcamalari
[Milyon TL. — 1965 fiyatlariyla]

Villar Egitim yatirimi  Tamitma  Alt yapi ve Turizmle ilgili Toplam
ve giderleri giderleri Mahalli ticaret hizmetleri
hizmet yat, yvatirimlar:

1068 20,0 6,0 200,0 11,0 231,0
1969 14.0 9.0 2000 13,00 2360
1970 15,0 12,0 200.0 20,0 2470
1972 17,0 16,0 200,0 30,0 268.0
Topla 84,0 63,0 1.000.0 99,0 1.246,0

T T

(Cari harcamalar niteliginde olan bu yatirumlar, turizm sektsrii
disinda ver almaka beraber, bu sektorii endirekt olarak etkilemek-
tedir.)

Kaynak : II. B.Y.K.P., sh. 600, Ankara.

e = N

Asagida yer alan tablo (13) de bize, yillar ve dallar itibariyle
turizm yatirnmlarini vermektedir,



Tablo : 13 — Yillara ve Dallara Gore Turizm Sektdrii Yatirnmlar:

1965 Fiyatlar1 (Bin T.L.)

5 % o b
Yatirimlari Lokanta Enlenceq%{eklzeasycm Tﬂ? °'  |Tarihi ve Arkeolojik| .. :
Yillar . Tesisleri Turizm g | Toplam §
Tesis Yatirimlar: | Degerler yatirimlar:
Yatirimlar: Yatirmmlanr
!
1968 |  540.000 | 100.000 25.000 15.000 36.000 716.000
1969 | 220.000 | 40.000 25.000 15.000 36.020 336.000
1970 | 310.000 58.000 25.000 15.000 36.000 444.000
1971 340.000 62.000 25.000 15.000 36.000 478.000
1972 460.000 90.000 25.000 15.000 36.000 626.000
{
5 Yilhik :
Toplam | 1.870.000 350.000 125.000 75.000 180.000 2.600.000




Tablo: 14 — Yatirnmlarm Bolgesel Dagilimi

(Milyon TL. 1965 Fiyatlariyla)
%

} Bolgeler 1968 1969 1970 1971
(1) (2) (3) (4)

Marmara 200,0 75,0 160,0 75,0
Ege . 142,0 47,0 135,0 204,0
Akdeniz 3000 | 1700 | 1700 | 1600
f¢c Anadolu 30,0 20,0 15,0 15,0
‘Dogu Anadolu 12.0 ' 7,0 7 7,0
Gaziantep - Diyarbakir 12,0 7,0 7,0 ?,0
Dogu Karadeniz 20,0 - 10,0 16,6 1{};0
TOPLAM 716,0 336,0 4440 478,0

e S o R I R

A Kaynak : II. B.Y.K.P. sh. 601,

1972
(5)

150,0
232.0
200,C
20,0
7,0
7,0

10,0
626,0

Bes Yillik

Toplam
(6)

600,0
760,0
1.090,0
100,0

40,0
40,0
60,0
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e) Turizgm Siiper- Striiktiirii :

Daha 6nce andigmmiz gibi, turizmin, belirli 6gretim ve egitim-
den gecmis, teknik personeli, turizm organizasyon, koordinasyon
ve turistik kiiltiirel donatim gibi, halkin mantalitesi, folkloru v.b.
gibi hususlar1 da bu baghk altinda toplamak miimkiin. (Yine bu-
rada tekrarhyalmki, tasnifin bu kisminda diger kisimlara baglh
noktalar clabilir, érnegin: turizm patrimuanina-arza giren tarihi,
arkeolojik, etnografik gibi hususlarm, ihtiyac giderccek hale ge-
tirilmesi, bakumi, miize haline getirilmesi, su-ergilenmai-sj gibi cesitli
lealiyetlerin tiimii, organizasyon, kiiltiirel donatim gibl siiper striik-
tur diyebilecegi gayretlere ihtiyac gostermektedir),

Her hangi bir iilkeye giden turist her seyden once o iilke hal-
kiyla, ilk kez temasa geger. Bundan &Gtiirii diper alanlarda oldugu
gibi, bu alanda ozellikle bir iilke halkinin, 6rf ve adetleri, mantal
vapisi, turizm personeliyle birlikte biiyiik bir 6nem tasir.

Turizmin gelismesine, ¢ok elverisli clduguna inandigimiz, iil-
ke halkimizi, turizmin gerektirdigi bilgi ve egitimin, gelistirici et-
kisinden (hig degilse, bu sektérde calisan personeli), yaralandira-
bilirsek, ¢ok iyi sonuglar alinabilir, «Daha Orta Asya’da iken bir
¢ok asamadan gecen, Orta Dogu'nun eski medeni kavimleri ile te-
mas edince, daha da incelen ve Islam| terbiyesinde ruhende yiik-
selen Tiirk ash bir ¢ok fitri meziyetlere sahiptir. O fikaraya acir,
garibe yol gosterir, misafiri ile son lokmasini paylasir, biiyiik say-
dig1 kimseye kendisi sofraya oturmadan ayakta, hizmet eder, yatili
misalirine ¢ehiz sanidiklarinda ve yiiklitklerde sakl ipek yastik ve
yorganmini kat kat doser.

- «Tolerence bozulmams Tiirk karekterinde birinci vasiftir. Tu-
rizm €gitim ve bilgisi verilmek sartiyle bu insan diinyanin en ve-
karli otelcisi, lokantacis1 ve saticisi olabilir. Yeterki biz onun ru-
hunda sakli asil seciyeleri kesfederek degerlendirmesini bile-
lim.» (IU).

Memleketimizin her yerde bilinen konuk severliligi, turizm
diizleminde, yeni gerekler dogrultusunda sekillenebilirse ¢ok sey-
ler yaratabilir.

(10) Dr. Phil. Hamit Ziibeyir Kosar, Ankara Etnografya Miizesi Miidiiri,
«Tirkiye'de Turizmin Arkeolojik ve Etnografik Deferleri; Tiirkive Tu.
rizm Politikas1 Semineri, Sh: 111, 1964 Ankara,
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aa) Tiirkiye'de Turizm) Crgiitii :

Tesbit edilen «Turizm Politikasini», memleketimizde basar: ile
uygulamak amaciyla resmi 6rgiit olarak, 1963 yvilinda 265 Sayily
kanunla Turizm ve Tamitma Bakanhg kurulmustur, gorevi turiz-
mi, ulusal ekonominin verimli bir sektorii haline getirmek olan bu
bakanliktan baska yurt icinde ve disinda baska orgiitlerinde turizm-
le ilgili faaliyetleri vardir, |

bb ). Yurt Ici Orgiitler :

Turizm Bakanli§i'min, yurt ici striiktiirii soyledir :

Turizm, ve Tanitma Genel Miidiirliiklerinden baska, birde Ha-
ber ve Yaym Hizmetleri Miidiirliigii vardir bu bakanlhgmn.

— Bolgel Miidiirliikleri ve onlara bagly Biirolar :

Hilton, Galata, Yesilkdy, Bursa, bii-
Istanbul Bolge Mildiirliigii : rolarmm kapsar.

Izmir, Ayvalik, Kusadasi, Denizli,

[zmir » - + - Bodrum, Marmaris,

Ankara, Kayseri, Newsehir, Nigde,
Ankara " » » :  Urglip, Kanyay. |

Mersin, Iskenderun, Antakya, Silif-
Mersin » » : ke, Diyarbakirx
Antalya » » : Antalya, Alanya, Burdur biirolarini,

Edirne, Kapikule, Ipsala, Canakka-
Edirne » » : e, Tekirdag, biirolarini,

Trabzon, Samsun, Erzurum, biirola-
Trabzon » » t rmm kapsamaktadir,

— Turizm Danisma Kurulu :

Turizm faaliyetlerine verilecek’ yom hakkinda goriislerini bildi-
ren, 6zel ve kamu sektoriintin: cesitli kesimleri, iiniversite, mesleki
kuruluslar gibi kuruluslarin temsilcilerinden meydana gelen ve iiye
say1si 50 y1 asmayan bir Turizm ve Damisma Kurulu mewvcuttur.

— Il ve Ilce Turizm Komiteleri :

Ayrica Bakanlhikca lizum goriiliirse, valilerin baskanlar1 altin-
da ve vilayetlerde en az 10, ilelerde, en az 5 kisilik, turizm komite-
leri kurulabilir,
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— Mahalli Dernekler :

Bunlardan baska, sayisi 550-6001i bulan, yurddun dort bir ya-
mna yayilmis, mahalli turizm ve tanitma dernekleri vardir.

Buraya kadar sayilanlar disinda, turizmle ayrica ugrasan su
kuruluslar vardir: Emekli Sandigi, Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi,
vakiflar Genel Miidiirliigli, Denizcilik Bankasi, Kara Yollar1 Genel
Miidiirligii, Devlet Demir ve Hava Yollar1, Tiirkiye Turing ve Oto-
mobil Kurumu ayrica 6zel tesebbiisler. Sayisal yénden cldukca ka-
barik goziiken bu oOrgiitler arasinda fonksiyonel bir koordinasyon
oldugunu stylemek miimkiin degildir.

cc) Yurt Disindaki Orgiitler :

Yurt disinda da Turizm ve Tanitma Bakanhigi'na bagh olarak
ve onun verecegi gorevleri yapan, turizm, ve tanitma biirolari, basin
miisavirlikleri ve basin ateselikleri bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin turizm alanindaki, avantaj ve dezavantajlart kis-
minda, mevzuat gibi deginecegimiz diger kisimlara burada ayrica
deginmiyoruz.

Il _ TURIZM EKONOMIiSi VE IKTiSADi KALKINMA :
1) Sektor Olarak Turizmin Genel Ozellikleri

Tiim ekonomik iiretimleri, iic ana sektor cergevesine oturtan
«Colink Clark’in», analizlerine gore turizm, «tertiaire» demilen tigun-
cii sektor Hizmetler de yer almaktadir. Hizmetler'in diger dallarim-
da oldugu gibi, turizmde insan giiciine dayanmakta oldugundan bu
dalda, «mecanisation» a ihtiya¢ ycktur. Bu sektoriin motori, mes-
leki ve teknik bir ogretimle yetismis personelden ibarettir.

a) Turizm arzi, ve talebinin yapist da, «primaire ve secon-
daire», sektorlerinden farkhiliklar tagir.

Yapist dolayisiyla arzin dogaya dayandifi ve ona biiyiik dlciide
bagl olmasi, turizm ekonomisini, mevsimsel dalgalanmalarm, dam:
galayac1 etkisinden kurtaramamaktadir.

«Turizm kesiminin iirettigi mal ve hizmetler, ancak yerinde ya-
rarlanilip, tiiketilen cinstendir. Bu ozellikleri dolayisiyla, titketim
icin, tasinabilen «seyyal», mal ve hizmetlerden ayrilirlar. Tasinmaz
baska yere gotiiriilemedikleri icin de stok edilemezler. Bu ozellik,
diger mallar icin yapilagelen, pazarlama, organizasyon v.b. den da-
ha farkli etkileme yollari olan ve iknaya dayanan tamitma orgitle-
rinin ve ulastinma sekillerinin ortaya cikmasini gerektirmektedir,
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b) Turizm ve talep :

Turizm sektortindeki talep elastikiyeti, yalniz kisilerin gelir se-
viyesi vel diger fiyat hareketleri etkisi altinda seyretmez, fazladan
ckonomik analizler disinda kalan, bunalmlar, gelenekler ve propa-
gandalarim da yerine gore 6nemli etkisi altindadir. Sonra, her gelir
artiginin, mutlaka turizme kayacagim iddia etmekte miimkiin de-
gildir. Tiiketim ekonomisine giren, toplumlarda giriildiigii iizre ar-
tan gelir gogu kez daha liks mallara gidebilmektedir. Yalniz su var-
ki, otomobil, televizyon gibi titketim mallar1 da dolayli olarak kisi-
leri ya etkilemekte veyo otemobil gibi ozellikle seyahati kolaylas-
tirmaktadir. Yeni araglarin, yasantilara yeni bir yon vermesi nor
mal bir sonuctur. '

¢) Azalan Verim Kanunu ve Turizin :

3. sektor, Hizmetlerde yer alan turizm, diger 1. ve 2. sektore
nazaran, daha gemis tiretgenlik olanaklarina ve daha yiiksek doyum-
luluk (saturation), seviyesine sahiptir.

Bilindigi gibi Tarim sektéri, az insan giicii ve bol kapital ile
azalan verim diizeyine cok cabuk girer. Prodiiktivitenin ise, diger
sektorlere nazaran en yiiksek oldugu, sanayi titketim. ve iiretim mal-
lar1 iireten II. sektérde de, denge, bu iki tip endiistri dallari arasin-
da saglanmaktadir.

1. ve 2. sektore oranla verimlilik bakimindan «tertiaires, hiz-
metler sektérii clarak daha istikrarh ve daha elverislidir. Jean Fou-
rastié nin degimiyle «ferdi aclik ve kitle acligi», diye iki achk vardir.
Tabir caizse, 1. ve 2. sektorlerde talep genellikle ferdi planda tezahiir
ederken, hizmetler sektorii turizmde ise, milyonlart kapsayan wve
birlikte hareket ettiren, kitle «acligi», bahis konusudur. Baska han-
gi mal icin, milyonlar gruplar halinde, hemde bir siirii kiilfete kat-
lanarak, iilkelerini terketmektedirler.

Hizmetler sektoriiniin, digerlerine oranla daha verimli oldugu-
nu Colink Clark ileri siirmektedir. (11) Clark’in hesaplarina gore,
A.B.D. de degisik sektorlerde calisanlarin basina diisen reel gelirin,
1937 dagilimi, hirzmetler sektoriiniin verimliligini yansitmaktadir;

Tarimda 700 Dolar
Endiistride 1800 »
Hizmetlerde 2760 »

(11) Colink Clark, Conditions of economic progress., London,
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Diger taraftan, fert basina en yiiksek gelire sahip olsa tilkeler,
hizmetler sektoriiniin en cok gelismis iilkeler coldugu goriilmekte-

dir.

d) Istikrarsizlik : mevsim disi, atil kapasitenin varhig, sabit
masraflarm, coklugu, bu sektorde calismakta clan personelin, mev-
simsel dalgalanmalara eklenen, uluslar-arasi turizm hareketinin
ekonomik ve extra - ekonomik nedenlerin etkisinde, yon ve eksen
degistirmesi dogrultusunda yilda birkac defa, yer ve is degigtirmek
zorunlugunda kalmas: gibi durumlar, bu sektoriin istikrarsizligini
arttirmaktadar.

Diger sektorlere oranla, daha serbest olan uluslararasi kapital
ve insan hareketleriyle karekterize olan bu sektorde, daha dinamik
bir rekabetin basat olmasidir. Sonra, kendine 6zgii striiktiirii dola-
yistyla, cok kiigiik, fakat ¢ok sayidaki iinitelerin, bir birlerinden
cok farkli cesitli, hizmetler beklenen bu sektorde, kamusal yone-
timde hicte alisik olunmayan bir hizmet turtinun iretilmekte bulu-
nuldugu hatirlanmaludar.

Ekonomi dist etkenlere karsi fazla duyarh olan bu sektorde,
diger sektorlerdeki kadar kesin bir «privision» (on gorme) ve
" planlama yapma kolaylig1 ve clanagi da yoktur.

e) Universellik : Turizm sektoriiniin bir diger ozelligi, tiniver-
sel olusudur. Ekonomik sistem ve siyasal yontem ne olursa olsun,
hu ekonomi dalinin benzer kaidelerle yonetilmesidir. Onun igin tu-
rizm savasi denilen uluslararasi, turizm hareketleri, «Doguda, da,
Batida, da aymi kaidelere tabidir. (Bu ozellikleri dolayisiyla turizm,
uluslararas: Coexistence Pasifique» i gerceklestigi tek alan olmak-
tadir.)

f) Turizmin Gelistivici Ozellikeri :

Turizmin, politiko - sosyal, kiiltiirel etkilerine ilaveten eckono-
mik etkileri vardir. Bunlar1 kisaca analum :

aa. Doviz kaynag olmasi
bb. Istihdami cogaltmasi
cc. Ulusal geliri artirmast .

dd. Iktisadi biiylime ve kalkinmaya katkisy
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2) Degisik Ekonomik Asamalardaki Ulkeler Bakimmmdan Tu-

rizm :

Iktisaden az gelismis iilkeler bakimindan, turizm kalkinmasi-
na ayrintii olarak, Tiirkiye'de Turizmin ekoncmik fonksiyonlarini
aciklarken deginmis olacagiz. Burada, yine Tiirkiye gibi az gelismis
iilkeleri ilgilendirmesi bakimmndan gelismis iilkelerin turizm, kana-
hiyla durumu lehlerine cevirme gayreterine kisaca deginmekle veti-
necegiz (ciinkii daha ¢nce uluslararas; turist hareketlerine deginir-
ken bu noktaya baska acidan deginmis oluyoruz).

Turizmin ekonomik alandaki émemi, icinde bulunulan, kalkin-
ina agamasina ve ekonomik yapiya gére degismektedir. Gelismis iil-
keler ve Tiirkiye gibi kalkinmakta olan iilkeler bu farklilik dogrul-
tusunda, turizmin farkli noktalarina énem werecek, turizm politika-
larin1 bu gereklere gire tesbit edeceklerdir.

Kalkmmas iilkeler, daha 6nce degindigimiz gibi, biiyiik olciide
turist cekmek ozellikleri yaninda, diger iilkelere de cok sayida tu-
rist gonderecek bir durumdadirlar. Ve bir coefunda turizm bilan-
¢osu, bu nedenle acik vermektedir (A.B.D. F. Almanya v.b.).

Bundan otiiriti, bu iilkeler, nisbeten daha ucuz olan iilkeleri
tercih ederler. Gelismis tilke turistleri bakimindan en avantajli du-
rum ise, bir birleriyle kiyasiya rekabet ederek, fiyatiar: diisiiren, az
gelismis veya gelismekte olan tilkelerin bulunmasidir. Yarariarina
olan bu durumu yaratmak icin kalkinmmis iilkeler, ellerindeki biitiin
araclarla, gelisememis iilkeleri bu diizleme iterler.

Bu konuda ozellikle memleketimizi yakindan ilgilendirecek cok
énemli noktalar vardir. Bir kere, birer sanayi iilkesi olan kalkinnms

iilkeler, ellerindeki pazarlari kaybetmemek icin, az gelismis iilkele-
rin kalkinmasimi isteyemezler. Bundan otiirii degisik yollarla az ge-

lismis iilkelere, Once turizmin cazibesini asilayarak bunu onlar
icin adeta bir prestij haline getirir, ondan sonrada kalkinmalarini
ozellikle turizme davandirmalarim Ggiitler, ellerindeki kredi ve di-
ger araclarla da etkilerler. Bundan elde edecekleri cikarlar ¢cok yon
liidiir. Bir kere her vil vabanci iilkelere tatillerini gecirmek iizre
seyahata cikan ve milyonlari asan vatandaslarina, daha ucuz ve da-
ha saglam, dinlenme, eglenme clanaklari saglarlar. Tkincisi, az ge-
lismis iilkelere bmrakilan dévizlerin, bilahare kendilerine vapilacak
mal siparisleri dolayisiyla donmesi gibi bir garantide vardir. Kredi
verme politikas: yerine, boylece turist gonderme eylemi ikdme edil-
mektedir. Ve dis ticarette tarmm iirtinleri ihrac etmekte olanm geri
kalmis iilkelerin aleyhine donem, dis ticaret had!cn az gelismis

B B D
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ilkelerin, aktif ve passif turizm hareketleri konusunda da kalkin-

ms iilkelerin pahali, geri kalmus iilkelerin ucuz olmalar1 sonucu,
tekrarlanmaktadar.

Bundan 6tiirii, Tiirkiye'nin turizm kalkinmasinda, gerek ulus-
lararas1 gerekse, miinferiden verilen raporlari, yapilan tavsiyeleri,

ulusal cikarlarmmiz 1siginda, dikkatle ve titizlikle incelemek duru-
mundayiz,

3) Tiirkiye'nin Kalkinmasinda Turizmin Yeri :

Son yillarda Tiirkiye'de iktisadi kalkinmayi engelleyen en bii-
yiikk dar bogaz olan ddwiz yetersizligi, 1968 yilinda kritik bir nokta-
va erismistir. Kisa siirede ihracati artinma clanaklarinin smirli olu-
su, biitiin elverissiz yonlerine ragmen ve palliatif de olsa dis borc-
lanmalar1 tek kurtarici haline getirmektedir. Fakat su son siralar-
da bor¢ veren devletlerin ekonomik sikintilar icinde gériinmesi gibi

nedenler, dis borc¢lanmalar: da zorlastirmaktadir. Bu kosullar icin-

de Tiirkiye'nin, ekonomik bir bunalima siiriiklenmemesi, d6viz bul-
ma sartina bagh géziikmektedir, Simdi Tirkiye'nin Dis Odemeler
Bilangesu aciklarina bir géz atalim.

a) Dis Odemeler Bildncosu Aciklari :

Tiirkiye'vi ekonemik bir bunalima gotiirebilecek ve yukarida
andigimiz durum, bir raporla D.P.T. tarafindan Hiiktimete sunul-
mustur. «Ihracatimz kétii bir yonde gelisirken, ithalatimizda %
20 oraninda artis meydana gelmis ve bu fark 2 milyar liraya yakin
dis ticaret acigimi dogurmustur.

Dis Ticaret agiginin kapanmas: ve iilkemizin icinde bulundu-
gu «ekonomik acmaz», dan kurtulabimesi icin ihracati gelistirecek
yollar aranmis ve sonunda mamiillerimizin biinyesine giren biitiin
vergi, resim, har¢ ve diger viikiimlerin, bu mamiillerin ihraci ha-
linde ilgililere iadesi», kararlastinlmistir, (12)

Ekonomimizin kalkinma diizleminde, turizmin saglayabilece-
g1 en biiyiik etki, dis Ticaret dengesizligindeki acigi, dis borc tak-
sitleri ve faizleriyle, kar transferleri ve aleyhte sonuclar veren tu-
rizm bilancosu zincirlemesiyle, yilda 250-350 Milyon Dolari bulan
Dis Odemeler Bilancosundaki aciklarin kapanmasinda kendini
costermektedir. (1968 yilinda sadece odenmesi gereken dis borg
ana para 105 Milyon Dolar Ticaret Dengesi acigir 295, toplam 400
Milyon Dolar tahmin edilmektedir).

(12) Aksam Gazetesi, 17.10.1968.
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Kalkimmmakta olan bir ekonominin, cogu disardan ithal edilen
liretim araclari vatirnmlarindan yoksun kalmasimi doguran déviz
yetersizliginin ¢izdigi «kisir déngii», yii turizmin saglayacagi do-
vizlerle bir tarafindan kirip tedavi etmek olanaklari bulunabilir.

21 yildan beri, kronik agiklar vermekte olan iilkemizin dis
tdemeler bilangosu, yurdu daha biiyiik yiikler altina sokan ve ona
ragmen kolayca saglanamayan dis borclarla kapanmaktadar.

b) Dis Ticaret Bildncosu :

Bu agciklarin biiyiik bir kismi (% 70-75), dis ticaret bilancosu
agiklarindan gelmektedir. Dis Odemeler Bilangosuna en biiyiik
actklars verdiren, Ticaret Bilancosunun son 21 yillik durumu asa:
g1daki gibidir,

Tablo : 15 — Dis Ticaret Bilancosu (1947 - 1968)
Milyon § Olarak

—_— e

Yil Ihracat Ihalat "~ Ack
1947 223 245 — 22
1948 197 275 — 78
1949 248 290 —- 42
1950 263 286 —
1951 314 402 --— 88
252 363 556 —193
1953 396 533 —137
1954 335 478 —143
1121535 313 498 —185
1956 305 407 —-102
1957 345 397 — 52
1958 247 35 =05
1959 354 70 —116
1960 321 468 —147
1961 347 510 —163
1962 381 622 -—241
1963 368 688 — 294
1964 411 537 —126
1965 464 572 —108
1966 490 718 —228
1967 g, 685 23 —162
1968 g. 835 540 —295

Kaynak : Maliye Bakanlip. 1967-68, rakamlar gecicidir.
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15 nolu tablonun gosterdigi gibi 21 yildan beri siirekli aciklar
veren Ticaret Dengesi, Dis Odemeler Bilancosunun en biiyiik han-
dikapimi teskil etmektedir. Yukarida andigmmz gibi, bu aciklar, di-
ger aciklar, bor¢ ana para taksitleri, faizleri ve kar transferleriyle
kiimiilatif hale gelerek, 1968 de 350-400 milyon Dolara erismesinden
kerkulmalktadir,

[ste bu aciklarm kapatilmasi ve dzellikle dis Ticaretimizin sag
lam ve giivenilir kaynaklardan beslenmesini saglayabilmek igin, si-
pal iiretim, yas meyve ve sebze liretimi gibi tarimsal tiriinlerimizin
ihracata kanalize etmege calisilimali, diger yandanda, zengin bir tu-
rizm. patrimuani clan iilkemizin, bu potansiyeli degerlendirilerek,
icinde bulunulan kosullarda nisbeten kisa siirede iyi sonuclar el-
de edilebilir.

c) Istihdanu Cogaltir :

Memleketimizin demografik striiktiiriic ve istihdam hacminin
darlipr karsisinda, makina yerine, insan giicline dayali yapisi do-
layisiyla, turizm sektoriiniin ayri bir ¢nemi vardir.

«Gergekten su anda iilkemizin sahip cldugu simirli fonlar, ye-
tersiz teknik olanaklar, calisabilecek cagda clanlar igin, istihdam
veri yaratacak kudretten uzaktir. 1967 yilinda tarim sektorii disin-
da 429 bin, tarimda aralik ayinda kullaniimayan is giicii: 7 Milyon
800 bin, en faal olan Temmuz ayinda ise, 910 bin, Is ve Isci Bulma
Kurumunda disariya gitmek icin sira bekleyenlerin sayis1 800 bini
asmaktadir.» (13)

Turizmin istihdama arfiran yoniine ragmen, bizde halen gelige-
memis olan bu sektorde, fazla personel calismamaktadir. Turizmin
istihdam konusundaki etkisini asagida yer alan bir kac iilkenin du-
rumu daha iyi belirtebilir,

(13) B. Hamitogullari, «Tiirkive’de Atll Is Giiciiniin Iktisadi Kalkinmaya
Katilmas: veya 1kt15£u:11 Kalkinma SE[erberthm S.B.F. Dergisi, Cilt,
XXIII, Say1: 2, Sh: 1968, Ankara,
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Tablo : 16 — Turizm Sektoriinde Tiirkiye ve Baz Ulkelerin
Kullandig1 Personel Sayis1i (1966 Yilp itibariyle

-—-—-—-—-—-—-ﬂlﬂl—-—l_mm_,

Almanya (otel-+restoran), 437.000 kisi (*)
kadin : 191.039

Ispanya (otel{-restoran), Sk i 512.324
Fransa (otel) 450.000
Birlesik Krallik (otelrestoran) 617.900

kadin : 402.200
: erkek : 215.600
Isvicre (otel) - 72.870

kadin: 40.421
erkek : 32.449

Yugoslavya (otel) 111.179
Tiirkiye 34.000 (£ )ye
(konaklama tesislerinde 14 bin, yvakin
lokanta 17 »
eglence 3 )

kadmn : 4.053
erkek : 29.947

Kaynak : (%) Le Tourisme Dang les Pays le I'o.C.DLE., 1967.

(**) D.P.T., Turizm Sektorii Raporu: 1968, sh: 85, Ankara.
Wm

Turizm sektoriiniin yalniz bir kismini yansitmasina ragmen
yukaridaki tablo, baz tilkelerde bu sektériin istihdam alanindaki
onemini ve Turkiyenin yetersiz durumunu kafi 6lciide yansitmak-
tadir, [Tiirkiye'de 1968-1972, arasinda 150, bine cikacagi on goriil-
miistiir, |

Bu sektoriin gelismesiyle, Tiirkiye'de kritik bir diizeye ulas-
mis olan istihdam: meselesinin ¢oziilmesine de biiyiik &lciide yar-
dimc1 olabilir, -

d) Atil Duran Bazi Kaynaklarin Degerlendirilmesi Ile Normal
Yoldan Ihra¢ Edilemeyen Mallarin Siiriimii :

Turizmin hammaddesini kisaca bir tilkenin mazisi ve hali teskil
etmektedir, Tarih, arkeoloji, iklim, tabiat, organizasyon gibi, turizm
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olmazsa, satilamayacak potansiyelleri, bu sayede iktisadi akisa gir
mektedir. Tiirkiye'nin bu noktadaki genis-clanaklarina bu arastir-
manin degisik yerlerinde deginmis cluyoruz.

Tiirkive'ye gelmekte olan turistlerin sayisi milyonlara erisirse,
bu giin normal yollardan ihrac edilemeyen: Tekstil, ayakkabi, hali,
kilim, alkollii ickiler, el isleri ve hatira esyasi gibi iiriinler ve isgi-
ciine dayanan bazi hizmetler, [Yurdumuzda, is giicliniin ucuz ve
bazi dallarda iyi nitelikte olmasi, giyinmekten brkan bir ¢ok turiste,
olgtilerine gore yerli terzilerde giyinmek daha cazip gelebilir]. Genis
bir alica kitlesi bulabilir. Turistlerin konakladiklar1 verlerde bu ve
buna benzer mal ve trlinlerimizin teshir edilerek, film wv.b gibi arac-
larla tanitilmasi dogrultusunda yapilacak, tamitma calismalari, di-
rekt ve endirekt olarak bunlarin satislarimi hizlandirabilir.

¢) Ulusal Gelir, Katma Deger ve Turizm :

Tarim, Ulastirma, endiistri, ticaret v.b gibi cesitli yonleri olan
turizm hareketleri, verli ve yabanci turistlerin sebeb olduklar: cok
dinamik ekoncomik faaliyetler senucunda, her yil milyarlart asan
bir katma deger yaratabilecegi aciktir.

f) Tiirkiyve Turizminde Carpan :

«Gelismis ekonomilerde, iktisadi dolasum disima «kagislarms
az olusu ytiziinden cogaltict etki 4 hatta 5 misli oranindadir. Tiirki-
ve ekonomisi i¢in 3,2 oramini genel olarak hesaplamis bulunuyo-
ruz. (14)

Yukarida sozii edilen hesap dogru ise, yerli ve yabanci turist-
lerin, harcayacaklar: her Tiirk Lirasi, 3,2 Tiirk Liralik bir iktisadi
faaliyetin dogmasim saglayacaktir.

g) Kapital/Prodiiktivite Katsayist (Capital /Output ratio)

Iktisadi kalkinma, priidiiktif alanlarda kullanilmak iizere mev-
cut bir kapital birikimi sonucunda ancak gerceklesebilmektedir.
Ahenkli bir kalkinma stireci icinde gerceklesecek bir turizm kalkin-
mas1 da bu genel ilkeye uyacaktir. Hangi yvatirimlarin daha prodiik-
tif olmas1 ve bu verimlilik seviyelerine gore, oncelik diizleminde
vatirimlarin saptanmasi, ayri bir onem tasimaktadir. Bunun olctisii
ise: Kapital /Verimliliktir.

(14) Dr. - Tunay, Akoglu, «Turkive'de Turizm Endiistrisi», Cumhuriyet,
10.8.1965.
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1963-1967 1.B.K. Plani dénemi icin Tiirk ekonomisinde, yapilan
hesaplar, bu kat saymin, 2,614 cevresinde dolastigini gstermekte-
cir.

Turizme gelince; Ortalama Sermaye/Hasila, katsayisi

Ei

a) formiil : R, =
V t

«Turkiye'de turizm sektoriinde bir birim iiretimi icin 0,67 ila
0,69 birimlik sermayeye ihtiyac cldugu» belirtilmektedir.

b) Marjinal Sermaye/Hastla :

{1
EE
F—=1
Formiil : R, =
Vi —V,
1965
E I
1=1963 5323
Rm — —_— —_— 4
Visss — Vigss 3422 — 209.,6

«Marjinal olarak, turizm sektériindeki Sermaye/hasila katsa-
yisi 4 de ¢ikmaktadir. Bu da bize bir iinite itiretimde bulunabil-
mek igin 4 birimlik bir kapital yatimminin gerekli oldugunu gés-
termektedir. (15) |

Devlet Planlama Teskilatinin raporundan alinan bu hesaplar,
dogru ise, turizm alamindaki, katsayinin oldukca yiiksek olmasi,
bu ekonomi alaninin, diger dallara nazaran daha az verimli, bir
baska degisle daha pahali oldugunu ortaya koymaktadir. Fakat
[tiks turistik tesisler icin belli kosullarda dogru olan bu kat sayl-
sinin, motel, pansiyon, kamping ve tatil kéyleri yapiminda diistii-
guni yine, D.P.T.nm yukarida andigmuz izahi gostermektedir.
Soyleki :

Liks ve I. Smif Otel-yatak maliyeti : 60—70 bin T.L

I1. Simif » » » : 30—35 » »
iken;

2. simif motel yatak maliyeti ' : 10—15 » >

Pansiyonlarda 5 » e e s S e

KEI.I'I]]JIB.F da » » . : 2 e 3 » 5

Tatil koylerinde » » : 10—15 » »

(15) Turizm Sektorii Raporu; D.P.T., Sh, 46, 1968 Ankara.

— e ]
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Buraya kadar olan izahlar, turizm sektoriindeki yatirimlarin,
verimliligini artirmak igin, verimliligi diisitk pahali liiks tesisler
yerine, verimliligi yiiksek fakat ucuz tesislere ag1r11g1 vermenin
daha iabetli olacagini ortaya koymaktadir.

h) Geri Bolgeleri Kalkindiran Turizm Mihraklar: :

Dogal ve tarihsel yonden zengin, fakat ekonomik diizlemde
yoksul, memleket koseleri, gelismekte olan turizm kanaliyla, kalki-
nabilmektedirler. Turizmin, alt yapisi, yol, su, elektrik, ara yapisi
tesisler ve iist vyapi, ticaret bankacilik, sigorta gibi faaliyetlerin
penislemesi, bazi el-isi ve lokal sanatlarin hizlanmasi, tiretilen di-
ger tarum uriinlerinin degerini bulmasi gibi unsurlar, geri kalmis
bolgenin turistler tarafindan ziyaret edilmesiyle ortaya cikmakta
ve yararli olmaktadir. Bu genel diisiincenin memileketimize uygu-
lanmasi, yurdumuzun turizm striiktiicii bakimindan, turizm kal-
- kinmasimin ilk asamalarinda olanaksizdir. Clinkii memleketimizde
, turist ceken merkezler, genellikle, yurdun diger yerlerine oranla
i daha kalkinmis olan, Marmara, Ege ve Akdeniz bolgelerinde yer
almaktadir (Istanbul, Truva, Izmir, Efes, Bursa, Bergama, Bod-
rum, Marmaris, Kusadasi ve Tiirk Riviyarasi). Turizme, sadece
tarihsel ve arkeolojik yonden elverisli olupta, iktisaden geri bol-
gelerde bulunan OrtaAnadolu (Konya, Goreme), Dogu ve Giiney
Dogu Anadolu ile dogal zenginlikleri (deniz-orman) yoniinden el-
verisli olan Karadeniz bolgesi vardir. Fakat oncelik Tirkiye'nin
su durumunda, bolgesel alanda, daha kalkinmis bolgelere verilmis
bulunmaktadir. Turizm bakimindan dogru karsilanabilecek bu
nokta, iilkemizde zaten cok adaletsiz bir dagilima konu olan geli
dagilimindaki adaletsizligi daha fazla artirarak, bolgesel plandaki,
tarklihiklar artirabilecektir.

IV — TURK TURIZMININ GUCLU VE ZAYIF HALKALAR :

Bu bashik altinda once avantajlari sonra dezavantajlari Tiir-
kiyeye rakip iilkelerin durumlarini goz oniinde tutarak kisaca tes-
bit etmege calisacagiz. Ulkemizde turizmin kalkinmasi, en zayil
yvonlerimizi giiclendirmek ve en giiclii taraflarimizdan azami &lgti-
de vararlanmay1 gerektirmektedir.

1) Tiirk Turizminin Giiclii Hall_{alan (avantajlari) :

Yeryiiziiniin, turizm, alaminda Tiirkiye'ye mazaran c¢ok ilerle.
mis olan iilkelerine oranla, iilkemizin hangi alanlarda daha avan-
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tajli oldugunu tesbit edip, turizm politikamizi bu noktalara da
vandirmakta varar vardir,

Ulkemizin turizm patrimuanmna bas taraflarda deginirken,
turizm potansiyeli konusundaki zenginligi de anlatmis oluyoruz.
Tirkiye'nin turizm dalinda kalkinmis ve biiyiik basarilar kaydet-
mis diger iilkelere kiyasla sahip oldugu giiclii noktalari kisaca
sCyle Ozetleyebiliriz :

a) Dogal Yénden :

Bir Akdeniz tilkesi olarak Anadolu, tic ayr1 ozellikte ve oiizel-
likteki denizleriyle, diinyanin hi¢ bir yerinde bulunmayan yesil
kumlu (Antalya), dogal plajlar, Avrupa‘ya benzemeyen bitki &
st degisik fiziksel yapisi ve 6zellikle baz bélgelerde 6-8 ayi gii-
nesli gegen turist mevsimiyle (Karadeniz icin en fazla 3 ay, Mar
mara‘da 4-5 ay, Ege'de 5-6 ay, Akdeniz sahillerinde en az 7 ay Sur-
mektedir), (16) memleketimiz Avrupanm diger Akdeniz iilkeleri
ve Balkan'lardan daha avantajli durumda gozitkmektedir.

«Toros daglar1 sayesinde Kuzey ve Deguya kapanmis bulunan
Turkiye'nin Gliney ve Giiney-Bat1 sahilleri kisin, Fransiz Italyan
Riviyeralarindan, Tspanya’daki Costa Brava'dan ve Yugoslavya’'da-
ki Dalmacya kiyilarindan daha yumusak bir iklime sahiptir. Tiir-
Kiye'nin Biiney-Bat1 sahillerinde, diger iilke sahillerde sik, sik rast:
l[anan subtropikal bitki hastaliklarma rastlanmaz. Deniz banyosu,
Kuzey ve Orta Avrupa’dan gelen turistler icin Mart ayinda basla-
yip Kasima kadar siirer, hatta biitiin yil denize girmek bile miim-
kiindiir. Zira cesmeden itibaren, Yayla dagina kadar biitiin Ege
ve Akdeniz kiyilarinda deniz suyunun sicakligi, Mayis basindan
Ekim sonuna kadar, 20 derecenin iistiindedir. Isvecliler deniz su-
yunu 18 derecede yeterli bulmakta ve denize girmektedirler», (17)

b) Mazi Zenginligi (Tarih, Arkeolojik, Etnografik)

Turkiye'ye rakip olan iilkelerde de tarihi eserler vardir. Yal
nz tu iilkelerin en zengin olanlarinda bile, bu eserler cok simirli bir
iki medeniyeti ancak yansitabilmektedirler. Oysaki Anadolu oyle
mi yal.

(16) Dr. (Rer) Ismet Giirses, «Tiirkiye'de Turizmin Gelismesinin Tabi Sart-
lari» Tiirk Ekonomi Kurumu, Iktisadi Arastirmalar Enstitiisii - Turizm
Semineri-, Sh : 85, 1964, Ankara.

(17) Turizm Hakkinda Rapor, Is Bankasi, Sh: 6, 1965, Ankara.
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«Acaba Anadolu kadar tarihi zengin, eserleri ¢ok ve gesitli yer
ylziinde bagka memleket varmidir Buna dogrudan dogruya hic
suphesiz olarak (yoktur) diye cevap verilebilir, Misir'm, ftalya'nin,
Kuzey Afrika'min Yunanistan'in da kendi eserleri vardir ki, ancak
bunlar bir iki eski medeniyete miinhasir kalirlar. Tarihten énceki
devirler i¢cin Anadolunun ahvalini daha pek iyi bilmiyoruz. Tarihi
dewirlerden sonra, yani milattan bir kag¢ yil 6nce baslayarak nesil-
ler mesiller tizerine, medeniyet medeniyet iizerine gelip gecmis-
tir.» (18)

Daha ¢ncede belirtmege calistigimiz gibi, Anadolu’da Hitit,
Asur, Grek, Roma, Bizans, Emevi, Abbasi, Selcuki, Osmanli mede-
hiyetine kadar uzanan cesitli, zengin ve zincirleme giden bir mede-
niyet kalmtilari vardir.

Tiirk halkinin folklor zenginligi, bilgelere gore degisen, sekil-
lenen, ayr ézellikteki yapilar, oyunlar, yasayislar, elisleri: hali, ki-
lim, peskir, havlu, bohca, oya v.b. ne eklenen bulunmaz bkir konuk
severlik, turistlerin aradiklar1 ekzotik bir ortamin biitiin cazibesi-
ni sunacak yapidadair.,

c) Dinsel Cazibe :

Daha ¢nce andigimiz gibi, Tiirkiye gerek miisliiman, gerekse
hiristiyanar: ilgilendiren, kutsal ve degerli manevi merkezlere sa-
hip bulunmaktadir. Papa'nin ve Hiristiyan aleminin Hac yeri ola-
rak kabul ve ilan ettikleri Meryem Ana ve Efes harabelerine, daha
once adim andigimiz dinsel merkezleri eklemek miimkimdiir.

d) Turizmm Bdkirligi :

Biitliin bu olanaklara ilaveten, yabanci turistleri fazlalikla il-
gilendirebilecek bir nckta da, Tiirkiye'nin milyonlarca turist ta-
rafindan cignenmemis «békir» ve uluslararasi turist hareketinin
vogunlasmaga basladig1 diizlemde yer almasi.

e) Turistik Hata Yapnia Orvanvun Azligr Olanag: :

Turizm kalkinmasini Tiirkiye'den daha once gerceklestirmis
tilkelerin, kat etmis olduklari yol ve gecirdikleri tecriibeler ile,
uluslararas: turizm hareketlerinin seyri ve egilimleri gibi cesitli ko~
nularda, ortaya cikmis ve cikabilecek orneklerden iilkemiz diger

(18) Dr. Phil, Hamit Ziibevir Kosay, «Tirkiye'de Turizmin Arkeclojik wve
Etnografik Degerlerin, a, g, inceleme,
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kalkinmis iilkelerin aksine yararlanmak olanagina kullanabilirse,
sahip sayilabilir. -

f) Fiyat Avantaji :

Diger iilkelere nazaran Tiirkive'de turizm mevsiminin uzun
olmasi ve yurdumuzda atil 1sgiicli gibi ucuz kaynaklarin bulunma.
s1, memleketimize 6zellikle, turist cekmede etkili olan ve diger
rakip iilkelerle aramizda gecmesi muhtemel «turistik savasta», fi
yatlart diistirmek gibi giiclii bir rekabet arac verebilecektir,

Tirkiye'de turizmin en ilging yonlerinden birisi de, biiyiik ol
clide turist ¢ekme giiciine sahip yerler (deniz, tarih, dinsel v.b.)
belli bolgelerde bir arada bulunmaktadir (ucuzlugu etkileyen un
sun). Ornegin: Istanbul ve Izmir. Sadece bu ik; sehrimiz, gerek
t1gi gibi ve yetecek o6loiide turistik tesislerle donatilabilirse, hin-
terlant olarak 2-3 milyon turistin tatillerini gecirmeye can atacak-
lar1 yerler olabilir, Sadece Istanbul, evet sadece Istanbul, ne Pa-
ris, ne Roma ve ne de Madrid’le kiyaslanabilir. Taninan ve tanidi
gimiz bu sehirlerin bilinen cazibesi Istanbul'a oranla oldukca st-
nirlidir. Ve yer yiiziinde turistik potansiyeli bu derece zengin bas-
ka bir sehir yoktur ve hemen sunu belirtmeliki komsu Balkan iil-
keleri listelerine Istanbulu koyarak kendi iilkelerine biiytik 6lcii-
lerde turist cekebilmektedirler. Asya ve Avrupa’nin birlestigi yerde
kurulan, Bizans, Kostantinople ve Istanbulu, diinyanin en zengin
miizeleri Tiirk ve Islam sanat eserlerini ihtiva eden Siileymaniys
miizesi Istanbuldadir. «British Museum»dan sonra, yeryluziniin
ikinci Siimer yazi hazinesi Istanbul’da ele gecmis bulunmaktadr,
Aym anda efsanelesmis bir ortam iginde, iic ayri cagi vasamak.
Ayni anda Karadeniz, Bogazici, Marmara gibi, denize &zlemle dolu
olan insanlara ii¢ ayr1 renk ve giizellikte, iic ayri deniz manzarasi
sunmak, Sarkin ve Garbin birbirine karistig, caglar karisimi bir
yasantinin sihirleyici havasini yansitan ¢ok boyutlu bir sehir olan
Istanbul, dogal, tarihsel ve sehirsel yonden, en miiskiil pesent tu-
ristlerin aghigimi doyurabilecek essiz bir beldedir.

2) Tiirk Turizminde Zavif Noktalar :

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’min, turizm kalkinmas
icin On gordiigii miitevazi hedefler gerceklesememis, dis turizm
geliri, tahmin edilenin, yarisina ancak erisebilmistir.

Turizm kalkinmasmnim, plan erisebilecegi hedefleri bir yana
crigebilecegi asamaya yiikselememis olmasinin tiim nedenlerini,
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e : e re e S e :
bini genel nedenler (turizm stratejisinin yanhs secimi) digerleri
ozel nedenler diye iki kisimda incelemek miimkiindiir,

A. Genel nedenler :

a) Turizm Kalkinma Stratejisinin Yanhs Secimi (Genel
Neden)

Turizm sektdriiniin gelismesini, engelliven ve ilgili kurulusla-

* ta bertaraf etsinler diye Turizm ve Tamitma Bakanlhii tarafindan
. gonderilen bes yiiz «tikac», ve turizmin iilkemizdeki perisanhgmn
~ en biiyitk nedeni, konunun birinci derecede ele gec almmasi ve
- gzellikle, cok vanlis, ulusal durumumuza uyimmayan, turistik potan-
~ sivel ve orgiitlenmemizle bagdasmayan bir stratejinin secilmis ol-
~ masidir. |

- Kanmimizca, bu yanlis strateji, surada yatmaktadir: heniiz mem-
leketimiz turizmin alt, ara, tist vapisim kurmadan turistik ve kiil-

3 ~ tiirel donatmmi tamamlayip, kitle turizminin ihtiyaclarma cevap

verecek bir asamaya ulasmadan, eldeki cok sinirli mali fonlari, her
seye «A», dan baslamak ve cok sey vapilmak gereken memleketi-
mizde, turizme diger bélgelere oranla daha yatkin ve donatim ba-
kimindan daha hazir olan Istanbul ve Izmir gibi az masrafla kolay-

~ hkla sonuc alimabilecek bir iki turizm kalkimmma mihrakini, ele

alip ve giderek bunu basamak, basamak, fiziksel planlamaya da-
vali oncelikleri tesbit edilmis, elverisli bolgelere kaydirmak, ve tu-
rizm kalkinmasi1 asamalarma gore, yeni tedbirlerle birlikte, yurt
diizeyine yine 6nem ve verim sirasma gore yaymak yerine; eldeki
simirli olanaklari, ayni anda biitiin vatan diizeyine gelisi giizel dagr
tilarak her tarafi aym anda turizme acilmus olmasmmdadir. Turizm
alt vapis1 eksik, bazen (hi¢c yok), yatwrnm fonlarn smirli, konakla-
ma tesisleri az ve istenilen nitelikten wuzak, isler hale gelemeyen
statik orgiitler ve saglanamayan bir koordinasyon sonunda iyi so-
nu¢ almanin olanag varmudir?

Gergi daha 6nce andigimiz, yatirimlarin bolgesel yatirimi tab-
losunda bazi bolgeler ozellikle, digerlerine gore bir oncelik sira-
sinda yer almaktadir, Fakat bu tabloda goriilecegi gibi, farklilikia-
ra ragmen, yatirmmlar yedi bolgeye ve bu bolgelerdeki sehirlere,
ilcelere, koylere ayni zaman siirelerinde dagitilarak, en verimli
olanlarda toplanacak yatirimlarin verebilecegi iyi sonugtan yok-
sun olmanin izlerini tasimaktadir.

Sunu hemen belirtmeliki, bu giin gelismis Balkan iilkelerin-
den bir ¢ogu turist cekmezken ve bu giin bile bir tek tamitma faa-
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liyeti yapmadan, sahip olduklar1 olaganmiistii turizm patrimuani sa-
yesinde Tiirkiye'de turist cekecek merkezler vardir. Istanbul ve iz-
mir bunlarin basimda gelir. Turizm kalkinmamizin stratejisi, s
i clanaklarimiz karsismda, bu yurt gerceklerine dayatilois olsay-
di, belki bugiin daha biiyiik bir mesafe katetmis olabilecektik. Bu
noktayr biraz daha acalim :

Tirkiye'de her yonden, difer sehirlere oranla turizme hazir,
az bir ugrasi, bilgi bir calisma ve etkili bir organizasyonla ola-
ganiistit bir hale gelebilecek yerler vardir. Bunlarin basinda énce
Istanbul sonra Izmir gelir, Hinterland olarak, bu sehirler ele ali-
mnca goriiliirki, dogal giizellik, tarihi, arkeolojik, dinsel, gibi cok
zengin bir turistik patrimuam, fevkalade olmazsa bile, kara, deniz,
hava, ulasim kompleksi gibi alt yapisi, Tiirkiye'nin kiiltiir merke-
zi olarak turizme oransal olarak daha uygun bir ambiansa ma-
liktirler, Istanbul, cok boyutlu tarihsel yiizii, nefis denizleri, ter-
mali yalovasi, Bursa bahgesi, Uludag yaylasi ile, Erdek korfezi,
Avsa, Marmara vb. adalar, Tekirdag-Burgaz Kilyos-Silesi ile essiz
bir biitiinliige sahip ¢ok miistesna durumu dolayisiyla evet tek ba-
sina, Bulgaristan, Romanya’ya siden milyonlarca turisti, donatimi
tamamlanirsa, barindirabilecek kabiliyettedir. Aym seyler Izmir
icinde tekrarlanabilir. Eger simirh olanaklar, ancak cok uzun va-
dede (o da siipheli) sonuc verecek sayisiz yerler arasinda «car-
cur», edilmez, cok kisa siirede, cok iyi sonuc alinabilecek, turistik
istidati yiiksek olan bu iki hinterlanta, ve tatil koyleri, seklinde
dagitilmis olsaydi ve genis dis tamitma eylemine gecmeden Gnee
dis turizmin (bas tarafta belirttigimiz gibi) belirleyicisi olan ic
lurizmi gelistirip bu olanak kanaliyla ortaya cikacak yanlbislari dii-
zeltir ondan sonra, dis tamitmayr hizlandirsaydik, artan vatirim
olanaklarmuzi, yine fiziksel planlamaya dayanan éncelikleri tesbit
cdilmis bolgelere dogru turizm kalkimmmamiz vaysaydik bu giin Tiir-
kiye Yugoslavya’dan daha geri kalmazdi turizm alaninda.

Bugiin yurt diizeyinde turizm alaminda goriilen kansikhik, da-
pimklik, verimsizlik, baslangicta yapilan bu stratejik hatanm sonu-
cudur,

Turizm endiistrisine yapilacak yatmimlar, turizm kalkinmas:
asamasina gore farkhlagtirmali ve birbirini destekleyen tarzda bir
plan cercevesinde yiiriitiillmelidir. Diger endiistrilerden farkli ola-
rak bu endiistri, 6zel sektorle kamu sektérii arasmda kurulmasi
zorunlu bir isbirligi dengesi iizerinde gelismektedir. Karma cko-
nominin en verimli bir alanim teskil eden turizm sektdriinde, mut-
lu bir isbirliginin belirtileri goriilmemektedir iilkemizde,
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[¢inde bulundugumuz su ilk turizm asamasinda, elde bulunan
siarly imkanlar, yiiksek kalite ve konfor gibi zengin ve tatmini
glic turistleri hedef alan, pahali yatirumlar verine, orta halli tu-
riste cazip gelecek, temiz, mutavazi ve cok verimli tatil kovii, motel,
pansiyon ve kampinglere ¢ncelik ve agirlik verilecegine, II. B.K.P.
mn da, otel +motel yektinu, toplam yekiinun % 63 nii bulmaktadir.

b) Mali Kaynaklarin Swurlilig :

Diger dallarda oldugu gibi, turizmde de, simirli mali olanaklar,
gerekli vatirnmlar: yapmaga olanak vermemektedir. Bundan otiirii,
ihtivaclara oranla elde bulunan bu cok yetersiz fenlar:, en isabetli
ve en verimli yerlere yvatirmak zorunlulugu vardir. Bunun icin, tu-
rizm alanina yatirilmasi mimkiin biitiin imkanlar:1 ve tasarruflar
bir tek merkezde toplayip, dagitilacak kredileri, proje incelemesi-
ne dayanan, degerlendirme kriterlerine dayandirmak zorunlulugu
vardir,

¢) Dis Aktif Turizm Acig :

Daha ¢ncede belirttigimiz gibi, halen memleketimiz igin, kal-
kinmay1 destekleyecek bir gelir kaynagi haline gelememistir. Bunun
nedenleri, iilkemize az sayuda turistin gelmesi, kisa bir siire kalmass
ve yurt disina giden vatandaslarimizin asiri harcamalaridir. Bu so-
nuncu nokta iizerinde duralim, «...1966 da Tiirkiye'den disariwya (27)
bini haci olmak iizere) 155 bin kisi gkmis ve bunlarin resmi ka
nallardan aldiklar déviz tutar: 26 milyon dolar1 bulmustur. 1967
vil1 icin bu sonuncu rakamin, 43 milyon dolara yiikseldigini gaze:
telerden 6greniyoruz, 1967 de 35 bin kisinin Haca gittigi tahmin
edildigine gore, yaniz bu sahislara Tiirkiye'nin tekmil tiziim ihra.
cat gelirlerine esit bir 6deme yapildig1 anlasilmaktadir.» (19). 1966
vilinda iilkemize gelen yabanci turistlerin biraktigi ve resmi ku-
rumlara ulasan doviz miktart ise, 17 Milyon dolardi. 1968 son 9
avlik gelir 18,4 milyon dolar.

«Gercekten her yil yurdumuzu ziyaret eden 200 bin yabanci
furist 72 milyon (T.L.), buna kars: dis iilkelere giden 60 bin Tiirk
turisti 200 milyon T.L.lik harcama yapmakta, boylece 127 Milyon
liralik fark 6deme bilAncomuzun yiikiinii agirlastirmaktadir.» (20).

Ulusal kalkinmamizin bir tek dolara bile biiyiitk bir ihtiyag duy-
dugu su yillarda, dis iilkelere sadece gezmek amaciyla gidenlere

]
d

(19) Prof. Dr. Haluk Cillov, Milliyet, 14.5.1968.
(20) Doc. Dr. Hasan Olali, «Su Turizm Dedikleri», Giindem Gazetesl,
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odenen déviz miktari yukarda belirtildi. Son 4 vilda Hicaz'a gi-
denlere 6denen doviz miktar: soyledir :

1965 4,357.376 dolar
1566 5,962.640 »
1967 7,328.648 »
1968 7,845.590 »

son 1968 yilinda Hicaz'a gidenlerin 50 bine vardigini gazeteler be-
lirtti,

B) Ogzel Nedenler -

Belirli sartlarda, yeryiiziiniin en cok ziyaret edilen iilkesi ha-
line, gelebilecek istidatta olan yurdumuzun, bu avantajli duruma
vilkselememesinin 6zel nedenlerine geemeden Once bir iki yaban:
cinin gozlemlerine uyarici olur umidiyle yer wvermek yararli ola-
bilir.

Almanya’nin kamu oyunu etkilemede biiyiik bir role sahip olan
dergilerden, «Deutsche Mark'in Haziran 1967 de yayinladigi» Paras
cok, akli kit, siniri kuvvetli olan Turkiye'ye gitsin», seklindeki ya-
zidan sorumlu, turizm sahifesj Sorumilu Miidiirii Districh Hausser,
Turizm Bakanhgimin davetlisi olarak Istanbul’da bulundugu sirada
Bakanlik mensuplarina «Tiirk halk: ile Turizm Bakanligi elele vere-
rek bu giinkii durumdan Tiirk turizmini kurtaramadiklar: siirece,
turistlerin cogalmak yerine, gittikge azalacagini soylemistir...» Av-
rupali turist, dogal giizelliklerin yaninda kadina sarkintilik edilme-
sinden nefret eder. Baskalarinm 1sine karismasini istemez. Halbu.
ki, inceledigimiz kadar1 ile Tiirkiye biitiin glizellikleri icinde bulun-
durmakla beraber, bu psikolojik etkilerden yoksundur. Ilgisizlik
ve bilgisizlik yiiziinden turizmden cok seyler beklediginiz Tiirkiye”
de bu gidisle turist sayis artmayacaktir» (21).

Papa VI. Paul'un (Temmuz, 1967) Istanbul’u ziyareti dolayi-
siyla Italya'nm iinlit turizm vazarlan da yurdumuza gelmis bulu-
nuyordu. «Yazarlar Istanbul'u cok begendiklerini belirtmistir, fa-
kat su ciimleyi kullanmuslardir. «Turist icin eglence imkanlar: ol
mayan diinyanmn en giizel sehri.» ... Tas duvar devri turizmiyle ar-
tik diinyada mesgul olan o kadar az insan varki; festivaller tertip-
lemez, eglence vyerleri hazirlamazsaniz, turistten para kazanamaz-
siniz. - Ispanya’y1 ne tarihi, ne plajlar: ve hatta saraplar1 turist di-

(21) Hiirriyet Gazetesi, 4.7.1967.
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vary yapti; Ispanya’yi bugiinkii haline getiren kastenyetli gece ku-
litplerivle, kanlx boga giiresleridir.» (22).

«Istanbul'un ve vasitalarmin pisligi turistlerde cok kotii tesir
yaratmaktadir, Uluslararas: bir seyahat acentesi aracihigiyla bir
siire kalmak {iizere Istanbul’a gelen Luxemburg'lu varlikli bir aile,
Sehir Hatlari vapuru ile yaptiklar1 bir bogaz gezintisi sonunda
Acenteye giderek donmek istediklerini bildirmislerdir. Turistler
vapurdaki... kokusu ve pislik yiiziinden bu karara wvardiklarini goz
ve temizlik zevklerinin bozuldugunu soylemislerdir.» (23)

Turizmimizin en zayif noktalarini belirten bu gézlemleri co-
galtmak miimkiindiir.

a) Uzaklik faktorii :

Ulkemize az turist gelmesinde ve gelenlerin de kisa bir siire
kalmasinda, bu faktoriin etkisi vardir.

1966 yilinda iilkemize gelen turistlerin kullandiklari ulasim
voluna gore dagilimlan soyledir : % 31,1 hava, % 16,1 deniz, % 7,8
deniz, % 44,8 Kara yollar1 (D.P.T.). Buna gore tilkemize gelen tu-
ristlerin kara yolunu secme egilimi yiikselmektedir. Halbuki Tiic
kiye'nin, Avrupa turizm pazarlarina kara yoluyla olan wuzakhg
«12004000 km» arasinda degismektedir. Bu uzaklik ise, katedilen
iilkelerin turizm rekabeti, her tiirlii engelleyici kotii propaganda-
lar1, masraf artirica 6zellikleri en az bir hafta siireyi yollarda gecir-
tici gibi olumsuz sonuglari aleyhte sonuclar dogurmaktadir.

b) Turistik Alt Yapi Yetersizligi :

Tunizm kalkinmasini, saglayacak turistik tesislerin, nereye ve
nicin kurulacagini belirleyen, fiziksel planlama, turizm planlama-
sinda, diger calismalara tekaddiim eder. Oysaki bizde bu is sonra-
dan ele alinmak gibi garip bir durum yaratmastir.

Son zamanlarda 10 bin kisiyi barndiracak kapasitede bir taiil
merkezi clarak kurulmas: programlanan Side ile Ege balgesinin fi-
ziksel Planlamasinin bitirilmek iizere oldugu bildirilmektedir. Geg-
te olsa daginikta olsa, fiziksel planlamanin ele alinmis eolmas: isa
betli sayilmali ve yurdun biitiin turistik potansiyelini yansitacak fi-
ziksel planlamaya asama, asama gidilmelidir. Tunistik yatirimlarin,

(22-23) Halilk Durukal, Cumhburiyet Gazetesi, Agustos, 1967.
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oncelik siralarinin tesbit edilerek verimli alanlara dagitilabilmes;
icin bu, zorunludur.

Kara yolu ulastirma sebekesinin, Avrupa ve Balkan tlkeleriyle
kiyaslanacak tarafi yoktur. Yol ve trafik bozukuklart dikkati ceken
ik hususlardir. Milliyet gazetisinin, 114 yabanci turiste uygulanan
anketinde, trafik yol ve giimriikten sikayet edenlerin sayisi 9 92
dir, Son zamanlarda Turizm. ve Tanitma Bakanliginin bu konulara
¢gilmis clmasi ve ilk is clarak», 97 Oktanl Benzini», satisa cikarma
gayretleri iyi bir baslangic sayilabilir,

c) Turistik Ara Yap: (Konaklama v.b tesisleri) :

Ulkemizde bu giin mevecut clan turistik kenaklama, lokanta,
eflence tesisleri, mevsimlik turistik kitle hareketeriri karsilayacak
yeterlikte degildir. Ise yarar kaliteli yatak sayis1 en iyi tahminle,
turistik bélgeler nazara alinirsa, 10-15 bin kadardir. Oysa II. B.Y K.
Plam hedeflerine yaklasabilmek icin en az 60 en fazla 243 bin ek
yataga ihtivac vardir.

Konaklama tesislerinin, dagimiklig:, lokanta ve ozellikle eglen-
ce yerlerinin yetersizligi kendini gostermektedir. Daha 6énce balirt
tigimiz gibi, tatil kayleri, kamping ve motellere su ilk asamada ve
rilmesi gereken agirhk, otel ve mootellere kaydirilmis bulunmakta
ve bu tesisler, turist ¢ekebilmek icin zorunlu orgitlenmeyi kura

madiklar: icin elleri bogiirlerinde turist bekler durumdadir. Te
sislerdeki dagimklik ve verimsizlik tehlikeli smmirlara varmistir.

Eglence alaninda, eski Tiirk wsulii yemekler, sark danslari, es-
ki diigiinler, orta oyunu, yagh giiresler, hamam alemleri, festival
ler gibi turistleri son derece etkileyebilecek faaliyetlerden yeterin-
ce yararlanmamaktayiz. Oysaki renkli eglenceler, turist cekinede
1. derecede bir etken durumundadir.

d) Turist Siiper Siriiktiirii :

Tktisadi kalkinmanm saglam bir dayanag haline gelemeyen
turizm, Iktisadi Kalkinma Planmmizin da giiclii bir tamamlayicisi
haline gelebilmis degildir

Asagida anilacak olan turizm iist yapisini kuran siklar arasm-
da en ¢nemlisi «mevzuat» sorunudur.

aa) Mevzuat :

Kamu ve ozel biitiin kuruluslarin izleyecekleri turizm yolunu
tesbit ve tayin eden ve gelismesini saglayan politikay1, 1. derecede
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~ yansitan gosterge fturizm mevzuatidir. Turizm sektoriiniin bir bii-
- fiin clarak dagmikligi, bir bakima turizm mevzuatinin perisanh-
~ gmida yansitmaktadir. Gergekten turizm mevzuat: birbirini biitiin-
~ leyip, destekleyen isabetli, etkili ilkelerin kurdugu bir sistem ha-
- line gelebilmis degildir.

bb) Turizm Bilinci :

Turistik zihniyet kanaliyla beliren turistik biling, bir turistin
tilkeye girisinden, cikisina kadar, iliskide bulundugu veya buluna-
cag1 biitiin kesimlerin, her birinde gordiigii islem, anlayis ve kar-
silamada dile gelir. Halkta turiste, rahat huzur verdiren bir zihni-
yet varsa, turizm ilerler, aksi takdirde geriler.

Turizm kalkinmasinda, birinci derecede, yerli halkin, turist-
lere karsi clan tutumu, ikinci derece fiyat seviyesi (ticari ahlak),
lictincii derecede iilkenin gériilmege deger, tarihsel ve dogal giizelli-
oj gelir,

Halkimizin iinlii konukseverligi bir avantaj teskil edebilir. Sa-
vet laubalilik diizeyine kayarak kisisel simirlari asan «asiri misa-
fir perverlige», doniismezse, turisti tedirgin etmezse...

Bizde turizm zihniyeti yeteri kadar gelismis, sayilmaz. Taksi
soforlerinden, ayakkabi boyacisina kadar turisti rahatsiz eden yiiz
lerce durumu, diizeltmek zorunlulugu var.

Turiste, ilgi gostermeli, kiiciik yardim ve hizmetler karsiligin.
da geleneksel konukseverlik dogrultusunda bir iicret alinmamalidir.
Fakat bunun disinda turist memnun edecek hizmet ve eglence alan-
larinda, onu doviz harcamaga dzendirecek eylemleri hizlandirmak
gerekir,

Belli bir vasantiya alismis turiste, bu hayatim siirdiirmek gart-
lar1 ve atmosferi mutlaka saglanmalidir, yoksa memleketimize gel-
/ mek ve kalmak onun igin sikici olur.

cc) Fiyat meselesi :

Turizmde, bir ticaret konusudur. Yalmz sekil itibariyle halk
yiginlariyla daha cok iliskili bir ticari alami kapsamakia ve sosyal:
psikoloji yoniinden daha nazik durumlar bahis konusu olmakta-
dr. i a2 e

Ulkemize gelen turistler asir1 fiyattan ve kaziklanmaktan st
layetcidirler, Basta otel olmak iizere, Balkan iilkeleri ve Ispanya’
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va oranla, baz1 fiyatlar bizde daha yiiksektir. Oysa turisti ilk etki.
leyen konaklama fiyati olmaktadir. Turistin altin yumurtasini, te
dirgin etmeden alma yollar1 bulunmali, géze batan alanlarda fiya
t1 kirarken, diger alanlarda yine insafli olmak sartiyla telafi meka-
nizmasini isletmek olanaklar aranabilir,

dd) Personel Sorunu :

Turizm kalkinmasi icin hazirlanan en isabetli planlarin ger
ceklesmesi, bunu uygulayacak personelin niteligine siki sikiya bas
lrdir. Bu endiistri kolunun, isletecek elemanlarin yetistirilmesi,
onun i¢in bir 6n sorun olarak ortaya cikmaktadar.

Bizde ise, turistik faaliyetlerin biitiin tiirlerinde nitelikli per-
sonel sikintisi cekilmektedir. (Milyonlar harcanarak, yapilan Ta
rabya Oteli, acilista miistahdem sikintisi cekmisti).

Ihtiyaclarin dikte etigi personeli, her asama icin yetistirecek
yeteri Olclide turizm okullarinin acilmasi bir vandan hizlandirilir-
ken, turizm mevsimine isabet eden tatillerden de yararlanarak, bir
kismi yabanci dilde bilen lise ve iiniversite ogrencilerinden, sene
icinde yapilmasi miimkiin kisa kurslardan, hazirlama déneminden
sonra, yararlanmak yoluna gidilmelidir.

Ayrica, Orta Ogrenim, ders miifredat programlarina, turizm
ders konusu olarak ta girmelidir.

cc) Koordinasyon Yetersizligi :

Tesbit edilen turizm politikasinin, gerek kém.u, gerekse oOzel
alanlar: ilgilendiren tiim uygulama diizeylerinde ifadesini bulmasi
zorunludur,

Turizm politikasi, sadece bir yatirim, hatta sadece bir iktidar
isi degildir. Milyonlarca turist cekip, bunlari memnun etmek, on-
lara su iktisadi kalkinmamizin cok ihtivac duydugu dowvizleri vye-
teri olclide harcatmak, sadece, bu isi direkt olarak yiiklenmis ba-
kanligin altindan kalkabilecegi bir is degildir, Hitkiimetin, digen
biitiin bakanliklar1 (Diyanet Isleri Genel Miidiirliigii dahil), en kii:
clik odaklarina dek biitiin kamu kesiminin, Mahalli Idarelerin,
rasyonel ve etkin koordinasyonunu ve destegini gerektiren komp-
leks bir calismaya, ulusca teker, teker biitiin vatandaslarin olumlu
vardim ve isbirligine siddetle ihtiyac vardir, basariya ulasmak icin.

- Sadece 1967-1968 yilinda Turizm kalkinma hedefleri ile Giim-
ritk Tekel, Ic Isleri Bakanligi ve Diyvanet Isleri Genel Miudiirliigi’
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niin eylemleri arasindaki tutarsizlik, koordinasyon meselesinin ha-
len c¢oziilememis oldugunu gostermektedir. (I¢c Isleri Bakanhig:’
mn, Beatnik ve Hippy'leri hedef alan, fakat bunlar disinda kalan,
uzun sa¢ ve sakali baska tunistlerede uygulanan karan ile, Istanbul
Miiftiistintin, turizm mevsiminde Camilere bas ortii ve corapla gir-
me zorunlulugunun ihdas edilmesi v.b.).

Sadece bu iki 6rnek, Tiirkiye'ye turist getirmek icin bir yandan
oinlerce lira harcanmasina karsin, obiir yvandan iilkemize kadar
selme kiilfetine katlamp gayri memnun ayrilanlarin, yurdumuz aley-
hinde yapabilecekleri olumsuz propagandaya kadar ne élclide tutar
sizliklar tarafindan, turizmin tehdit edilmekte oldufunu anlamak
mumkiindir.

ff) Orgiitlenme Bozuklugu Tanmitma Yetersizligi :

Organizasyona en cok ihtiyag gosteren turizm dalinda, gerek
yart ici, gerekse yurt disi, 6rgiitlenme, tanitma ve organizasyon faa-
livetlerinde etkisizlikle sonuclanan, dagimiklikla tezahiir eden bir
yetersizlik vardir.

Yurt icinde, turizm bolge Midiirliikklerine bagh olan, turizm
«information», biirolar1, degil Tiirkive, cevre hakkinda bile yeterli
bilgive sahip goriinmektedirler (Kus adasinda (Bodrum), Jz-
mirde [Cesme hk. da], Bursa'da Uludag konaklama hakkinda bilgi
alamadigimizi itiraf edelim).

Bu orgiitlerin bir diger zayif tarafi, bulunmas: gereken yerde
yeralmamis olmalaridir: kara yolunu kullananlar ig¢in, bu biirolarin
va sehre girmeden bir kac km once veya sehre girerken, kolaylikla
goriilebiecek bir yerde, D.D.Y. icin garlarda, Hava Yollan igin ise,
volcu salonlarinda yine kolayca goriilebilecek yerlerde yer almali,
rezervasyona varimcaya kadar diger bilgilerle techiz edilmeli, yaban-
c1 dillerin, memleketimizde yaygin olmadig: gercegide hatirlanarak,
turistleri saatler siiren arastirma iskencesinden kurtarmalidir.

Sayist 600 ye yvaklasan Mahalli turizm derneklerinin, Bakanlik-
tan «para sizdiran», kuruluslar olmak yerine turizme yararli olan
kuruluslar haline getirilmesi gerekir.

SONUC :

Turizm alaninda Tiirkiye'nin sahip oldugu ¢ok zengin turistik
potansiyelle dis aktif turizm kanalindan elde edilen ¢ok simirl gelir
karsilastirilsa, memleketimizin bu daldan elde edebilecegi geliri el
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de edemedigi kesinlikle soylenebilir. Memleketimizin bu durumu,
hazineler {izerinde dolasip da achktan 6len bir insanm durumuna
benzemektedir.

Diger ekonomik faaliyetler gibi, turizm de, iktisadi kalkinma
plani icinde yerini bulabildigi tlciide, ancak iyi sonuclar verebilir.

Guntumitiz Tiirkiyesinde uygulanmakta olan iktisadi politika, ve-
sinirlarimiza kadar ulasmis uluslararas: turizm hareketlerini, yur-
dumuza kolayca cekme olanag karsisinda, en kisa siirede, ve uygun
bir politika izenirse, en ivi sonug verebilecek dallar arasmda turizm
basta gozitkmektedir.

Sunu belirtelimki, Tiirkiye'nin iktisadi kalkinmasini gercekles:
tirmesi ve stirdiiriilmesi, ahenkli bir sektorel kalkinmas: icinde hei
geyden Snce sanayinin kelkmmasina baghdir. Bu giin veterli olma-
yan ihracatimizi, sanayi iirtinleri iiretimi gibi, saglam ve oransal,
olarak istikrarli bir kaynakla beslemedikge, kalkinma ihtiyacinim,
yarattgr munzam, ithalat1 karsilamak cok gliclesir. Yalniz, sinai
kalkinmanin gerceklesmesi, daha uzun vade isteyen bir siirectir,
Endiistriyel kalkinma bir yandan ele alinir, diger yandan, oransal
olarak, daha kisa siirede sonuc veren, turizm gibi, yas meyve ve
sebze gibi etkili bir tarzda ele alnirsa, cok ihtiyag duyulan déviz
gelirlerini arttirmak miimkiin olur.

Bazi biirckrat ve ¢ikarci is adamlari gibi, T trkiye'nin iktisadi
kalkinmasini, yabanci turistlere hos wvakit gecirmek, onlar1 dinlen:
dirmek yani onlara hizmet ederek déviz kazanmak demek olan tu
rizme birakmak ve sadece buna dayandirmak fikrinde olanlardan
degiliz. Bizim, turizme verdigimiz ©nem, iktisadi kalkinmammzin
hizlanarak gerceklesmesinde turizmin saglayabilecegi dayanaktan
ileri gelmektedir. Ciinkii suna kaniyizki, Tirkiye iktisadi kalkin
masini gerceklestiremezse, benzer durumdaki iilkeler gibi, kalkin:
inis tilke halklarma sadece servis yapan bir iilke olmaktan kendi
sini kurtaramiyacaktir,

Iktisadi kalkinmamizda turizmin yeri ve onemi, yurt diizeyin.
de atil bir kapasitenin kalmamas: socnucunda saglayabilecegi destek
dolayisiyladir. Biitiin mesele, kisa bir siirede iyl sonuc verebilecek
bir nitelikte olan turizm potansiyelimizi patlatmak, enu, kalkinma-
mizin her anlam da ihtiyag duydugu yardimer bir dayanak haline
getirebilmektir,

Bu giin turizm, déviz yoklugunun yarattigi dar bogazi asama
yan iktisadi kalkinmaya dayanak olabilecek duruma getirilebilmis
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degildir. Fakat yurt gerceklerine daha uyan ve uluslararas: turizm
mobilitesi ihtiyaclarimi daha iyi karsilayabilecek, yeni bir politika
gerceklestirilebilindigi takdirde, 1968 yilinda 400 Milyon Dolart bu:
lacag1 tahmin edilen Dis Odemeler Bilangosu aciklarimi, giderek ar
tan bir hizla, kapatmakta yardimeci olacak bir duruma getirilebilir.

Memleketimiz, turizm kalkinmasmin su kurulus asamasinda
bile en isabetli yol ve yontemleri bulmus sayilamaz. Turizm kalkin.
mas1 asamalarma gore giidiilmesi gereken farkhh wyollar, alinmas)
gereken farkl tedbirler, turizm politikas1 cergevesine girebilmis
degildir.

Bir siinii eksik ve her asamada yetersiz bir turizm donatimimi
za ilaveten eldeki mali fonlarin ¢ok smrli olmasina ragmen, cok
yanlis bir strateyi izlenerek; biitiin Tiirkiye bir cirpida turizme
acilmis, genis bir alana yayilan yetersiz yatirmmlar etkisiz veya si-
nirli bir etki yaratabilmistir. Turizm diye, daginik, verimsiz, tistelik
kontrolu saglanamamuis, sayisiz ufak tinitelerden meydana gelmis,
anarsik bir yap1 ortaya cikmastir.

Oysa bunun yerine daha 6nce soziinii ettigimiz, Istanbul, Tzmir
gibi, diger bolgelere oranla her yonden turizme daha elverisli cev-
relere, turizmin su ilk kurulus asamasinda oncelik taninsa ve yatr
rimlar buralara tatil koyleri, kamping, motel gibi maliyeti diisiik
fakat verimi yiiksek, yatirnmlar seklindeki kanalize edilseydi ve ya
banc1 turistleri kabul etmeden énce kurulan bu yeni yerlerin isleyis
ve yiiriiyiis tarzi, gelistirilen i¢ turizm hareketleriyle kontrol edil
dikten sonra, uygun bir dis tamtimla ‘turistler ¢ekilseydi ve bu is-
lem giderek, éncelik siralar: fiziksel planlamaya gore tesbit edilmis
bolgelere basamak, basamak kaydirilabilseydi, elde edilecek so-
nug, her halde bu giinkiinden ¢ok daha iyi olabilirdi. Turizm po-
litikasinda en biiyiik hata, iste bu strateji konusunda ortaya gik-
maktadir.

Son zamanlarda, turizm sektoriiyle ilgili tikamkliklarin tesbiti
ve giderilme yollariin arastirilmasi, ortaya konan, Kus Adasi, Foca
tatil koyleri, Turizm Bankasinin Sorgun —Motel ve Bunrg;@law—i
lar1, Istanbul Bayramoglu tesisleri, Efes Oteli gibi, «Turist Doviz
Kuru» gibi basarili 6rnekler gercekler diizlemine girildiginin haber:
cisi sayilabilir.

Bunun yanmnda turizm politikasindaki tutarsizhklar ve t_urizm
politikasiyla diger alanlardaki tutarsiz politikalar siirmektadfr. En
onemlilerinde iki noktaya deginelim: Bir yandan yabanci turist sa
yisinl artirmak icin cirpimirken, obiir taraftan turistlerin lbl]i'ﬂk;t].g]
sinirll dovize, disaridan bin bir glicliikle bor¢lanarak elde edilen
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dovizleri ekleyerek, dis gezilere gonderiyoruz vatandaslarimizi. Bun-
lar arasinda Hicaz'a gidenlerin sayist 50 bin civarindadir (1968).
Ulusal kalkinmanin engellendigi bu «déviz yoklugunda», vatandas
lar, tatillerini yurt icinde gecirmege tesvik ve ikna etmelidir. Bu
seyfi israf onlendikten sonra, ulu dinimizin farz kabul ettigi Hi-
caz'a gitme iside yine, olanaklarimiz elverinceye kadar, dinsel ika-
melerie tatmini yoluna gidilebilir. Diyanet Isleri Genel Miidiirlii-
gu, memleketin icinde bulundugu sikici durumu nazari itibare ala.
rak, Hicaz'a gidecek durumda olanlari ikna ederek, kurulacak bir
«Hayir Tesisine» bu paralari vatirmalarini ve by para ile yapila-
cak; cami, okul, yol, ¢esme v.b. gisi islerin, hicaza gitmis kadar
sayilabilecegini, hac yerine gecebilecegini, dinlerin en miitekamili
olan Islamiyetin bu fasildaki, hikmetleri dogrultusunda anlatabi-
lir, ikna edebilir.

Yurt disina gitmek yerine, vatandaslari yurdu gormege ve gez-
mege Ozendirmek, bunu cazibeli hale getirmek, hem ic turizmi ge-
listirecek, hemde turizm bilancosundaki aleyhte acig1 kapatacaktir.
«Yabanci turistin harcayacag: bir fazla dolara ihtivaci olan bir
memlekette, her tiirlii demokratik tedbir alinmalidir. I¢ turizmin
gelismesi, halk yiginlarinda turizm bilincini yayginlastigindan ay-
tica, dis turizmin basarisinada yardimer olacaktir.

Bir yandan tatil koyleri, kamping ve motel tipindeki tesislerin
sayisimi artirirken, diger yandan rakip Akdeniz iilkelerinde oldugu
gibi, konaklama tesislerimizde, daha turizm mevsimi gelmeden re-
zervasyonun yapilmasi saglanmali ve bu tesisler, turist bekleyen
yerler olmaktan c¢ikarak, turistleri daha énce cekebilen merkezler
haline getirilmelidir. Boyle bir politika, hem bu tesislerin kara
gecmesini, programimi daha 6nceden hazirlayarak turistleri daha
cok memnun etme imkanimi verebilecek, yver hakkinda turistleri
haberdar ederek, izdihami onleyerek turistlerin mevsimlere yayil-
masima kadar bir ¢cok yararlar saglayabilecektir,

Memleketimizin daha turizm kalkinmas: gerceklesmeden, be:
lirmekte olan, «tunisti bagirtaraks, yolmia gibi bir cok tehlikeli egi-
limlerin dogup, yayilmasma engel olmalidir,

Koordinasyan yoklugu giderilmeli, «information» biirolarmi
ibtiyaca cevap verecek hale getirmeli, yol ve trafik bozuklukiari
giderilmeli, ozellikle yurda giris kapilarinda, turistleri bezdiren
pereksiz glumriik formaliteleri basitlestirilmeli, giimriiklerde, bi-
nadan personele kadar, olumlu etki yaratacak tarzda vyeniden or-
ganize edilmeli cikis giris kapilar.
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Turizmi iktisadi kalkimmmamuzin gelismesine ‘yardimci olacak
yonde ele alir ve biiyiik olanaklar vadeden bu potansiveli patlatir
ken, halkimizin (varhkhlar zaten en giizide yerlerde ya sayfiye
yerlerine sahiptir veya en litks olanaklardan yararlanabilecek eko-
nomik giictedir.) denize ve havaya olan ihtiyacida nazar1 dikkate
alinarak ve uzun siire i¢in muhtemel gelismelerin seyri izlenerek
i¢ turizm icinde hazirlanmahdir. Bu konuda, 6zel miilkiyet zirhina
kapanip, yaygin bir yagma ve vurguna sahne olan ve olmakta de-
vam eden kiyilari, kurtarilamiyacak duruma gelmeden, kurtarmak
ve «kiyilar toplumun malidir», hukuki ilkesini yiiriiyen ve isleyen
bir slogan haline getirmek gerekir.

Tiirkiye mevcut dogal ve tarihsel zenginliklerini, turizm ala-
nindaki tikamkliklar: gidererek, turiste rahat ve huzur icinde renk-
li eglenceli bir tatil gecirecek sekilde donatiminmi tamamlayabilir,
ve ortamu hazirlarsa ve diinya turistleri bunun farkina varirsa,
milyonlarca turistin istildsina kolaylikla ugrayabilir...
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