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Ozet

Siirdiiriilebilirlik kavrami 6zellikle son elli yilda dnem kazanmig bir konudur. Bunun ana sebebi plastiklerin tiretiminde maliyetlerin
diisiik olmasi, plastik ile servis edilen tiriinlerin alimmin tiiketiciler tarafindan fiyat etkisi nedeniyle tercih edilmesi, ¢cevreyi Kirleten
sektorlerin yogunlasmasi, insanlarin bir arada yasama ve bir arada iiretme kiiltiiriiniin bir arada yasama ve bir arada tiiketme kiiltiirtine
evrilmesi, fosil yakitlara olan bagimliligin artmasi olarak sayilabilir. Bu ¢alismada siirdiiriilebilirlik kavraminin saglik sektorii agisindan
incelenmesi amaglanmis olup bu dogrultuda yapilabilecekler ve ¢6ziim Onerileri gelistirilmeye ¢alisilmigtir. Saglhik sektoriinde tibbi
atiklarin ¢evreye ayrica zarar vermelerinden hareketle, imha ve benzeri yapilabileceklerin zaten sistematik bir bigimde yapildigi
bilinmektedir. Bu c¢aligmadaki ana nokta saglik calisanlarmin genel itibariyle siirdiiriilebilirlik kavramina ne derece bilingli
yaklagtiklarinin arastirilmasidir. Bu amagla devlet hastanelerinden veri ediniminin zor olabilecegi ve ilgili hassasiyetler olabilecegi
diisiiniilerek Istanbul ve Ankara’da ikamet eden 50 saglik calisani ile agik uglu sorular iizerinden goriisme gerceklestirilmistir. Bu
goriigmeleri 6nemli yapan kisim, is hayatlarinin bir kisminda devlet kurumlarinda ¢alismis olanlar da dahil en az 10 yillik sektor
tecriibesi olan doktor, hemsire, saglik ¢alisani ile goriismeler gergeklestirilmistir. Doktorlarin arasinda 10 adet idari gorevi olanlarin
secimi ise goriismelerin saglikli yiirlimesi saglamistir. Tiirk Saglik Sistemi’nde ¢alisanlar diinya saglik sistemi i¢inde ¢ok dnemli bir
klinik bilgiye sahiptirler. Acil durumlarda neler yapmalar1 gerektigini bilmektedirler. Ote yandan siirdiiriilebilirlik konusunda
faaliyetlerine 6zen gostermeleri hususunda destege ihtiyaglar1 vardir. Bu konuda ikametleri ve isyerlerinde birlikte uygulayabilecekleri
ortak programlar ile her meslek grubunda oldugu gibi bu meslek grubunda da yiizde yiize yakin bir basar1 saglanabilecegi bu ¢aligmanin
ulastig1 en dnemli sonuglardan birisi olmustur.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirtilebilirlik, Saglik Yo6netimi, Atik Yonetimi, Saglik Calisanlar1, Cevresel Etki, Saglik Tesisleri

Sustainability in Health Management. A Research on the
Perception of Sustainability and Waste Management Among Health
Workers

Abstract

The concept of sustainability has gained significant importance, especially in the last fifty years. The main reasons for this include the
low costs in the production of plastics, the preference of products served with plastic by consumers due to price effects, the
concentration of industries polluting the environment, the evolution of the culture of cohabitation and co-production into a culture of
cohabitation and consumption, and the increasing dependency on fossil fuels. This study aims to examine the concept of sustainability
from the perspective of the healthcare sector and to develop possible actions and solution proposals accordingly. Considering the
additional harm medical wastes cause to the environment, it is already known that destruction and similar actions can be systematically
carried out. The main point here is to investigate the extent to which healthcare professionals generally approach the concept of
sustainability consciously. To achieve this, interviews were conducted with 50 healthcare professionals residing in Istanbul and Ankara
through open-ended questions, considering that obtaining data from state hospitals might be challenging and there could be relevant
sensitivities. What makes these interviews significant is that discussions were held with doctors, nurses, and healthcare professionals
with at least 10 years of industry experience, including those who have worked in government institutions in some parts of their careers.
The selection of ten doctors with administrative duties among them ensured a more effective conduct of the interviews. Employees in
the Turkish healthcare system possess a significant clinical knowledge within the global healthcare system. They are well-versed in
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both theoretical and practical aspects, knowing what to do in emergency situations. However, they need support in ensuring
sustainability in their activities. One of the most significant findings of this study is that, with joint programs that can be implemented
both in their residences and workplaces, similar to every profession, close to a hundred percent success can be achieved in this
professional group as well..

Keywords Sustainability, Health Management, Waste Management, Health Workers, Environmental Impact, Healthcare Facilities.

1.Giris: Saghk Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Kavram

Saglik yonetiminde siirdiiriilebilirlik kavrami, sagligin alanina giren ¢evresel, sosyal hususlarin ¢gevreye uygun
bir alana entegre edilmesi siirecidir. Burada siirdiiriilebilirlik kavraminin ana gercevesi ileriye doniik olarak
iiretimin ve tiikketimin, yagsamin dongiisiinii etkileyecek tiim dinamiklerin gelecek nesillere aktarilmasinin
saglanmasi, daha adil, daha temiz, kaynaklarin daha siirdiiriilebilir olmasini saglamak olarak bilinmektedir.
Saglik sektorii operasyonel alanlarda biitiinsel olarak diisliniilmesi gereken sektorlerin basinda gelmektedir.
Calisan saglik personelinin, hastalarin ve hasta yakinlariin saglik sistemi i¢inde biitiinsel olarak diigiiniilmesi
konunun Onemini daha da arttirmaktadir. Siirdiiriilebilirligi saglik yonetimine dahil etmenin avantaj
maliyetlerin diismesi, hastalarin bakimlarmin daha etkin yapilmasi ile adil bir sekilde hizmet almalari
olmaktadir. Kavramsal cerceve icinde kisaca deginilecek olunursa siirdiiriilebilirlige ulasmak icin temel
adimlarin asagidaki sekilde olabilecegi diistiniilebilir (Abed ve Ulusoy,2023; Alwetwat,2023).

Daha ~

esitlikci ve Enerji
adil bir Tuketimi
sistem
Hasta ve
personel Su
saghginin Tiiketimi
korunmasi
\ Atik /
Yonetimi

Sekil 1: Siirdiiriilebilirlige Ulasmak I¢in Temel Adimlar (Asgarov,2023)

Temel olarak bakildiginda Brundlant Raporu’nun yayinlanmasi siirdiiriilebilirligin igletmeler tarafinda daha
fazla Onemsenmesine neden oldu. Uluslararast Siirdiiriilebilir Kalkinma Enstitiisii (IISD) kurumsal
stirdiiriilebilirligi “sirketin ve paydaslarinin ihtiyacglarini karsilayan is stratejilerini ve faaliyetlerini bugiinden
benimsemek, ayn1 zamanda gelecekte ihtiyag duyulacak insan ve dogal kaynaklar1 korumak, slirdiirmek ve
gelistirmek” olarak tanimlamaktadir (Mehra ve Sharma, 2021). Bu konuda oOncelikle degisen insan
ihtiyaglarmin ele alinmasi gerekli gibi goriinmektedir (Ulusoy ve Civek,2020; Ulusoy vd., 2021).

Cevresel olarak, saglik sektoriinde siirdiiriilebilirlik, tibbi atiklarin azaltilmasi, tibbi ve fiziksel ortaminin temiz
tutulmasi, israfin azaltilmasi, hijyen, giivenlik, tedarikte etkin stok yonetimi gibi faktorleri kapsar. Saglik
sisteminin bir tilkenin gider kalemleri icerisinde oldukga yiiksek yer almasi diisiiniildiigiinde, durumun 6nemi
daha da artmaktadir. Bu noktada yapilacaklar kisminda da belirtilecegi iizere her hastanenin giris ve ¢ikis stok,
elektrik dahil diger enerji verimliligi ile ilgili yapacaklar1 ¢alismalar ile stirdiiriilebilir kalkinmaya etkisinin
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onemli derecede olacagini sdylemek miimkiindiir.

Atik yonetim programlari, su kaynaginin korunmasi, denetimi, kendi kendine yetebilir hastane modelleri gibi
eylemlerin gevresel etkileri azaltmada roliinii tartigirken literatiirde sikga yer alan Saglik 4.0, Toplum 5.0
doniistimlerinin de diisiiniilerek hareket edilmesi 6nemlidir.

Toplum 5.0, "... ekonomik ilerlemeyi sosyal sorunlarin ¢oziimii ile siber uzayi ve fiziksel alani biitlinlestiren
bir sistem araciligiyla dengeleyen insan merkezli bir toplumu" tesvik etmeyi amacglamaktadir (Pu ve Yano,
2021) Saglik 4.0, “ ... Endiistri 4.0'dan ilham alan saglik hizmetleri i¢in taktiksel bir dagitim ve yonetim
modeli ” gerektirir (Estrela vd., 2018). Bu ¢alismanin kapsamina girmemekle birlikte saglik yonetimi ve saglik
yonetisimi kavramlarina da ayri ayri egilinmesi gereklidir (Ulusoy ve Saeed, 2022; Ulusoy vd., 2022)

2.Saghk Calsanlarimn Siirdiiriilebilirlik Algis1

Saglik sektoriinde siirdiiriilebilirlik kavraminin iki yonlii olabilecegi diisiiniilmelidir. Bunlardan birincisi saglik
calisani tarafinda, digeri ise saglik ¢aliganinin bakimi altinda olan hastalar tarafinda olmaktadir. Burada
siirdiiriilebilirlik algisi, saglik calisanlarimin faaliyetlerini gerceklestirirken hangi tutum ve davranislar
gelistirdikleri ile ilgili olsa da daha genis perspektifte saglik calisanlarinin hem kendi mesleklerini icra ederken
hem de saglikli olunmasi noktasinda potansiyel hastalara siirdiiriilebilirlik konularinda nasil davranmalar
gerektigi konusunda etki birakmalari olarak tanimlanabilir (Etbiga,2023). Bu manada iklim degisikliklerinin
saglik tizerindeki etkisi, ¢evresel faktorlerin saglik lizerindeki etkisi, sicaklik artislarinin hasta sagligina olan
etkileri, verilen saglik hizmetlerinin ¢evre Ustiindeki etkisi ayr1 ayri diisiiniilmelidir.

Cevresel Cevresel
Faktorlerin Saghk degisikliklerin
Hizmetlerinden saglk tizerindeki
Etkilenme Duzeyi etkisi
ghk -
Hizrii%lerinin . !kl]m .
degisikliklerinin

Cevresel
Faktorlerden
Etkilenme Duzeyi

\Slcakllk Artiglarinin /
Hasta Sagligina

Etkileri

saglik tizerindeki
etkisi

Sekil 1: Cevresel faktorler, iklim ve saglik dongiisii

Klinik atiklarin uygun sekilde ayristirilmasi, geri doniisiime dahil olan faaliyetler, yenilik¢i egitim
uygulamalarinin yerine getirilmesi, engellenemeyen karbon emisyonlarinin neler oldugunun bilinmesi saglik
yonetiminde liderlik becerilerinin gelistirilmesi agisindan 6nemlidir (Lopez,2022).

Yebaah vd., (2024) yaptiklar1 ¢alismada iklim degisikligi ve stirdiiriilebilir saglik uygulamalarina iliskin bes
ana tema belirlemistir. Bunlar; 1) iklim degisikligine iliskin bilgi ve farkindalik, ii) hemsirelik ve iklim
degisikligi arasindaki baglanti, iii) ¢evresel siirdiiriilebilirlik, iv) ¢evresel agidan sorumlu saglik bakiminin
onilindeki engeller ve v) g¢evresel acidan siirdiiriilebilir hemsirelik uygulamalarina giden yollar olarak
maddelenebilmektedir. Cevresel agidan sorumlu saglik bakiminin oniindeki engeller ile gevresel agidan
stirdiriilebilir hemsirelik uygulamalarina giden yollar maddeleri baska bir ¢alismanin konusu olabilecek kadar
genis konular olup burada yer verilmeyecektir. Bu ¢alismanin algi kismi iklim degisikligine iliskin bilgi ve
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farkindalik ile sadece hemsirelik degil tiim saglik ¢alisanlarindan secilmis bir 6rneklem iizerinde meslek ile
iklim degisikligi arasindaki baglanti olarak oriilmiistiir.

Saglik calisanlarmin bu noktada algilarinin gelistirilmesi icin var olan sistemlerin ¢ok iyi anlatilmasi
gerekmektedir. Ortalama olarak diinyada saglik sistemine dahil olan ¢alismalarin belirli bir yiizdesinin toplam
karbon emisyonlarini etkiledigi bilinmektedir. Bunun 6l¢timleri yapilabilmektedir. Bu noktada basit bir sekilde
diisiinmenin 6nemi algilamanin temeli olarak goriilmelidir. Kurum iginde “saglik calisanlarinin bog dinlenme
odalarinin kendilerinin olmadig1 saatlerde elektriklerinin kapatildiginda” ya da mesai saatleri disinda
“evlerinde bos odalarinin kendilerinin olmadig saatlerde elektriklerinin kapatildiginda” iilke ekonomisine ne
kadarlik bir katki saglayacaklarimin karsilagtirabilmelerinin saglanmasi bile isyeri siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinda diisiiniisiin gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Saglik calisanlarmin bu konuda bos zamanlarinda okuyarak ve giincel gelismeleri takip ederek
stirdiiriilebilirlik yaklagimini benimsemeleri yerinde olacaktir. Bu noktada bireyin kendisine 6zgii olan
faktorler, kisinin kendi kendini kosullandirmasi, toplum tarafindan belirlenen normlar ile kisinin kendisinde
toplumun yansimasi olan faktorler, kisinin duygusalligi algiy1 belirleyen faktorlerin basinda gelmektedir
(Lucio,2019).

Burada; i) kisinin endise diizeyindeki artis, ii) toplumsal simf farklari arasindaki uyumsuzluk, iii) gelir
adaletsizligindeki artis makro diizeyde algiy1 bozan ve uyumsuzluklar1 yaratan temel sebepler arasindadir
(Lin,2021). Iklim tehditleri ile ilgili haberlere karsin; hiikiimet kanadindan gelen haberlerin karbon azaltimi
icin degil artirimina yonelik olmasi, ilgili iktisadi birimlerin ve teskilatlarin alinabilecek 6nlemleri belirlemesi,
fakat bu konuda yapilacak olan adimlarin hayata gecirilememesi gibi faktorler algida bozulmaya sebep
olabileceginden, toplumun temel sektorlerinden olan saglik sektoriiniin de toplumsal duyarliligi yiiksek
sektorler arsinda yer aliyor olmasi bu durumu olduk¢a zorlamaktadir. Uyum, ekonomik refahi koruma veya
giivenlik diizeyini artirma arzusuyla motive edilebilir (Adger vd., 2004 aktaran Linvd., 2021)

3.Atik Yénetimi ve Saghk Sektoriinde Onemi

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) atig1, “sahibinin istemedigi, ihtiya¢ duymadigi, kullanmadigi,
aritma ve uzaklastirma gerektiren maddeler” olarak tanimlamaktadir (UNDATA,2024) . Kiiresel saglik
harcamalarmin 8 trilyon dolar astigi (WHO,2020) diinyamizda, saglik hizmetleri insanlig ilgilendirdiginden
dolay1 harcamalar1 da hizla artmaya devam etmektedir. Ancak saglik sistemlerinin tiim hastalarin
yararlanabilmesi i¢in yliksek diizeyde verimli olmas1 gerektiginden siirdiiriilebilirliginin de 6nemli bir faktor
oldugu unutulmamalidir. 2017’de yayinlanan bir raporda (OECD) kaynaklarin israfinin, diinya genelinde
saglik harcamalarinin dortte birine denk geldigi belirtilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya,
Japonya ve Avrupa iilkeleri de dahil olmak iizere gelismis ekonomilere odaklanan bu rapor, saglik
sistemlerinde meydana gelen atik tiirlerine ve hasta bakimi sunumunun kalitesini korurken israfin ortadan
kaldirilmasina yonelik en iyi uygulamalara genel bir bakis sunmaktadir (Economist Economic Impact
Report,2022).

Atik yonetimi, saglik sektoriinde dnemli bir konudur ve gesitli boyutlariyla biiyiikk 6nem tasir. Atik yonetimi
konusunda saglik sektoriindeki algi ve duyarliligin arttirilmasi gevresel anlamda toplum sagligini korumada
da etkili olur. Saglik hizmetlerinde atiklar ikiye ayrilmaktadir. 1)Klinik Atik, ii) Operasyonel Atik. Klinik atik
hasta kliniginden ortaya ¢ikan her tiirlii tibbi atig1 ifade eder. Operasyonel atik ise saglik birimindeki isleyisten
kaynaklanan ve her tiirlii temizlik malzemeleri, ¢Gp ve benzeri atiklar1 tanimlamaktadir.
Atik yonetiminin saglik sektoriindeki 6nemli oldugu noktalar su sekilde siniflanabilir: (Hutton,2000)
o (Cevresel Etkilerin Azaltilmasi
e Halk Saglig1 ve Giivenlik
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Kaynak Verimliligi
e Yasal ve Etik Uyumluluk
Maliyet Etkinligi

Saglik hizmetlerinin uygun sekilde saglanmasi, gereksiz saglik hizmetlerinin azaltilmasi, saglik hizmetlerinin
sunumunda verimli olmak, saglik hizmetlerinin kimlere ve ne sekilde verildigini yeniden diisiinmek, ¢evresel
etkilerin azaltilmasi noktasinda onem arz etmektedir (Keoleian,1994). Bunun yaninda saglik sistemine
kazandirilacak olan yeni tesislerin kullanimlarinda maliyetlerin tasarrufunda bulunulabilecek oranda kullanim
sahalarinin atil durumda olanlarinin kullanilmamasi bir diger 6nlem olarak diisiiniilebilir. Saglik sistemi, saglik
tesisi, saglik hizmeti saglayicisi kavramlarinin birbirinden asla ayrilmayan ve birbiriyle iliskili kavramlar
oldugu unutulmadan hareket edilmelidir. Halk sagligi ve giivenligi acisindan en az sayida ziyaretci
bulundurmasi hatta hastaneye geldiginde binanin i¢inde hastadan bagka kimsenin olmamasinin saglanmasi ise
ayr1 bir ¢cevresel katki olarak goriilmelidir. Klinik miidahalelerde cihazlarin ¢evresel etkilerinin azaltilmasi icin
gereksiz tetkik ve tahlillerden kaginilmasi siddetler 6nerilmektedir (Smith ve Severn,2023).

4. Saghk Kuruluslarinda Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar:

Saglik kuruluslarinda stirdiiriilebilirlik uygulamalarini su basliklar altinda ele almak miimkiindiir: (Hervani,
vd., 2005; Rondinelli ve Berry, 2000; Thomas vd., 2022)
. Yesil Bina Tasarimi ve Isletimi: Atik Yonetimi Programlari
Su ve Enerji Verimliligi
Tedarik Zinciri Y 6netimi
Cevresel Bilinglendirme ve Egitim
Toplum Saglig1 ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bunlara 6rnek olarak asagidaki kuruluslarin faaliyetleri verilmektedir:

Tablol: Saglik kuruluslarinda Siirdiiriilebilirlik Uygulama Ornekleri

Baglhk Kurum Faaliyet Kaynak
Yesil Bina Mayo Clinic Cevresel sirdirilebilirlik alaninda yesil bina URL-2
Tasarimi ve tasarimi ve atik yonetimi konularinda oldukga
Isletimi ve ilerdedir.
Atik Yonetimi Kaiser LEED (Leadership in Energy and Environmental URL-3
Programlar1 | Permanente Design) sertifikasyon standardina uygun bina
projeleri geligtirmektedir
Cleveland Alaninda geri doniisiimii tesvik etmek ve atik URL-4
Clinic yonetimi konularinda know-how gelistirmistir
Su ve University  of Enerji verimliligini artirmak i¢in bir dizi program URL-5
Enerji California, San | ve politika uygulamaktadir

Verimliligi | Francisco (UCSF)
Medical Center

Massachusetts Suyu geri doniistirme sistemlerinin kurulmasi, URL-6
General Hospital suyun daha verimli kullanilmasii tesvik etme
programlari diizenlemektedir

Cleveland Su tasarruflu cihazlari kullanimi ve gevre dostu URL-7
Clinic bina tasarimi yapmaktadir
Tedarik MedStar Siirdurilebilir tedarik¢i iligkilerinin yonetimi, URL-8
Zinciri Health stirdiirtilebilir stok yonetimi yer almaktadir
Yonetimi Intermountain Tibbi malzeme tedarigi stireglerinin URL-9
Healthcare iyilestirilmesi ¢aligmalarinda bulunmaktadir
Practice Saglik  kuruluglarina  ¢evresel  etkilerini URL_10

Greenhealth azaltmalari, yesil driinler kullanmalar1  ve
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Cevresel stirdiiriilebilir uygulamalari benimsemeleri
Bilinglendirm konusunda bilgilendirme programlari diizenler
e ve Egitim Health  Care Saglik  kuruluslarmma  gevresel  etkilerini URL-11
Without Harm azaltmalar1 konusunda destek saglar ve gevresel

egitim programlari sunar

Global Green GGHH, diinya genelindeki saglhk kuruluslarin URL-12
and Healthy | ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularinda bir araya
Hospitals (GGHH) | getiren bir inisiyatiftir. Saglik kuruluslarina gevresel
stirdiirtilebilirlikle ilgili kaynaklar saglar ve egitim
programlari diizenler.

Toplum Acibadem Saglik egitimleri, {icretsiz saglik taramalari, URL-13
Saglig1 ve Saglik Grubu cevre temizligi etkinlikleri, engelli bireylerin
Sosyal desteklenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir
Sorumluluk Memorial Kan bagist kampanyalari, ¢ocuklar i¢in saglik URL-14
Projeleri Saglik Grubu egitimleri, kanser farkindalik etkinlikleri gibi

faaliyetler bulunmaktadir.

Tirkiye'deki Saglik Bakanligi tarafindan yiiriitilen bir¢cok URL-15
kamu hastaneleri toplum sagligi ve sosyal sorumluluk projesine de URL-16
destek vermektedir URL-17

5. Saghk Calisanlarinin Atik Yonetimine Bakis Acisi

Devlet hastanelerinden veri ediniminin zor olabilecegi ve ilgili hassasiyetler olabilecegi diisiiniilerek Istanbul
ve Ankara’da ikamet eden agirlikli 6zel hastanede calisan 50 saglik ¢aligani ile agik uglu sorular {izerinden
gorlisme gergeklestirilmigtir. Bu goriismeleri 6nemli yapan kisim, is hayatlarinin bir kisminda devlet
kurumlarinda ¢aligmis olanlar da dahil en az 10 yillik sektor tecriibesi olan doktor, hemsire ve diger saglik
calisanlar1 ile goriismeler gerceklestirilmistir. Doktorlarin arasinda idari gorevi olan 10 kiginin olmasi
gorlismelerin daha saglikli yiiriimesini saglamistir.Bunun nedeni idari gorevi olanlarin soulara verdigi
cevaplarin daha akic1 olmasi ile idari gorevin aciliyet gerektiren durum olmamasidir.

Tablo 2. Meslek Grubu Sonug¢ Analizi

Meslek Grubu Frekans Yiizde
Kamuda Ucretli 4 8

Ozel Sektérde Ucretli 46 92
Toplam 50 100

Siirdiiriilebilirlik ve Atik yonetimi konusunda 6 farkli kategoride 30 agik uclu soru sorulmus ve acgik uclu
sorular tizerinden nitel gruplandirma yapilarak cevaplar betimsel analize tabi tutulmustur. Tablo 2’de ise
meslek gruplart agisindan degerlendirildiginde 4 kisinin halen kamuda iicretli oldugu 46 kisinin de 6zel
sektorde calistigr goriilmektedir. Fakat bu 46 kisinin 35’1 ise en az 5 yil kamu hizmeti vermis olan saglik

calisanlaridir.
Tablo 3. Meslek Grubunda Kadrolar Sonu¢ Analizi

Meslek Grubu Frekans Yiizde
Kadrolan

Doktor 12 24
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Hemygire 20 40
Diger Saglik Calisan1 18 36
Toplam 50 100

Meslek grubunda calisanlarin galigtiklar1 kadrolara bakildiginda ise %24 doktor, %40 hemsire oldugu
gorlilmektedir. Diger saglik calisanlarinin toplam 6rnekleme orani da %36’dir. Bu dagilim bu calisma igin
yeterli goriilmektedir (Tablo 3).

Tablo 4. Siirdiiriilebilirlik Konusunda Egitim/Kurs Durumu Analiz Sonuglari

Siirdiiriilebilirlik Frekans Yiizde
Konusunda Egitim Durumu

Evet 48 96
Hayir 2 4
Toplam 50 100

Mesleki anlamda stirdiirtilebilirlik/atik yonetimi/cevre/karbon ayak izi gibi konularda mesleki egitim
alip almadiklarina dair sorularda katilimcilarin %96’sinin egitim/seminer vb. bilgilendirmeler aldig1
goriilmektedir. (Tablo 4)

Siirdiiriilebilirlik ve atik yonetimi hususunda dolayl1 bir bilgi olan tasarruf edip edilmedigi kisminda
tasarruflarin bir sekilde tamaminda yapildigi goriilmektedir.

Tablo 5. Tasarruf Durum Analiz Sonuglar1

Gelirinizin Belirli Bir Kismm Frekans Yiizde
Tasarruflarimiza Ayirryor musunuz?

Evet 50 100
Hayir 0 0
Toplam 100

Tablo 6.Bakis Agisi Cesitliligi Analiz Sonuglari

Bakas Ac¢is1 Gruplari Cevaplar Frekans Yiizde
Farkindalik: Bu gruptaki sorularda 5 adet ana nokta sorulmustur. Bu Evet 45 90
noktalarda kavramsal bilgi olarak a) Karbon ayak izi b)siirdiiriilebilirlik c)iklim
degisikligi d) gida giivenligi e)atik yonetimi ile ilgili sorulardaki bilgi birikimi Hay1r 5 10
ve farkindalik diizeyine bakilmistir.
Sorumluluk: Bu gruptaki sorularda genellikle is ve ev hayatlar ile ilgili Evet 48 96
sorular sorulmustur ve yine 5 farkli noktaya odaklanmilmistir. a) c¢alisilan
kurumun sorumluluk alip almadig1 b) evde aile bireylerinin sorumluluk alip Hay1r 2 4

almadig1 c¢) devletin sorumluluk alip almadigi d) sorumlulugun ne kadarini
kendilerinde gordiikleri ) Sosyal Sorumluluk kavraminin kendilerinde nasil bir
diislince olusturdugu konularinda cevaplari analiz edilmistir.
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Katilim: Bu grupta ise a) Sosyal sorumluluk projelerine katilma durumlar1 Evet 49 98
b) Goniilliillik gerektiren hususlardaki yaklagimlari ¢) gercekten iklim
degisikligi konusuna inanip inanmadiklari d) konularla ilgili egitim taleplerinin Hayir 1 2

olup olmadigi e)aile bireyleri ile birlikte yilda 1 kez dahi olsal
projelere/egitimlere/seminerlere  bilinglendirme  programlarima  katilim
konusunda giindem olusturulup olusturulmadig1 konularina bakilmustir.

Cevresel Duyarliik: Duyarlilik en 6nemli konu oldugundan bu grupta ise Evet 45 90
yine 5 soru sorulmustur. a) Isyerinde atik yonetimi konusuna nasil dikkat
edildigi b) Ev ve isyerinde elektrik sarfiyatina dikkat edilip edilmedigi c¢) Bu Hayir 5 10

konuda sistemin yeterli calisip ¢alismadigi d) Kendi bilgi birikimlerinin yeterli
olup olmadigi e) Yazili ve Gorsel basinin saglik ¢aliganlari agisindan yeterli
faaliyette bulunup bulunmadigina bakilmistir.

Is Yiikii ve Zaman Kisitlart: a) Sosyal sorumlulugun zamanla iliskili olup Evet 1 2
olmadigr b) Atik ydnetimi basta olmak iizere siirdiiriilebilirlik konusunun
zamanla iligkili olup olmadig1 c) Is yiikiiniin iklim degisikligi vb konulara Hayir 49 98

dikkat etme konusu ile iligkili olup olmadift d) Zaman kisitinin bu konulara
egilmede ana etken oldugu e) Ikametteki faaliyetlerin vakit ayirma ile iliskili
olup olmadig1 konular ele alinmigtir.

Geri Bildirim ve Degerlendirme: a) Hasta bilin¢lendirmesinin yeterli olup Evet 1 2
olmadigt b) Kurum yonetiminin yeterli olup olmadigi c¢) Kurum igi
stirdiiriilebilir dayanismanin yeterli olup olmadig1 d) Aile bireyleri olarak Hayir 49 98

siirdiiriilebilir dayanigmanin yeterli olup olmadigi e) Toplum olarak
siirdiiriilebilir dayanismanin yeterli olup olmadigi konulari ele alinmigtir.

Tablo 6’da goriildiigii tizere 6 farkli noktaya temas eden 5’er soru sorulmus ve 30 soruda sonu¢ almmustir.
Farkindalik grubundaki kavramsal bilgi olarak Karbon ayak izi, siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi, gida
giivenligi, atik yonetimi ile ilgili sorulardaki bilgi birikimi ve farkindalik diizeyine bakildiginda saglik
calisanlarin tamamina yakin bir kisminda farkindalik olustugu gozlemlenmistir. Sorumluluk grubundaki
sorularda genellikle is ve ev hayatlar1 ile ilgili sorular sorulmustur ve yine 5 farkli noktaya odaklanilmistir. Bu
noktalarda ¢alisilan kurumun sorumluluk aldigi, evde aile bireylerinin sorumluluk konusunda eksik olduklari,
devletin sorumluluk aldigi, sorumlulugun biiyiik kismini kendilerinde gordiikleri, sosyal sorumluluk
kavraminin kendilerinde “yardim” diisiincesini olusturdugu belirlenmistir. Katilim grubunda Zaman kisitinin
bu konulara egilmede, sosyal sorumluluk projelerine katilma ve goniilliililk gerektiren konulara yonelik
yaklagimlarim yeterli bulmaktadirlar. Saglik personeli olarak insana yardim ettikleri i¢in toplumsal sorumluluk
bilinciyle hareket ettiklerini belirtmektedirler. Iklim degisikligi konusuna inandiklarmi ifade ederken,
konularla ilgili egitim taleplerinin zaman kisitlamasi nedeniyle karsilanamayacagini belirtmektedirler.
Konularla ilgili egitim taleplerinin olup olmadigi konusunda talebin zaman kisitliligi ile karsilasabileceklerini
belirtmektedirler.  Aile bireyleri ile birlikte yilda 1 kez dahi olsa projelere/egitimlere/seminerlere
bilin¢lendirme programlarma katilim konusunda giindem olusturulup olusturulmadigi konusunda ise evdeki
aile bireylerinin bu konuda yaptiklari ¢aligmalar1 konusarak ya da sosyal medyadaki paylagimlar1 glindeme
getirerek bu sonuca da rahatlikla ulastiklarini séylemek miimkiindiir. Cevresel duyarlilik kisminda, isyerinde
atik yonetimine ve evde elektrik sarfiyatina dikkat edildigi, ancak sistemin yeterli ¢alismadigi, desteklerle
gelistirilebilecegi belirlenmistir. Bilginin yeterli olmadigi, ancak ¢alismada sorulan sorular ve kavramsal
cer¢eve hakkinda bilgi sahibi olundugu goriilmiistiir. Yazili ve gorsel basinin saglik ¢alisanlar1 agisindan
yeterli faaliyette bulunmaya calistig1, ancak toplumda yeterli kamuoyu desteginin olmadigi tespit edilmistir.
Is yiikii ve zaman Kisitlart boliimiinde sonuglar su sekilde 6zetlenmistir. Sosyal sorumlulugun zamanla iliskili
oldugu asikardir. Atik yoOnetimi basta olmak iizere siirdiiriilebilirlik konusu kesinlikle zamanla iligkili
olmaktadir fakat bunun biling diizeyinin olusmasi i¢in zamandan ¢ok istek ve duyarlilik olmalidir. Is yiikiiniin
iklim degisikligi vb. konulara dikkat etme konusunda bahane olamayacagi nettir. Zaman kisitinin bu konulara
egilmeye engel oldugu sdylenemez. Ikametteki faaliyetlerin vakit ayirma ile degil, aliskanliklarla ilgili oldugu
sOylenebilir. Geri bildirim ve degerlendirme boliimiinde netlesen hususlar sunlardir: Hasta bilinglendirmesi
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yeterli degildir. Kurum yonetimleri yeterli olmaya c¢alismaktadir. Kurum i¢i siirdiiriilebilir dayanigma
yetersizdir. Aile ve toplum olarak siirdiiriilebilir dayanisma eksiktir

6. Bulgularin Degerlendirilmesi

Siirdiiriilebilir saglik egitimi, mensuplarinin meslekler arasi igbirliklerinde karmasik sorunlarla basa ¢ikmak
icin mesleki tutum ve beceriler gelistirmelerine olanak taniyan, saglik kavramlarini tip egitimine uygular.
Yerel kurumsal yaraticiliga ve bolgesel cevre sorunlarina dayali pratik faaliyetler, klinik uygulama ile gevre
saglig1 arasindaki baglar1 yeniden canlandirabilir (Walpole,2019).

Cevresel Bilinglendirme Seminerlerinin mesai saatlerini bélmeyecek sekilde ayarlanmasi gerekmektedir.
Egitim modiilleri ve materyallerinin basit, agik ve anlasilir hazirlanmasi 6nem arz etmektedir. Etkinlikler ve
caligtaylarin orta ve alt kademe yoneticilerin de konusabilecegi ve rahatlikla elestirebilecegi seviyede ve
olgunlukta yapilmasi esastir. Ornegin ilgili Bakanlik temsilcisinin 6niinde veya kurum amirinin (¢ogunlukla
Bashekimlik veya Ozel Hastane Sahipleri) 6niinde yapilan tartismalar yeterli dogrulukta yapilamamaktadir.
“Yesil Takimlar ve Siirdiiriilebilirlik Komiteleri” adiyla olusturabilecek takimlar birbirileriyle iligki iginde
olmal1 ve proje gelistirmelidir. Fakat bunlar kurumlarin biirokratik siireglerinde oldugu i¢ ice gecmis siirecler
olarak yogun planlamalar igerirse bunu geri doniilemez ve telafi edilemez isteksizlikler takip edebilir. Geri
bildirim ve degerlendirmenin siirekli degil her ayin veya haftanin belirli bir giinii, toplanti ile degil sistemde
yaziyla saglik personelinin vakit kisitinin oldugu da diisiiniilerek yerine getirilmelidir.

“Yesil Bina ve Alt Yapr Tasarimi” birimi, “Atik Yonetimi ve Geri Doniligiim” birimi, “Enerji ve Su
Verimliligi” birimi “Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi” birimi “Cevresel Bilinglendirme ve Egitim” birimi
“Yenilik¢i Teknoloji ve Pratiklerin Uygulanmas1” birimlerinin Saglik Bakanlig1 biinyesinde kurulmasi ve bu
birimlere gorevlendirilecek 3’er kisinin her ay toplanarak bilgi paylasimda bulunmasi, standartlarin gézden
gecirilmesi ile biitlin y1l sahada saglik birimlerini dolasarak stirdiiriilebilirlik ¢caligmalariin yerinde izlenmesi
siireglerini yerine getirmeleri bir tavsiye olarak sunulmaktadir.

7. Sonug¢

Saglik sektoriinde siirdiiriilebilirlik konusu olduk¢a 6nemli bir konu olarak goriilmektedir. Cilinkii toplumun
temelini olusturan insan dogasi geregi hastaliklarla miicadele etmek zorunda kalmaktadir. Hastaliklarin teshis
ve tedavi siirecinde zorluklarla karsi karsiya kalan saghk personelinin bilinglendirilmesi ise COVID19
sonrasinda olduk¢a dnemli bir hale gelmistir. COVID19°da iilkelerin saglik sistemleri biiyiik bir sinavdan
geemistir. Bu sinav sonrasinda yiiksek ¢abayla islerini tamamlayan ve basarili olan iilkelerin basinda Tiirk
Saglik Sistemi gelmistir. Bunun diginda gelismekte olan kimi {ilkelerde bu siireci basariyla atlatmistir. Fakat
goriilmiistlir ki siirdiiriilebilirlik konusunda olduk¢a onemli projeler ve faaliyetlerde bulunan gelismis tilke
ekonomileri bu faaliyetlerinin haricinde COVID 19 pandemisi ile bas etmede yetersiz kalmistir. Bu noktadan
itibaren diistiniilmesi gereken husus saglik personelinin siirdiiriilebilir bir diinya goriisiinii benimsemesi ile
kendi iilkesindeki saglik sisteminin hasta bakimi, klinik, yatis sonras1 hizmetler gibi kistmlarda olgunlagmasini
birlikte gerceklestirmesinin 6nemli oldugudur. Burada 50 calisan ile yapilmis olan ¢alismada, goriismeler
sonrasi elde edilen sonug sudur: Tiirk Saglik Sistemi’nde ¢alisanlar1 diinya saglik sistemi iginde ¢ok 6dnemli
bir klinik bilgiye sahiptirler. Teorik ve pratik bilgilerinin ¢ok iyi oldugu acil durumlarda neler yapmalari
gerektigini bilmektedirler. Ote yandan siirdiiriilebilirlik konusunda faaliyetlerine 6zen gdstermeleri hususunda
destege ihtiyaclar1 vardir. Bu konuda ikametleri ve igyerlerinde birlikte uygulayabilecekleri ortak programlar
ile her meslek grubunda oldugu gibi bu meslek grubunda da yiizde yiize yakin bir basar1 saglanabilecegi bu
caligmanin ulastig1 en 6nemli sonuglardan birisi olmustur
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