TOPLUM KALKINMASINDA LIDERLIK VE SORUNLARI

A.N. YUCEKOK

Her koyde, toplumda genellikle diger kisilerden daha fazla ca-
lismaya ve enerjilerinden, zamanlarindan ve yeteneklerinden diger-
lerine oranla daha fazla fedakarlik yapmaya hazir insanlar vardir.
Bunlarin yaptiklar1 yardimlar, sorunlar: cozumlemekte gostermis
olduklar1 basarilar herkesce bilinmekte ve hatirlanmaktadir. Top-
lum icinde bilingli veya bilingsiz kabul edilmis prestiileri vardir.
Koyliniin arasimdan gikmis ve koyliiyii stiriikleyebilecek, resmi go-
revlilere yardimer olabilecek nitelikte insanlardir, Bunlar Toplum
Kalkinmasimmda hedef ve yontemlerin gerekliligini herkesten 6nce
gorup, programin planlarim yapip digerlerinin vapilacak ise katki-
larini saglarlar,

Tead, liderlik kurumunun bir baska tanimini soyle veriyor :
«Liderlik edebilmek, insanlar1 arzu edebilecekleri bir hedefe gotiir-
mek icin tesvik ve organize ederek isbirligi etmelerini saglayabil-
mektir.» (1)

Toplum Kalkimmmasima yon veren onder-toplum iliskilerinde {ic
onemli unsur her zaman belirmektedir, (2)

~a. Diger clemanlarm, toplum iiyelerinin yapilacak olan ise
katkilarini saglayabilecek liderlik yetenegi.

b. Diger elemanlarin, kisacas: topluluk iiyelerinin, lidere gos-
terecekleri giiven.

¢. Toplum Kalkinmasi icinde beliren hedeflerin ve ¢ikarlarin
ortak olarak nitelenebilmesi.

Toplum Kalkinmas: insanin insanla olan iliskileri iizerinde dik-
katle durdugu igin burada liderlik kurumu &zel bir goriiniim ve

(1) SANDERSON and POLSON, - RURAL COMMUNITY ORGANIZATION,
J. WILLEY and SONS, LONDON, 1939, S. 360.
(2) Ibid., SS. 359-61,
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énem kazanmustir. Toplum iginde gurup dinamiklerini ortaya crka-
racak, liderligi teshis edecek, gruplarin ortak cikarlarini belirtecek
ve gruplart bu ortak cikarlarm yonune cevirecek bir aragtirma ve
calisma Toplum Kalkinmasi ugrasilarmin onemli bir kismini mey-
dana getirmektedir. Liderin toplum kalkinmasinda neden bu kadar
onemli bir rolii oldugunu su ayrntili agiklamalarla belintmeniz
mimkindiir. (3)

1. ilk 6nce, lider bir toplum mekanistidir. Topluma insan ze-
kas1 yon verdigi ve hayvani icgiidiilerin hakim olmadigr miiddetge
toplumun varlig: iiyelerinin fikir alisverisine ve bir fikirbirligi ya-
ratmalarma dayamir. Bu siirecin hizlandirilmasi ve toplumun li-
derle daha olumlu ve verimli calisabilmesi igin lidere onemli go-
revler diismektedir. '

Tabiidir ki bazi insanlar fizik yapisi olarak ve zeka baki-
mindan digerlerine kiyasla ustiindiirler. Organik bir hiicrenin
cekirdegini meydana getiren bu insanlar meselelerin ¢oztimlen-
mesi amnda c¢ikislarimi yaparlar ve hem cinslerinin euvenini kaza-
narak sorunlari coziimleme yetkilerini ellerine alirlar. Toplum, fi-
kir ve yontemlerini benimsedigi bu kisilere islerini yliriitmeleri
icin yardimc1 olmayi kabul eder. Bu tur onderlik toplum yasan-
t1stnin ortaya cikardigi bir kurumdur ve toplumun disinda bagum-
s1z olarak varolamaz. Sorunlara yon vermek iizere ortaya cikmis
olan kisi grup tarafindan kabul edilmedigi takdirde lider degildir.

5 Liderlik ile «domine etmek» arasinda biiyiik bir fark var-
dir. Domine etmeyi fabrikasimi veya isyerini nasil yonetecegi ko-
nusunda uygulanacak programi tayin eden patron veya menejerin
kisiliginde goriirliz. Buradg liderlik kayitsiz sartsiz tekeldedir. Bi-
tiinii ile kisinin bulundugu mevkie ve kisisel statiisiine dayanir. Fa-
kat toplum kalkinmasinda isbirligi hakiki liderligin sembolize et-
tigi ve biitiin katilanlarin fikirbirligi ile meydana g¢ikar. Bu gibi
snderlikte onderlik kapasitesi degisik amaglar ve kisisel ayrilikla-
rin ustaca birlestirilmesi ile meydana gelir.

3. Lider toplum icinde belirip yerini aldiktan sonra dikkatle
uygulama alanina koyacagi islemleri ve gorevleri gesitlidir.

a. Lider grup plancisidir. Fakat bu planlama gorevini ya-
parken ihtiyaglar1 gorme ve tesbit etme bakimindan
oruptan daha onde ise «liderlik» gorevini gercekten
yapiyor demektir.

(3) Ibid., ss. 361 -66.
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b. Lider grubunun sozcusiidiir, Baska gruplarla, resmi gg-
revlilerle olan iliskilerde grup goruslerini o belirtir.

¢. Lider grupun csgldiimleyicisidir. Bag, grup {iiyelerinin
degisik nitelikteki ¢ikarlari tiyeler arasinda catisma
yaratabilecek nitelikte olabilir. Lider grubun ana cikar-
larini bulup 6n plana alabilmeli ve herkesin cikarlaring
karsilayacak sekilde gelistirererek her uyenin cikaring
meydana getirdigi bir ana cikara uydurabilmelidir.

d. Lider grup egitmenidir. Ortaya atilan yontemleri, so-
runlari iiyelere tamtip onlar1 bu yéntemlerin yararli-
ligima inandirmalidar. Gortsleri  iiyelerden ileride ol-
dugu icin, bunlar uyelere kabul cttirebilecek &gretici
telkinlerde bulunmas; gereklidir. Bu da, onun bir
egitmenin niteliklerine sahip olmasim zorunly kilar,

€. Lider toplumda, toplum iilkiilerinin semboliidiir, By
da onun grup ideallerine, cikarlarina bagh kalmasim
zorunlu kilar. Toplum eger liderin kendi cikarlary pe-
sinde kostuguna kanaat getirirse, lidere olan giliveni
sarsilir. Giivensizlik duyulan bir kisi Toplum Kalkin-
mas1 kurallar: icinde artik liderlik edebilmekten uzak-
tir.

4. Liderlerle toplumun arasindaki iliskileri de ctki-tepki aci-
sindan incelemek olumlu olacaktir. Uye genellikle lidere baghdir
cunkii liderin direktiflerine karsilik ilgi (response) gosterdigi tak-
dirde liderin de onun isine karsilik ilgiyi gosterecegi yargis; ha-
kimdir. Ote yandan tiyelerin bu karsilik ilgisi lidere maneviyat ve
gu¢ vererek iiyelerin istedigi karsilik ilgiyi yaratmasing saglar (Ta-
biidir ki bu muhtemel liderlikte boyledir. Geleneksel liderlik baska
unsurlara dayanmaktadirlar. Bunlarin aciklanmasina birazdan ge-
cilecektir.) Baska bir zincirleme etki-tepki iliskisi de s6yle olmak-
tadir : Halk liderin etrafinda ancak liderin onlara ihtiyacr oldugu
zaman. toplanir., Uyelere dayandigini, onlarsiz I$ yapamayacagini
soyleyen lider iiyelerin yardim ve giivenlerini kazanir.

En kuwvetli grup, icinde birka¢ tane dogal onderin bulundugu
gruptur. Basarili bir lider bunlar meydana cikararak gérev ve
sorumluluk yiikler. Oyle ki, grup basarisi yalmzca kend; varlig
Ve yetenegi ile orantili olmamalidir. Degisik tipte olan calisma-
larda, bu alanlarda sivrilen degisik kisiler cikabilir. Buna gire
onderlik kiskanchik unsuru yapimamalidir, Yalnizca, «Ben» diyen
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lider kendisi gittigi zaman grubunun eskisinden daha giicsiiz kal-
masina yol acar,

LIDERLIK CESITLERI VE KAYNAKLARI

Yersel onderler ozellikle iki kisma ayrilmaktadirlar : (4)

a. RESMI VE GELENEKSEL ONDERLER : Resmi gorevle-
rinden veya gelenegin verdigi saygiya dayanarak bu onderlige Or-
nek olarak muhtarhik kurumunu, Koy Kurulu tiyelerini, koy agasi-
n1 ve imamu gosterebiliriz, Fakat bunlarmn yukarida belirttigimiz
anlamda lider olabilmeleri ve koyiin toplumsal, ekonomik ihtiyac-
larimi coziimleyecek giicte olmalar: kiitlelere yon verip siirtikleye-
bilmeleri her zaman beklenemez. Bu kisilerin lider olabilmeleri
boyle bir yetenegin, varligindan degil, fakat herkesten fazla ser-
vet veya dis iliskilerin (genellikle siyasal) sahip olmalarindan 6tii-
riidiir, Kendilerinden comertlik, anlayis ve koruyuculuk beklenir.
Bazen ise onderlik bir mezhep veya etnik toplulugun kliklestigi
yerde «klik biiyiigiinne veya ihtiyarina verilmis sifattir. Bu cesit
kliklesmelerde koyde birden fazla lider vardir ve genellikle bu li-
derler biribirlerine diismanca tutum takimmaktadirlar. Buna se-
bep de kliklerle birlikte koyiin ¢ikar gruplarina boliinmesidir,

Yeni kurulmus bir topluluk veya liderini degistirmek isteyen
bir toplum, lider tayin etmek zorunlulugunu duyar. Giivendikleri
bir kisiyi lider secerler. Bu, yapacag: islemlerden o topluluga so-
rumlu tutulacak bir kisidir. Foplum taralindan yaratilmistir. Bir di-
ger anlamda, toplum durumu kavramis ve bu durumu lehte sonug-
landiracagina kanaat getirdigi bir kisiye liderlik mevkiini vermis-
tir,

b. DOGAL ONDERLER : Toplum icinde yaptiklari islerden
prestij kazanmislardir. Bu prestijlerini geleneksel bir saygiya bag-
I1 olarak degil, bilincli veya biling - dis1 bir sekilde ortaya koyduk-
lar1 onderlik niteliklerinden dolayr kazanmislardir. Ote taraftan
da bu dogal 6nderlerin onderligini koy halki yine bilingli veya bi-
ling-dist bir bicimde kabul etmistir. Bu gesit lider, sorunlar1 kavra-
ma ve sonuca baglayabilme yoniinden koydeki diger kisilerden da-
ha ileri durumdadir. Toplumun derdine bir cikis yolu buldugu za-

man digerlerinin bovle bir yoldan haberi yoktur. Lider, digerlerini
|

(4) DUYGU SEZER, TOPLUM KALKINMASINDA ONDERLIK, SIYASAL
BILGILER FAKULTESI, DERGISI, CILT : XX, YIL: 1965, Say1: 3, S:
250 - 251.
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tesvik ederek, tesir altinda birakarak, gosterdigi yolu arzu edilen
hale sokar. Topyekiin bir ¢calisma diizeyine sokar koyii. Resmi ve ge-
leneksel liderlerin aksine toplum tarafindan yaratilmayip, toplumu
kendisi yaratmaktadir. Gene geleneksel ve resmi liderlerdeki gibi
orubun belirli bir takim gorislerinin sonucu o mevkie gelmeyip ken-
di tesbit ettigi ve grubun dikkatini ¢ektigi sorunlar yliziinden ken-
dini kabul ettirebilendir. Resmi bir egitim gdérmemis, goniillii ola-
rak calisan, halkin saygisimi tizerinde toplamis, koyiin kendi igin-
den cikardig: ve koyliiniin de cogunlugunu pesinden siiriikleyebilen
kisiler olan dogal onderler kendi aralarinda da ikiye ayrilirlar : (1)
Muhtemel (potansiyel) onderlik : Burada énderin onderlik yetenegi
resmen ortaya cikmamistir. Onderlik durumu biling-dis1 islemek-
tedir. Muhtemel onderleri meydana cikarabilmek icin koyliiye ozel
bir takim sorular sorulabilir (Anketimizde de yer alan bu sorulara
ileride deginilecektir). (2) Gercek Onderlik : Onderler (muhtemel)
karanhktan cikip yetenekleri ortaya konduktan, taninip, kabul edil-
dikten sonra «Gercek Onder Rolii»nii iizerlerine alirlar.

Koylitk verlerdeki liderlik sorunlari incelendiginde liderlik ti-
pi olarak geleneksel ve resmi liderligin digerine kiyasla daha yaygin
oldugu goriiliir. Bircok yerlerde ise liderlik béliinmiis durumdadir.
Koye hakim olan giicler (iiretim araglarimi kontrol, etnik grup, mez-
hep, dil, kan baglar1) kendi liderlerini se¢cmislerdir. Bazen koyler
5-6, bazin 10 mahalleden meydana gelmektedir. Liderlik mahalle
sayist arttikca daha da parcalanmakta, koy daha kiiglik gruplara
ayrilmaktadir, Thtiyar Heyetleri ve muhtarlar cogu zaman bu ma-
halli liderlerin vyakin akrabalari olan kisilerdir. Bu, durumda res-
mi liderligin hakiki liderlikten ne derece uzak oldugu ve koyiin iize-
rinde asil soz sahibi olanlarin mahallenin geleneksel liderleri ol-
dugu meydana cikmaktadir. Bunu Nabi Dincer bir arastirmasinda
soyle anlatmaktadir : «Biinyanda toplum kalkinmasi ¢alismalari si-
rasinda (K) koyiine gittik, bizi koyiin gen¢ muhtar: ve geng dene-
bilecek azalari karsiladilar. Yemekten sonra camide toplanip ko-
yiin dertlerini konusmaga karar verdik. Camiye geldigimiz zaman
biiyitk bir kalabalig: bizi bekler bulduk. Gayri-ihtiyari muhtar: ve
ihtiyar heyetini 6n sirada aradik ve fakat bulamadik. On sirada
yash ve orta yasl, disiinceli ve sakin kimseler gordiik. Muhtar
ve ihtiyar heyeti azalar1 bir koseye sikismislardi. Konusmalar bas-
ladig1 zaman on safta bulunan sakin insanlarin birdenbire canlan-
diklarini, zaman zaman hidetlendiklerini miisahade ettik. Biitiin ce-
maat susuyor, onlar konusuyorlardi. Camiden cikisimizda bir ara-
ik muhtarin yanina yaklasip bu hiddetli insanlarin kim oldugunu
sorduk’. Muhtar, ‘Onlar bu koyiin kabile reisleridir’ dedi. Bunlar
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bir araya gelmeden kdyde hicbir is yapilamayacagni da itiraf et-
ti.» (5)

MAHALLI ONDERLERIN TOPLUM KALKINMASINDAKI
YERLERI

Yukarida inceledigimiz mahalli liderlerin cesitleri, nitelikleri
ve gorevlerinden sonra mahalli énderliin toplum kalkinmasinda-
ki yerini tesbit etmek zorunlulugu dogmaktadir. Bunun en onemli
nedeni ise mahalli onderligin Toplum Kalkinmas: programinin temel
araclarindan birisi olmasidir. Ciinkii mahalli inisyatif Toplum Kal-
kinmasinda birinci sarttir. Halk ile Toplum Kalkinmacisi veya res-
mi gorevli arasindaki iliskileri kanalize edebilecek bir ondere sid-
detle gereksinme duyulmaktadir. Toplum Kalkinmas, toplumun
inisyatifine, bu inisyatif de baslica mahalli onderlerin onderlik ye-
tenegine ve isbirligi arzusuna baghdir.

Toplumlar degisikligi ve evrimleri kolay kolay kabul edemez-
ler. Ve bu degisiklik ayrica toplum kalkinmacisi, saha elemanlari
gibi topluma yabanci olan kisiler tarafindan getiriliyorsa, toplumun
sert tepkisi ile karsilasabilirler. (6)

Bu yiizden toplumu yeniligi kabul etmege tesvik edecek unsur,
o toplumda belli bir yeri olan ve o toplumca benimsenmis yersel
onderler olmalidir.

Yersel onderligi zorunlu kilan 6nemli nedenlerden bir tanesi
de iilke capmdaki bir Toplum Kalkinmas: programinin yalnizca tic-
retli elemanlar tarafindan )fiiri,iti.l]masini_n mali olanaksizligidir. (7)

ARASTIRMANIN PLAN, YONTEM VE ALANI
HAKKINDA ACIKLAMALAR

Toplum Kalkinmasi ve Liderlik arastirmasmin calisma plani-
n1 yaparken yukarida verdigimiz liderlik hakkindaki bilgileri 6n pla-
na aldik. Liderligin Toplum Kalkinmasindaki olumlu olabilecek kat-
lilarmi ve onu takiben de kimlerin lider olabilecegini belirten bir
takim onderlik varsayimlarimi siraladik. Calismamizin bundan son-

(5) NABI DiNCER, TOPLUM KALKINMASINDA ARASTIRMA, ISKAN ve
SEHIRCILIK DERNEGI YAYINI, No. 3, 1966, S. 193-194.

(6) Ibid., S. 193.

(7) ° D. Sezer, Op. Cit., S, 233,
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raki kismi mahallinde vyapilacak bir aragtirmaya dayandig: icin
«6nderlik» sorunlarini rahatlikla islemeye u 'gun bir koy arastiril-
di. Bu kéyiin bulunmasi icin Cankaya Kaymakamligmdan ({ikir
danigildi. Ulasim imkanlarmin kolayligi, halkinin uyaniklig, sik sik
gidilebilecek bir yerde olmasi sebebi ile Golbasindan hemen son-
ra Ankara-Konya yolunun 35 inci kilometresinde olan Ogulbey ko-
yu secildi. Koye alt1 ziyarette bulunuldu. Bu ziyaretlerde lider ola-
rak tesbit edilenlerin disinda 25 kéylii ile konusuldu. Kahvedeki ge-
nel sohbetlere istirak edilerek koyiin genel durumu ile ilgili bilgi
alindi. Surasi da belintilmelidir ki miikemmel bir yolunun olmas:
ve elektrigin kye gelmis olmas1 sebebi ile kéylii yabanciya olduk-
ca alisikti. Arastirmaci onlary hi¢bir ard diisiincesi olmayan diisiin-
diigiinii kolaylikla ifade edebilen, acik konusan, gayet samimi in-
canlar olarak ftanidi, Sorulan sorular gayet biiyiik bir kolaylikla
cevaplandirilmis ve arastirmaciya karsi olmasi beklenen sofukluk
bir yana, bir¢ok koylii arastirmada kendilerinin de fikri sorulsun
diye 1srar etmistir.

Koye ilk ziyaretini arastirmaci 1967 nin Mart ayl icerisinde
yapmistir. Ad1 gecen koydeki dogal onderleri saptamak amaciyla
koyliiye yoneltilen sualler iki kademeli olarak sorulmustur. Asa-
gida ayrica belirtilecek olan iki gurup sualden ilk grubu koyden
Tesadiifi Ornekleme ile segilen yirmi bes koyliiye yoneltilmistir. Ko-
yun kosullarimi ve belirli konularda kiye 6n ayak olan kisileri mey-
dana cikarmaya yarayan bu suallerden sonra beliren liderlere de
ikinci gruptaki sualler sorulmustur. Bu sorularla varilmak istenen

- @amag da liderlerin niteliklerini, giiclerini ve ugrasilarini saptamak
olmustur,

Aragtirmaci Ogulbey koyiine yaptig1 ziyaretleri bir bucuk il
sonra, -1968'in Ekim ayinda tekrarlamistir, Yeni kéy kosullarinm
neler oldugunu, bir buguk yil sonra kéyde ne gibi degisiklikler ol-
dugunu, koy kalkinmasi calismalarmin ne dlciide gelistigini ve koy
onderlerinin durumlarindaki degisiklikleri saptamak amaci ile
Ogulbey koyiine iki ziyarette daha bulunulmustur. Bu makalenin
tumt, Ogulbey’'e 1967 de yapilan ilk ziyaretlerdeki arastirmaya da-
yamlarak hazirlanmistir. Ekim 1968 de yapilan ziyaretler yalnizca
beliren degisiklikleri saptamak icindir ve bunlar makale boyunca
gerekli yerlerde dipnotlar halinde belirtilecektir.

1967 Martinda yapilan Zizyaretlerde Koyliiler ile tek tek ve
genel olarak yapilan konusmalarda kéydeki liderlerin ve crkar
gruplarinin meydana ¢ikarilmasini amac edinen sorular sorulmus-
tur, Bu sualleri ek olarak asagida veriyorum,
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25 koyliiye ayr1 ayri, asagidaki sorular sorulmustur.

1)
2)

3)

4)

12

13)

14)
15)

16)
17)

18)
19)

Uretim iliskilerinizi gruplasmalar etkiliyor mu?

Koyiin disindaki gruplarla, hiikiimet gorevlileri ile temas-
larda koyiin sozciiliiglinti kim yapar?

Bir meseclenin tartisilmasinda degisik goriisler ortaya atil-
dig1 zaman uzlastirici roliinii kim oynar?

Sorunlarinizi halletmek iizere ortaya atilan islemler tize-
rinde tartismalar ¢iktigl zaman, bu tartismalara kim 151k
tutar.

Koyiin simdiye kadar gerceklestirdifi veya gerceklestir-
mek istedigi herhangi bir amagc kimlerle sembolize edilmek-
tedir? :

Koy-ici meselelerinde taraflardan biri varhkhlardansa co-
gu zaman onun goriisit mii agir basar?

Koy cikarlar: ile bu kisilerin ¢ikarlar: catistiysa kimin de-
digi olmustur?

Liderin giicii tizerinde Jandarmanin veya herhangi bir si-
yasal giiciin rolit var midir?

Muhtarin liderler oniinde durumu nedir? Bir agirhf var
midir?

Liderler arasinda muhtarlik yapmus olanlar var mudir?
Varsa liderlik durumlarmda bir degisiklik olmus mudur?

Bir koy okulu insa edilse bu isi kim idare edebilir?

Hastahklarda, sikintili zamanlarimizda yardim ve tavsiye
isteyeceginiz ilk koylu kimdir?

Genis bir is kampanyasi acilsa sizi boyle birseye katilmaga
kim tesvik edebilir?

Oy kullanmada fikrini sordugunuz koylii var midir?

Siyasal olaylar1 yorumlamasma giivendiginiz bir koyliiniiz
var mi?

Sehirden énemli bir kisi gelse kim agirlar?
Koye yenilikleri kim getirir?
Sizce koyde en yetkili sahis nicin bu kadar etkilidir?

Stziine ve bilgisine glivenilir kisi olarak imami my tercih
edersiniz, yoksa ogretmeni mi?
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20) Koyiiniizde en fazla geregi duyulan sey nedir?

21) Hiikiimet ve so6ziine guvendiginiz koyliiniizden destek ve
tesvik gorseniz, bu ihtiyaclarin giderilebilmesi icin goniil-
lii olarak katkida bulunur musunuz?

22) Cikarlarinizla 6rf ve adetleriniz catisirsa, hangisini ter-
cih edersiniz?

Kéydeki dogal liderligi meydana cikaran bu sorularim sorulma-
sindan sonra beliren liderlerle temasa gecilmis ve onlara da nitelik-
erini, diisiincelerini, liderlik anlayislarmi wve giiclerini ne yonde
kullanmaga hevesli olduklarini belirtecek sorular sorulmus, soylesi
yapilmistir, Bu sorular da sirasi ile soyle sorulmustur :

1. Tahsil dereceniz nedir?

a) Ilk
b) Orta
c) Lise
d) Hic yok
e) Baskaca
2. Koy disina ¢ikti iseniz hangi nedenle ciktiniz?
a) Seyahat
b) Is icin

c¢) Mahkeme -hastalik
d) Baskaca

3. Askerlik disinda gittiginiz en uzak yer neresidir?
4. Cocugunuz icin istediginiz egitim diizeyi nedir?
a) Kiz
b) Erkek
3. Gazete okur musunuz? Tercih ettiginiz var mi? Nicin?

6. Kag¢ doniim topraginiz var? Hepsini kendiniz mi isliyorsu-
nuz?

7. Koy disinda para yatirdigimiz herhangi bir isiniz var mi?

8. Topraktan baskaca, kéy icinde ugrastiginiz, para yatirdigi-
niz bir baska isiniz var mi?

9. Koytinlizde en fazla ihtiyaci duyulan sey nedir?
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10. Koyliiniizii bu ihtiyaglarin giderilmesi icin tesvik ettiniz
mi?

11. Koyiin topluca yaptigi isler var mi? Varsa, siz bu islere
onayak oldunuz mu?

12. Gorevlilerin tavsiyve ve tesvikleri koyliilere sizin kanaliniz
ile mi iner? Oyle ise, resmi gorevliler ile koyliiniiz arasin-
da isleri kolayca yiiriitiicii bir tutumunuz olmus mudur?

13. Koylilerin tiretimlerini idlgilendiren birtakim sikayetleri
hakkinda ne diistintiyorsunuz? Bu konuda herhangi bir
vardim ve liderlik davranisiniz oldu mu?

14. Koyiin disindaki gruplarla, hiikiimet gorevlileri ile temas-
larda koyiin sozciiliigiinii siz mi yaparsiniz?

Koyde onceden hic bilinmeyen iizerinde diistintilmemis bir
isle mesgul olup planlarini yaptiniz mi?

16. Cikarlariniz mi agir basar, yoksa koyiin érf ve adetleri mi?

17. Bir meselenin tartisilmasinda degisik goriisler ortaya atil-
dig1 zaman uzlastirici roliinii siz mi oynarsiniz? Sorunlarin
tartisilmasina siz mi yon verir, 1sik tutarsmiz?

18. Koyiin simdiye kadar gerceklestirdigi veya gerceklestir-
mek istedigi herhangi bir amag¢ sizinle sembolize edilmis
midir?

19. Bovle bir iste koyliiniin size glivenmesinin sizce nedeni
nedir?.

Beliren liderlerin Toplufn Kalkinmasinda oynadiklari ve oy-
namak istedikleri roller bu sorularla ortaya ciktiktan sonra aldigi-
miz biitiin bu sonuclarm basta verdigimiz bilgi ve varsayimlarla
karsilastirilmasy yoluna gidilmistir.

Bu calisma ¢nderin, Toplum Kalkinmasi c¢alismalarinda olan
gnemini belirlemeye calismaktan baska su ncktalarin belirtilmesi
icin su sekilde gelistirilmistir :

a) Toplum Kalkinmasi calismalarinda Onderin 6nemi acik
olarak belli olmustur. Bu alanda mevcut lider cesitlerinden hangisi
Toplum Kalkmmasinda azami fayday: saglamaktadir? Belirttigimiz
onderlik vasiflarina en yatkin énderler kimlerdir? Resmi ve gele-
eksel onderler mi, voksa dogal onderler mi? Eldeki varsayimlara
gore boyle bir durumda yaratici ve itici glice sahip olan dnderlerin
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dogal onderler oldugudur. Ciinkii Toplum Kalkinmas: calisma-
lavinda cok yararli olan bu yeteneklerini isbatladiklar: icin &nder
olarak kabullenilmislerdir. Bu arada resmi ve geleneksel énderlerin
icinde de bu niteliklere sahip kisiler olabilmekte ve onlar da dogal
onderler gibi basarili olabilmekte midirler?

b) Onderlerin arzulari disinda birsey yapilamayacag: varsa-
yimi ne derece dogrudur?

c) Liderler, genellikle kendi cikarlarini savunan kisiler midir?
Orf ve adetler liderlik kurumunu ne derece etkilemektedir?

d) Liderlik tek oldugu zaman mi, yoksa béliinmiis durumda
iken mi Toplum Kalkinmasina daha yararli olmaktadir? Birkac ay-
11 kisinin 6nderligini yaptig1 ayri alanlarm varhigr toplum iizerinde
olumlu etki mi yapmaktadir? Bu cesit bir diizen toplumu daha de-
mokratik mi kilmaktadir, yoksa cikar catismalari ve onder huysuz-
luklar: yiiziinden isler cikmaza mu siiriilmektedir? Varsayimlarimiz-
da bu iki sik da belirtilmistir. Meydana cikarmak istedigimiz, iize-
rinde galistigimiz 6rnek bu iki siktan hangisini kuvvetlendirdigi-
dir. |

Genel olarak varmaya calistigimiz bu sonuclar belirtmek iste-
rim ki dar bir alan arastirmasinin sonuclari olacaktir. Tek bir koy
tizerinde yapilmis bir ¢alisma ile genellemeye gitmek muhakkak ki
cok olumsuz bir tutum olurdu. Burada kazancimiz kurumdaki bir

takim varsaymm ve bilgileri pratige uygulayarak bir sonuca varabil-
mektir.

Sorularima ait cevaplara gegmeden énce koy hakkinda kisa ola-
rak bilgi vermeyi yararli buluyorum.

K6y 74 hanedir. Alt1 aile arasinda boliinmiistiir. Tki 8gretmenli
iyi bir okul binasi1 vardir. Hemen hemen herkesin cocugu okula de-
vam etmektedir. K6yiin elektrigi oldugu icin icinde buzdolabi olan
evler de var. K&yiin Almanyada calisan iki iscisinin getirdikleri por-
tatif radyo ve pikaplar bircok evde giziime carpti. Koyiin Amerika-
da tip tahsili yapan bir yerlisi var. Koylii dort gozle donmesini bek-
liyor. KOy birkac kisi disinda 1965 secimlerinde toptan Adalet Par-
tisine oyunu vermis. Fakat baslarinda kdyiin zenginlerinden CHPli
bir muhtar var. Bu ilerideki incelemelerimizde bizi belirli bazi
sonuglara ulastirabilecek bir nokta olacaktir. Koyiin bir camii ve
tmami var fakat imamm hic¢ lafi edilmivor, Camiin disinda s&7iini;
pek dinleyen de yok. Bunun 6nemli nedenlerinden biri kéye verilen
imamlik kadrosunun seneden seneye degismesi. Hicbir imam niifuz
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kurabilecek siire yasamamis kdyde. Zaten radyonun ve asfalt yolun
girdigi koyde imamin 6nem kazanmasi oldukca zor olurdu kanaa-
tindayim. Koylii 6gretmene karsi da aym kayitsizhk icinde. Koylii
tarafindan yalnizca 6gretici olarak tamimlamyor. Arkadashk disin-
da fikirleri pek sorulmuyor. Yalnizca dilekce yazdirmak icin ugra-
yanlar olurmus. Fakat sozii imamdan fazla geciyor. Ogretmenin bu

durumuna sebep kendisinden evvel kéyde 6gretmenlik yapnmus olan-
larin pasif tutumundan 6tiirii imis.

Koytin asag1 mahallesi, yukar: mahallesi diye sosyo - ekonomik

_ durumu belirtecek bir karakteri yok. Mezhep, dil, irk ayriliklari, si-

yasi kliklesme de bulunmuyor. Sadece zengini ve fakiri var. Bu ara-
da onemli 6zelligi biribirlerine evlilik baglar ile iyice yakinlasmis
alti ailenin koy hayati {izerindeki biiyiik etkisi. Bunlar hicbir parti
gozetmeden muhtar secimlerinde ya kendi temsilcilerine oy veri-
yorlar, ya da islerine gelen ailenin adayini destekliyorlar. Koy An-
karaya yakin oldugu icin resmi gorevliler Toplum Kalkinmas: saha
elemanlari, bu arada tarim teknisyeni sik sik geliyor. Tabii ki poli-
tikaci ve valilerin de oldukca sik ugradiklar: bir koy, Ogulbey ko-
yii. Yalniz koyliintin dinlenen dertlerinin émrii bir Yenice paketi-
nin omrii kadarmis. Orta Dogu Teknik Universitesinin - oralarda
Yenice paketi genellikle bitermis. «Bizim dertlerimiz de o anda bi-
tiverir.» diyor koylii. Koyiin yalnizca zengini ve fakiri oldugunu
soyledik. Ama zengini aga olacak kadar zengin degil. S6zii aile bii-
yiigli oldugu i¢in veya kurul iiyesi oldugu icin geciyor. Ama Ogul-
beyin zengini sozii gectigi icin cikarlarmin lehine karar aldirtabili-
yor. Fakiri ise soyle diyor Ogulbeyin : «Biz en fazla giindiiz ile yaz-
dan korkariz. Alacaklilar gece gelmez. Kisin da yagmur var, camur

var. Usenirler. Ama giindiizler ve yaz yok mu, bizi 6ldiiriirse bunlar
oldiiriir.» s

KOYDE LIDERLIK UZERINE ARASTIRMALAR

Koydeki liderleri meydana cikarmak icin sorulan sorular Ogul-
bey koylinde su gercekleri meydana cikarmistir :

1) Koy alt1 aile arasinda boliinmiis olmasina ragmen her aile-
nin degisik tiretim iliskileri olmadigi anlasilmistir. Koy genellikle
toprakla ugrasmasima ragmen (8) koy ekonomisi lizerinde hayvan-

b

(8) Koyiin tapulu 25000 déniim toprag1 var. Ayrica 15000 dontimliik bir de
merasi bulunuynr.
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cilik ve siitciiliigiin de 6nemli bir rol oynadigr goriilmektedir. (9)
Fakat bu tiretim araglari ayri ellerde birikip ¢ikar gruplari yarat-
mamis. Her li¢ tiretimle ugrasan aileler de var., Ayrica, dil, din ve et-
nik gruplasmalardan otiirii bir hiziplesme de yok. Yalniz ailelerin
fertleri ailenin giicliisiinii kendilerine daha yakin bulduklar: icin
kfy iglerinde destekliyorlar. Bunda bir ekonomik ve sosyal cikar-
lar1 olmuyor. Ornek olarak aym ailede cock zengin ve cok fakir
insanlarin bulunmasin: gosterebiliriz.

2) Koyiin disindaki gruplarla hiikiimet gorevlileri ile temas-
larda koyiin sozciiliigiinii genellikle muhtar yapiyor. Kéyde muhta-
ra karsi asiri bir giiven ve baghlik var. Bu durum acik sohbetleri-
mizde kéyliiler tarafindan defalarca belirtildi. AP’li bir koyde bir
CHP (linin muhtar secilebilmesi, muhtara duyulan sevgi ve saygi-
nin bir ifadesi. Muhtar da buna karsihik olarak siyaset-iistii bir kisi
olarak ayarhyor. davranislarini,

TABLO 1. GRUP SOZCULUGUNU ORTAYA CIKARMAK

Soru Sorulan Herkes kendi
Koylii Sayis: Muhtar M. Sanver sozunli soyler
25 22 2 1
% 100 % 88 foiad % 4

Yukaridaki tablo, kéyliiniin grup sozciilligiine kimi aday gos-
terdigini acikca meydana cikariyor. Aday olarak beliren ikinci isim,
koéyde vakti ile muhtarlik yapmis olan k&yiin en zenginine ait. Mus-
tafa Sanver daha ileride de meydana cikacagr gibi kéyde oldukea
agirhigr olan bir insan, Sik sik Ankaraya gidiyor ve sivasi cevreler-
le gayet sik temas: var.

3) Meselelerin tartisilmasinda, degisik goriislerin belirmesin-
de uzlastirici rolii gene genellikle muhtar oynuyor. Bu arada ileri-
de dogal onder olarak niteleyebilecegimiz bir takim kisilerin de
adlar: belirdi,

(9) Koyde toplam olarak 5000 tane kadar koyun var. Son ziyaretlerinde
aragtirmact bu saymmn degismedigini gormiistiir. Vadesi gelen borcla-
rim karsilamak tizere koylii genellikle hayvanlarini satmaktadir. Siit-
cliliik kéye gelir getiren 6nemli bir iirtin. Fakat koylii bu iste emeginin
hak ettifi karsiigi almiyor. Bu sorun ilerde tekrar ele alinacaktir.,
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TABLO 2. DEGISIK GORUSLERIN UZLASTIRILMASINDA
ETKILI OLAN

Soru Sorulan

Koylii Sayisi Muhtar M. Sanver M. Sezer F. Unler
25 18 o 2 3
0 100 Oy % 8 0 8 0 12

Mustafa Sanver, Mehmet Sezer ve Fahrettin Unler sorunlara
coziim bulmak icin yapilan tar_tx;;malarda uzlastiric1 rol oynayan,
151k tutan insanlarm basinda olarak belirtilmislerdir.

4) Bunu dordiinci sorumuzun cevaplandirilis seklinde soyle
buluyoruz :

TABLO 3. SORUNLARA KiMLER ISIK TUTUP BiLGI VERIYOR

Konusulan

Koyl

Sayisz Muhtar F. Unler H. Veli M. Sanver M. Sezer M. Giicli
25 12 6 2 1 3 1

% 100 %43 05 24 % 8 0% 4 % 12 % 4

Fahrettin Unler, Mehmet Sezer ve Mustafa Sanver ile birlikte
beliren Haci Veli, Mehmet Gliglii de koyun sozii gegerlerinden.
Mehmet Giiclii her yil en fazla hasat kaldiran koylii olarak takdir
gorityor, tarimsal bilgisinden faydalanilma yoluna gidiliyor. [leride
deginecegimiz Haci Veli cole yer gormus, az konusan kurnaz bir ih-
tiyar. Litkse diiskiin. Portatif radyosu ile dolasiyor. Evinde buzdo-
lab: var. Teknolojik bilgisi olan modern kafal bir insan.

5) Koyde yapilmus islerle sembolize edilen birkac kisi var.
Ornegin elektrik deyince akla Mehmet Sezer geliyor. Muhtarlir sira-
sinda koye elektrik getirilmesi i¢in O calismis. Gerek biiyiiklerle
konusup ikna etmede, gerek koyliiyli imeceye cagirmakta biiyiik
basar1 gostermis (10). Su deyince de akla 1950 - 1954 arasi muhtar-

(10) Ogulbey koyu gece olunca piril, pirill oluyor. Ankara - Kirsehir kara
yolunun ortasindan sectipi koyde her yerde sokak lambalar1 var. Elek-
trikten bu yana koydeki buzdolaplarmmn sayist yediyi bulmus. Cogu
transistorlii olmasina ragmen koyde radyosuz ev yok gibi. Elektrigin
kiye sagladifl yararlardan bir baskas1 da tahil temizlemek igin getir-
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ik yapmis olan Mustafa Sanver geliyor. Borular: hiikiimet vermis,
gerisini koyliiler ile birlikte Mustafa Sanver halletmis. Fahrettin
Unler'in sembolu bitmemis kdy odasi. Vali degismis, insaat dur-
mus. Har¢ atilmis temellere baktikca kéylii onu hatirliyor. Haci
Veli koye kurulmasi icin calisilan halicilik kursu ile aniliyor. Aslin-
da bu isle karisi ve kizlar1 ugrasiyorlar ama seref Haci Veliye ait
oluyor koyliik yerde.

6) + 7) Koy cikarlan ile varliklilarin c¢ikarlan catisirsa
kimin dedigi olur? sorusundan elde edilen bilgiye gére burada var-
hikhilarin s6ziiniin agir bastigimi gériiyoruz. Bu varhklilarin arasin-
da liderlerin hepsinin bulunmamasina ragmen Kéy Kurulu karar-
larma hakim olabiliyorlar. Ornek olarak Koy merasmdan yarar-
lanma meselesini gosterdiler. Fakir fukara meradan faydalanami-
yormus. Muhtar bu meseleyi agtiginda Kurul diyeleri derhal lafi de-
gigtiriyor veya liizumsuz yere uzatiyorlarmas. Fikara da zenginden
korkup malini meraya siiremiyormus. Koy zenginlerinin mahkeme
ile dava ile de gozii korkmazmis. Ciinkii bu islerle senelerce ugra-
sabilecek maddi giicleri varmus.

Burada konumuzla ilgili olan bir nokta da su sckilde belirmis-
tir. KOy zenginlerinin kendi ¢ikarlari icin agirliklarimi koyabildikle-
ri bir gercektir. Muhtar bunlara Kurulda s6z gecirememektedir. Fa-
kat Ote taraftan iclerinde bir - ikisi miistesna bunlarin lider olma-
diklari da belirmistir. Mustafa Sanver’in disinda kimse hem varlik-
li, hem kurul {iyesi ve hem de lider degildir. Lider olup da kurul
liyesi olan Fahrettin Unler varlikhi olmaktan cok uzak bir kisidir.
Kurulda yer alip varlikli olan muhtar ise, varliklilara karsi koy ci-
karlarim savunmaktadir. Sonuc olarak, varsayimlarimizdan biri ce-
vaplanmis olmaktadir. Uretim araglarimi kontrol eden kisiler koyde
tist yap1 organlarim ele gecirmislerdir. Fakat bu onlar1 Toplum Kal-
kinmasi agisimdan sozii dinlenen, koyliiyii harekete gecirici liderler
kilmamistir, Yalnizca tutucu giic olarak kdy yasantisina agirliklarini

tilen bir selektor makinasidir. Kéyde béyle bir makinanin oldugunu
arastirmaci1 son ziyaretlerinde saptammstir.

Elektrik sayesinde kdyde gece hayati da belirgin &lgiide artmis. Ge-
ce komsu ziyaretleri, ve kahve schbetleri artmis ve daha gec zaman-
lara kadar siirer olmus. Ogulbey koyii televizyonun ulasim sahas: icinde,
Ogulbey koyliileri koylerine televizyon gelmesini cok istiyorlar.
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koymuslardir. Anlasilmaktadir ki, tiretim araclarimin kontrolit Top-
lum Kalkmmas: lideri yaratmamaktadir LR

8) Liderin gucu {izerinde jandarmanin veya herhangi bir siya-
sal avantajin etkisi olmadigi meydana ¢ikmistir. Bunun en secik Or-
negi koye tamami ile yabanci bir siyasal egilimi olan Haci Cebeci -
ain muhtar secilmesidir. Koyde jandarma yoktur. Mustafa Sanver
disinda hicbir liderin Ankara ile siyasal iliskileri yoktur. Mustafa
Sanver'in de liderliginde bu siyasal iliskilerin hicbir rolu olmadigi
soylenebilir. Koyde boyle siyasal iliskileri olan bir baska sahis bu
tutumu yiiziinden alay konusu olmaktadir. Ogulbey koylust siyaseti
genellikle bir baska gezegenden seyretmektedir.

9) Muhtarin liderler iizerinde bir agirhig: oldugu gercek. Muh-
tar ayri ayri hepsi trarafindan destekleniyor. Ayrica Fahrettin Unler
ve Haci Veli ile siki dostlugu var. Hepsi, Mustafa Sanver biraz di-
sarida kalmak uzere, ky cikarlarina egilmis kimseler. Ozellikle
muhtar liderlerin agmak istedikleri sahalarin lizumuna goniilden
inanmis. Diger liderler de resmi liderlikle dogal liderlige beraberce
hakim bu kisiye ister istemez uyuyorlar.

10) Bugiinkii liderler ~rasinda onceden muhtarhik yapmis
olarak Mustafa Sanver ‘le Mehmet Sezer var. Onlar da muhtar olun-
ca liderlik niteliklerini devam ottirebilmisler. Bunu basarmis ol-
duklar: islerden anhiyoruz. Dogal liderlige sahip bir insan olarak
resmi liderlik gorevine atandiklarmda liderlik giicliiklerinin zayif-
lamamasi normal birsey Her resmi liderin dogal lider olamayacagi
bir gercektir. Fakat bugiinkii muhtar oibi dogal yetenekleri dolayi-
s1 ile isbasina getirilen bu kisilerin resmi liderlikte de gliclerini mu-
hafaza edecekleri ve szellikld deha da yeterli olabilecekleri belir-
mektedir.

11) + 12) + 13) Genis bir is kampanyasinda koyliiyl himin tes-
vik edebilecegi, hastalikta, sikintida kime gidilecegi, bir koy okulu
insasinda bu isi en iyi kimin yapabilecegi, bir dogal lider olarak
ortaya ¢ikmakta olan muhtarm durumunu biisbiitiin kuvvetlendir-

e

(11) Koyde ﬂl]derleriﬂ toprak ve hayvan miilkiveti genel toplama gore su

orandadir :
TOPRAK HAYVAN
Muhtar : 0p 1.2 00 6
Mehmet Sezer: 05 1.2 0p 2
Mustafa Sanver: %24 % 10
F. Unler 04 0.4 0h 2

Hac1 Veli: % 1.6 i
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mektedir. Liderler de dahil olmak iizere bu isleri yapabilecek ilk
sahsin muhtar oldugu kéyliilerce soylenmektedir.

TABLO 4. BELIRLI KONULARDA BASVURULAN KISILER
IS KAMPANYASINDA ONDERLIK

Soru Sarulan

Koylii Sayisi Muhtar Baskaca
25 24 1

% 100 % 96 - % 4

Muhtarin simdiye kadar yaptiklar: da bu sonuclarr destekle-
mektedir. Bunlar1 ayrica ileride belirtecegiz. Ote yandan resmi li-
der de olan muhtar hastalik, yaralanma gibi olaylarda da koyliiniin
tabiat1 ile ilk defa gidecegi kisi olmaktadir.

14) + 15) Oy kullanmada ve siyasal yorumlarda fikrini sor-
dugunuz kisi kimdir? Sorusu soyle cevaplandirilmigtir :

TABLO 5. SIYASAL KANILARINDAN YARARLANILAN KISILER

Soru Sorulan

Koylii Sayisi Haci Veli  Fahrettin Unler Herkes kendisi
25 3 9 13
% 100 SR = 00 =36 Do 52

Bu arada koyde en fazla radyo dinleyenin Fahrettin {inler ol
dugu ve ozellikle Kibris iizerine yorumlarinin ¢ok kuvvetli oldugu
belirtilmistir. Arastirmac: onunla Kibris hakkimda konusmak bah-
tiyarhigina erismemistir ama bildigi yabanci baskan ve basbakan
isimlerinin c¢oklugu arastiriciyr sasirtmstir (E12):

(12) Ekim 1968 ziyaretlerinde sivasal kamlar ve yorumlar tizerinde daha
fazla durulmus ve koy onderleri ile ve koyliiler ile yapilan ayri sohbet-
ler koydeki dogal dnderlerin goriis ve sezislerinin - diger koyliilerden
ne kadar tutarli ve derin oldufunu daha acik olarak belirtmistir.

Koyde siyasetle daha ziyade onder olarak beliren kisiler ugras-
maktadir. Koyde genellikle onlarin goriisleri hakim olmaktadir, Oyle
ki liderlerin cogunlugunun benimsedigi bir goriis koyde cokcasi agir-
ik kazanmaktadir. Diger koyliiler genellikle giinliik sorunlarin disin-
da olan sorunlarla ugrasmamakta ve belirli konularda uyarimadiklar:
takdirde uzun vadeli diisiinmemektedirler. Durumdan su anlasilmak-
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- 16) Schirden ©nemli kisileri kim agirlar? Sorusunu bu ise
en yatkm sahsin Haci Veli oldugunu ortaya cikarmustir. Kanimca
bunun nedeni Haci Veli'nin epeyce dolasmis olmasi ve yol -yon-
tem bilmesidir. Bunun disinda da evinde buz dolabi, pikap, por-
tatif radyo gibi konuguna iftiharla gosterecegi seyleri de meveut-
tur. Tabii, misafirleri resmi lider olan muhtarin agirlamasinda her-
kes birlesiyor. Ve hep de &yle olmakta imis. Fakat koylii bunu
Hac1 Veliye daha cok yakistiriyor. '

TABLO 6. ONEMLI KONUKLARI KiM AGIRLIYOR

Soru Sorulan

Koylii Sayisi Muhtar Haci1 Veli Baskaca
25 3 15 2
% 100 % 32 % 60 % 8

17) Koye yenilikleri kim getirir? Sorusu da kargmmiza gene
Haci Veliyi cikarmistir, Hact Veli koye ilk radyoyu, ilk pikab1 ve
ilk buzdolabim getirmis. Kurs acilmasini da kdyde simdi ilk defa
o ileri siirmekte. Koylii simdiye kadar aldiklarim onda goriip be-
sendikten sonra almis.

18) Sizce kdyde en yetkili sahis nigin bu kadar etkilidir? So-
rusunun cevaplarini bir tabloya su sekilde dokmemiz mumkiindiir:

TABLO 7. KISILERIN ETKENLIK NEDENLERI

Soru Sorulan 2
Koylii Sayisi Caliskan Varlikli  Diirtist  Bilgili  Bagkaca

25 M. Sanver Muhtar H. Veli 1. Cilli
Muhtar F. Unler
M. Sezer —
F. Unler
M. Giicli

Bu sifatlar sayildigi zaman koyde akla gelen ilk isimler bun-
lardir. Dogal énderligi meydana cikarmak icin varlik belki bir ara¢
olabilmektedir ama koyliiniin o kisiyi benimsemesi igin zorunlu bir

tadir : Siyasal literatiirii izleme, kanaat onderligi vapma, tartismalara
katilma, gibi sivasal katilmanin belli davramiglarmi yerine getiren on-
derler agirhiklarim bu gibi yeteneklerinden kazanmiglardir,
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nitelik olmamaktadir. Oyle ki, bu dogal onderlerden muhtar ve
Mustafa Sanver disindakiler de pek varlikli sayilmayacak insanlar-
dir. Muhtarin durumuna bakarak Ogulbeydeki en fazla giivenlik
uyandiran seylerin caliskanlik, diirtistliik oldugunu gériiriiz.

19) Koylii topyektin olarak 6gretmeni imama nazaran daha
glivenilir ve giiclii bulmaktadir. Ogretmenin koy hayati iizerinde
belirli bir sézii yoksa da imamdan daha biiyiik bir sevgi ve saygl
uyandirmus. Aslinda ikisinin de bir dogal onderligi yok. Koylii 6g-
retmeni okula, imami da camiye kapatmus.

20) Koyde en fazla ihtiyaci duyulan sey, dort tane cesmesi ol-
masina ragmen, sudur. Mustafa Sanver zamamnda getirtilen su, bo-
rularin kireclenmeye baslamasi ve yer yer harap olmas: yiiziinden
yetersiz kalmaya baslamistir. Sonra oldukca onemli miktarda siit
elde edilen koyde bir mandiranin kurulmasi ihtiyaci da vardir (13).
Buna sebep koyliiniin siit tiiccarina cok ucuza kaptirdigy siitiinii
kendi imkanlar: ile daha fazla degerlendirmek istemesidir. Fahret-
tin Unler'in onciiliigiinii yaptigi koy odas1 ihtiyaci da ¢ok duyul-
maktadir. Koylii misafirini agirliyabilecek bir misafir odas: ve bir
kitaphk da arzu etmektedir. Koyiin gelirini arttiracak ve koyliiniin
bos zamanini degerlendirmesini saglayacak is yerlerinin acilmas:
ihtiyact da vardir. Mehmet Sezer canla basla bir mandira ve siitcii-
liik kooperatifi icin calismaktadir., Haci Veli bir halicilik ve maran-
gozluk kursu atelyesi icin Ankara ile temasi siklastirmis, Muhtar
biitiin bunlarla beraber bagcilik, aricilik ve koy icinde bir camasir-
lik caligmalarm ile mesgul. Biitiin bunlar koyiin ihtivaclari, Mus-
tafa Sanver de biitiin bunlar1 destekliyor. Yalmz siitgiiliik koo-
peratifinden s6z acmiyor. Ciinkii koyde en fazla hayvani olup en
fazla siit elde eden o. O daha ziyade su meselesinin tizerine egilmis.

(13) Koyde mandira ihtiyaci gittikce biiyliyen bir sorun olmaya baslamis-
tir. Koylii, kéve kadar gelen mandra sahiplerine siitii litresi bir lira-
dan satmaktadir. Bir teneke yirmi litre olarak hesaplanirsa koyliiniin
iic teneke siitten kazanci altmis lira olacaktir. Halbuki ii¢ teneke siit-
ten bir teneke peynir elde etmek miimkiin olmakta ve bir teneke pey-
nir de yiiz kirk liradan satilmaktadir. Iste kove mandra kurmakla koy-
lii her tic teneke siitte seksen lira kar etmis olacaktir. Arastirmaci bu
konu tizerinde, ozellikle Fahrettin Unlerin 6nderlik ettigi uzun tartis-
malara sahit olmustur. Koyli bu konuda her seyi imece ile yapmaya
kararli, Yalmz soguk hava deposu gibi bir takim teknik malzemeyi ba-
giglayacak ya da uzun vadeli borcla verecek kurumlara ya da kisilere
gerek duyulmakta. Yoksa boyle bir mandra icin kéyde su da var, elek-
trik de var, gonullii is¢i de var,
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Koy Kurulunda her isten evvel onun gerceklesmesi tezini savunu-
yor,

Genel olarak koy ihtiyaclari bunlar. Liderler bu ihtiyaclarin
giderilmesi icin kendi onemli bulduklar: bir veya iki tanesinin 6n-
derligini iizerlerine almislar ve galiba yakinda boyle bir toplu ca-
lisma ile sorunlarin tiimii birden halledilecek. Liderin tek oldugu
bir koyde bu kadar cok isin altindan kolay kolay kalkinilamayacagi
kanaatindayim.

21) Hikiimet ve koy liderlerinin tesviki sizi goniilli olarak
calismaya vaklastirir mi1? Sorusunun cevaplar: daha sorular sorul-
madan belirmisti. Koy camiinin minaresi, koyiin yolu, 1952'de ge-
tirilen su ve elektrik, koy mezarliginin duvari hep bu sekilde calis-
malarla gerceklesmis. Simdi aym sekilde bag dikimi, koy odasi, ca-
masirlik ve hali atelyeleri ile siitciiliik kooperatifi icin calismalar
yapilmakta.

22) Cikar ve orf-adet catismasi halinde koylii genellikle ci-
kar taraflar1 cikiyor, Durumu ve ne demek istedigimi daha iyi an-
latabilmek i¢in soyle bir 6rnek vermek zorunlugunu duydum : «An-
karada cok yabanci yasamaktadir. Farzedelim ki, koytniziin hava-
s1 ve suyu domuz yetistirmege cok elverisli bulundu. Ankaradaki
domuz eti talebi, koyiliniizde kurulacak bir domuz ciftligi ile karsi-
lanirsa hepinize cok iyi bir kazan¢ kapisi acilacak. Béyle bir ise ya-
nasir miydiniz?»

Baz1 koyliilerce sorunun yadirganmasina ragmen biiyiik bir co-
gunluk domuz ciftligine taraftar oldular. Bu da koyliilerin cikarlari
ve yasama seviyelerini yiikseltmek igin miimkiin her tiirlii calisma-
y1 yapabilecek nitelikte kisiler oldugunu ortaya koydu. Koydeki li-
derler ve koyliintin cikarlar1 karsisindaki tutumu bu sorular karsi-
sinda belirince, arastirmaci, meydana ciknms liderlerin karakterini
anlayabilmek icin bu dogal onderler ile konustu. Aldig1 sonuclar si-
rasi ile soyledir.

KOYDEKI DOGAL ONDERLER

1) MUHTAR : «Turkish Village» adli kitapta bir Tiirk koy
muhtar: soyle anlatilmaktadir : «Genellikle bir Tiirk kéyiiniin muh-
tar1, muhtar olmadan 6nce ne kadar s6z sahibi ise, muhtarlig: sira-
sinda da o kadar soz sahibidir, Elbasi muhtarinin olaganiistii basa-
ris1 koyiindeki durumuna bagh idi (Zengin, Ankarada kamyon ve
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otelin ortagi). Herhangi bir meselede bir Tiirk kéyiiniin muhtari-
nin tek avantali hiitkiimet ile stirekli temas halinde olmasidir, Fa-
kat tamami ile koyi ilgilendiren islerde mevkii kendisine hicbir
agirlik saglamaz» (14).

Ogulbey koyii muhtar1 Haci Cebeci icin bu goriisleri kabul et-
mek miimkiin. Gercekten de muhtarin giicii mevkiinden degil, koy-
lii {izerinde kurmus oldugu giivenlik ve sevgiden gelmektedir. Bu
yuzdendir ki siyasal kanaatlerine ragmen muhtar secilebilmis-
tir (15). Muhtar olduktan sonra da bu mevkii liderlik calismalarin-
da vasita olarak kullanmasini bilmistir. Muhtar ilkokul dort’e (egit-

(14) PAUL STIRLING, TURKISH VILLAGE, WEIDENFELD and NIiCOLSON,
1965, 8. 251.

(15) Ekim 1968 ziyaretlerinde kovdeki cnemli bir degisiklik kendini hemen
belli etti. 2 Haziran 1968 secimlerinde koy onderlerinin o6nemlilerin-
den biri olan C. H.P.li Hac1 Bektas adayhgim kovmamis. Bunun ana
nedenini kendisi ve koyliller sovle acikhyorlar: C.H.P.li muhtar za-
manmda koye biiytik siyasal baski yapilmis. Koyiin biitiin giicliyle ger-
ceklesmesine calistigl su isinde otoriteler isi hep tavsatmava calismis-
lar. Hatta tekrar, tekrar yardim istemek i¢in gittikleri Cankaya kay-
makamhgimdan kendilerine, «kimden stz aldinizsa gidin suyunuzu on-
lardan alm», denmis. Koyluler secimlerden once hiikiimetten biiyiik
yardim gormusler. Hatta ilk defa olmak iizere, il 6zel idaresinden,
«sosyal vardim fonu», ad1 altinda 8000 liralik bir yvardim almislar. Bu
arada kendilerine «iktidar tutan bir adayin secilmesi halinde» koyle-
rine suyun da nihayet getirtilebilecegini tekrar, tekrar stylemisler, ha-
berler salmuslar. «Koyvliik yverde bu gibi islerde biraz kavpaklik ede-
ceksin caresiz», diyor eski Muhtar. Bunun iizerine eski Muhtar gayet
sessiz, silik bir adam olan dayisimi secimlere sokuyor A.P. adayi ola-
rak. C. H.P.nin adayr da tamidigimiz, koyiin onderlerinden olan Meh-
met Sezer. Bakiyorlarki Mehmet Sezer koyii arkasmna takmis secimleri
kazanacak ve dort yil daha sular1 gelmeyecek, C.H.P.li eski muhtar
agirhginiA. P.1i dayisimin yvanina kovuyor. Sonuc olarak Mehmet Seze-
rin 88 oyuna karsihk A.P1i aday 93 oyla secimleri ahyor. Hiikiimet de
verdigi sozii tutuyor ve kisa bir zaman icerisinde koyiin suyunu getiri-
yor. Arastirmacinin Ekim ziyaretlerinde koyiin su sorunu tamamen c¢o-
zulmus durumdaydi.

Eski Muhtarmn statiisiindeki bu degisiklik onderligi lizerinde olum-
suz etkilerde bulunmamis. Eski Muhtarla Mehmet Sezer arasindaki
ufak kirgmlik bir yana onderlerin durumunda da bir degisikli yapma-
mis. Yeni Muhtar ise bir toplum kalkinmasi 6nderi olma veteneklerin-
den hi¢birine sahip degildir. Eski Muhtar gene koyde biiviik agirhg:
olan bir kisi. Tekrar adayhgim koymamasimin nedenleri kdyce bilini-
yor. Muhtarhktan cekilmeden once koye son hizmet selektir makina-
sin1 tamamlatmak olmus. Selektor makinasi ise yeni Muhtarim zama-
ninda getirilmis. Eski Muhtarim gorevsel durumundaki degisikligin di-
sinda koyiin onderlik kurumunda belirgin hicbir degisiklik yok,
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men) kadar okumus. 38 yasmda. Koyiiniin disina seyahat, i igin ve
mahkeme sebepleri ile ¢ikmus. Askerlik disginda gittigi en uzak yer
istanbul. Okudugu gazete siyasal kanaatlerine uygun geldigi icin
Cumhuriyet gazetesi. Erkek cocugu var ve onu en az ortaokul me-
zunu yapmaya kararli. Bazen kendisinin, bazen de ortak bularak
ektirdigi 300 doniim topragi ve bunun disinda da 300 bas koyunu
var. Baska hicbir geliri yok. Yukarida bahsettigimiz Elbasi koyt-
niin muhtarindan burada ayriliyor. S6z sahibi olusu, varlikli olu-
sundan degil.

Koyiin topluca yapmis oldugu islerden koprii, mezarlik duvari,
cami minaresinin onarmunda liderlik etmis. Koylii bunlar: tama-
men kendi parast ile yapmis. Bu arada mezarhk duvar igin topla-
nan 13.000 liradan 500 Tirk lirasi artmis. Muhtar bunu koyliiye
tekrar dagitmis. Bu hareketinin koyliide biiyiik sempati uyandir-
dig1 kanaatinde. Konusmalarimiz sirasmda koyliiller bunu ayrica
belirttiler.

Bu arada muhtar halen koyliiyii su borularmin degistirilmesi
ve bunun cok onemli bir mesele oldugunun telkinlerini yapmakta.
«Devlet borular: versin, Tasi, kumu, calismasi bizden» diyor. Bagci-
lik sorunu iizerinde de epeyce calisiyor. Ben orada iken tarim tek-
nisyeni geldi. Deneme olarak 200 tane fidan dikmek istedigini bil-
dirdi. Muhtar aksama koy kurulunu toplayip karar aldirtacagina
soz verdi. Ertesi glinii tekrar gittiginde kurula karari aldirtmis-
t1 (16). Muhtar icin koy cikarlar1 kendi cikarlarindan, orf ve
adetlerinden once geliyor. XKendisine «Domuz ciftligi» sorusunu
sordum. «Koy icin para herseyin basidir» dedi. «Ne demis Napol-
yon. Savas kazanmak igin ji¢ sey lazimdir : Para, para, para.»

Muhtar, tarim teknisyeni meselesinde de gordiigiim gibi yuka-
ridan gelen arzu ve tesebbiisleri koyliiye kanalize eden kisi. Bu ara-
da da kurulda veya kahvede koy sorunlarma isik tutan, koyliyi
tesvik eden sohbetler, konusmalar yapmakta. Goye getirilen mubh-
tesem vol basli basina muhtarmn eseri. Aldkalilarin ilgisini ¢ekme-
de, koylityil bu is icin hazirlamada yalmizca o ugrasmis. Diiriistligi,
caliskanlign ve yaptigr islerin her zaman olumlu sonuglar vermesi
muhtar1 koyiin sozii dinlenir kisisi durumuna getirmis.

(16) Birbucuk w1l sonra tekrar gidildiginde bu iki yliz fidam dikilmis bu-
lan arastirmaci bunun disinda yeni dikilmig iki yiiz tane kadar da el-
ma ve kayisi agaci bulmusgtur,
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2) MEHMET SEZER : Okuma - yazmayi cavus olarak yaptig
askerlikte 6grenmis, 52 yasinda. Cavuslugun kendisine olumlu bir -
hayat tecriibesi kazandirdigi kanaatinde. Koyliniin disina is ve se-
yahat maksatlar: ile ¢ikmis. Askerlik disinda gittigi en uzak verler
Istanbul ve Kayseri. Gazetelerden siyasal kanaatlerine uygun diis-
tiigh icin Aksam ve Ulus okuyor. Cocuklarimin hukukcu olmalarim
istiyor. 300 doniim toprag:i var, 100 tane de koyunu. Koviiniin di-
sinda yatirdigi para olarak Ankarada bir dolmusa ortak. Ayrica
stitctiliik ile de mesgul. En biiyiik derdi, kéyiin iirettiklerinin yeteri
kadar degerlendirilmeyip arada araciya para kaptirilmasi. Simdi
kéyde bir siit kooperatifi icin genis bir kampanya acmis. Koyiin
zenginlerinin karsi ¢ikmalarina ragmen, Mehmet Sezer bu isi yapa-
cagmma giivenli, Koyiin zenginlerinin siitii cokmus ve araci siitii
ayaklarina kadar gelip aliyormus. Fakir -fukaranin mals gidiyor
arada, diyor Mehmet Sezer. Sonra bir de mandira kurulmas: icin
tesvik ediyor koyliiyii. Peynirlerini, yaglarini kendileri yaplp satar-
sa koyiin iki misli para kazanacagma inancli. Toprak reformuna
cok taraftar. Koylin asil fakirliginin topraksiz koyliiniin cok ol-
mas1 yiiziinden oldugunu belirtiyor.

Mehmet Sezer koye elektrigi getiren adam. «Cukurlar: biz kaz-
dik. Direkleri biz diktik» diyor. Hiikiimete sadece telleri germek
kalmis. Onu da yaptirana kadar cok ugrasmis. Hemen hemen bii-
tin muhtarhigimi bu ise hasretmis. Koyliiniin bu ylizden Mehmet
Sezer'e saygisi var. Caliskan ve kdy meseleleri ile cok ilgili bir in-
san olarak tanimyor.

3) MUSTAFA SANVER : Tahsili hic yok. 36 yasinda. Koyiin-
den disar1 seyahat icin cikmis. Askerlik disinda gittigi en uzak vyer
Mersin ve Istanbul. 600 déniim toprag: ve 500 koyunu var., Ayrica
genis oOlciide siitgiilitkle ugrasiyor. Koyiiniin disinda Ankarada evi
ve kamyonu var. Siitciiliik kooperatifi disinda biitiin tasarilar: g0-
niilden destekliyor. O da muhtar gibi su meselesi iizerinde Snemle
duruyor. Muhtarlii sirasinda kéye suyu o getirtmis. Devlet yalniz-
ca borulari vermis. Mustafa Sanver kalabalk ve zengin bir ailenin
basi. S6zii bir bakima onun icin dinleniyor. Ama diger liderler
arasinda en az agirligs olan bir kisi. Bazi koyliilerin gayet belirli
bir antipatileri var Mustafa Sanver'e Bunun en belirgin sebebi de
kendi cikarlarini her zaman kollamis olmasinin gayet acik olmas:.

4) FAHRETTIN UNLER : Tam bir halk adami. Giizel konu-
suyor. Atasozlerini bol ve yerinde kullaniyor. Ilk iice (egitmen) ka-
dar okumus. 44 yasimnda. Koyiiniin disina seyahat ve is maksatlari
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ile ¢ikmis. Askerlik disinda gittigi en uzak yer Urfa. Arada sirada
siyasal kanaatlerine uygun oldugu i¢in Terciiman okuyor. Kizlarimi
ogretmen, ogullarini da asker yapacakmis. Ogullarinin deniz suba-
y1 olmasini istiyor, Yalnizca 100 doniimii ve 100 koyunu var. Biitiin
serveti o kadar.

Bir tarim kredi kooperatifi kurulsun istiyor koyde. Sonra koy-
liillerin birleserek tavukculuk, stitciiliik islerinde orgiitlenmesini sa-
vunuyor. Ayrica koyde bir Enstitii kurulmasi en buyik arzularin-
dan biri. Cocuklar disarida okuyamiyor, koyde bir enstitii olsa
adam yetisir diyor.

Bir cok islerde koyliiye onderlik etmis, tesvik etmis. Mezarlik
duvari, koprii ve minare islerinde muhtara o yardim etmis. Koy
odasinin insaatini da o baslatmis. Fakat Ankarada wvali degisince
is yarim kalmis, Simdi camasirlik isini organize ediyor, arada da
koy odasi insaatinin tamamlanmas: icin caba gosteriyor (17). Dis
ve i¢ politika hakkinda dokiimanter bilgisi var. Bilgili ve caliskan
olarak tamimlaniyor, koyliiler tarafindan, Kahvede cogu kere onun
konusup digerlerinin yalmzca dinledigi bir gercek.

5) HACI VELI : Tlkokul mezunu. Tiirkiyenin hemen her yani-
n1 gormiis. Eger o kadar okurlarsa cocuklarimi Universiteye gonder-
mege taraftar. Kendisinin isledigi 400 doniim toprag: var. 58 yasin-
da.

Haci Veli icin en onemli sey koyde kurulacak halicilik ve ma-
rangozluk kursu. Koyliiniin zamanmin cogunun bos gectigi kanisin-
da. Hem zamanlari degerlendirilir, hem de birer altin bilezik kaza-
nirlar diyvor. Sonra Haci Veli igin Ankaranin yakin olmasi da bir
baska avantaj. Eger koylifler sanat Ogrenirlerse Ankaraya sabah
gidip aksam gelebilirler ve orada calisabilirler diyor. Bu fikri Al-
manyava isci giden kardesinden almis. Biz de Almanyvanin koyvleri
kadar zengin olabiliriz o zaman diyor. Hact Veli halicilik kursu icin
calismalar: baslatmis. Ben koyde iken toplum kalkinmasi saha ele-
manlari ile toplant: halinde idi (18). Giinliik gelir getiren is yoklu-

(17) Fahrettin Unler'in cabasi ile yakin bir gecmiste kov bir kitapliga ka-
vusmus. Biutiin koylulerden bu is icin gerekli parayr ve yardimi top-
layan Unler kitap dolaplarini ve raflarini hazirlatmis. Is yalmzca ki-
taplarin nerelerden tedarik edilebilecegi sorununun coztimiine kalmus.

(18) Hahcalik kursu ne yazik ki gerceklesememis. Bunun verine bir canta-
cibik kursu acilmis ve Elif diye bilinen, radyvoda da konusmalar yvapan
bir hamim hoca koyiin kizlarina saman saplarindan canta ormeyi gos-
termektedir. Cantalar Ankarada satilmaktadir.



TOPLUM KALKINMASINDA LIDERLIK VE SORUNLARI 335

gunu ortadan kaldirmaya azmetmis Haci Veli. Ayni zamanda koyde
yenilikleri getiren modern bir insan olarak taniniyor. Koyliiniin
saygl duydugu bir kisi.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlerin nitelikleri de boylece tesbit edildikten sonra elde et-
ligimiz sonuglar1 varsayinlarimizla karsilastirirsak Ogulbey koyiin-
de su sonuglar alabilecegiz.

a) Toplum kalkmmasinda en faydal rolii dogal liderlik vasif-
larina sahip kisiler oynamaktadir. Ogulbey kéyiinde bu niteliklere
sahip kisiler varliksiz da olsalar, stzlerini gecirecekleri mevkilere
atanmamis da olsalar koyliileri siiriikleyici ve etkileyici yetenekle-
rini gosterme firsati bulmaktadirlar. Bu arada muhtarm da bun-
larin arasinda oldugunu gériiyoruz. Ama muhtar mevkii dolayisi
ile degil, kendi nitelikleri viiziinden &nderlik edebilmektedir, Ima-
min ve ogretmenin bu tiir 6nderlikten yoksun oldugu diistiniiliirse,
Ogulbey koyiinde liderligin resmi ve gelencksel sartlar degil, dogal
sartlarla hazirlanmakta oldugu ortaya cikar.

b) Liderligin arzulari disinda islemlerin yapilip yapilamaya-
cagi sorusu su sekilde aydinlanmistir : Koyde simdiye kadar yapi-
lan hersey lider olarak belirmis kisilerin gayretleri ile gercekles-
mistir. Su isinde, yol isinde, elektrikte, képriide, mezarlik duvar:
ve benzeri islerde bu hep béyle olmustur. Kéyiin disinda toplu hal-
de baska birsey yapilmadigma gére lideri olmayan bir is kolay ko-
lay tatbik safhasina konulamamaktadir. Veya bir baska deyimle,
liderlerden. cogunlugunun desteklemedigi bir is yiiriitiillememekte-
dir. Burada yalnizca séyle birsey vardir ki, o da geleneksel liderle-
rin dogal olan muhtarin karsisinda direnmeleridir. Meradan yarar-
lanma yoniinde muhtarim karsisma dikilen kurul liveleri yalnizeca
buradan dogal liderin giiciinii baltalayabilmislerdir.

c) Liderler genellikle kendi cikarlarini savunan kisiler degil-
lerdir. Koy cikarlar: kend;j cikarlarindan, orf ve adetlerinden daha
ileride gelmektedir. Zaten bu viizdendir ki, belirttigimiz dogal li-
derler koyliiniin giivenini kazanmus ve liderlik niteliklerini kabul
ettirebilmislerdir. Bu yiizden pek giiven saglayamamis olan Mus-
tafa Sanver’e bircok koyli dudak biikmektedir.

d) Liderlerin ¢ok sayida olusu Ofulbeyde cikar catismasina
yol acacagina, koyii ¢ok - tarafli bir Toplum Kalkmmasi calismasi-
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na yoneltmistir. Muhtarin esgiidiimledigi bu calismalarda her ca-
lisma alani bir dogal onder edinmis ve bu yiizden calismalar kisa
stire icinde cok yonlii olarak ilerleme firsat1 bulmustur. Liderligin
birden fazla olmasinin koyde diizensizlik ve catigma yaratacagi var-
sayim Ogulbeyde yanhs cikmistir. Buna sebep Ogulbey liderlerinin
hemen tiimiiniin dogal lider olmasi ve kendilerini yararli olabile-
cekleri sahalarda kabul ettirmis olmalaridir. Onderlikler resmi
ya da geleneksel olsalardi herhalde lider sayisimin coklugu bir ¢i-
kar catismasina yol acacakti. Clinkil bu durumda geleneksel liderler
bir takim diizen unsurlari olarak meydana cikmis olacakt: ki, bu
da dogal liderlik gibi kendini yetenege ve idare edebilme yetenegine
dayandiran liderlik sekli olmayacakti. Olmayinca da toplum daha
ziyade kendi cikarlarim gozeten oelencksel liderlerin elinde potan-
sivel giiclerini eritmis olacak ve koyde muhtemelen bir lider catis-
masina alet olacaklardi, Ogulbeyde boliinmis onderlik «dogal» la-
rm elinde kaldikca faydali olmaga devam edecektir.
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