Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt.9 Say1.1, Mart 2024
Research of Financial Economic and Social Studies, Vol.9 No.1, March 2024
ISSN : 2602 — 2486

SIRKETLERIN NAKIT AKIS ANALIZINE DAYALI PERFORMANS
OLCUMU: BIST’DE iSLEM GOREN ENERJI SIRKETLERI UZERINE
BiR ARASTIRMA'

PERFORMANCE MEASUREMENT OF COMPANIES BASED ON
CASH FLOW ANALYSIS: A RESEARCH ON ENERGY COMPANIES
TRADED IN BORSA iSTANBUL

Ilayda YALCIN?*'®'*  Hicabi ERSOY"* ™

Arastirma Makalesi / Gelis Tarihi: 06.02.2024
Kabul Tarihi: 31.03.2024

Oz

Finansal tablolarin analiz siireclerinde kullanilan geleneksek oranlar, firmanin nakit ve nakit benzeri varliklarinin analiz
edilmesinde ve yorumlanmasinda yetersiz kalabilmektedir. Bu ¢alismanin amaci firmalarin finansal performansi
degerlendirilirken bilango ve gelir tablosunun yanina nakit akis tablosunun da analiz siireclerine eklenmesi ile yoneticilerin
likit varliklarin yonetimi ile ilgili kararlarina katki saglamaktir. Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren ve enerji sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin 2020-2022 yillar1 arasindaki finansal tablolart “Cok Kriterli Karar Verme Yo6ntemleri”nden
TOPSIS metodu ile analiz edilmistir. Calismada kullanilan nakit akim oranlarinin 6nem diizeylerinin belirlenmesinde Entropi
yonteminden yararlanilmigtir. Sektérde yer alan firmalarin nakit akisa dayali finansal performanslarinin yillar bazinda
degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.
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Abstract

Classic financial ratios used in the analysis process of the company's financial statements; It may not be sufficient for the
examination and interpretation of cash and cash equivalents. The aim of this study is to contribute to managers' decisions
regarding the management of liquid assets by adding the cash flow statement to the analysis processes alongside the balance
sheet and income statement when evaluating the financial performance of companies. The energy companies analyzed by one
of the multi-criteria decision-making methods by TOPSIS methodology which operating in Borsa Istanbul (BIST) between the
years 2020-2022. In this study, The Entropy methodology was used to determine the importance levels of the cash flow ratios.
It has been determined that the cash flow-based financial performances of the companies in the sector vary on a yearly basis.
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1. Giris

Firmalarin finansal dongiilerini devem ettirebilmeleri i¢in {ist diizey yoneticiler, belirlenen amag¢ ve hedefler
dogrultusunda 6nemli stratejik kararlar almaktadir. Karar alma siireglerinde firmanin finansal tablolar1 analiz
edilerek, elde edilen sonuglara gore firmanin mevcut durumu degerlendirilmektedir. Klasik finansal analizler
yapilirken genelde bilango ve gelir tablosu kalemleri kullanilmaktadir. Bu nedenle firmanin nakit yonlii finansal
durumunu daha iyi gosterebilmek icin “Nakit Akig Tablosu” kalemlerinin de analizlere dahil edilmesi ile enerji
sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin performanslarinin degerlendirilmesine katki saglamak, bu caligmanin
amacini olugturmaktadir.

Nakit akig tablosu firmalarin nakit yaratma alanlari ile nakdin kullanim alanlarii gosteren bir finansal tablo olmasi
nedeniyle sirket yonetimleri igin olduk¢a onemlidir. Kar elde eden isletmeler bile faaliyetlerinin devamini
saglayacak nakdi yaratamadiklarinda finansal yiikiimliiliikklerini yerine getirmede zorluklar yasayabilmektedir.
Firmalarin gegmiste nakit akis tablosu hazirlamalar1 zorunlu olmadigi i¢in gerekli 6nem verilmemekteydi, ancak
iilkemizde TMS/TFRS’nin uygulanmas: ile birlikte bu tablonun hazirlanmasi zorunlu hale getirilmistir.
Giliniimiizde kullaniminin artmast ile birlikte bu tablonun finansal analiz siireglerine daha fazla dahil olmast
beklenmektedir.

Firmalarin finansal performanslar1 dlgiiliirken genelde klasik finansal analiz yontemleri uygulamaktadir. Zaman
icerisinde caligmalarda daha farkli analiz yontemleri ve metotlar1 uygulanirken, finansal performansin
Olciilmesinde Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri (CKKV) de kullanilmasi yayginlasmaktadir. Bu yontem
birden fazla alternatiflerin ve farkli kriterlerin oldugu karar verme stireclerinde kullanilan modern bir bilimsel
yontemdir. Alternatifler arasinda se¢im yapma, gruplandirma, siralama yapma gibi kendi i¢inde kullanim amacina
gore farklilagan analiz yontemleri yer almaktadir. Yapilan aragtirmalarda TOPSIS metodunun, performans
siralamalarinda sik kullanilmasi ve basarili sonuglar ortaya koymasi nedeniyle bu ¢aligmada analiz yontemi olarak
tercih edilmistir. Ayrica literatiirde kriterlerin 6nem diizeylerinin esit varsayildigi veya subjektif olarak belirlendigi
calismalar yer almaktadir. Bu galismada ise 15 farkli kriterin 6nem diizeylerinin objektif olarak belirlenmesi i¢in
Entropi Yontemi’nden yararlanilmistir. Literatiirde nakit akim oranlari ile ilgili yapilan ¢aligsmalarin sinirli olmasi
ve geleneksel oranlar gibi herkes tarafindan kabul gérmiis standart oranlar olmamasit nedeniyle en sik kullanilan
oranlar belirlenmistir. Borsa Istanbul’da islem goren enerji sirketlerinin finansal performanslari nakit akim oranlar
kullanilarak analiz edilmistir. 2020-2022 yillarin1 kapsayan galismada firmalarin performans siralamalari basarili
olandan basarisiz olana dogru siralanmustir.

2. Literatiir Arastirmasi

Beaver, (1996) nakit akim oranlart ile ilgili birgok arastirma gergeklestirmistir. Bu analizi ise nakit akim oranlari
ile yapilan ilk ¢aligmalar arasinda gosterilmektedir. Finansal tablo kalemleri arasindaki iliskilere gore 30 farklh
oran kullanarak firmalarin finansal bagarisizliginin tahminini analiz etmistir. Sonug olarak bazi oranlarin 5 yil
oncesine kadar firmanin gelecekte basarisiz olma durumunu gosterebildigini tespit etmistir. (Beaver, 1966)

Carslaw ve Mills (1991), yaptiklari calismada firmalarin nakit akim tablosunun kullaniminin artirilmasi gerektigini
ve Oonemini ifade etmislerdir. Nakit akim oranlarini, klasik oranlar gibi sistemlestirilmesi adina amaglarina gore;
bor¢ 6deme giiciinii dlgen oranlar, gelirin kalitesini 6lgen oranlar, sermaye harcamasi oranlar1 ve nakit akis devir
oranlar1 olarak gruplandirmiglardir. Firmanin finansal durumunun daha iyi tespit edilebilmesi i¢in klasik oranlar
ile nakit akim oranlarinin birlikte kullanilmasi gerektigini ileri stirmiislerdir. (Carslaw & Mills, 1991)

Yilmaz (1999), calismasinda herhangi bir anonim sirketinin finansal tablolarini nakit akis oranlari ile analiz
etmistir. Firmanin finansal performansini 20 farkli nakit akim orani iizerinden degerlendirmistir. Enflasyon ve
paranin zaman degeri {izerinden nakit yonetiminin énemini ¢aligmasinda vurgulamstir. (Yilmaz H. , 1999)

Jooste (2006), yaptig1 calismasinda nakit akim oranlarini kullanarak Giiney Afrika ve ABD’de bulunan kimya ve
petrol, gida ve elektronik sektdriindeki firmalarin finansal performanslarint karsilagtirmigtir. 1986-1988 yillari
arasini kapsayan c¢alismasinda Giliney Afrika’daki firmalarin finansal durumunun daha iyi analiz edilmesi
amagclanmistir. Sonug olarak firma performanslarinin daha iyi tespit edilmesi i¢in nakit akim oranlarinin klasik
oranlar ile birlikte kullanilmas1 dnerilmistir. (Jooste, 2006)

Yildirim (2009), calismasinda tas ve topraga dayali sanayi sektoriinde yer alan 26 isletmenin finansal tablolarini
nakit akim oranlari ile analiz etmistir. 2006-2008 yillar1 arasini kapsayan ¢alismasinda 12 rasyo kullanirken, analiz
sonuclart sektor ortalamalarina gore degerlendirilmistir. (Yildirim, 2009)

Sakarya ve Akkus, yaptiklart caligmada ¢imento sektdriinde faaliyet gosteren 19 isletmenin finansal
performanslarini geleneksel oranlar ve nakit akim oranlari kullanilarak analiz etmislerdir. 2010 — 2013 yillarini
kapsayan ¢alismalarindan analiz yontemi olarak TOPSIS yontemini kullanmiglaridir. Nakit akim oranlarini 6nem
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diizeylerine gore agirliklandirmiglardir. Kullanilan oranlara gore ise firmalarin performanslarinin degiskenlik
gosterdigini tespit etmislerdir. (Sakarya & Akkus, 2015)

Yilmaz ve Igten (2018), ¢alismalarinda Borsa Istanbul’da islem géren 31 GYO’nun finansal tablolarmi analiz
etmiglerdir. 2007-2016 yillart arasini kapsayan ¢alismada 9 nakit akim oran1 kullanilmistir. Analiz yontemi olarak
ise CKKV yontemlerinden TOPSIS kullanilmistir. Kriterlerin énem diizeylerinin esit oldugu varsayilmustir.
(Yilmaz & Igten, 2018)

Tiifekgi (2020), calismasinda Metal Egya Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulagim Araglari’ sektoriindeki ve “Tekstil,
Giyim Egyast ve Deri’ sektoriindeki firmalarin nakit akig profillerini analiz etmistir. CKKV yontemlerinden
TOPSIS yontemi analiz metodu olarak kullanilmistir. 1998- 2002 yillarin1 kapsayan ¢alismada iki sektorde de
Model 4 (Biiyiiyen Isletme) profilinin basarili oldugu tespit edilmistir. (Tiifekci M., 2020)

Biiyiikatak (2021), ¢alismasinda Borsa Istanbul’da islem goren Kimya Petrol Plastik Endeksi’nden yer alan
firmalarin performanslarint CKKV yontemlerinden TOPSIS yontemi ile analiz etmistir. 2018-2019 yillar arasint
kapsayan caligmada nakit akim oranlar1 ve geleneksel oranlar birlikte kullanilmistir. Firmalarin performanslari
degerlendirilirken, bu oranlarm birlikte kullanilmasi ile daha dogru yorumlar yapilabilecegi 6n gorilmiistiir.
(Biiyiikatak, 2021)

Sakarya ve Budak (2022), calismalarinda Borsa Istanbul’da islem goren ve perakende sektdriinde yer alan
firmalarin finansal tablolarni TOPSIS yontemi ile analiz etmislerdir. Kriterlerin agirliklandirilmasinda
Gelistirilmis Entropi yonteminden yararlanmiglardir. Sonug olarak, 2017-2020 yillar1 arasindaki en basarili ve
basarisiz sirketlerin performans siralamalar1 elde edilmistir. (Sakarya & Budak, 2022)

3. Metodoloji

Karar verme, iki veya daha fazla alternatif arasindan gelecege yonelik olarak tercih yapilmasidir. Belirsizligin
fazla oldugu ve yiiksek risk iceren durumlarda yoneticilerin karar verme siireci zorlagmaktadir. Buna gore
karmagik karar verme siireglerinin ¢dziimiine yonelik olarak 1960’11 yillardan itibaren “Cok Kriterli Karar Verme
Yontemleri” (CKKYV) gelistirilmeye baslanmistir. Birden fazla ve farkli kriterlerin birlikte degerlendirilebilmesi,
farkli 6l¢ii birimlerini analiz edebilmesi, sinirsiz sayida alternatifin segilebilmesi ve karmasik problemlerinin
¢ozlimlenebilmesi bu yontemin faydalar1 arasinda yer almaktadir. (Cinar & Kabak, 2020) Bu yontemler se¢me,
siralama veya gruplandirma yapma gibi amaglarina gore ayrilmaktadir. Bu ¢aligmada ise literatiir arastirmasina
gore basarili performans siralamalar1 elde edilebilen TOPSIS metodu kullanilmistir. Kriterlerin 6nem diizeyleri
Entropi yontemi ile belirlenmistir.

3.1.TOPSIS Yontemi

Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri’nden olan TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to an
Ideal Solution-Tercihlerin ideal Oziime Yakinliklarina gore Siralanmasi Teknigi) ydntemi, Hwang ve Yoon
tarafindan 1981 yilinda gelistirilmistir. Bu analiz yontemi, belirlenen alternatiflerin, farkli kriterlere gore
birbirlerine olan yakinliklarini esas olarak ideal ¢oziime en yakin olan alternatiften en uzak olana dogru
siralamaktadir. Bu analiz yonteminde pozitif ideal ¢ziime en yakin olan alternatif en basta, negatif ideal ¢6ziime
yakin olan alternatif ise en sonda siralanmaktadir. (i¢, 2020) Birden fazla alternatiflerin yer aldig1 ve farkl
kriterlerin bir arada degerlendirildigi karar problemlerinde en sik kullanilan analiz yontemlerindendir. Analiz
sonucunda basarili alternatiften basarisiz olana dogru performans siralamalari elde edilmektedir. Analiz
yonteminin uygulama adimlar1 asagida siralanmistir.

1. Adim: Karar Matrisini Olusturulmasi

[Ik adimda dikey eksende alternatif degerlerinin, yatay eksende ise 6lgiit (kriter) degerlerinin yer aldigi karar
matrisi olusturulmaktadir. Asagida yer alan matriste a,, alternatifleri, y,, dl¢iitleri, m alternatif sayisini, n ise dlgiit
sayisint gostermektedir.

Y1 V2 V3o -+« Yn
a Q1 QA A3 . . . Oip
a; Q1 Az QA3 . . . Qzp
am Am1 Am2 Am3 - -« Omn

2. Adim: Normalize Edilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi
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Ikinci adimda normalize edilmis karar matrisi asagidaki formiil ile olusturulmaktadir. Matristeki degerler ait
olduklar1 siitundaki degerlerin (a;;) kareleri toplaminin karekokiine boliinerek yeni matris degerleri elde
edilmektedir.

Tl-j=—. i:1l.m;j:1..n

3. Admm: Kriterlerinin Agirliklarinin Tespit Edilmesi

Bu adimda kriterlerin 6nem diizeyleri objektif veya subjektif yontemler ile belirlenmektedir. Segilen kriterlerin
sayisina boliinerek esit dagilimda kullanilabilmektedir. Bu ¢aligmada analizin giivenirliliginin artirilmasi adina
objektif yontemlerden Entropi Yontemi kullanilmistir. Agirlik degerleri agagidaki gibi w, ile gosterilmektedir.

4. Adim: Agirliklandirilmig Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu adimda normalize edilmis karar matrisinde yer alan degerler belirlenen agirlik degerleri ile ¢arpilmaktadir.
Sonug olarak asagida yer alan agirliklandirilmig karar matrisi elde edilmektedir.

Vi1 Viz2 ° Vin Wilip Wl o0 WpTig
V= V21 Va2 0 VUan| _ |WiT21 WaT2z 0 Wyplog
Umi VUmz *° VUmn WiTmi W2Tmz ° Wplmn

5. Adim: ideal ve Negatif Ideal Coziimlerini Olusturma

Asagida yer alan formiil ile ideal (A*) ve Negatif ideal (A™) ¢bziimler bulunmaktadir. Kazang temelli dlgiitler
setinde (J), en biiyiik deger ideal ¢oziimii temsil ederken, maliyet temelli Slgiitler setinde ve (J), en kiigiik deger
ideal ¢6zlimii temsil etmektedir.

A" ={(maxv;; | j €]),(minv; |je])} - v = {v],v5, .., v}

A~ ={(minv; | j €]), (maxv;; | j €]))} = vj = {v7,v7,..,v5}

6. Adim: Alternatiflerin Ideal ve Negatif Ideal Coziime Uzakliklarin1 Hesaplama

Bu adimda asagidaki formiiller kullanilarak alternatiflerin ideal ve negatif ideal ¢oziime olan uzakliklari
hesaplanmaktadir. Tlk formiilde yer alan S; pozitif ideal ¢dziime olan uzakhigmn, ikinci formiilde yer alan S; ise
negatif ideal ¢dziim uzakligini temsil etmektedir. (Basdar, 2019)

- n 1/
Si = Z(Vij - Vj*)z
/=1

- n 1/
S = Z(Vij —v;)?
[ j=1

2

2

7.  Adim: ideal Céziime Gére Siralama Puanlarinin Hesaplama

Bu adimda ideal ¢oziime gore alternatifler siralama puanina gore 1 ile 0 arasinda deger almaktadir. 1°e yaklasan
¢ozlim degerleri pozitif ideal ¢6ziime yaklasirken, 0’a yaklasan degerler ise negatif ideal ¢dzlime yaklasmaktadir.
Karar katsayisi (C;"), bulunurken negatif ile pozitif uzaklik degerinin farki bulunmakta sonra negatif uzaklik
degerine boliinmektedir.

ST

Cr=—"_ __— 0<(Cr<1
ST +SH ¢
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3.2.Entopi Yontemi

Cok kriterli karar verme yontemlerinin kullanildig1 analizlerde, yapilan ¢aligmaya uygun olarak segcilen kriterlere
gore alternatifler analiz edilmektedir. Kriterlerin se¢imi ve 6nem diizeylerinin belirlenmesi ¢alismalarda farklilik
gosterebilmektedir. Subjektif olarak karar verici kendi 6znel yargisina ve tecriibesine gore tercih yapabilirken,
objektif olarak bilimsel yontemler de kullanilabilmektedir. Entropi yontemi kriterlerin 6nem diizeylerinin
belirlenmesinde en sik kullanilan bilimsel yontemler arasinda yer almaktadir. Bu yontem 1865 yilinda Rudolph
Clausius tarafindan ileri stiriilmiistiir. Entropi kavramini diizensizligin ve belirsizligin 6l¢iisii olarak tanimlamakta
ve bir duruma iligkin muhtemel olan tiim olasiliklarin oransal olarak gosterilmesini ifade etmektedir. Karmasik
analizlerde ve belirsizlik durumlarinda problemlerin ¢oziimiine katki sagladigi igin sikliklar tercih edilen analiz
yontemlerindendir. (Aksakal & Caliskan, 2020). Bu ¢alismada da arastirmanin giivenirliginin artirilmasi amaciyla
nicel yontem kullanilmustir.

1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Birinci adimda segilen alternatif ve kriterlere gore karar matrisi olusturulmaktadir. Asagidaki matrise yer alan m
alternatif sayismi, n kriter sayisini, x;; ise i. alternatifin j. kriterinin degerini gostermektedir. (Aksakal & Caliskan,
2020)

X11 X12 " Xan
X21 X2 t Xon
Xm1 Xm2 °°° Xmn

2.  Admm: Pozitiflestirilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi

Entropi yonteminde O ve negatif olan degerler, logaritma fonksiyonun kullanmasindan dolay1 tanimsiz olarak
sonuclanmaktadir. Matriste bu degerler varsa dnce Z-skor yontemi ile pozitiflestirme islemi uygulanmaktadir. Bu
islemi yapilirken asagidaki formiil kullamlmaktadir. X; j. kriterlerin ortalamasini, s; j. kriterlerin standart
sapmasini, x;; karar matrisindeki orijinal veriyi gostermektedir. (Sakarya & Budak, 2022)

_ (e —xp)

X =
J
Sy

Asagidaki formiil ile yeni bulunan degerler kullanilarak koordinat doniisiimii yapilmakta ve degerler pozitif hale
getirilmektedir. Karar matrisinde yeni x;; degerleri kullanilmaktadir.

3. Admm: Normalize Edilmig Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinde yer alan farkli birimdeki degerler asagidaki formiil ile ortak birime donistiiriilerek normalize
edilmektedir. Formiilde yer alan p;;, normalize edilmis i. alternatifin j. kriterini gostermektedir. (Bas, 2021)

4.  Adim: Kriterlere Iliskin Entropi Degerlerinin Bulunmas1

Normalize karar matrisi kullanilarak asagidaki formiil ile kriterlere iliskin entropi degerleri bulunmaktadir. Bu
degerler 0 < E; < 1 arasinda yer alirken, k simgesi katsay1y1 temsil etmektedir. ( k = In(m)~")

m
Ej = —kZ, Pii Inp;;,Vj
i=
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5. Adm: Bilginin Farklilagsma Derecesinin Hesaplanmasi

Asagidaki formiil ile bilginin farklilagma derecesi bulunmaktadir. Bilginin farklilagma derecesi (d;) yiiksek

olmasi, kriterlere iligkin alternatif sonuglar1 arasindaki farklilagmanin fazla oldugunu ifade etmektedir. (Aksakal
& Caligkan, 2020)

6. Admm: Kriter Agirliklarinin Hesaplanmast

Son adimda kriterlere iliskin en uygun agirlik degerleri elde edilmektedir. Kriterlerin toplam agirliklarimin ise 1’e
esit olmasi gerekmektedir. (w; +wy, + -4+ w, = 1)

d;
Wi =5 g Vi
Jj=1"J

4. Analiz ve Bulgular

Nakit akisa bagli finansal performans analizinde, CKKV yontemlerinden TOPSIS y6ntemi kullanilarak firmalarin
performans siralamalar1 elde edilmistir. Kriterlerin 6nem diizeylerinin belirlenmesinde ise Entropi yonteminden
yararlanilmigtir. 2022-2020 yillart arasini kapsayan ¢aligmada 6rnek olmasi agisindan 2022 yilinin analiz sonug
tablolarina detayli olarak yer verilirken, 2021 ve 2020 yilinin sadece analiz sonuglarini ekler boliimiinde yer
verilmistir. Analiz adimlar1 ise Microsoft Office-EXCEL programi iizerinden uygulanmistir. BIST Elektrik
Endeksi’nde yer alan firmalarm resmi finansal tablolart Kamuoyu Anlatma Platformu (KAP) ‘ndan alinmistir.

Tablo 1. Enerji Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalar

BIST ELEKTRIK

Sira Kod Sirket Unvani

1 AKENR AKENERJI ELEKTRIK URETIM A S.

2 AKSEN AKSA ENERJI URETIM A S.

3 AKSUE AKSU ENERIJI VE TICARET A S.

4 AYDEM AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.

5 AYEN AYEN ENERJI A.S.

6 BIOEN BIOTREND CEVRE VE ENERJI YATIRIMLARI A S.
7 CANTE CAN2 TERMIK A S.

8 ARASE DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A S.

9 ENJSA ENERJISA ENERJI A.S.

10 ESEN ESENBOGA ELEKTRIK URETIM A.S.

11 GWIND GALATA WIND ENERJI A.S.

12 HUNER HUN YENILENEBILIR ENERJI URETIM A.S.

13 KARYE KARTAL YENILENEBILIR ENERJI URETIM A S.
14 MAGEN MARGUN ENERJI URETIM SANAYI VE TICARET A.S.
15 NATEN NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TICARET A.S.
16 NTGAZ NATURELGAZ SANAYI VE TICARET A.S.

17 ODAS ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.
18 PAMEL PAMEL YENILENEBILIR ELEKTRIK URETIM A.S.
19 ZEDUR ZEDUR ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

20 ZOREN ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

Literatiir incelenmesi sonucunda nakit akim oranlarinin geleneksel oranlar1 gibi standart olmadigi, ¢aligmalarda
farkli oranlarin kullanildig: tespit edilmistir. Nakit akim oranlarmnin kullanildig1 ¢alismalarin incelenmesi ile en
stk kullanilan oranlar bu c¢alismada tercih edilmistir. Bilanco, gelir tablosu ve nakit akis tablosunun ana
kalemlerinin analize dahil edilmesiyle genis kapsamda degerlendirme yapilmasi hedeflenmistir.

Tablo 1. Analizde Kullamilan Nakit Akim Oranlar

NAKIT AKIM ORANLARI
KOD | ORAN TANIMI ORAN TANIMI
X1 | Nakit- Toplam Varliklar Orani Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar / Toplam Varliklar
X2 | Nakit- Duran Varliklar Orani Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1/ Duran Varliklar
X3 | Faaliyet Nakit Akis Orani Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar / Kisa Vadeli Borglar
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X4 | Nakit-Uzun Vadeli Bor¢ Orani Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar / Uzun Vadeli Borglar
X5 | Nakit-Toplam Borg Orani Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1/ Toplam Borglar
X6 | Nakit-Ozkaynaklar Orani Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar / Oz Kaynaklar
X7 | Faaliyet Nakit Akislari / Devamli Sermaye | Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 / Devamli Sermaye
X8 | Kar Kalitesi Orani Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 / Net Kar
X9 | Nakit Akis Marji Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 / Net Satiglar
X10 | Faaliyet Endeksi Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 / Faaliyet Kar
X11 | Nakit Yeterlilik Orant Isletme F ?allyetlerl_rlden Nakit Akislar1 / Uzun Vadeli Borg Odemesi + Varlik Alimu
+ Temettii Odemesi
X12 | Nakit Faiz Kargilama Orani Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 + Faiz Gideri / Faiz Gideri
. . Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar / (Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar +
XI3 | Faaliyet Nakit Akim: Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislar + Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar)
. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar / (Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislar +
X14 | Genel Nakit Akis Oram Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar)
X15 | Esas Faaliyet- Yatirim Orani Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar / Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislar

4.1 Entropi Yontemi ile Kriter Agirhiklarinin Belirlenmesi (2022 Yih)

1.

Adim: Karar Matrisini Olusturulmasi

BIST Elektrik endeksinde yer alan firmalar dikey eksende, nakit akim oranlar1 yatay eksende olmak iizere 20x15
boyutlu karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 3. Karar Matrisi (2022 Yih)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 | X11 |X12 |X13 |X14 |X15
AKENR ]0,09 0,11 062 |o16 |o12 037 |o009 |-134 ]o,12 1,39 |-2,15 |-3,08 |3,68 |-137 |-4,04
AKSEN 0,02 004 ]0,10 ]o0,12 ]005 ]004 ]002 ]o16 ]002 ]0,14 |-0,16 |0,03 1,85 |-2,18 |-042
AKSUE 0,05 |006 |014 |o0,11 0,06 |046 ]005 |284 o021 035 |-022 |-083 |-1,03 |-051 ]033
AYDEM |0,08 0,09 1,87 |0,18 o016 018 0,08 |294 0,79 1,11 4128 | -233 |-12,89 [-093 |-2,06
AYEN 0,26 |0,40 1,15 |os82 |o048 |059 026 1,53 10,37 1,18 |-149 |-988 |1,51 2,96 |-39,50
BIOEN 0,02 0,02 ]004 ]004 ]002 ]007 ]002 Jo16 ]004 ]0,13 ]-005 028 |-034 |-025 |-005
CANTE 0,14 0,19 ]o083 ]05 ]o032 |023 |o14 ]o48 ]o18 |052 |-098 |000 |[554 [-122 [-517
ARASE 20,07 |-0,16 |-0,16 |-030 |-0,10 |-021 |-007 |-051 |-003 |-032 |223 |439 |-164 |-062 |67,77
ENJSA 0,18 1029 035 1,70 1029 0,50 0,18 0,75 0,13 1,30 |-035 |-193 |136 |-3,77 |-194
ESEN 0,06 007 ]o46 ]039 o021 0,08 |006 |oe66 |047 |o080 [-127 [-3,76 |-348 [-0,78 [-135
GWIND |044 0,69 10,00 |2,29 1.86 0,57 0,44 1,03 0,90 0,97 -1,64 | -21,56 | 3,07 -1,48 | -4.16
HUNER 0,00 ]o0,11 089 |025 o020 |o022 |o10 |252 o095 [330 [-040 [000 [-095 |-049 |[-053
KARYE |-001 |-001 |-021 |-0,05 |-0,04 |-0,02 |-0,01 |-025 |-0,16 |-032 ]0,00 ]268 ]0,09 ]0,09 0,12
MAGEN 0,07 10,09 ]066 ]050 ]029 ]009 ]007 ]o088 ]086 1,03 |-1,58 |-546 |-476 |-083 |-185
NATEN 0,03 1003 020 ]0,17 ]0,09 ]003 ]0,03 025 021 034 |-051 |-102 [-105 [-051 |-063
NTGAZ 032 0,72 1,19 1353 | 1,09 044 032 076 0,15 0,74 |-1,11 |-3592 |2,06 |-1,87 |-3.29
ODAS 027 043 1,05 1,52 o062 |o048 [027 1,00 |o041 1,01 -1,62 000 [239 [-1,72 |-2,79
PAMEL 003 ]003 |06 ]0,15 ]008 ]0,04 ]0,03 016 |053 o058 [-061 |-2350|256 |-1,64 |-0,80
ZEDUR ]005 1005 ]068 ]0,16 ]0,13 10,07 ]0,05 1,10 0,53 1,72 |-095 |-533 |500 |-125 |-250
ZOREN 0,04 1005 |02 ]o0,10 ]0,05 ]0,15 ]0,04 |6644 10,09 1049 |-042 0,09 [226 |-1,79 |-504

2. Admm: Pozitiflestirilmis Karar Matrisinin Olugturulmasi

Karar matrisinde yer alan 0 ve negatif degerler logaritmik fonksiyonda tanimsiz olmasindan dolay1 bu adimda Z-
skor normalizasyon yontemi ile pozitiflestirme islemi uygulanmistir.

Tablo 4. Pozitiflestirilmis Karar Matrisi (2022 Yil)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 | X11 |X12 (X13 |X14 |X15
AKENR |[1312 [0775 0423 0,020 [0,544 [25502 [1,312 0001 [0907 [2253 o001 [3.203 [4333 [1439 |2,192
AKSEN [o0.749 06090 |0,157 [0,020 [0376 | 1,001 0749 [o0,114 [0567 [0600 |2.222 |[3.468 [3.853 0953 |2415
AKSUE [ 1000 [0660 0,177 [0,019 [0395 |2.898 |1.000 [0318 [1,184 [0875 2,159 [3395 [3.,102 | 1,960 |2.462
AYDEM |1244 [0734 [1,0590 [0021 [0,637 1,674 1,244 0326 |3,031 |1.879 |0976 [3.267 [o0001 [1,707 2314
AYEN 2,686 1,397 [0,691 [0036 [1384 |3.458 [2.686 [0219 [1,709 |1,978 [0,740 [2.624 |3,765 |0.483 |o0,001
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BIOEN 0,684 0583 |o,128 [0018 [0294 |1.211 |0,684 [o0114 |0638 |0.591 |2343 |3.480 |3283 |2.113 [2438
CANTE | 1658 [0942 0,530 [0,020 [1.019 [1,928 |1.658 [0,139 [1081 [1,002 | 1,307 [3.465 [4819 [1.531 |2,122
ARASE |0001 [0,193 [0027 [o0010 [0001 [0001 [0001 [0064 [0422 [0,003 [4896 |3.809 [2941 |1.801 |6,627
ENJSA 2,040 | 1,069 [0.284 [0057 [0935 [3.002 [2040 [0.,150 [0924 2,132 [2,007 [3301 [3,726 |o,001 |2.321
ESEN 1,008 |0688 |0343 [0,026 [0,751 | 1,240 | 1,008 [0,152 [2014 | 1472 o988 3,145 [2461 [1,798 |2,358
GWIND [4074 |2040 |5192 [0,071 [4685 |3375 |4.074 [o,181 [3412 [1.608 o571 [1.630 [4172 [1372 |2,184
HUNER |1.401 [0769 [o0558 [0023 [0713 [1.880 [1401 [0204 [3562 4770 |1,951 |3.465 |3,123 |1.972 |2.409
KARYE [o0452 [0500 |0001 [0016 [0153 |0826 0452 [0,084 [0001 [0001 |2510 [3,604 [3393 [2321 |2.449
MAGEN |[1132 [0727 0443 [0,020 [0927 |1322 | 1,132 [o,170 [3259 | 1,774 o642 [3,000 [2,126 | 1,768 |2,327
NATEN |o761 [o601 [0210 [0021 [0471 [1.061 [0761 [0,121 [1,104 (0,870 [1,835 |3.379 [3,007 |1.957 |2.402
NTGAZ |[3.110 [2108 o710 [0338 [2.845 |2.840 |3.110 [o0,160 [1.008 [1,399 | 1,167 [0407 [3.934 1,143 |2.238
ODAS 2,754 | 1475 [o0.643 [0053 [1,731 [3.003 [2,754 [o,185 [1.818 | 1,757 [0,595 [3.465 3,994 |1.220 [2260
PAMEL [o0771 o580 [o0,189 [0,020 [0431 |1,084 0771 [o,115 [2225 |1,082 | 1,723 [1.465 [4039 [1.278 |2.392
ZEDUR |0922 0632 [0451 [0021 [0563 [1.207 [0922 [o0,187 [2206 [2.604 |1347 |3.012 |4676 |1.513 2,287
ZOREN [o0s880 0639 0167 [0,019 [0375 | 1570 o880 [s.156 [0.796 |1.070 |1,934 [3.473 [3961 [1.186 |2,130

3. Admm: Normalize Edilmig Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisindeki farkli 6l¢ii birimlerini ortak 6l¢ii birimine doniistiirmek i¢in bu adimda normalizasyon islemi
yapilmaktadir.

Tablo 5. Normalize Edilmis Karar Matrisi (2022 Yih)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 | X11 |X12 [X13 |X14 |X15
AKENR [0,039 [0032 [0032 0003 [0,025 [0057 [0039 ]o000 [0,026 [0064 0000 |0045 [0,051 [0035 [0,038
AKSEN [0022 [0025 0012 [0,003 [0017 [0025 0,022 [0,013 [0016 [0017 0,057 [0,049 [0,046 [0023 |o0,042
AKSUE [0030 0027 0013 [0,003 [0018 |0066 |0030 [0,035 [0034 [0025 |0,056 [0,048 [0037 [0047 |0,042
AYDEM 0,037 [0030 0080 |0,004 [0020 [0038 0037 [0.036 [0086 [0054 0,025 [0,046 [0000 [0041 ]o0,040
AYEN 0,080 0,058 [0,052 [0006 [0063 0079 [0,080 [0024 [0049 |0,056 [0,019 [0037 [0045 [0,012 [o0,000
BIOEN 0,020 |0,024 [o0,010 [0003 [0013 0,028 [0,020 [0013 [0018 0,017 [0,060 [00490 0,039 [0,051 [o0,042
CANTE [0049 [0039 |0040 [0,005 [0047 |0044 0,049 [0,015 [0031 [0031 0,034 [0,049 [0057 [0037 |0,037
ARASE  [o0,000 [o0,008 0002 |0,002 [0,000 [0000 [0000 [0.007 [0012 [0000 0,126 [0,054 [0035 [0.046 |0,114
ENJSA 0,061 |0048 [0,022 [0010 [0043 0,071 [0,061 [0018 [0026 |0061 [0,052 [0047 0,044 |0,000 [o0,040
ESEN 0,030 0,028 [0,026 [0004 [0034 0,028 [0,030 [0017 [0057 |0042 [0,026 [0044 |0029 |0,043 |0,041
GWIND [o.121 [0084 0394 [o0,012 [0215 [0077 0,121 [0,020 [0,097 [0048 |0,015 [0,023 [0,050 0033 ]o,038
HUNER [o0042 [0032 [0042 [0004 [0033 [0043 [0,042 [0,033 [o,101 [0,136 [0.050 [0,049 [0037 0,048 |o0,041
KARYE [o0013 [0021 0000 [0,003 [0007 |0019 |0013 [0,009 [0000 [0000 |0065 [0,052 [0,040 0,056 0,042
MAGEN [0034 [0030 [0034 [0005 [0042 [0030 [0034 [0,019 [0093 [0051 |0,017 [0,042 [0025 [0043 |0,040
NATEN [0023 [0025 0016 [0004 [0022 [0024 [0,023 [0,014 [0034 [0025 [0,047 [0,048 [0037 0,047 |o0,041
NTGAZ [0093 0087 0054 [0,057 [0,130 [0065 |0,093 [0,018 [0020 [0040 |0,030 [0,006 [0,047 0,028 |0,039
ODAS 0,082 |0061 [0,049 [0009 [0079 0,069 [0,082 [0021 [0052 0,050 [0015 [0049 |0,047 |0,030 [o0,039
PAMEL [0023 [0024 |0,014 [0003 [0020 [0025 [0,023 [0013 [0063 |0034 [0,044 [0021 [0048 0,031 |o0,041
ZEDUR [0027 [0026 |0034 [0,003 [0026 [0028 [0,027 [0,021 [0063 [0077 0,035 [0,043 [0,056 0037 ]0,039
ZOREN [0026 [0026 [0013 [0,003 [0017 |0036 [0026 [0,573 [0023 [0031 0050 [0,049 [0,047 0,020 |0,037

4.  Adm: Kriterlere iliskin Entropi Degerlerinin Bulunmasi

Normalize karar matrisinde yer alan degerler kendi logaritmik degeri ile carpilarak kriterlere iliskin entropi
degerleri elde edilmektedir. Entropi degeri ise -k sabiti ile bulunmaktadir. ((k=1/In(m)= 0,3147) (Bas, 2021)

Tablo 6. Kriterlere iliskin Entropi Degerleri (2022 Yih)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 | X11 |X12 [X13 |[X14 |X15

AKENR [-0,127 |-0,110 |-0,110 [-0,019 [-0,002 | -0,164 |-0,127 [-0,001 [-0,004 |-0,176 | 0,000 |-0,140 [-0,153 |-0,117 |-0,124
AKSEN [ -0,085 [-0,092 |-0,053 |-0,019 [-0,070 [-0,002 | -0,085 |-0,056 [-0,067 [-0,070 | -0,164 |-0,148 [-0,141 [-0,087 | -0,132
AKSUE | -0.105 [-0,008 |-0,058 |-0,019 [-0,073 [-0,180 | -0,105 | -0,118 [-0,114 [-0,002 | -0,161 |-0,146 [-0,122 [-0,144 | -0,134
AYDEM |[-0,122 |-0,106 |-0203 [-0,020 [-0,103 |-0,125 |-0,122 [-0,120 [ -0,211 | -0,157 |-0,093 |-0,142 [ 0,000 [-0,131 |-0,128
AYEN 0202 [-0,164 [-0,155 [-0,031 [-0,175 [-0,201 [-0,202 [-0,000 [-0,147 |-0,162 |-0,076 |-0,122 | -0,139 | -0,052 | 0,000

BIOEN 0,079 | -0,000 |-0,045 |-0,017 [-0,058 |-0,099 [-0,079 |-0,055 [-0,073 | -0,069 [-0.170 |-0,148 |-0,127 | -0,152 |-0,133
CANTE | -0,149 | -0,126 | -0,129 [-0,026 [-0,143 | -0,138 |-0,149 |-0,065 [-0,107 | -0,109 [-0,114 |-0,148 |-0,164 |-0,122 |-0,121
ARASE  [0000 [-0,038 |-0,013 [-0,010 0,000 |0,000 |0,000 [-0035 [-0053 |-0,001 |-0261 [-0,158 [-0,117 |-0,141 |-0,248
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ENJSA -0,170 | -0,146 | -0,083 |-0,045 |-0,135 |-0,187 |-0,170 |-0,071 |-0,096 |-0,170 |-0,153 |-0,143 |-0,138 | 0,000 |-0,129
ESEN -0,105 | -0,101 | -0,095 [-0,024 | -0,116 |-0,101 |-0,105 |-0,069 |-0,164 |-0,133 |-0,094 |-0,138 |-0,103 | -0,136 | -0,130
GWIND -0,256 |-0,208 | -0,367 |-0,053 |-0,330 |-0,198 | -0,256 |-0,079 |-0,226 |-0,147 |-0,062 |-0,087 |-0,149 |-0,113 | -0,123
HUNER -0,133 1-0,109 |-0,134 |-0,021 |-0,112 |-0,135 |-0,133 |-0,112 |-0,232 | -0,271 |-0,151 |-0,148 |-0,122 | -0,145 | -0,132
KARYE -0,058 |-0,080 |-0,001 [-0,016 |-0,035 |-0,075 |-0,058 |-0,044 | 0,000 | 0,000 |-0,177 |-0,154 |-0,129 |-0,162 |-0,134
MAGEN |-0,114 |-0,105 | -0,114 |-0,026 | -0,134 |-0,106 | -0,114 |-0,075 |-0,220 | -0,151 | -0,068 | -0,134 |-0,093 | -0,135 |-0,129
NATEN -0,086 |-0,092 | -0,066 [-0,020 |-0,083 |-0,090 |-0,086 |-0,058 |-0,115 |-0,092 |-0,144 |-0,145 |-0,122 | -0,144 | -0,132
NTGAZ -0,220 |-0,212 | -0,157 |-0,163 | -0,266 |-0,178 |-0,220 |-0,072 |-0,102 | -0,129 |-0,106 |-0,030 |-0,143 | -0,099 | -0,125
ODAS -0,205 |-0,170 | -0,147 |-0,042 | -0,201 |-0,184 |-0,205 |-0,080 |-0,153 |-0,150 | -0,064 |-0,148 |-0,145 | -0,104 |-0,127
PAMEL -0,087 1-0,090 |-0,061 [-0,019 |-0,078 |-0,092 |-0,087 |-0,056 |-0,175 |-0,114 |-0,138 |-0,080 [ -0,146 |-0,107 | -0,131
ZEDUR -0,099 1-0,095 |-0,115 |-0,020 | -0,094 |-0,099 [-0,099 |-0,080 |-0,174 |-0,197 |-0,117 |-0,134 | -0,161 |-0,121 |-0,127
ZOREN -0,096 |-0,096 |-0,055 |-0,018 |-0,070 |-0,120 [-0,096 |-0,319 |-0,086 |-0,107 |-0,150 |-0,148 |-0,144 | -0,102 |-0,121

5.  Admm: Farklilasma Degerlerinin ve Kriter Agriliklariin Hesaplanmasi

Entropi degeri (ej) bulunurken, kriterlere iliskin entropi degerinin toplami -k sabiti ile ¢arpilmaktadir. Farklilagma
derecesi (dj) ise 1’ den entropi degerinin ¢ikarilmasi ile bulunmaktadir. Kriterlerin agirliklart (wj) ile gosterilirken
toplamlart 1’e esittir.

Tablo 7. Entropi Degerleri, Farklilasma Degerleri, Kriter Agirhklar: (2022 Yih)

¢j 0924 089 [0.757 [0255 [0863 [0948 [0924 [o.618 [0927 [0.922 [0938 [0.972 [0981 [0953 [0973
dj 0076 0104 0243 [0745 [0137 [0052 [0076 [0382 [0073 [0.078 [0062 [0.028 [0019 [0047 [0,027
[ wj [0.035 Joo049 Jo113 Jo346 [0064 [0024 [0035 [0.178 0,034 [0036 [0,020 [0013 [0009 [0022 [0.013 |

Entropi yontemi ile belirlenen kriter agirliklar: (wj) yillar bazinda asagidaki tabloda yer gosterilmistir. TOPSIS
analizi uygulanirken bu kriter agriliklar1 baz alinmigstir. 2022 ve 2021 yili igin siralamada birinci olan kriter X4
olurken, 2020 yilinda X8 kriteri olmustur.

Tablo 8. 2022-2021-2020 Yillar1 Ait Kriterlerin Onem Agirhklari

2022

Kriterler Agirhiklar
X1 0,035
X2 0,049
X3 0,113
X4 0,346
X5 0,064
X6 0,024
X7 0,035
X8 0,178
X9 0,034
X10 0,036
X11 0,029
X12 0,013
X13 0,009
X14 0,022
X15 0,013

2021

Kriterler Agirhiklar
X1 0,035
X2 0,094
X3 0,026
X4 0,268
X5 0,032
X6 0,042
X7 0,035
X8 0,014
X9 0,015
X10 0,048
X11 0,036
X12 0,016
X13 0,212
X14 0,113
X15 0,014

2020

Kriterler Agirhiklar
X1 0,031
X2 0,039
X3 0,046
X4 0,171
X5 0,034
X6 0,022
X7 0,031
X8 0,285
X9 0,027
X10 0,047
X11 0,057
X12 0,020
X13 0,045
X14 0,123
X15 0,023

4.2 TOPSIS Yontemi ile Performans Siralamalarin Belirlenmesi (2022 Yih)

1. Admm: Karar Matrisini Olusturulmasi

BIST Elektrik endeksinde yer alan firmalar dikey eksende, nakit akim oranlar1 yatay eksende olmak iizere 20x15

boyutlu karar matrisi olugturulmustur.

Tablo 9. Karar Matrisi (2022 Yih)
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X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 [X11 [XI12 |X13 |X14 |[X15

AKENR |000 [o11 062 |01 o1z fo037 ooo |-13¢4 [o12 139 [-215 [-308 |36 [-137 |-404
AKSEN 002 [o004 oo Jo12 [o0s Joos [o02 o1 [oo2 o014 [-016 [003 185 | 218 |[-042

AKSUE 005 [006 o014 o1 006 o046 [o05 |284 o021 035 |[-022 |08 [-103 [051 [033
AYDEM |o08 [0090 1,87 [o18 [ois |o1s [oos 294 o790 |11 128 |-233 |-1289 [-093 |-206
AYEN 026 [o040 [115 Jos2 [o48 o590 [o26 [153 [o037 118|149 [-988 [1,51 296 | -39,50
BIOEN 002 (002 Joo4a Joosa o002 [oo7 ooz o016 [oo4 o013 [-005 [o28 034 [-025 [-005
CANTE 014 [o019 Jos3 Jos3 [o032 o2z [o14 o4s [o1s os2 |-098 [o00 |s54 |22 |-517
ARASE 007 [-016 |-016 [-030 [-010 [-021 [-007 |-051 [003 [-032 [223 [4390 [1064 [062 |67,77
ENJSA 018 [020 [o35 1,70 o290 fos0 Jois fo75 o1z [130 [035 |-193 [136 |377 [-194
ESEN 006 007 [o46 Jo39 |o21 008 [006 [oes |oa7 oso |-127 |376 |-348 |[-078 [-135

GWIND [044 |00 10,00 | 2,29 186 057 [o44a [103 Jo90 o097 [-164 |[-2156 [307 |48 [-416
HUNER |o010 [o11 089 o025 [o20 Joz22 o0 [252 Joos 330 [-040 [o00 095 [-049 [-053
KARYE 001 |-001 |-021 [-005 [-004 |-002 [-001 [-025 [-016 [-032 [o10 268 Joo0o o009 o2
MAGEN (007 o009 Joes o050 Jo20 o090 Joo7 [oss [os6 1,03 |-158 |[-546 |-476 |[-083 |-185
NATEN [003 003 fo20 Jo17 o090 [o003 Jooz [o2s [o21 034 |[-051 |-102 [-105 [051 |-063
NTGAZ 032 |o72 |19 1353 109 Jo44 [o032 o7z [o1s foz4 |11 [ -3592 |216 |87 |-320

ODAS 027 |043 1,05 152 oez [o4s o2z [100 [oa 1,01 162 o000 239 [a72 |27
PAMEL 003 [003 [ois Jo1s [oos Joo4 [003 [oic [o053 [oss 061 [-2350 |256 |[-164 [-080
ZEDUR [005 o005 |oes Jois Jo13 o007 Joos |10 [osz3 |[172 [-095 |-533 [s500 [-125 [-250

ZOREN 0,04 0,05 0,12 0,10 0,05 0,15 0,04 66,44 0,09 0,49 -0,42 0,09 2,26 -1,79 -5,04

2. Admm: Normalize Edilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisindeki farkli 6l¢ii birimlerini ortak 6l¢li birimine doniistiirmek i¢in bu adimda normalizasyon islemi
yapilmaktadir. Karar matrisinde yer alan degerler, siitundaki degerlerin karelerinin toplamimnin karekokiine
bolinmektedir.

Tablo 10. Normalize Edilmis Karar Matrisi (2022 Yil1)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 [X11 [X12 |X13 |X14 |X15
AKENR 0,117 10,045 0,059 [0,001 0,050 [0,240 [0,117 ]-0,020 0,058 ]0259 |-0385 |-0048 |0,195 |-0,148 |-0,051

AKSEN 0,029 0,014 0,009 0,001 0,022 0,027 0,029 0,002 0,008 0,027 -0,029 10,001 0,098 -0,236 [ -0,005
AKSUE 0,069 0,024 0,013 0,001 0,025 0,300 0,069 0,042 0,099 0,064 -0,039 1-0,013 |-0,054 |-0,055 | 0,004
AYDEM 0,107 0,037 0,178 0,001 0,066 0,115 0,107 0,044 0,372 0,207 -0,229 1-0,036 |-0,682 | -0,100 | -0,026
AYEN 0,333 0,159 0,109 0,004 0,194 0,385 0,333 0,023 0,177 0,220 -0,266 | -0,153 | 0,080 -0,320 [ -0,498

BIOEN 0,019 0,010 0,004 0,000 0,008 0,045 0,019 0,002 0,019 0,024 -0,010 ] 0,004 -0,018 1-0,027 [ -0,001
CANTE 0,172 0,076 0,079 0,003 0,131 0,153 0,172 0,007 0,084 0,096 -0,176 1 0,000 0,293 -0,132 | -0,065

ARASE -0,088 | -0,062 |-0,015 |-0,001 |-0,042 |-0,138 |-0,088 |-0,008 |-0,013 |-0,059 | 0,400 0,068 -0,087 1-0,067 | 0,854
ENJSA 0,232 0,117 0,033 0,008 0,117 0,330 0,232 0,011 0,061 0,242 -0,063 | -0,030 | 0,072 -0,407 1-0,024
ESEN 0,070 0,029 0,044 0,002 0,086 0,049 0,070 0,010 0,222 0,149 -0,227 1-0,058 |-0,184 | -0,084 | -0,017

GWIND |o0550 [o0277 [0949 [o011 o756 [0372 o550 o015 [0420 [o0181 |-0204 [-0333 0,162 |-0,160 [-0052
HUNER (0131 0044 |0084 [o0001 0079 [0146 |o0,131 [0038 0451 [o0616 [-0072 |o000 [-0050 |-0052 |-0007
KARYE 0,017 |-0,006 |-0020 [0000 [-0016 |-0014 [-0017 |-0004 [-0076 |-005 [0017 o041 [0005 [o0010 |o0,002

MAGEN |0,089 o003 [0063 [0002 o116 [0062 [0080 0013 [0406 [0,192 |-0282 [-0084 [-0252 |-0,080 [-0023
NATEN |0031 [0013 o019 [o0001 0038 [o0022 [0031 o004 [0101 o064 [-0091 |-0016 |-0055 |-0055 |-0008
NTGAZ 0399 [0200 [o0113 |0064 [0442 o201 [0399 o011 [0073 [o0139 |-0198 |-0555 o114 |[-0201 |-0041
ODAS 0343 [0,174 |o100 0007 [0253 [o0316 0343 [0016 [0,193 o180 [-0200 [o0,000 o126 [-0186 |-0035
PAMEL 0033 [0011 [o0015 o001 [0031 o026 [0033 [o002 [0253 [0108 |-0109 [-0363 |0,135 |-0177 [-0,010
ZEDUR [0056 0019 |0064 [0001 [0054 [0044 0056 [0017 [o0250 [0322 [-0160 |-0082 [0264 [-0135 |-0032
ZOREN |0050 0020 [0011 [o000 [o0022 [0,00 [o0050 0995 [0042 [0092 [|-0075 [0001 [o,119 [-0,194 |-0064

3. Admm: Agirliklandirilmig Karar Matrisinin Olugturulmasi

Entropi yontemi ile belirlenen 2022 yilina ait kriter agirliklari, normalize karar matrisinde yer alan siitun degerleri
ile garpilarak agirliklandirilmis karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 11. Agirhkh Normalize Edilmis Karar Matrisi (2022 Yil)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 [ X11 [X12 [X13 |X14 |X15
AKENR 0,004 0,002 ]0,007 ]0,000 ]0,003 ]0,006 |0,004 |-0,004 ]0002 ]0009 |-0,011 |-0,001 |0,002 |-0,003 |-0,001
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AKSEN 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000 0,001 -0,001 | 0,000 0,001 -0,005 ] 0,000
AKSUE 0,002 0,001 0,001 0,000 0,002 0,007 0,002 0,008 0,003 0,002 -0,001 | 0,000 0,000 -0,001 ] 0,000
AYDEM 0,004 0,002 0,020 0,000 0,004 0,003 0,004 0,008 0,013 0,007 -0,007 | 0,000 -0,006 | -0,002 | 0,000
AYEN 0,012 0,008 0,012 0,001 0,012 0,009 0,012 0,004 0,006 0,008 -0,008 | -0,002 | 0,001 -0,007 | -0,006
BIOEN 0,001 0,000 0,000 0,000 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000 -0,001 ] 0,000
CANTE 0,006 0,004 0,009 0,001 0,008 0,004 0,006 0,001 0,003 0,004 -0,005 | 0,000 0,003 -0,003 | -0,001
ARASE -0,003 1-0,003 |-0,002 | 0,000 -0,003 1-0,003 |-0,003 |-0,001 | 0,000 -0,002 ] 0,012 0,001 -0,001 ] -0,001 | 0,011
ENJSA 0,008 0,006 0,004 0,003 0,007 0,008 0,008 0,002 0,002 0,009 -0,002 | 0,000 0,001 -0,009 | 0,000
ESEN 0,002 0,001 0,005 0,001 0,005 0,001 0,002 0,002 0,008 0,005 -0,007 | -0,001 |-0,002 [-0,002 | 0,000
GWIND 0,019 0,013 0,107 0,004 0,048 0,009 0,019 0,003 0,015 0,007 -0,008 | -0,004 | 0,001 -0,004 | -0,001
HUNER 0,005 0,002 0,010 0,000 0,005 0,004 0,005 0,007 0,015 0,022 -0,002 | 0,000 0,000 -0,001 ] 0,000
KARYE -0,001 10,000 -0,002 | 0,000 -0,001 1 0,000 -0,001 | -0,001 | -0,003 |-0,002 | 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000
MAGEN 0,003 0,002 0,007 0,001 0,007 0,001 0,003 0,002 0,014 0,007 -0,008 1-0,001 |-0,002 |-0,002 | 0,000
NATEN 0,001 0,001 0,002 0,000 0,002 0,001 0,001 0,001 0,003 0,002 -0,003 | 0,000 0,000 -0,001 ] 0,000
NTGAZ 0,014 0,014 0,013 0,022 0,028 0,007 0,014 0,002 0,002 0,005 -0,006 | -0,007 | 0,001 -0,004 | -0,001
ODAS 0,012 0,008 0,011 0,002 0,016 0,008 0,012 0,003 0,007 0,007 -0,008 | 0,000 0,001 -0,004 ] 0,000
PAMEL 0,001 0,001 0,002 0,000 0,002 0,001 0,001 0,000 0,009 0,004 -0,003 | -0,005 | 0,001 -0,004 ] 0,000
ZEDUR 0,002 0,001 0,007 0,000 0,003 0,001 0,002 0,003 0,009 0,012 -0,005 | -0,001 | 0,002 -0,003 ] 0,000
ZOREN 0,002 0,001 0,001 0,000 0,001 0,002 0,002 0,177 0,001 0,003 -0,002 | 0,000 0,001 -0,004 | -0,001

4.  Adm: ideal ve Negatif Ideal Coziimlerini Olusturma

Asagidaki tabloda ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerleri olusturulmustur. Calismada belirlenen nakit akim
oranlarmin tiimii fayda/pozitif yonlii olurken maliyet/negatif yonli deger bulunmamaktadir. A* (Max) satirinda,
en biiyiik degerler yer alirken, A- (Min) satirinda en kiiciik degerler yer almaktadir.

Tablo 12. ideal ve Negatif ideal Coziim Degerleri (2022 Yili)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15
A¥* 0,0190 | 0,0420 |0,1070 [ 03460 [0,0480 [00100 |00190 [01770 [o00150 [o00220 [o00120 [o00010 [00030 [o00140 [o00110
A- -0,0030 | -0,0050 | -0,0020 | -0,0010 [ -0,0030 | -0,0030 | -0,0030 [ -0,0040 [ -0,0030 | -0,0020 | -0,0110 | -0,0080 | -0,0060 | -0,0090 | -0,0060

5.  Adim: ideal ve Negatif Ideal C6ziime Uzakliklarmi ve Siralama Puanlarmi Hesaplama

Bu adimda alternatiflerin ideal ve negatif ideal ¢dziim degerlerine olan uzakliklari hesaplanmistir. Asagidaki
tabloda yer alan (Si*) pozitif uzaklik degerini gosterirken, (Si-) negatif uzaklik degerini géstermektedir. Pozitif ve
negatif uzaklik degerine gore yakinlik katsayisi (Ci*) bulunmustur. Bu deger firmalarin performanslarina gére
aldig1 puan1 temsil etmektedir. Asagida biiyiikten kiigiige dogru olusan siralamaya gore 2022 yili i¢in en iyi
finansal performans gosteren sirketler ZOREN, GWIND, NTGAZ olurken, diisiik performans gosteren sirketler

BIOEN, KARYE, AKSEN olmustur.

Tablo 13. ideal ve Negatif ideal Uzaklik Degerleri ve Performans Siralamalari (2022 Yili)

ALTERNATIFLER Si* Si- Ci*

ZOREN 0,3692 0,1814 0,3295
GWIND 0,3860 0,1293 0,2509
NTGAZ 0,3829 0,0549 0,1255
HUNER 0,4026 0,0415 0,0934
ODAS 0,4007 0,0412 0,0933
AYEN 0,4016 0,0392 0,0890
AYDEM 0,4005 0,0366 0,0837
EN]SA 0,4039 0,0323 0,0741
ARASE 0,4126 0,0312 0,0703
MAGEN 0,4052 0,0297 0,0683
CANTE 0,4049 0,0295 0,0679
ZEDUR 0,4058 0,0286 0,0659
AKSUE 0,4057 0,0267 0,0618
AKENR 0,4089 0,0262 0,0603
ESEN 0,4065 0,0247 0,0574
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PAMEL 0,4088 0,0221 0,0513

NATEN 0,4086 0,0215 0,0501

BIOEN 0,4096 0,0214 0,0496

KARYE 0,4116 0,0206 0,0476

AKSEN 0,4094 0,0204 0,0474
5. Sonug

Firmanin finans yonetiminde goérev alan list diizey yoneticiler, karar verme siireclerinde finansal verilerden elde
edilen analiz sonuglarindan yararlanmaktadir. Finansal tablolar analiz edilirken siklikla bilango ve gelir tablosu
kalemleri kullanilirken, bu tablolar firmalarin nakit ve nakit benzeri varliklari ile ilgili bilgi verme konusunda
yetersiz kalabilmektedir. Nakit akis tablosu, firmalarin nakit varliklarinin girislerini/gikiglarini ve nakdin kullanim
alanlar1 hakkinda detayli bilgi veren finansal tablodur. Artan rekabet kosullarinda firmalarin nakit ihtiyacinin
planlanabilmesi ve nakit yaratma giiciinii analiz edebilmesi agisindan gelecekte nakit akis tablosunun éneminin
artmast beklenmektedir. Bu tablonun firmalar tarafindan hazirlanmasi zorunlu hale gelmesi ile birlikte analiz
stireclerine daha fazla katki saglamasi ongdriilmektedir.

BIST Elektrik endeksinde yer alan 20 firmanin finansal performansi 15 farkli nakit akim orani kullanilarak
Olciilmiistiir. 2020 — 2022 yillar1 arasini kapsayan ¢alismada analiz yontemi olarak CKKYV yontemlerinden TOPSIS
metodu kullanilmistir. Kriterlerin agirliklart belirlenirken Entropi yonteminden faydalanilarak objektif olarak
belirlenmistir. Analiz sonucunda nakit yonetimi ve likidite giiciine gore yillar bazinda farkli performans
siralamalari elde edilmistir.

Tablo 14. 2022-2021-2020 Yillar1 Performans Siralamasi

ALTERNATIFLER 2020 2021 2022
AKENR 19 10 14
AKSEN 12 14 20
AKSUE 14 9 13
ARASE 4 15 9
AYDEM 13 2 7
AYEN 17 12 6
BIOEN 5 20 18
CANTE 16 3 11
ENJSA 10 7 8
ESEN 7 11 15
GWIND 9 5 2
HUNER 1 6 4
KARYE 8 18 19
MAGEN 11 19 10
NATEN 18 17 17
NTGAZ 6 8 3
ODAS 20 4 5
PAMEL 15 16 16
ZEDUR 3 1 12
ZOREN 2 13 1

Yukarida yer alan sirlamaya gore nakit akisa bagli finansal performans analizinde en yiiksek puana sahip sirket
2020 yilinda HUNER, 2021 yilinda ZEDUR, 2022 yilinda ise ZOREN olmustur. En diisiik puana sahip sirketler
ise 2020 yilinda ODAS, 2021 yilinda BIOEN, 2022 yilinda ise AKSEN olmustur. Nakit akim oranlarinin
fayda/pozitif yonde olmasi nedeniyle isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar1 fazla olan sirketlerin st
siralarda yer aldigr gozlemlenmistir. Analiz sonucunda firmalarin finansal performanslarinin yillar bazinda
degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir. Firmalarin performans siralamalari segilen nakit akim oranlarina, CKKV
yontemlerine ve kriterlerin énem diizeyine gore farklilik gosterebilmektedir. Calismanin kisitlarindan biri ise
analizlerde sadece nakit akim oranlarinin kullanilmasidir. Geleneksel oranlarin ve nakit akim oranlarin bilirlikte
kullanilmasi ile firmalarin finansal performanslari ile ilgili daha gergekgi yorumlar yapilabilecektir.
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X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 | X11 X12 [X13 |X14 |[X15
AKENR | 0077 | 0087 | 0634 | 0,002 | 0,088 | 0,641 | 0077 | -0,400 | 0,258 | 1,908 | -4,381 | -2,080 | 2244 | -1,804 | -6,283
AKSEN 0,044 | 0068 | 0,146 | 0242 | 0,091 | 0,087 | 0,044 | 0,500 | 0,066 | 0446 | -0,065 | -0,760 | 4354 | -1,298 | -0,334
AKSUE 0,154 | 0,183 | 0459 | 0302 | 04182 | 0975 | 0,154 | 0,685 | 0,746 | 1,514 | -0,535 | -3,457 | 1,390 | -3,564 | -4,037
AYDEM | 0058 | 0063 | 1,485 | 0110 | 0,02 | 0,133 | 0,058 | -10,82 | 1,049 | 2891 | -0220 | -4,401 | 0943 | 16,60 | -5208
AYEN 0,094 | 0,108 | 0444 | 0202 | 0,139 | 0,288 | 0,094 | 4040 | 0332 | 1,015 | -0,805 | 2,413 | 3,772 | -1,361 | -664,2
BIOEN | -0,178 | -0284 | -0,688 | -0.408 | -0256 | -0,584 | -0178 | -816 | -0,763 | -6,41 0,740 | 14747 | -4723 | -0,825 | 0,741
CANTE | 0494 | 0547 | 2534 | 1478 | 0934 | 1,048 | 0,494 | -1515 | 2,299 | 10,920 | -0,878 | 0,000 | 1227 | -1,008 | -0,976
ARASE 0,012 | 0,027 | 0030 | 0116 | 0,024 | 0,026 | 0012 | 0082 | 0006 | 005 | -0,134 | -1,628 | -0,226 | -0,184 | 88,26
ENJSA 0,161 0,273 | 0,355 | 0,655 | 0230 | 0,541 0,161 2,216 | 0,153 1,120 | -0,289 | -2248 | -28,64 | -0,966 | -1,549
ESEN -0,148 | -0,187 | -1,568 | -0,857 | -0,554 | -0,203 | -0,148 | -0,841 | -1,552 | -1,659 | 7,786 | 10,99 | -1,417 | -0,586 | 7,689
GWIND | 0,181 | 0232 | 1,109 | 0,663 | 0415 | 0,320 | 0,181 1,869 | 0,591 | 0,788 | -0461 | -8391 | 8,051 | -1,142 | -3,826
HUNER/| 0,105 | 0,114 | 1,198 | 0,197 | 0,169 | 0,279 | 0,05 | 0,802 | 1,799 | 4,612 | -0,350 | 0,000 | -0,633 | -0,388 | -0,355
KARYE | -0,092 | 0,095 | -1,508 | -0,275 | -0,232 | -0,153 | -0,092 | -1,895 | -1453 | -5,678 | 0568 | 9,999 | 0400 | 0667 | 0,692
MAGEN | -0,141 | -0,180 | -1,498 | -0,824 | 0,532 | 0,192 | -0,141 | -0,820 | -1,628 | -1,636 | 0,000 | 9,952 | -1,031 | -0,508 | 7,379
NATEN | -0075 | -0,096 | -0,727 | -0,438 | -0274 | -0,103 | -0,075 | -0443 | -0,728 | 0,892 | 2,674 | 6969 | -0,742 | -0,426 | 5,480
NTGAZ | 0125 | 0183 | 0556 | 1,318 | 0391 | 0,184 | 0,125 | 4,036 | 0,152 | 1,816 | -0,736 | -8,708 | 1,340 | -3,943 | -3,722
ODAS 0389 | 0463 | 2092 | 1,353 | 0822 | 0,740 | 0,389 | -1211 | 1,877 | 10,400 | -0,719 | 0,000 | 17,195 | -1,062 | -0,869
PAMEL | 0,015 | 0,016 | 0412 | 0,066 | 0057 | 0021 | 0015 | 1,088 | 0,358 | 0,141 | -0,187 | -1213 | 12,697 | -1,085 | -0,376
ZEDUR | -0371 | -0390 | -3,698 | -1,319 | 0972 | -0,601 | -0371 | -0,745 | -13,25 | -0,771 | 0,348 | 0,000 | 453,670 | -1,002 | -3,724
ZOREN | 0,056 | 0,069 | 0211 | 0,101 | 0068 | 0324 | 0,056 | -1256 | 0,172 | 0,735 | -0,375 | -0,114 | 3,517 | -1,397 | -7.423

Ek 2 Pozitiflestirilmis Karar Matrisi (2021 Y1l1)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 | Xx11 X12 [X13 |X14 |[X15
AKENR | 2498 | 0959 | 3410 | 0301 | 2,645 | 3,125 | 2,498 | 5010 | 4737 | 2,132 | 0,001 | 4224 | 0334 | 0620 | 4,892
AKSEN 2316 | 0929 | 3026 | 0327 | 2653 | 2031 | 2316 | 5014 | 4670 | 1,757 | 2,094 | 4329 | 0357 | 0,755 | 4,936
AKSUE 2923 | 1,103 | 3272 | 0339 | 2,880 | 3,785 | 2923 | 5009 | 4908 | 2031 | 1910 | 4116 | 0325 | 0,149 | 4,909
AYDEM | 2390 | 0921 | 4079 | 0,303 | 2,681 | 2,122 | 2390 | 4967 | 5015 | 2,384 | 2,067 | 4,042 | 0320 | 5542 | 4,900
AYEN 2591 | 0990 | 3260 | 0320 | 2772 | 2429 | 2591 | 5029 | 4763 | 1903 | 1,777 | 4199 | 0351 | 0,738 | 0,001
BIOEN 1,078 | 0400 | 2369 | 0206 | 1,787 | 0,707 | 1,078 | 4674 | 4379 | 0,001 | 2,543 | 5553 | 0259 | 0882 | 4944
CANTE | 4817 | 1,651 | 4905 | 0559 | 4,754 | 3,931 | 4817 | 4949 | 5453 | 4443 | 1,740 | 438 | 1,634 | 0,833 | 4931
ARASE 2138 | 0868 | 2934 | 0304 | 248 | 1,911 | 2138 | 5012 | 4649 | 1,658 | 2110 | 4261 | 0308 | 1,053 | 5595
ENJSA 2967 | 1,238 | 3,190 | 0405 | 3,000 | 2928 | 2967 | 5021 | 4701 1,930 | 2,033 | 4212 | 0001 | 0844 | 4927
ESEN 1,242 | 0,545 | 1,677 | 0,121 1,044 | 1,459 | 1242 | 5008 | 4102 | 1218 | 6,042 | 5257 | 0295 | 0946 | 4,996
GWIND | 3,075 | 1,176 | 3,783 | 0406 | 3461 | 2492 | 3,075 | 5020 | 4854 | 1,845 | 1,947 | 3,727 | 0,397 | 0,797 | 4910
HUNER/| 2655 | 0998 | 3,853 | 0319 | 2,848 | 2411 | 2,65 | 5015 | 5278 | 2,825 | 2,003 | 438 | 0303 | 0,999 | 4,936
KARYE 1,555 | 0,684 | 1,724 | 0231 1,846 | 1,557 | 1,555 | 5,004 | 4137 | 0,189 | 2458 | 5178 | 0314 | 1,281 | 4944
MAGEN | 1,282 | 0556 | 1,732 | 0,128 | 1,100 | 1,480 | 1,282 | 5008 | 4076 | 1,224 | 2176 | 5175 | 0299 | 0967 | 4,994
NATEN | 1,651 | 0683 | 2339 | 0200 | 1,744 | 1,656 | 1,651 | 5010 | 4,391 1,415 | 3,504 | 4939 | 0302 | 0988 | 4979
NTGAZ | 2,765 | 1,002 | 3348 | 0,529 | 3,401 | 2223 | 2765 | 5029 | 4,700 | 2,009 | 1,811 | 3,702 | 0325 | 0,048 | 4911
ODAS 4,236 1,525 | 4,557 | 0,535 | 4,475 3,322 | 4236 | 0,001 5305 | 4,308 1,819 | 4389 | 0496 | 0,818 | 4,932
PAMEL 2,154 | 0,851 3,235 0,294 | 2,567 1,901 2,154 5,016 4,772 1,679 2,083 4,293 0,447 0,812 4,936
ZEDUR | 0,001 0,239 | 0,001 0,035 | 0,001 0,673 | 0,001 5,009 | 0,001 1,446 | 2349 | 4,389 5206 | 0,834 | 4911
ZOREN | 2383 | 0931 | 3076 | 0301 | 2,597 | 2499 | 2383 | 4960 | 4707 | 1,832 | 1,990 | 4380 | 0348 | 0729 | 4,884

Ek 3 Normalize Edilmis Karar Matrisi (2021 Yil1)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 | X11 X12 [X13 |X14 |[X15

AKENR | 0044 | 0037 | 0,047 | 0,025 | 0,043 | 0,060 | 0,044 | 0044 | 0,044 | 0,045 | 0,000 | 0,041 | 0,023 | 0027 | 0,043
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AKSEN | 0041 | 0036 | 0042 | 0027 | 0043 | 0030 | 0041 | 0,044 | 0043 | 0037 | 0040 | 0042 | 0,025 | 0033 | 0,043
AKSUE | 0051 [ 0042 | 0,045 | 0028 | 0,047 | 0072 [ 0051 | 0,044 [ 0045 | 0,043 | 0037 | 0,040 | 0,022 [ 0006 | 0,043
AYDEM | 0042 | 0035 | 0057 | 0025 | 0,043 | 0041 | 0,042 | 0043 | 0046 | 0,050 | 0040 [ 0,030 | 0022 | 0241 | 0,043
AYEN 0,045 | 0038 | 0045 [ 0,026 | 0045 | 0,046 | 0045 | 0,044 | 0,044 [ 0040 [ 0,034 | 0041 | 0024 [ 0,032 | 0,000
BIOEN | 0,019 [ 0015 | 0033 | 0,017 | 0029 | 0,013 [ 0019 | 0,041 [ 0040 | 0,000 | 0,040 | 0,054 | 0,018 [ 0038 | 0,043
CANTE | 0084 [ 0,064 | 0068 | 0,046 [ 0077 | 0075 | 0,084 | 0043 [ 0,050 | 0004 | 0,034 | 0043 | 0,112 | 0,036 | 0,043
ARASE | 0037 [ 0033 | 0041 | 0025 | 0040 | 0,036 [ 0037 | 0,044 | 0043 | 0,035 | 0041 | 0042 | 0,021 [ 0046 [ 0,049
ENJSA [ 0052 | o048 | 0044 | 0033 | 0049 | 0056 | 0052 | 0,044 | 0,043 | 0041 | 0,039 | o041 | 0000 | 0,037 | 0,043
ESEN 0,022 | 0,021 | 0023 | 0010 [ 0017 | 0028 [ 0022 | 0044 [ 0038 | 0,026 | 0,117 | 0,051 | 0020 [ 0,041 [ 0,044
GWIND | 0054 | 0,045 | 0053 | 0,034 [ 0056 | 0,048 | 0,054 | 0044 [ 0,045 | 0039 | 0,038 | 0036 | 0,027 [ 0,035 | 0,043
HUNER]| 0046 [ 0038 | 0054 | 0026 | 0046 | 0,046 | 0046 | 0,044 | 0049 | 0,060 | 0030 | 0,043 | 0,021 [ 0043 | 0,043
KARYE | 0027 [ 0026 | 0024 | 0019 [ 0030 [ 0,030 | 0027 | 0,044 | 0038 | 0,004 | 0047 | 0051 | 0,022 [ 0,056 [ 0,043
MAGEN | 0,022 [ 0021 [ 0024 [ 0011 [ 0018 | 0,028 | 0022 | 0,044 | 0,038 | 0026 | 0,042 | 0050 | 0,021 | 0,042 | 0,044
NATEN [ 0020 [ 0026 | 0,032 | 0017 | 0028 | 0032 | 0020 | 0,044 | 0041 | 0,030 | 0068 | 0048 | 0021 | 0,043 | 0,044
NTGAZ | 0048 [ 0042 | 0,047 | 0044 | 0055 | 0042 | 0048 | 0,044 | 0043 | 0,045 | 0035 | 0,036 | 0,022 [ 0002 | 0,043
ODAS 0,074 | 0059 | 0063 | 0,044 | 0073 | 0,063 | 0074 | 0,000 | 0,049 [ 0091 [ 0,035 [ 0043 | 0,034 | 0,036 | 0,043
PAMEL | 0038 [ 0033 | 0045 | 0,024 | 0042 | 0,036 | 0038 | 0,044 | 0044 | 0036 [ 0040 | 0042 | 0,031 [ 0035 [ 0,043
ZEDUR | 0,000 [ 0009 | 0000 | 0,003 | 0000 [ 0,013 | 0000 | 0,044 | 0000 | 0,031 | 0,045 | 0,043 | 0,357 [ 0036 [ 0,043
ZOREN | 0042 [ 0036 | 0,043 | 0,025 | 0042 | 0,048 | 0042 | 0,043 [ 0043 | 0,030 | 0038 | 0,043 | 0,024 [ 0032 | 0,043
Ek 4 Kriterlere liskin Entropi Degerleri (2021 Y1l1)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15
AKENR | 0,137 [ 0122 | -0,144 | <0002 | -0,135 | 0,168 | -0,137 | 0,137 | <0137 | -0,140 | 0,000 | -0,131 | -0,087 [ -0,097 | -0,135
AKSEN | 0,130 [ 0119 | 0,133 | 0,008 | -0,135 | 0,126 | -0,130 | 0,137 | 0135 | 0,122 | <0130 | -0,134 | 0,001 [ -0112 | 0,136
AKSUE | 0152 | 0,134 | <0141 | -0,000 [ 0,143 | <0190 | 0,152 | <0137 | -0,140 [ 0,135 | -0,122 | 0,129 | 0,085 [ 0,033 | 0,135
AYDEM | 0,133 [ 0118 | -0,163 | <0092 | -0,136 | 0,130 | -0,133 | 0,136 | 0,142 | -0,151 | 0,129 | -0,127 | -0,084 [ -0343 | -0,135
AYEN 0,140 | 0124 | 0,140 | 0,096 | -0,130 | 0,042 | -0,140 [ 0,137 | 0137 | 0,120 | <0116 | -0,131 | 0,090 | -0,110 | 0,000
BIOEN | -0075 | 0,064 | 0112 | <0069 | 0,103 | 0,058 | -0,075 | -0,130 | -0,130 | 0,000 | -0,148 | -0,158 [ -0,072 [ -0125 | -0,136
CANTE | 0208 | 0,175 | 0183 | -0,142 | <0197 | -0,194 | 0208 | 0,136 [ -0,150 | 0,222 | -0,114 | 0,135 | -0,245 [ 0,120 | -0,136
ARASE | 0123 | 0114 | 0130 | 0003 [ 0,120 | -0121 | 0,123 | 0137 | -0,135 [ 0,118 | -0,130 | 0,132 | 0,081 [ 0,141 | 0,148
ENJSA [ -0154 | -0145 [ -0138 | -o114 | -0147 | -0061 | -0154 [ =037 | =036 | -0131 | =027 | 0,131 | 0001 | -0,121 | -0,136
ESEN 0,083 | -0,081 | -0,088 | -0,046 | -0,069 | -0,100 | -0,083 | -0,137 | 0,124 | -0,094 [ <0251 | 0,152 | 0,079 [ 0,131 [ -0,137
GWIND | 0157 [ 0,140 | 0155 | 0,114 [ <0162 | -0,145 | 0,157 | 0137 [ 0,130 | -0,127 | 0,123 | 0120 | -0,098 [ <0117 | -0,135
HUNER| 0,143 | 0,125 [ 0,157 [ 0,096 | 0142 | -0,142 | <0143 | -0,137 | -0,147 | 0,168 | -0,126 | -0135 | -0,081 [ 0,136 | -0,136
KARYE | -0,098 | 0,096 | -0,080 | 0,076 | 0,105 | -0,105 | 0,098 | -0,137 | -0,125 [ 0,022 | -0,145 | <0151 | -0,083 | 0,161 | -0,136
MAGEN | -0085 | 0,082 | 0,000 | -0,048 | <0072 | 0,101 | -0,085 | -0,137 [ -0,123 | -0,005 | -0,133 | -0,151 [ -0,080 [ -0133 | -0,137
NATEN | 0,102 [ 20096 [ -o,111 | <0068 | -0,001 | 0,109 | 0,102 | -0,137 | 0,130 | -0,105 | <0182 | -0,146 | -0,080 [ -0,135 | -0,137
NTGAZ | 0146 | 0134 | 0,143 | 0137 | -0,1060 | 0,134 | 0,146 | 0,137 | 0136 | 0,130 | 0117 | -0,120 | 0,085 [ -0,013 | 0,135
ODAS 0,193 | 0,166 | 0175 | 0,138 | 0,190 | 0,175 | 0,193 | 0,000 | 0,148 | -0218 [ 0,118 | 0135 | 0,115 [ <0119 | -0,136
PAMEL | -0,124 | <0112 | 0,139 | 0090 | <0132 | <0120 | 0,124 | -0,137 [ -0,137 | -0,119 | -0,129 | -0,133 | -0,107 [ -0.118 | -0,136
ZEDUR | 0000 | 0,043 [ 0000 | <0017 | 0000 | -0,056 | 0000 | -0,137 | 0,000 | -0,107 | 0,140 | -0135 | 0368 | 0,120 | -0,135
ZOREN | -0,132 | 0,119 | -0,135 | 0,092 | 0133 | 0,145 | -0,132 | -0,136 | -0,136 | -0,126 | -0,125 | -0,135 [ -0,080 [ -0,100 | -0,135
Ek 5 Entropi Degerleri, Farklilagsma Degerleri, Kriter Agirliklar: (2021 Yilr)
ej | 0967 | 0912 | 0976 | 0749 | 0970 | 0961 | 0967 | 0987 | 0986 | 0955 | 0967 | 0985 | 0so1 | 0894 | 0987
dj | 0033 | o0ss | o024 | 0251 | 0030 | 0030 [ 0033 | 0013 | 0014 | 0045 | 0033 | 0015 | 0199 | 0,106 | 0013
[ wj | 0035 | 0004 | 0025 [ 0268 | 0032 | 0042 | 0035 | 0014 | 0015 | 0048 | 0036 [ 0016 [ 0212 | 0113 | 0014 |
Ek 6 Karar Matrisi (2020 Y1l1)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15
AKENR | 0055 | 0058 | 0,610 | 0059 | 0054 | 2801 | 0055 | <0343 [ 0170 | 3202 | -13,07 | -0,698 | 3916 | -1,343 | 21,17
AKSEN [ 0120 [ 0203 [ 0372 | 0,777 [ 0251 | 0265 | 0,120 | 2198 | 0170 | 1177 | -0342 | -1,580 | 6286 | -1,189 [ -5.201
AKSUE | 0237 [ o248 | 1,027 | 0419 [ 0207 | 1,072 | 0237 | 2125 [ 1091 | 2,196 | 0793 | 3,098 [ -15602 [ -0,040 | -3,115
AYDEM | 0086 | 0088 | 1,182 | 0189 | 0,163 | 0,182 | 0086 | 1,801 | 0800 | 1,619 | 1,744 | -1,668 | 119,294 | -1,008 | -8,298
AYEN 0,124 | 0,132 | 0697 | 0222 | 0168 | 0474 | 0124 | 4135 [ 0,726 | 2,128 [ -0,609 | 2200 | 8970 | -1,125 | -2,594
BIOEN | 0065 | 0002 [ 0239 [ 0,135 [ 0086 | 0265 | 0065 | 1,061 | 0216 | 0765 | 0,185 | -3.851 | 0,635 | 1,737 | -0,160
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CANTE | 0073 | 0,08 | 0307 | 0,154 | 0,103 | 0254 | 0073 | 5399 | 0273 | 0,984 | -0491 | 0,000 | -1142 | -0991 | -1,610
ARASE 0250 | 0520 | 0567 | 4234 | 0500 | 0498 | 0,250 | 1,202 | 0201 | 0947 | -3,760 | -16,73 | 2,904 | -1,525 | -144,6
ENJSA 0,157 | 0217 | 0467 | 0419 | 0,221 0,541 0,157 | 3,558 | 0,178 1,414 | -0266 | -2,071 | 32,583 | -1,032 | -1,737
ESEN 0,061 | 0078 | 0381 | 0169 | 0117 | 0,128 | 0,061 | 0923 | 0523 | 1,016 | 2,043 | -2779 | 0438 | 0,780 | -0,672
GWIND | 0,168 | 0,188 | 0,900 | 0,696 | 0393 | 0294 | 0,168 | 1,741 | 0,812 | 0,992 | -0423 | -3834 | -3127 | -0,758 | -0,639
HUNER/| 0204 | 0209 | 1,246 | 0403 | 0,305 | 0,614 | 0204 | 51,935 | 2579 | 11,064 | -0,750 | 0,000 | -11,837 | -0,922 | -0,750
KARYE 0,108 | 0,110 | 3201 | 0253 | 0234 | 0202 | 0,108 | 238 | 1,086 | 1,377 | -0,386 | 0,000 | -2,657 | -0,727 | -0,386
MAGEN | -0,197 | -0225 | -1,123 | -0489 | -0341 | -0467 | 0,197 | -2,829 | -2,444 | -3,615 | 32,870 | 15381 | -2,710 | -0,730 | 33,078
NATEN | -0032 | -0,041 | -0,353 | -0,089 | -0,071 | -0,058 | -0,032 | -0428 | -0303 | -0,506 | 0,824 | 3,105 | -0,226 | -0,185 | 1,973
NTGAZ | 0200 | 0283 | 0,621 | 2,101 | 0479 | 0343 | 0,200 | 0,891 | 0,177 | 1,181 | -1,513 | -3,988 | -60,831 | -0,984 | -1,632
ODAS 0,019 | 0023 | 0060 | 0044 | 0025 | 0,084 | 0,019 | -0266 | 0,068 | 0363 | -0,070 | 0,000 |-71,638 | -0,986 | -0,408
PAMEL | 0070 | 0071 | 0567 | 0272 | 0,184 | 0,112 | 0,070 | 2850 | 0988 | 0995 | -0.442 | -1003 | -1253 | -0,556 | -56,58
ZEDUR | 0063 | 0293 | 0,073 | 5195 | 0,072 | 0,489 | 0,063 | -0,554 | 0505 | 3573 | -0,476 | 14,521 | -18,501 | -0,949 | -1,061
ZOREN | 009 | o111 | 0241 | 0175 | 0,001 | 0,842 | 0,090 | 50,611 | 0225 | 1,138 | -0,554 | -0,315 | 113,254 | -1,009 | -40,93
Ek 7 Pozitiflestirilmis Karar Matrisi (2020 Y1l1)
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 | Xx11 X12 [X13 |X14 |[X15
AKENR | 2580 | 1952 | 2176 | 0390 | 2,137 | 0,001 | 2,580 | 0,248 | 2,954 | 2,644 | 0,001 | 4592 | 2343 | 0251 | 3,552
AKSEN 3336 | 2948 | 1,878 | 0899 | 3205 | 4075 | 3336 | 0413 | 2954 | 1,859 | 1,594 | 4588 | 2390 | 0462 | 4011
AKSUE 4442 | 3259 | 2701 | 0,645 | 3453 | 5246 | 4442 | 0,132 | 4108 | 2254 | 1,537 | 4577 | 1,955 | 0,803 | 4,071
AYDEM | 2895 | 2158 | 2895 | 0482 | 2,726 | 3,968 | 2,895 | 0,147 | 3,666 | 2,030 | 1,418 | 4587 | 4631 | 0,710 | 3,922
AYEN 3286 | 2460 | 2286 | 0506 | 2755 | 4345 | 3286 | 0,001 | 3583 | 2228 | 1,560 | 4584 | 2444 | 0549 | 4,086
BIOEN 2,681 | 2181 1,711 | 0444 | 2310 | 4075 | 2681 | 0339 | 3006 | 1,699 | 1,613 | 4577 | 2278 | 4474 | 4156
CANTE | 2764 | 2,120 | 1,796 | 0458 | 2400 | 4061 | 2764 | 0621 | 3,070 | 1,784 | 1,575 | 4,595 | 0,001 | 0,733 | 4114
ARASE 4567 | 5132 | 2122 | 3351 | 4547 | 4376 | 4567 | 0348 | 2989 | 1,770 | 1,166 | 4518 | 2323 | 0,001 | 0,001
ENJSA 3,620 | 3,045 | 1,997 | 0,645 | 3,039 | 4431 | 3,620 | 0501 | 2963 | 1,951 1,603 | 458 | 2912 | 0,678 | 4111
ESEN 2,640 | 2,085 | 1,889 | 0468 | 2478 | 3,897 | 2,640 | 0330 | 3354 | 1,797 | 1,381 | 4582 | 2274 | 3,161 | 4,141
GWIND | 3,733 | 2,843 | 2540 | 0,842 | 3967 | 4112 | 3733 | 0383 | 3680 | 1,787 | 1,583 | 4419 | 2204 | 1,053 | 4142
HUNER /| 4098 | 2987 | 2976 | 0,634 | 3,491 | 4526 | 4,098 | 3,647 | 5676 | 5692 | 1,542 | 4,595 | 2,031 | 0,828 | 4,139
KARYE 3124 | 2306 | 5430 | 0528 | 3112 | 3993 | 3,124 | 0425 | 3989 | 1936 | 1,588 | 4595 | 2213 | 1,09 | 4,150
MAGEN | 0001 | 0001 | 0001 | 0001 | 0001 | 3,130 | 0,001 | 0086 | 0001 | 0001 | 5750 | 4665 | 2212 | 1,091 | 5112
NATEN | 1,68 | 1265 | 0969 | 0285 | 1,459 | 3,658 | 1,688 | 0242 | 2420 | 1,207 | 1,740 | 4,609 | 2261 1,839 | 4,217
NTGAZ | 4061 | 3497 | 2190 | 1,839 | 4436 | 4176 | 4061 | 0328 | 2962 | 1,860 | 1,447 | 4577 | 1,060 | 0,743 | 4,114
ODAS 2,215 1,707 1,486 | 0,379 1,981 3,841 2215 | 0253 | 2839 1,543 1,628 | 4,595 | 0,846 | 0,740 | 4,149
PAMEL | 2,729 | 2,040 | 2123 | 0,541 | 2,839 | 3,878 | 2729 | 0455 | 3,878 | 1,788 | 1,581 | 0,001 | 2,241 1,330 | 2,533
ZEDUR | 2,659 | 3,565 1,503 | 4,033 | 2,235 | 4,363 | 2,659 | 0234 | 3332 | 2,788 1,577 | 4662 | 1,899 | 0,791 4,130
ZOREN | 2940 | 2317 | 1,713 | 0472 | 2,392 | 4819 | 2940 | 3561 | 3,017 | 1,844 | 1,567 | 4594 | 4511 | 0,709 | 2,983
Ek 8 Normalize Edilmis Karar Matrisi (2020 Y1l1)
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 | X11 X12 |X13 |X14 |[X15
AKENR | 0,0430 | 0,0390 | 0,0510 | 0,0220 | 0,0390 | 0,0000 | 0,0430 | 0,0200 | 0,0460 | 0,0650 | 0,0000 | 0,0530 | 0,0520 | 0,0110 | 0,0470
AKSEN | 00560 | 0,0590 | 0,0440 | 0,0500 | 0,0580 | 0,0520 | 0,0560 | 0,0330 | 0,0460 | 0,0460 | 0,0480 | 0,0530 | 0,0530 | 0,0210 | 0,0530
AKSUE | 00740 | 0,0650 | 0,0640 | 0,0360 | 0,0630 | 0,0660 | 0,0740 | 0,0100 | 0,0640 | 0,0560 | 0,0460 | 0,0530 | 0,0430 | 0,0360 | 0,0540
AYDEM | 0,0480 | 0,430 | 0,0680 | 0,0270 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0480 | 0,0120 | 0,0570 | 0,0500 | 0,0420 | 0,0530 | 0,1030 | 0,0320 | 0,0520
AYEN 0,0550 | 0,0490 | 0,0540 | 0,0280 | 0,0500 | 0,0550 | 0,0550 | 0,0000 | 0,0560 | 0,0550 | 0,0470 | 0,0530 | 0,0540 | 0,0250 | 0,0540
BIOEN | 0,0450 | 0,0440 | 0,0400 | 0,0250 | 0,0420 | 0,0520 | 0,0450 | 0,0270 | 0,0470 | 0,0420 | 0,0480 | 0,0530 | 0,0510 | 0,2030 | 0,0550
CANTE | 0,0460 | 0,0430 | 0,0420 | 0,0260 | 0,0440 | 0,0510 | 0,0460 | 0,0490 | 0,0480 | 0,0440 | 0,0470 | 0,0530 | 0,0000 | 0,0330 | 0,0540
ARASE 0,0760 | 0,1030 | 0,0500 | 0,1880 | 0,0830 | 0,0550 | 0,0760 | 0,0270 | 0,0460 | 0,0440 | 0,0350 | 0,0520 | 0,0520 | 0,0000 | 0,0000
ENJSA 0,0600 | 0,0610 | 0,0470 | 0,0360 | 0,0550 | 0,0560 | 0,0600 | 0,0390 | 0,0460 | 0,0480 | 0,0480 | 0,0530 | 0,0650 | 0,0310 | 0,0540
ESEN 0,0440 | 0,0420 | 0,0450 | 0,0260 | 0,0450 | 0,0490 | 0,0440 | 0,0260 | 0,0520 | 0,0440 | 0,0410 | 0,0530 | 0,0510 | 0,1430 | 0,0550
GWIND | 0,0620 | 0,0570 | 0,0600 | 0,0470 | 0,0720 | 0,0520 | 0,0620 | 0,0300 | 0,0570 | 0,0440 | 0,0470 | 0,0510 | 0,0490 | 0,0480 | 0,0550
HUNER | 0,0680 | 0,0600 | 0,0700 | 0,0360 | 0,0640 | 0,0570 | 0,0680 | 02870 | 0,0880 | 0,1410 | 0,0460 | 0,0530 | 0,0450 | 0,0380 | 0,0550
KARYE | 0,0520 | 0,0460 | 0,1280 | 0,0300 | 0,0570 | 0,0510 | 0,0520 | 0,0330 | 0,0620 | 0,0480 | 0,0470 | 0,0530 | 0,0490 | 0,0500 | 0,0550
MAGEN | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0400 | 0,0000 | 0,0070 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1720 | 0,0540 | 0,0490 | 0,0490 | 0,0670
NATEN | 0,0280 | 0,0250 | 0,0230 | 0,0160 | 0,0270 | 0,0460 | 0,0280 | 0,0190 | 0,0380 | 0,0300 | 0,0520 | 0,0530 | 0,0500 | 0,0830 | 0,0560
NTGAZ | 00680 | 0,0700 | 0,0520 | 0,1030 | 0,0810 | 0,0530 | 0,0680 | 0,0260 | 0,0460 | 0,0460 | 0,0430 | 0,0530 | 0,0240 | 0,0340 | 0,0540
ODAS 0,0370 | 0,0340 | 0,0350 | 0,0210 | 0,0360 | 0,0490 | 0,0370 | 0,0200 | 0,0440 | 0,0380 | 0,0490 | 0,0530 | 0,0190 | 0,0340 | 0,0550
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PAMEL | 0,0450 | 0,0410 | 0,0500 | 00300 | 00520 | 0,0490 | 0,0450 | 0,0360 | 0,0600 | 0,0440 | 0,0470 | 0,0000 | 00500 | 00600 | 0,0330
ZEDUR | 0,0440 [ 00710 [ 0,0350 [ 0,2260 | 0,0410 | 0,0550 | 0,0440 | 0,0180 [ 0,0520 | 0,0690 | 0,0470 | 0,0540 | 0,0420 | 0,0360 | 0,0540
ZOREN | 0,0490 | 0,0460 [ 0,0400 | 00260 [ 0,0440 [ 0,0610 | 0,0490 [ 02810 | 0,0470 | 0,0460 | 0,0470 | 0,0530 | 0,1000 | 0,0320 [ 0,0390
Ek 9 Kriterlere liskin Entropi Degerleri (2020 Y1l1)
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15
AKENR | 0,135 [ 0127 | -0,152 | 0,084 | -0,126 | 0,000 [ -0,135 | 0,077 | 0,141 | -0,178 | 0,000 | -0,155 | -0,154 [ 0,051 [ -0,143
AKSEN | 0161 | <0167 | 0138 | 0,151 | 0,166 | -0,153 | -0,161 | -0,111 | -0,141 | -0,142 | 0145 | 0155 [ 0,156 | -0,081 | -0,155
AKSUE | 0,193 | 0178 | 0175 | -0,120 | 0,174 [ -0,180 [ -0,193 | -0,047 | 0,175 | -0,161 [ 0,142 | 0155 | 0,136 | -0,121 | -0,157
AYDEM | -0,146 | 0136 | -0,183 | 0,098 | -0,149 | 0,150 | -0,146 | 0,052 | -0,163 | -0,150 | <0134 | -0,155 | 0,234 | -0,111 | -0,153
AYEN 0,159 | 04148 | 0157 [ 0,101 | 0,150 | 0,160 | -0,159 | -0,001 | -0,161 | -0,160 [ 0,143 | <0155 | 0,158 | -0,002 | -0,157
BIOEN | -0,139 | 0,137 | 0,130 | 0092 | 0133 | <0153 | 0,139 | -0,097 [ -0,143 | -0,133 | -0,146 | -0,155 | -0,151 [ 0324 | -0,159
CANTE | 0142 | 0,134 [ 0134 | -0,094 | 0137 | -0,153 | -0,142 | 0,148 | -0,145 [ 0,138 | -0,144 | 0,155 | 0,000 | <0113 | -0,158
ARASE | 0,196 | 0234 | -0,150 [ -0314 | -0206 | -0,160 | -0,196 [ -0,099 | 0142 | <0137 | -0,117 | -0,153 [ -0,153 | 0,000 | 0,000
ENJSA [ -0160 | -0171 [ =044 | =020 | 0,160 | 0,162 | 0,160 | 0,128 | 0,142 | 0,146 | 0,146 | 0,155 | -0177 | 0,107 | -0,158
ESEN 0,137 | 0133 | 0,139 | 0,096 | -0,140 | -0,148 [ -0,137 | 0,095 [ <0154 | -0,138 [ <0132 | -0,155 | -0,151 | -0,278 | -0,159
GWIND | 0,173 | -0,163 | -0,169 | -0,144 | -0,090 | 0154 | 0173 | 0,106 | -0,163 | -0,138 | -0,144 | -0,151 | -0,148 [ -0,145 | -0,159
HUNER /| 0,183 | 0,169 | -0,186 | <0119 | <0175 | 0,164 | -0,183 | -0358 | -0214 | -0276 | -0,142 | -0,155 | -0,140 | -0123 | -0,159
KARYE | 0154 | 0142 | <0263 | 0104 | 0163 | 0151 | 0,154 | 0,114 | -0,172 | -0,145 | -0,145 | -0,155 | -0,148 | -0,149 | 0,159
MAGEN | 0,000 | 0,000 | 0000 [ -0001 [ 0000 [ 0,128 | 0,000 | -0,034 | 0,000 | 0,000 | -0303 | -0,157 [ -0,148 | -0,149 | -0,182
NATEN | -0,100 [ 20,093 [ -0,086 | <0066 | -0,096 | 0,142 | 0,100 | 0,076 [ -0,123 | -0,105 | 0,154 | -0,156 | 0,150 | -0,207 | -0,161
NTGAZ | 0182 | 0186 | 0153 | 0234 | 0203 | -0,155 | -0,182 | -0,004 | 0,142 | -0,142 | 0136 | 0155 [ 0,088 | -0,114 | -0,158
ODAS 0,122 | -o116 | 0,117 [ 0082 [ 0,120 | 0147 | 0122 | -0,078 | -0,138 | -0,125 | -0,147 | -0,155 | -0,075 | -0114 | 0,159
PAMEL | -0,140 [ 0,131 | -0,150 | -0,106 | -0,153 | -0,148 | 0,140 | -0,119 | 0,169 | -0,138 | -0,144 | 0000 | -0,149 | 0,169 | -0,114
ZEDUR | 0,138 | 0,189 | 0118 | 0336 | 0130 | 0,160 | 0,138 | -0,074 [ -0,153 | -0,184 | -0,144 | 0,157 | -0,134 [ 0119 | 0,158
ZOREN | -0,148 | 0,143 | 0,130 | <0096 | 0136 | <0171 | 0,148 | -0357 [ -0,143 | -0,141 | -0,143 | -0,155 [ -0.230 [ 0111 | -0,127
Ek 10 Entropi Degerleri, Farklilagma Degerleri, Kriter Agirliklar: (2020 Y1ili)
ej | 09736 | 09669 | 09602 | 0,8532 | 09705 | 09811 [ 09736 | 07552 | 09766 | 09600 | 0,9514 | 09820 | 0,9613 | 0,8945 | 0,9801
dj | 00264 | 00331 | 00398 [ 01468 | 00205 | 00189 | 00264 | 0,248 | 0,0234 | 0,0400 | 0,086 | 00171 | 0,0387 | 0,1055 | 0,019
[ wj | 00307 | 00385 | 00463 [ 0,1700 | 0,0344 | 0,0220 | 0,0307 | 02850 | 00273 | 00466 | 00566 | 00199 | 00450 | 0,1220 | 00032 |
TOPSIS YONTEMI ANALIZ CALISMALARI
Ek 11 Karar Matrisi (2021 Y1li)
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 x10 |[x11 [x12 [x13 [x14 [x15

AKENR | 0,077 | 0,087 | 0634 | 0102 | 0088 | 0641 | 0,077 | -0,400 | 0,258 | 1,008 | 4,381 | 2,089 | 2244 | -1,804 | -6,283
AKSEN | 0,044 | 0,068 | 0,146 | 0242 | 0,091 | 0,087 | 0,044 | 0,500 | 0,066 | 0446 | 0,165 | -0,760 | 4,354 | -1,298 | 0,334
AKSUE | 0,154 | 0,183 | 0459 | 0302 | 0182 | 0975 | 0,154 | -0,685 | 0,746 | 1514 | 0,535 | 3457 | 1,390 | -3.,564 | -4,037
AYDEM | 0,058 | 0,063 | 1,485 | 0110 | 0102 | 0133 | 0058 | -1082 | 1,049 | 2,891 | 0,220 | 4401 | 0943 | 16,596 | -5,208
AYEN 0,094 | 0,108 | 0444 | 0202 | 0139 | 0288 | 0,094 | 4040 | 0332 | 1,015 | 0,805 | 2413 | 3,772 | -1361 | -664.2
BIOEN | 0,178 | -0284 | -0,688 | 0,408 | 0256 | 0,584 | 0178 | -81,65 | -0,763 | -6,410 | 0,740 | 14,747 | 4723 | -0.825 | 0,741
CANTE | 0494 | 0547 | 2,534 | 1,478 | 0934 | 1,048 | 0494 | -1515 | 2,299 | 10,929 | -0,878 | 0,000 | 122,700 | -1,008 | -0,976
ARASE | 0012 | 0,027 | 0,030 | 0,416 | 0024 | 0,026 | 0,012 | 0,082 | 0,006 | 0,059 | 0,134 | -1,628 | 0,226 | -0,184 | 88,257
ENJSA | 0161 | 0273 | 0355 | 065 | 0230 | 0541 | 0161 | 2216 | 0153 | 1,120 | 0289 | -2.248 | 28641 | 0966 | -1.549
ESEN 0,148 | 0187 | 1,568 | 0,857 | -0,554 | -0,203 | -0,148 | -0,841 | 1,552 | 1,659 | 7,786 | 10,991 | -1,417 | -0,586 | 7,689
GWIND | 0181 | 0232 | 1,109 | 0,663 | 0415 | 0320 | 0,181 | 1,869 | 0,591 | 0,788 | 0,461 | 8391 | 8,051 | -1,142 | -3,826
HUNER | 0,105 | 0,114 | 1,198 | 0,197 | 0,169 | 0279 | 0,105 | 0802 | 1,799 | 4612 | -0,350 | 0,000 | 0,633 | -0,388 | -0,355
KARYE | 0,092 | -0,095 | 1,508 | 0275 | 0232 | 0153 | 0,092 | -1,895 | -1,453 | 5,678 | 0,568 | 9,099 | 0,400 | 0,667 | 0,692
MAGEN | 0,141 | 0,180 | -1,498 | -0,824 | 0,532 | -0,192 | 0,141 | -0,820 | 1,628 | -1,636 | 0,000 | 9,952 | -1,031 | -0,508 | 7,379
NATEN | 0075 | 0,096 | 0,727 | 0438 | 0274 | -0,103 | -0,075 | -0,443 | -0,728 | -0,892 | 2,674 | 6969 | 0,742 | -0,426 | 5,480
NTGAZ | 0,125 | 0,183 | 0556 | 1318 | 0391 | 0184 | 0125 | 4036 | 0,152 | 1,816 | 0,736 | -8,708 | 1,340 | 3943 | -3,722
ODAS 0389 | 0463 | 2,092 | 1,353 | 0822 | 0,740 | 0,389 | -1211 | 1,877 | 10,400 | 0,719 | 0,000 | 17,195 | -1,062 | -0,869
PAMEL | 0015 | 0016 | 0412 | 0,066 | 0057 | 0021 | 0015 | 1,088 | 0358 | 0,141 | -0,187 | 1213 | 12,697 | -1,085 | -0,376
ZEDUR | 0371 | -0390 | 3,698 | 1,519 | 0972 | 0,601 | 0371 | 0,745 | -1325 | -0,771 | 0,348 | 0,000 | 453,670 | -1,002 | -3,724
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| ZOREN | 0056 | 0069 | 0211 | o101 | 0068 | 0324 | 0056 | -12,55 | 0,172

| 0735 | 0375 | -0,114 | 3,517 | -1,397 | 7423

Ek 12 Normalize Edilmig Karar Matrisi (2021 Yili)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15
AKENR [ 0084 [ 0026 [ 0101 | 0004 | 0,044 | 0246 T 0,084 | 0,000 | 0018 | 0,095 [ -0,444 | -0033 | 0,005 | -0,007 | -0,009
AKSEN [ 0048 | 0020 | 0,025 | 0,009 | 0046 | 0,033 | 0048 | 0,000 | 0,005 | 0,022 ] -0017 [ -0012 ] 0,000 | -0,070 ] 0,000
AKSUE | 0,166 | 0055 [ 0073 | 0011 | 0,002 | 0374 | 0166 [ -0001 | 0,055 | 0,075 | -0054 | -0,055 | 0,005 | -0,195 | -0,006
AYDEM [ 0,063 [ 0019 | 0238 | 0004 | 0,052 ] 0051 [ 0,063 | -0000 | 0,074 | 0,144 | -0022 ] -0,070 T 0,002 T 0,897 | -0,008
AYEN 0,102 [ 0,032 | 0071 | 0008 | 0070 | 0111 | 0102 T 00035 | 0,024 | 0050 | -0082 ] -003 | 0,008 | -0,074 | -0991
BIOEN | 0,193 [ 0,085 | -0,110 | -0015 [ -0,120 | 0,224 | 0,195 | -0,067 | -0,054 | -0319 [ 0,075 | 0,236 | -0010 [ -0,045 | 0,001
CANTE [ 0535 [ 0165 | 0405 | 0055 [ 0470 T 0402 | 0535 | -00127 ] 0,163 | 0544 | -0,089 | 0,000 | 0,25 | -0,054 | -0,001
ARASE | 0014 [ 0008 | 0005 | 0004 | 0012 ] 0010 | 0014 | 0,000 | 0,000 ] 0,003 | -0014 | -0026 T 0,000 | -0010 ] 0,132
ENJSA | 0175 [ 0081 | 0057 | 0024 | 0,116 | 0208 | 0,175 | 0,002 | 0011 | 0056 | -0,029 | -0,036 | -0,060 | -0,052 ] -0,002
ESEN 0,161 [ 0,056 | -0251 | 0,032 | -0,279 | 0,078 | -0,161 | 0,001 | 0,110 ] -0,083 T 0,780 | 0,176 | -0,005 | -0,032 7] 0,011
GWIND [ 0,196 | 0,069 | 0,177 | 0025 | 0200 | 0,125 | 0,196 | 0,002 | 0,042 ] 0,039 | -0047 | 0,134 ] 0,017 | -0062 ] -0,006
HUNER [ 0,114 [ 0034 | 0,192 | 0007 [ 0085 | 0107 | o114 | 0001 | 0128 [ 0229 [ -0,035 T 0,000 | -0001 | -0,021 | -0,001
KARYE [ -0,100 | 0,028 | -0.241 | -0010 | -0,117 T -0,059 | -0,100 | -0,002 ] -0,103 | -0,282 | 0,058 | 0,160 | 0,000 | 0,036 | 0,001
MAGEN [ -0,153 | 0,054 | 0240 | -0,031 | -0268 | -0,074 | 0,155 | -0,001 | -0,116 | -0,081 | 0,000 | 0,150 | -0,002 | -0,027 | 0,011
NATEN [ -0081 [ -0,028 | 0,116 | 0,016 | -0,138 | -0,040 [ -0,081 | 0,000 | -0,052 | -0,044 | 0271 | 0,112 | 0,002 | -0,025 | 0,008
NTGAZ [ 0,136 [ 0054 [ 0080 | 0049 | 0,097 T 0071 [ 0136 | 0,005 | 0011 | 0,000 [ -0075 ] -0,139 T 0,005 | -0,215 | -0,006
ODAS 0422 [ 0138 | 0335 | 0051 [ 0414 | 0284 | 0422 ] 0,998 | 0,133 | 0517 | -0,073 | 0,000 T 0,036 | -0,057 | -0,01
PAMEL | 0017 [ 0,005 | 0066 | 0,002 | 0,028 | 0008 | 0017 | 0,001 | 0025 T 0007 [ -0019 | -0,019 | 0,027 -0059 | -0,001
ZEDUR [ -0403 | 0116 | 0,592 | -0,049 | -0,490 | -0,231 | 0,403 | -0,001 | -0,040 | -0,038 T 0,035 | 0,000 | 0,958 | -0,054 | -0,006
ZOREN [ 0061 [ 0021 | 0034 | 0004 | 0034 | 0124 | 0061 | -0010 [ 0012 | 0037 | -0038 | -0,002 | 0,007 | -0076 | -0,011

Ek 13 Agirlikli Normalize Edilmis Karar Matrisi (2021 Y1l1)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 [xn1 [x12 [x13 [x14 [x15
AKENR [ 0,003 | 0002 | 0005 ] 0001 | 0001 [ 0010 | 0005 | 0000 | 0000 ] 0005 | -0016 [ -0001 ] 0001 | -0011 ] 0,000
AKSEN [ 0,002 | 0002 | o001 ] 0002 | 0001 | 0001 | 0002 | 0,000 | 0000 ] 0001 | -0001 | 0,000 ] 0,002 | -0,008 ] 0,000
AKSUE | 0,006 [ 0,005 | 0002 ] 0,003 | 0003 | 0016 | 0006 | 0,000 | 0001 0,004 ] -0002 ] -0001 T 0,001 | -00227] 0,000
AYDEM [ 0,002 | 0002 | 0006 | 0001 | 0002 | 0,002 | 0002 | 0000 | 0001 T 0,007 T -0001 | -0001 ] 0,000 | 0,101 ] 0,000
AYEN 0,004 | 0,003 | 0002 | 0,002 | 0,002 | 0,005 | 0,004 T 0,000 | 0,000 | 0,002 ] -0003 ] -0001 ] 0,002 | -0,008 | -0014
BIOEN [ -0,007 | -0,008 | -0,005 | -0,004 | -0,004 | -0,009 | -0,007 T -0,001 | -0,001 | -0,015 | 0,003 | 0,004 T -0,002" | -0,005 | 0,000
CANTE [ 0019 [ 0015 | 0010 | 0015 [ 0015 ] 0017 [ 0,019 | 0000 | 0,002 ] 0,026 | -0,003 | 0,000 T 0,055 | -0,006 | 0,000
ARASE [ 0,000 | 0001 | 0000 ] 0001 | 0000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 ] 0,000 0,000 ] 0000 | 0,000 ] 0,000 | -0001 ] 0,002
ENJSA [ 0006 | 0008 | 0001 | 0,007 T 0,004 | 0,009 | 0,006 T 0,000 | 0,000 ] 0,003 T -0001 | -0001 T 0013 -0006 ] 0,000
ESEN -0,006 | -0,005 | -0,006 T 0,009 | -0,009 | -0,003 T -0,006 | 0,000 | -0,002 ] -0,004 | 0,028 ] 0,003 | -0,001 | -0,004 | 0,000
GWIND [ 0007 [ 0,006 | 0,005 | 0007 | 0,007 ] 0,005 | 0,007 T 0000 | 0001 | 0,002 ] -0002 | -0,002 T 0,004 | -0,007 ] 0,000
HUNER [ 0,004 | 0,005 | 0,005 | 0002 | 0,003 | 0,004 | 0,004 T 0,000 | 0,002 0011 ] -0001 | 0,000 0,000 | -0002] 0,00
KARYE | -0,004 | -0003 | -0,006 | -0,003 | -0,004 | -0,002 | -0,004 T 0,000 | -0,002 | -0,014 T 0,002 | 0,005 T 0,000 | 0,004 ] 0,000
MAGEN [ -0,005 | -0,005 | -0,006 | -0,008 | -0,009 ] -0,003 | -0,005 T 0,000 | -0,002 ] -0,004 T 0,000 | 0,005 T 0,000 | -0,003 ] 0,000
NATEN [ -0,003 | -0,003 | -0,003 | -0,004 | -0,004 | -0,002 | -0,003 | 0,000 | -0,001 | -0,002 T 0,010 | 0,002 ] 0,000 | -0,005 ] 0,000
NTGAZ | 0,005 | 0005 | 0002 ] 0013 | 0006 | 0,003 | 0005 | 0000 | 0000 ] 0004 ] -0003 ] -00027T 0001 | -0024 ] 0,000
ODAS 0,015 [ 0,013 | 0009 | 0014 [ 0013 | 0012 [ 0015 ] 0,014 | 0,002 | 0,025 T -0,003 | 0,000 T 0,008 | -0,006 | 0,000
PAMEL [ 0001 | 0,000 | 0002 ] 0001 | 000t | 0,000 | 0001 T 0,000 | 0,000 ] 0,000 | -0001 | 0,000 0,006 | -0007 ] 0,000
ZEDUR | -0014 [ -0011 | 0,015 | -0013 [ -0016 | -0010 | -0,014 | 0,000 | -0,014 | -0,002 T 0,001 | 0,000 T 0,203 | -0,006 | 0,000
ZOREN [ 0002 [ 0002 | o001 | 0001 [ 0001 | 0005 | 0002 ] 0000 | 0,000 ] 0002 ] -0001 | 0,000 T 0,002 | -0,009 ] 0,000

Ek 14 ideal ve Negatif Ideal Céziim Degerleri (2021 Y1l1)
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15
A* | 0019 [ 0088 [ 0010 | 0206 | 0015 | 0018 | 0019 | 0000 [ 0002 [ 0026 | 0028 | 0004 | 0205 | o101 | 0,002
A- | 0014 | 0015 [ -0015 | -0015 | -0016 | -0015 | -0014 | 0014 | -0014 [ -0015 | -0016 | -0014 | -0013 | <0025 | 0,014
Ek 15 2021 Yili Performans Siralamasi

ALTERNATIFLER Si* Si- Ci*
ZEDUR 0,325 0,219 0,403
AYDEM 0,348 0,141 0,288
CANTE 0,321 0,12 0,272
ODAS 0,347 0,093 0,212
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GWIND 0,357 0,071 0,165
HUNER 0,362 0,07 0,162
ENJSA 0,366 0,069 0,159
NTGAZ 0,36 0,067 0,158
AKSUE 0,366 0,068 0,158
AKENR 0,366 0,063 0,147
ESEN 0,374 0,064 0,146
AYEN 0,363 0,062 0,146
ZOREN 0,364 0,062 0,145
AKSEN 0,363 0,061 0,144
ARASE 0,364 0,061 0,144
PAMEL 0,362 0,061 0,144
NATEN 0,369 0,058 0,135
KARYE 0,368 0,056 0,132
MAGEN 0,374 0,05 0,117
BIOEN 0,375 0,048 0,114
Ek 16 Karar Matrisi (2020 Y1l1)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 |[xu1 [x12 [x13 |[x14 [x15
AKENR [ 0055 | 0058 | 0610 | 0059 | 0054 | 2801 | 0055 [ -0343 | 0170 | 3202 | -13,07 | -0,698 | 3916 [ -1,345 | 21,17
AKSEN 0,129 0,203 0,372 0,777 0,251 0,265 0,129 2,198 0,170 1,177 -0,342 -1,580 6,286 -1,189 -5,201
AKSUE | 0237 | 0248 | 1,027 | 0419 [ 0207 | 1,072 | 0237 [ 2125 | 1,091 | 2,196 | 0,793 | -3998 | -15602 [ -0040 | -3,115
AYDEM | 0086 | 0088 | 1,182 | 0,189 | 0,163 | 0,182 | 0,086 [ -1,801 | 0800 | 1,619 | -1,744 | -1,668 | 119,294 [ -1,008 | -8,298
AYEN 0,124 0,132 0,697 0,222 0,168 0,474 0,124 -4,135 0,726 2,128 -0,609 -2,299 8,970 -1,125 -2,594
BIOEN | 0065 | 0,092 [ 0239 [ 0135 | 008 | 0265 | 0065 | 1,061 | 0216 [ 0765 | -0,185 | -3851 | 0,635 | 1,737 [ -0,160
CANTE | 0073 [ 0085 [ 0307 [ 0,154 | 0,103 | 0254 | 0073 | 5399 | 0273 | 0984 [ -0491 | 0000 | -1142 | -0991 [ -1,610
ARASE | 0250 | 0520 [ 0567 | 4234 | 0500 | 0498 | 0250 | 1,202 | 0201 | 0947 1 -3,760 | -16,73 | 2,004 | -1,525 | -1446
ENJSA | 0157 [ 0217 [ 0467 [ 0419 | 0221 | 0541 | 0157 | 3558 | 0,178 | 1414 | 0266 | 2071 [ 32583 [ -1,032 [ -1,737
ESEN 0061 | 0078 [ 0381 [ 0,169 | 0,117 | 0,128 | 0061 | 0923 | 05235 | 1,016 [ 2,045 | 2779 | 0438 | 0,780 | -0,672
GWIND [ 0,168 [ 0,188 | 0,900 | 0,696 | 0,393 | 0204 [ 0168 | 1,741 | 0,812 | 0992 | -0423 | 3834 | 3,127 | 0,758 | -0,639
HUNER [ 0204 | 0209 [ 1,246 [ 0403 | 0305 | 0,614 | 0204 [ 51,935 | 2579 [ 11,064 [ 0,750 | 0,000 |-11,837 [ -0922 | -0,750
KARYE | 0108 [ o110 [ 3201 [ 0255 | 0234 | 0202 | o108 | 2385 | 1,086 | 1,377 [ -0,386 | 0,000 | 2,657 | -0,727 | -0,386
MAGEN [ 0,197 [ 0225 | -1,125 | -0,489 [ -0341 | -0467 | 0,197 | 2,829 | 2,444 | -3615 | 32,870 | 15,381 | 2,710 | -0,730 | 33,078
NATEN | -0032 | 0041 | -0355 | 0,089 | -0071 | 0,058 | -0032 | -0428 | -0303 | -0,506 | 0,824 | 3,105 | 0226 [ -0,185 | 1,973
NTGAZ | 0200 | 0283 | o621 | 2,001 [ 0479 | 0345 | 0200 [ 0,801 [ 0177 | 1,181 | -1,513 | -3988 [ -60,831 [ -0984 | -1,632
ODAS 0,019 [ 0,023 | 0,060 | 0,044 | 0,025 | 0,084 | 0019 | 0266 | 0,068 | 0363 | -0070 | 0,000 |-71,638] -0,986 | -0,408
PAMEL | 0070 | 0071 [ 0567 [ 0272 | 0,184 | 0112 | 0070 | 2850 | 0988 | 0995 | -0442 | -1003 | -1,255 | -0556 | -56,58
ZEDUR [ 0063 [ 0295 [ 0073 [ 5195 | 0072 | 0489 | 0,063 | -0554 | 0505 | 3573 | -0476 [ 14,521 [-18,501 | -0949 | -1,061
ZOREN 0,090 0,111 0,241 0,175 0,101 0,842 0,090 50,611 0,225 1,138 -0,554 -0,315 | 113,254 | -1,009 -40,93
Ek 17 Normalize Edilmis Karar Matrisi (2020 Y1l1)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 x10 [x1n1 [x12 [x13 [x14 [x15
AKENR [ 0,090 [ 0065 | 0,140 | 0008 | 0,040 | -0816 | 0090 [ -0005 | 0039 | 0236 | -0365 | -0001 [ 0,017 | -0293 | -0,128
AKSEN 0,210 0,227 0,085 0,108 0,226 0,075 0,210 0,030 0,039 0,087 -0,010 -0,002 0,028 -0,259 -0,031
AKSUE | 0386 | 0278 | 0235 | 0058 | 0267 | 0331 | 038 [ -0020 | 0273 | 0,162 | 0,022 | -0,004 | -0,070 | 0,205 | -0,019
AYDEM | 0,140 | 0099 | 0271 | 0026 | 0,146 | 0,051 | 0,140 [ -0026 | 0,184 | 0,119 | 0,049 | -0002 | 0,529 | -0,220 | -0,050
AYEN 0,202 0,148 0,160 0,031 0,151 0,134 0,202 -0,056 0,167 0,157 -0,017 -0,002 0,040 -0,245 -0,016
BIOEN | 0106 | 0,105 [ 0055 [ 0019 [ 0077 | 0075 | 0,106 | 0014 | 0050 | 0056 [ -0,005 [ -0,004 | 0,003 | 0,378 | -0,001
CANTE [ 0119 [ 0005 [ 0070 | 0022 | 0002 | 0072 | 0,119 | 0,074 | 0063 | 0073 | -0014 | 0000 | -0506 [ 0216 | -0010
ARASE | 0406 | 0585 [ 0130 | 059 | 0448 | 0,141 | 0406 [ 0016 | 0,046 | 0,070 | -0,105 | -0017 [ 0015 | 0332 | -0,873
ENJSA | 0255 [ 0245 [ 0107 [ 0058 | 0,198 | 0,155 | 0255 | 0040 | 0041 | 0104 [ -0007 | -0,002 | 0,144 | 0,225 | -0010
ESEN 0,000 | 0087 [ 0087 [ 0024 | 0,105 | 003 [ 000 [ 0013 | 0,120 | 0,075 [ -0057 | -0,003 | 0,002 | 0,170 | -0,004
GWIND | 0273 [ 0210 | 0206 | 0097 | 0352 | 0,085 [ 0275 | 0024 | 0,186 | 0,073 T -0012 [ 0,038 | -0,014 | -0,165 | -0,004
HUNER [ 0331 [ 0234 [ 0286 [ 0056 | 0273 | 0173 | 0331 [ 0,700 | 0592 | 0815 [ -0021 | 0000 [ -0052 | 0,201 | -0,005
KARYE | 0176 [ 0,125 [ 0,733 [ 0035 | 0210 | 0057 | 0,176 | 0033 | 0249 | 0101 [ -0011 | 0000 [ -0012 | 0,158 | -0,002
MAGEN | -0,321 -0,252 -0,257 -0,068 -0,306 -0,132 -0,321 -0,039 -0,561 -0,266 0,919 0,015 -0,012 -0,159 0,200
NATEN | -0052 | 0046 | -0081 | 0,012 | -0064 | -0,016 | -0052 | -0,006 | -0,069 | -0,037 | 0,023 | 0,003 | -0,001 | -0,040 | 0,012
NTGAZ | 0326 | 0317 | 0,142 | 0295 | 0430 | 0,097 | 0326 [ 0012 | 0041 | 0087 | 0,042 | -0004 | -0270 | -0214 [ -0,010
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ODAS 0032 | 0026 | 0014 | 0006 | 0023 | 0024 | 0032 | -0004 | 0016 | 0027 | -0002 | 0000 | -0318 | 0215 | -0002
PAMEL | 0113 | 0080 | 0,130 | 0,038 | 0165 | 0032 | 0113 | 0039 | 0227 | 0073 | -0012 | 0999 | -0,006 | 0121 | 0,342
ZEDUR | 0102 | 0328 | 0017 | 0724 | 0065 | 0138 | 0,102 | -0008 | 0,116 | 0263 | 0,013 | 0014 | -0,082 | 0,207 | -0,006
ZOREN | 0147 | 0,125 | 0055 | 0024 | 0091 | 0237 | 0147 | 0691 | 0052 | 0084 | 0015 | 0000 | 0502 | 0,220 | -0247
Ek 18 Agirlikli Normalize Edilmis Karar Matrisi (2020 Y1l1)

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15
AKENR | 0003 | 0,003 | 0006 | 0001 | 0002 | 0018 | 0003 | 0,001 | 0001 | 0011 | 0021 | 0,000 | 0,001 | -0,036 | -0,003
AKSEN | 0006 | 0009 | 0004 | 0018 | 0008 | 0002 | 0006 | 0009 | 0001 | 0004 | -0001 | 0,000 | 0001 | -0032 | -0,001
AKSUE | 0012 | 0011 | 0011 | 0010 | 0009 | 0007 | 0012 | -0008 [ 0,007 | 0,008 | -0,001 | 0,000 [ -0003 | 0025 | 0,000
AYDEM | 0004 | 0004 | 0013 | 0005 | 0,005 | 0001 | 0004 | 0,007 | 0,005 | 0006 | 0,003 | 0,000 | 0024 | -0027 | -0,001
AYEN 0,006 | 0006 | 0007 | 0,005 | 0005 | 0,003 | 0006 | -0016 | 0005 | 0007 | 0,001 | 0000 | 0,002 | -0,030 | 0000
BIOEN | 0003 | 0004 | 0,003 | 0,003 | 0003 | 0002 | 0003 | 0004 [ 0001 | 0005 | 0,000 | 0000 [ 0000 | 0047 | 0,000
CANTE | 0004 | 0004 | 0003 | 0004 | 0003 | 0002 | 0004 | 0021 | 0002 | 0003 | 0,000 | 0,000 | -0,023 | 0,027 | 0,000
ARASE | 0012 | 0022 | 0006 | o101 | 0015 | 0003 | 0012 | 0,005 | 0001 | 0003 | 0006 | 0,000 | 0,001 | -0041 | -0,020
ENJSA | 0,008 [ 0,009 | 0,005 | 0010 | 0,007 T 0,003 | 0008 | 0014 | 0001 | 0,005 T 0000 | 0000 ] 0006 [ -0028] 0,000
ESEN 0,003 | 0,003 | 0004 | 0,004 | 0004 | 0,001 | 0003 | 0004 | 0003 | 0003 | 0,003 | 0000 | 0,000 | 0,021 | 0000
GWIND | 0008 | 0008 | 0010 | 0017 | 0012 | 0002 | 0008 | 0007 | 0005 | 0003 | -0,001 | -0001 | -0,001 | 0,020 | 0,000
HUNER | 0010 | 0,009 | 0013 | 0010 | 0009 | 0004 | 0010 | 0202 | 0016 | 0038 | -0,001 | 0,000 | -0002 | 0025 | 0,000
KARYE | 0005 | 0,005 | 0034 | 0006 | 0007 | 0001 | 0,005 | 0,009 | 0007 | 0005 | 0,000 | 0,000 | -0,000 | 0,019 | 0000
MAGEN | -0010 | 0010 [ -0012 | -0012 | -0,011 | -0,003 | -0,010 | -0011 | 0,015 | -0.012 | 0,052 | 0,000 | -0,001 | -0,020 | 0,005
NATEN | 0,002 | 0002 | 0,004 | 0,002 | -0,002 | 0,000 | 0,002 | 0,002 | -0,002 | 0,002 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | -0,005 | 0,000
NTGAZ | 0010 | 0012 | 0007 | 0050 | 0015 | 0,002 | 0010 | 0,005 | 0001 | 0004 | 0,002 | 0,000 | 0,012 | -0,026 | 0,000
ODAS 0,001 | 0001 | 0001 | 0001 | 0001 | 0001 | 0001 | -0001 | 0000 | 0001 | 0,000 | 0000 | -0014 | 0,026 | 0000
PAMEL | 0003 | 0003 | 0,006 | 0,006 | 0006 | 0001 | 0003 | 0011 | 0006 | 0003 | -0,001 | 0,020 | 0,000 | 0,015 | -0,008
ZEDUR | 0003 | 0013 | 0001 | 0124 | 0002 | 0003 | 0,003 | -0002 | 0003 | 0012 | 0,001 | 0,000 | -0,004 | 0,025 | 0,000
ZOREN | 0005 | 0,005 | 0003 | 0004 | 0003 | 0005 | 0005 | 0197 | 0001 | 0004 | 0001 | 0000 | 0023 | -0,027 | -0006

Ek 19 Ideal ve Negatif ideal Céziim Degerleri (2020 Y1l1)
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 x10 [xu [x12 [x13 [x14 |x15
Ax | 0012 | 0022 | 0034 | 0124 | 0015 | 0007 | 0012 | 0202 | 0016 | 0038 | 0052 | 0000 | 0024 | 0047 | 0,005
A- | 0010 | 0010 | 0012 | 0012 | 0011 | 0018 | 0010 | 0016 | 0,015 | 0012 | 0021 | 0020 | 0,023 | -0041 | -0,020
Ek 20 2020 Yil1 Performans Siralamasi

ALTERNATIFLER Si* Si- Ci*
HUNER 0,1493 0,2369 0,6134
ZOREN 0,1600 0,2259 0,5854
ZEDUR 0,2300 0,1513 0,3968
ARASE 0,2322 0,1349 0,3676
BIOEN 0,2454 0,1086 0,3068
NTGAZ 0,2383 0,0940 0,2829
ESEN 0,2470 0,0893 0,2655
KARYE 0,2460 0,0858 0,2586
GWIND 0,2443 0,0801 0,2469
ENJSA 0,2438 0,0787 0,2441
MAGEN 0,2778 0,0867 0,2378
AKSEN 0,2462 0,0757 0,2352
AYDEM 0,2623 0,0794 0,2323
AKSUE 0,2601 0,0784 0,2315
PAMEL 0,2464 0,0704 0,2224
CANTE 0,2461 0,0699 0,2212
AYEN 0,2704 0,0691 0,2035
NATEN 0,2605 0,0659 0,2019
AKENR 0,2686 0,0586 0,1790
ODAS 0,2637 0,0575 0,1789
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