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IIkoégretimde Cahsan Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerin
Doniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi

0z
Egitimde nitelikli insanlar yetigtirmek, diinya standartlarima ulasmak, geleneksel egitim modellerinden
ziyade etkili yonetim bigcimleriyle miimkiindiir. Verimi on plana alan ve isbirlik¢i modeller kullanarak, insam
merkeze koyan yonetim anlayiglardan biride doniistimcii liderlik anlayisidr. Bu ¢calismada dontistiimcii liderlik
davramiglar 6gretmenlerin bazi degiskenlerine gorve incelenmistiv.  Arastrmamn evrenini 2023-2024 egitim

ogretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde calisan 12597 oOgretmen olusturmaktadw:. Arastirmanin
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orneklemi, evrenden tesadiifi ornekleme yolu ile belirlenen 250 ogretmen olusturmaktadir: Arastirmanin verileri
Tas ve Cetiner"in 2007 yihnda gelistirmis oldugu “Doniisiimcii Liderlik Olcegi” 34 maddeli 6 boyuttan
olusmaktadr: Arastirma verilerinin analizinde, aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde degerleri
hesaplanmugsti: Ayrica arastrmada, t-testi, ANOVA testi kullamimusti: Yapilan analizler sonucunda, okul
miidiirlerin doniigtimcii liderlik davramgslarmm cinsiyetlerine, egitim diizeylerine ve kidemlerine gore anlamii
farkliik gostermedigi goriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Okul, Og‘retim, Ogretmen, Miidiir, Doniistimcti Liderlik
Investigation of Transformational Leadership Characteristics of School
Principals According to Primary School Teachers' Perceptions

Abstract

Raising qualified people in education and reaching world standards is possible with effective
management styles rather than traditional education models. One of the management approaches that
puts people at the centre by using collaborative models and putting efficiency at the forefront is the
transformational leadership approach. In this study, transformational leadership behaviours were
examined according to some variables of teachers. The population of the study consists of 12597
teachers working in the central districts of Diyarbakir in the 2023-2024 academic year. The sample of
the study consists of 250 teachers determined by random sampling from the universe. The data of the
research consist of 34 items and 6 dimensions of the ‘Transformational Leadership Scale’ developed by
Tas and Cetiner in 2007. In the analysis of the research data, arithmetic mean, standard deviation,
frequency and percentage values were calculated. In addition, t-test and ANOVA test were used in the
study. As a result of the analyses, it was seen that transformational leadership behaviours of school
principals did not differ significantly according to their gender, education level and seniority.

Keywords: School, Teaching, Teacher, Principal, Transformational Leadership

Giris

Gilinlimiizde artan rekabet ve yasanan hizli degisimlerle birlikte liderlerin 6nemi eskiye
oranla daha fazladir. Liderlerin gostermis olduklar1 liderlik davranislari, birlikte olduklari
orgiitlerin de basarisini etkilemektedir. Degisime uyum saglamak ve kendilerini gelistirmek i¢in
orgiitlerde liderlere onemli goérevler diigmektedir. Dontlisimii gergeklestirmede geleneksel
liderlik modellerinin yeterli olmamasi, degisim kavramini temel alan bir liderlik modelinin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Doniistimcii liderler; orgiitlerin mevcut durumlar ile
ilgilenmeyen, gelecege odaklanan, vizyon ve misyon sahibi olan, etkili, glivenilir ve saygi
duyulan liderlerdir. Orgiitlerin karmasik yapilanlarmin yonetilmesinde etkili olan déniisiimcii
liderliktir (Cukur, 2022, s.1). Teknolojinin siirekli degismesi ve gelismesi, sosyo ekonomik ve
cevresel kosullarinda degismesine sebep olurken, kiiresellesen diinyada, orgiitler i¢in de siirekli

bir degisim ve gelisim bir tercih degil zorunluluk haline gelmistir. Cagdas liderlik
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yaklagimlarindan doniisiimcii liderlik anlayisida bu zorunluluk sonucunda ortaya ¢ikmustir.
Doniistimcii lider, takipgileriyle beraber ortak bir vizyon olusturup, bu vizyonun ger¢eklesmesi
icin saglikl1 bir iletisim ortami kurar ve takipgilerini yaratic1 olmaya tesvik eder, yiiksek bir
motivasyona ve takipgileri lizerinde karizmatik bir etkiye sahiptir (Kandemir, 2018).
Doniistimcii liderler, orgiitlerde degisimi saglayan bir ajan gibi davranarak orgiitiin degisen
kosullara uyum gdstermesini ve Omriiniin uzamasini saglarken, basarisinida en iist seviyelere
cikarmayr hedefler ve Orgiitin mevcut kiiltiir ve alt kiiltiirleri degistirerek, yapisinda ve
isleyinde onemli degisiklikler yapar (Kogel, 2020, s. 609). Degisim siirecinde, mevcut isleyisin
kontrol edilmesi, astlar1 ile beraber gelistirilen bir vizyonun belirlenmesi, takipgilerine moral
ve motivasyon saglanmasi gibi, doniisiimcii liderligin gerekleri yerine getirilmelidir (Karip,
1998). Doniistimcii liderlik anlayisina sahip bir lider i¢in mevcut performans hi¢bir zaman
yeterli degildir ve performansin her zaman artirilarak devam ettirilmesini amaclar. Bu amag
dogrultusunda, takipeilerinin giivenini kazanarak ise baslar. Karizmatik 6zellikleri sayesinde
takipeilerini etkiler, onlara rol model olur ayn1 zamanda takipgiler liderlerinin kisisel ¢ikarlarini
degilde orgiitiin ve orgiit iiyelerinin yarar ve ¢ikarlarin1 korudugunu bildiklerinde, lidere olan
giivenleri de olusur. Doniistimcii liderler, takipgilerinin kendi ilgilerini kurumun yararina
doniistiirebilen ve calisanlar tlizerinde sira disi etkiler olusturabilen liderlerdir. Doniisiimcii
liderler kendini izleyenlerin ihtiyaglarina ilgi gosterirler. Onlarin eski sorunlara yeni ve farkli
acilardan bakmalarini1 saglayarak olaylarin farkina varmalarina katki saglarlar. Bu liderler,
takipgilerinin organizasyonun hedeflerini gergeklestirmek iizere fazladan gayret gostermeleri
icin onlara ilham verirler (Hellriegel ve ark, 1999). Doniisiimcii liderler calisanlarina inanirlar
ve giivenirler, onlar diktator degildirler, gii¢lii insanlardir ve ¢evrelerini gili¢lendirmek iizere
calisirlar. Kontrol etmekten c¢ok bir adim ilerisini diisiinerek c¢alisan bu liderler; korku,
kiskanclik, hirs gibi duygulan asarak, dogruluk ve 6zgiirliik gibi idealler ve degerleri ortaya
cikarmaya calisirlar (Dogan, 2001).

1.Doniisiimcii Liderlik

Dontisiimcii liderlik anlayisina gore liderler, takipgilerinin istekleri, ihtiyaglar1i ve
degerlerinde fark yaratan kisilerdir. Doniisiimcii liderler yenilik ve degisiklere acik, gelecekle
ilgilenen liderlerdir. Doniistimcii liderler, organizasyonlarda degisim, doniisiim ve yenilenmeyi
geceklestirerek performansi en {ist seviyeye getiren kisilerdir. Bu durum liderin, bir vizyona
sahip olmas1 ve sahip oldugu bu vizyonu takipcilerine kabul ettirmesi ile miimkiindiir. Ciinkii
vizyon, Orgiitsel yasami ‘anlamli’ hale getirir ve calisanlarda heyecan duygularinin artmasina
neden olur (Kogel, 2020, s. 609). Arastirmacilar doniisiimcii liderlik kurami iizerinde diger

kuramlara oranla daha fazla durmuslardir. Diger liderlik kuramlarinda {izerinde durulan konu
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lider ile astlar1 arasindaki iliski, calisma ortaminda yasanan degisimler olurken, 6rgiitiin disinda
kalan g¢evresel faktorlere yer verilmemistir. Doniisiimcii liderlik kurami ise 6giitiin i¢ ve dis
cevresinin bir biitlin olarak degerlendirilmesi gerektigini belirterek, orgiit icerisindeki
calisanlarla orgiit disindaki sosyal ¢evredeki degisimlerin takip edilerek dontisiime uyumlu hale
getirilmesi gerektigini ve boylece ¢caga ayak uydurulacagi vurgulanmistir (Eraslan, 2004, s. 16).
Déniisiim kavrami Ingilizce de transformasyon olarak ifade edilip bazi kaynaklarda
“degisimci”, “donlstiirimcii” gibi kavramlarla ifade edilmis, zaman zaman karizmatik
liderlikle birlikte agiklanmistir (Aydin, 2014). Doniistimcii liderlik kavrami 1973'te James V.
Downton ile baslayan ve 1978'de James Burns tarafindan gelistirilmistir. 1985'te arastirmaci
Bernard M. Bass, doniisiimcii liderligin bagarisin1 6l¢gmenin yollarini igerecek sekilde kavrami
daha da genisletti. Bu model, ¢alisanlarin ilham alacaklar1 fikriyle liderleri otantik, giiclii
liderlik sergilemeye tesvik eder. Bass' modeli 70'lere dayansa da, bugiin hala uygulanan etkili
bir liderlik tarzidir bu 6zgiin liderlik tarzi asla degismez, sadece kullanildigi ortamlar
degismektedir. Her endiistride uygulanabilir, ancak 6zellikle hizli teknoloji i¢in hayati 6nem
tagimaktadir (Celik, 2003).
Déniistimcii liderligin dort bileseni (Kegecioglu, 1998, s.54) su sekilde siralamistir:

# Karizma: Vizyon ve misyon sahibi olma sayginlik kazandirma

+ Canlandirma: beklentilere karsilar daima dinamiktir

+ Bireysellige dayanma: kurum calisanlarina belli sorumluluk verme

+ Diisiinsel uyarim: yeni fikirlere a¢ik olma ve tesvik etme

Egitimde doniistimcii liderlik ¢caligmalar1 lider ve onlari izleyenlerinin iligkileri tizerinde
yogunlasmistir. Tiirk Egitim sisteminde iki dnemli basrol vardir. Birincisi okul yoneticisi,
ikincisi ise ogretmenlerdir (Giiglii, 1997). Bu baglamda degisen liderlik anlayisi gliniimiiz
sartlarinda 6nem arz eden doniisiimcii liderik tarzini birtakim degiskenlere gore incelemek
literatiire 151k olacag1 ongoriilmektedir. Dolayisiyla bu agidan arastirmada; okul yoneticilerinin
dontistimcii liderlik davraniglarinin bazi degiskenlere gore incelenmeye calisilmistir. Okul
yoneticilerinin  dontigiimcti liderlik davraniglarint cinsiyet, egitim durumlart ve kidem
degiskenleri arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginmi ortaya koymaya
caligmaktadir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Yontemi

Okul miidiirlerim paternalist (Babacan) liderlik davranislarini bazi degiskenlere gore

tespit etmeyi amaclayan bu arastirmada “iliskisel Tarama Modeli” kullanilmistir (Y1ldirim ve
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Simsek, 2018). iliskisel tarama modeli ge¢miste ya da halen var olan bir durumu oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir.
2.2.Veri Toplama Araglan

a. Demografik Bilgiler Formu: Ogretmenlere ait demografik bilgileri toplamaya
yonelik olan bu formda; cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem gibi 6zellikler yer almaktadir.

b. Déniisiimcii Liderlik Olcegi: Tas ve Cetiner’in 2007 yilinda gelistirmis oldugu 34
maddeli 6 boyutlu 6lgme araci izin alinarak kullamlmistir. Olgegin boyutlarmin cronbach alfa
degerleri birinci alt boyut “Vizyon Belirleme ve Gelistirme” adli alt boyut i¢in 0.89,
“Entelektiiel Uyarim” i¢in 0.87, “Davranis Modeli Olusturma” i¢in 0.91, “Grup Amaglarinin
Kabuliinii Gii¢lendirme” i¢in 0.82, “Bireysel Destek Saglama” icin 0.91 ve “Yiiksek
Performans Beklentisine Sahip Olma” i¢in ise 0.91%dir. Bu arastirmada ise Cronbach alfa
degerleri; “Vizyon Belirleme ve Gelistirme” boyutu i¢in 0.95, “Entelektiie] Uyarim” igin 0.88,
“Davranig Modeli Olusturma” i¢in 0.89, “Grup Amaglarinin Kabuliinii Giiglendirme” igin 0.90,
“Bireysel Destek Saglama” i¢in 0.87 ve “Yiiksek Performans Beklentisine Sahip Olma” i¢in
0.85, olarak belirlenmistir. DLO’niin genel Cronbach’s Alpha degeri 0,95 olarak bulunmustur.
Elde edilen bu sonuglara gore Olgegin kullanmasi uygun goriilmektedir. Bu baglamda,
kullanilan 6lgegin giivenilirlik ve gecerlilik analizlerin sonuglarina gore doniisiimcii liderligin
boyutlar1 arasinda olan iligki, anlamli, pozitif ve yiiksek ¢ikmuigtir.

2.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde

gorev yapan 12597 6gretmenden olusmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, evrenden tesadiifi

ornekleme yoluyla ile belirlenen 250 6gretmenden olusmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin s0syo-demografik ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadin 124 49,6
Erkek 126 50,4
Egitim Diizeyi

Lisans 199 79,6
Lisansiisti 51 20,4
Kidem Diizeyi

1-9 84 33,6
10-19 86 34,4
19 ve istii 80 32,0
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Tablo 1°de katilimcilarin demografik o6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %50,4u erkektir. Ayrica katilimer 6gretmenlerin %79,6’s1 lisans egitim diizeyine
sahip oldugu bu durum iilkemizde yapilan lisnsiistii ¢alismalarinda beklenen bir durumdur son
olarak katilimcilarin %34,4’1 10-19 kideme sahip oldugu goriilmektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iliskin analizler yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdikleri sonucuna varilmastir.
Aragtirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde degerleri
hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir.

3. Bulgular
Bu boliimde alt amaclara gore arastirma bulgularina yer verilmistir.
fIkdgretimde calisan 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerin doniisiimcii liderlik

ozelliklerinin bazi degiskenlere goére sahip olma diizeylerine iligkin bulgular Tablo 2’de

verilmistir.
Tablo 2. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin doniisimcii liderlik davranislarina sahip olma
diizeyleri
Boyutlar X SS N
Vizyon Belirleme ve Gelistirme 3,50 91 250
Entelektiiel Uyarim 3,39 79 250
Davranis Modeli Olusturma 3,47 ,82 250
Grup Amaglarinin  Kabuliinii  Giiglendirme 3,45 ,83 250
Bireysel Destek Saglama 3,47 ,84 250
Yiiksek Performans Beklentisine Sahip Olma 3,53 e 250

Tablo 2’ye bakildiginda doniisiimcii liderlik Olgeginin tamamina ait aritmetik
ortalamanin (X= 3.46) katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte “Vizyon
Belirleme ve Gelistirme” (X =3,53), “Entelektiiel Uyarim” (X =3,39), “Davramis Modeli
Olusturma” (X =3,47), “Grup Amaglarinin Kabuliinii Giiglendirme” (X =3,45), “Bireysel
Destek Saglama” (X =3,47) ve “Yiiksek Performans Beklentisine Sahip Olma” (X =3,53)
boyutlarinin da orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore, arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul miidiirlerin doniisiimcii liderlik davranislarini orta diizeyde algiladiklar
soylenebilir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre okul miidiirlerin doniisiimcii liderlik

davraniglar1 a¢isindan fark olup olmadigini degerlendirmek i¢in gereklestirilen t-Testi sonuglari
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Tablo 3 Okul miidiirlerin doniigiimcii liderlik davranislarinin cinsiyet degiskenine iliskin t-
testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P
Vizyon Belirleme ve Gelistirme Kadin 124 3,41 |71
-1,87 859 ,159*
Erkek 126 3,49 85
Entelektiiel Uyarim Kadin 124 3,37 ,86
-1,45 756 174*
Erkek 126 3,40 77
Davranis Modeli Olusturma Kadin 124 351 |70
-1,63 963 ,236
Erkek 126 3,45 ,69
“Grup Amaglarinin Kabuliniu Kadin 124 353 ,66
.. C -1,49 974 255
Giiglendirme Erkek 126 3,48 82
“Bireysel Destek Saglama” Kadin 124 3,29 |75
-3,99 687 247
Erkek 126 3,37 ,95
“Yiksek Performans Beklentisine Kadin 124 355 78
) , -2, 74 697 ,239
Sahip Olma Erkek 126 3,49 69
*p>0,05

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin

dontistimcii liderlik diizeyine gore anlamli bir faklilik gostermedigi goriilmektedir (t=.-2,19;

p=-218). P degeri 0,05 ten biiylik oldugu i¢in dgretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarinin

cinsiyete gore farklilasmadigi sOylenebilir. Arastirmanin alt probleminde o6gretmenlerin

doniisiimeti liderlik algilarmin egitim diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi de

incelenmis ve sonuclar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik davranislarinin egitim diizeyi degiskenine iliskin t-testi

sonuclar

poyt Ei:u“r;u X S t sd P

Vizyon Belirleme ve Gelistirme Lisans 199 3,41 99
Yiiksek 51 3,49 ,101 ,297 674 188
Lisans

Entelektiiel Uyarim Lisans 199 3,37 ,79
Yiiksek 51 351 69 ,897 871 195
Lisans

Davranis Modeli Olusturma Lisans 199 3,37 |77
Yiiksek 51 347 /85 ,634 147 210
Lisans

“Grup  Amaglarinin  Kabuliinii Lisans 199 2,33 96

Gtiglendirme” Yiiksek 51 341 74 794 631 235
Lisans

“Bireysel Destek Saglama” Lisans 199 3,43 .89
Yiiksek 51 350 ,74 ,255 541 118
Lisans

“Yiiksek Performans Beklentisine Lisans 199 3,49 65

Sahip Olma” Yiiksek 51 337 76 294 748 237
Lisans

*p>0,05

Tablo 4’e incelendiginde dgretmenlerin genel doniisiimcii liderlik algilarinin egitim

durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (t[,528]=

236; p>0,05). Arastirmanin alt probleminde 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilariin okul

midiirleriyle ¢alisma siiresine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar

Tablo 6’da verilmistir.

1411



Academic Journal of History and Idea

Ata¢-Yilmaz-Aydin-Ozkaradag-Ertenli-Yavuz-Ozel / 1404-1416

Vol.11/Num.2
April 2024

Tablo 5. Okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik davranislarinin kidem degiskenine iligkin ANOVA testi

sonuclart
Simf _ Varyansin Anlamh
Boyutlar X SS sd F
diizeyi kaynagi fark
Vizyon Belirleme ve 1-9 84 3,44 ,80 Gruplar arast 79
Gelistirme 10-19 86 3,47 ,86 Gruplar ici 98 865 230 ---
19 e
3,51 ,79 Toplam 65
usti
1-9 84 3,40 ,77 Gruplar aras1 87
Hayirseverlik 10-19 86 3,32 ,75 Gruplar i¢i 83 742 125
19 ve 80
3,49 ,81 Toplam 71
usti
Entelektiiel Uyarim 1-9 84 3,53 ,62 Gruplar arasi 87
10-19 86 3,56 ,73 Gruplar igi 72 1,397 ,110
19 ve 80
3,33 91 Toplam 79
usti
Davranisg Modeli 1-9 84 3,34 96 Gruplar arasi 75
Olusturma 10-19 86 3,29 ,95 Gruplar ici 84
1,581 ,175 ---
19 ve 80
3,31 ,82 Toplam 83
usti
“Grup Amagclarinin 1-9 84 3,33 ,87 Gruplar arasi 80
Kabuliinii 10-19 86 3,69 ,64 Gruplar igi 93 241 ---
) S 1,382
Giiclendirme 19 ve 80
3,63 ,71 Toplam 60
usti
1-9 84 3,41 73 Gruplar arasi 90
“Bireysel ~ Destek 10-19 86 3,46 ,75 Gruplar igi 85 1,214 ,189
Saglama” 19 ve 80
3,41 ,78 Toplam 76
usti
1-9 84 3,19 |75 Gruplar arasi 72
“Yiiksek ; i
10-19 86 3,25 |71 Gruplar i¢i 83 1,398 294
Performans 19 ve 80 —
Beklentisine Sah'pﬁstﬁ 3,41 ,70 Toplam 77

Olma”

*p>0,05
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Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlere gore doniisiimcii liderlik davraniglarinin mesleki
kideme gore farklilagsmadigr goriilmektedir (F= 1,429; p = .227). Bu kapsamda farkli mesleki
kidemlere sahip 6gretmenlerin birbirine yakin algilara sahip oldugu séylenebilir.

Sonug¢

Bu aragtirma nicel arastirma modellerinden iliskisel tarama modeline gore yliriitilmiis,
250 Ogretmene ulasilmis, Ogretmenlerin algilarima gore doniisiimcii liderlik davranislari
incelenmistir. Ogretmen algilarina gore doniisiimcii liderlik cinsiyet, egitim durumuna ve
kidem tiirtine gore farkli degiskenler acisindan farklilik gosterip gostermedigi arastirilmastir.
Arastirmanin alt probleminde, 6gretmenlerin algilarina gore okul midiirlerinin doniisiimcii
liderlik davranis diizeyleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Elde edilen bulgulara gore aragtirmaya
katilan dgretmenlerin okul miidiirlerini aritmetik ortalamaya gore (X= 3.46) déniisiimcii liderlik
davraniglarin1 yiiksek diizeyde algiladiklart sonucuna ulasilmistir. Gelmez (2018) okul
yoneticilerinin algilarma gore doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Eryilmaz (1998) Endiistri Meslek Lisesi miidiirlerinin kendilerini doniistimcii liderlik
ozelliklerine dair davraniglar1 bulundurma acisinda yiliksek gordiiklerini belirtmistir. Celik
(1998) calismasinda ilkdgretim ve ortaokul yoneticilerinin doniisiimceii liderlik 6zelliklerini
ortaya koyan davranislarinin orta seviyede gosterdiklerini ifade ederken, Titrek (2019) ilk ve
ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri arasinda en fazla doniisiimcii liderligi benimsediklerini
saptamistir. Alanyazinda bu arastirma sonuglarina benzer sonuclarin elde edildigi bazi
calismalara ulasilmistir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére okul miidiirlerinin
doniisiimcii liderlik diizeyine gore anlamli bir faklilik gostermedigi goriilmektedir. Bu bulguya
gore Ogretmenlerin cinsiyet farkliliklart miidiirlerin  doniistimcii liderlik 6zellikleri algi
diizeylerinde bir etki gostermemektedir. Ayni sekilde Arslantas ve Pekdemir (2007), Temel
(2016) ve Tuncbilek (2013) yaptiklar1 aragtirmalarda katilimcilar agisindan cinsiyet faktoriiniin
dontistimcii liderlik algi diizeyi i¢in anlamli bir fark géstermedigi sonucuna ulagmistir. Yani
sira farklilik gosterdigi ¢alismalar da vardir. Cetiner ve Tag’in (2011) yaptig1 arastirmada kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore doniisiimceii liderlik algi diizeyleri daha yiiksek iken;
Kabag’in (2015) yaptig1 calismada erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore doniisiimcii
liderlik alg1 diizeylerinin daha yiiksek bulunmustur. Bir diger alt problem incelendiginde
ogretmenlerin genel doniisiimcii liderlik algilarinin egitim durumuna gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin doniistimcii
liderlik algilarinin egitim durumuna gore farklilasmadigi sonucuna varilmistir. Cici (2021),
Giiler (2018), Gokmen (2021), Sahin (2020), Safia (2020), ¢alismalarinda bu bulguyu destekler

nitelikte sonuglar elde etmislerdir. Ogretmenlerin egitim durumlarinin déniisiimcii liderlik
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algilarinda farklilik olusturmamaktadir. Son alt bulgu incelendiginde Ogretmenlere gore
doniistimcii liderlik davraniglarinin mesleki kideme gore farklilasmadigr gortilmektedir. Kiris
ve Aslan (2019) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin, kidem basamagindaki
ogretmenler ile farklilasmasi goriilmektedir. Turgay (2022) tarafindan yapilan 6rgiitsel baglilik
ve doniisiimcii liderlik iizerine arastirmaya gore, kidem degiskeni ile doniisiimcii liderlik
arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Tas ve Cetiner (2011) yilinda ortadgretim
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik boyutlarini arastirmis ve kidem degiskeni ile doniisiimcii
liderlik arasinda farklilasma gostermedigi sonucuna ulasmislardir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgular 1s181inda su 6neriler getirilebilir: Daha kapsamli inceleme igin nitel ve nicel
yontemin birlikte kullanildig1 karma yontem kullanilabilir. Bu arastirma Diyarbakir Ili merkez
ilcelerdeki kamu ilkdgretimde gorev yapan 6gretmenler ile gerceklestirilmistir. Konu ile ilgili
daha fazla bilgi edinebilmek i¢in farkli kademelerde, farkli branslardan G6gretmenler ile
calisilmasi Onerilmektedir. Farkli il ve ilgelerde bu arastirmanin yapilmasi, literatiire katki
saglayacaktir.
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