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Ozet

Ruhsal liderlik, temelinin ruh ve ruhsallik kavramlar: iizerine oturtuldugu goriilmektedir. Ruhsal liderlik,
insanlarin ¢alisma ortamlarindaki ruhsal durumlarinin da géz éniinde bulundurulmas: gerektigi diisiincesinden
ortaya ¢ikmuigtir. Ruhsal liderligin savunucularina gore insan sadece fiziki varliktan ibaret olarak goriilmemelidir.
Insanoglunun ¢calisma hayati ve verimliligi fiziksel yonii kadar ruhsal yonii ile de ilgilidir. Ruhsal liderlik iizerine
farkly iilkelerde yapilmis bir¢ok arastirma ve alan yazinda hakkinda yazilmis bir¢ok makale olsa da, Tiirkiye 'de
cok fazla ¢alisilmis bir konu degildir. Bundan dolay: bu ¢alismanin amaci ruhsal liderligi daha anlasilir kilabilmek
ve ruhsal liderligin genel yapisini agiklamaktir. Arastirmada literatiir tarama yéntemi kullaniimistir. Arastirma
yapilirken herhangi bir simirlama getirilmemis erisilebilen tiim kaynaklar taranmistir. Arastirma sonucunda
yaygin olarak literatiirde gegen iki farkl liderlik modeli saptannmgtir.

Anahtar sozciikler: Ruhsallik liderlik, Egitim, Og“retmen

Spiritual Leadership And Its Reflections On Education

Abstract

It is seen that the spirit and spirituality are the basis of spiritual leadership. Spiritual leadership has been arised
out of the thought that spiritual conditions of people should also be considered in the work environment. According
to the supporters of spiritual leadership, human shouldn’t be seen just as a physical asset. Humankind’s working
life and productivitiy are as related to spiritual sides as physical asset. Even if many studies have been done on
spiritual leadeship at other counries and there are many articles written about it in the literature, there are few
studies about it in Turkey. That is why, the aim of this study is to make spiritual leadership understandable and
make its outline clear. In the present study, literature research technique has been used. When researching, all
available sources have been reviewed. According to the findings of research, it has been found out two different
models used commonly in the literature. One of these models is the Fairholm model and the second is the Fry
model.

Key words: Spiritual Leadership, Education, Teacher

Liderlik tanimlamasi zor bir kavramdir ve liderligin evrensel tek bir tanimi yoktur. Liderin kim oldugu
ve liderin nasil olunabilecegi acik ve net degildir. Liderlik farkli kosullarda farkli tanimlara
biiriinebilmektedir (Aslan, 2013). Bass (1990a) liderligi, bir grup siireci, bir kisilik meselesi, etkileme,
ikna etme, gii¢ iliskileri, orgiitsel amaglara ulagsma araci, yapmin kurulmasi ya da tiim bu davraniglarin
bir bilesimi olarak ifade etmektedir (akt: Gii¢lii, 2016). Zaleznik (1977)’e gore liderlik, izleyenlerinin

1 Bu calisma, Mayis 2017 de gerceklestirilen Il. Uluslararasi Felsefe Egitim Sanat ve Bilim Tarihi Sempozyumunda
sunulmustur.
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diisiincelerini etkilemek ve dikkatini ¢ekebilmek i¢in gii¢c kullanmaktir. Liderlik sadece ¢aligsanlar
motive etmek icin var olan bir gii¢ degildir. Bu giiciin yanisira ¢alisanlara yetenek kiiltiirii asilamada da
onemli bir giigtlir ( Zafer Giines & Keskinkili¢ Kara, 2017).

Liderligin ortaya ¢ikisinin medeniyetin olusumu kadar eskiye dayandigi diisiiniilmektedir,
¢iinkii medeniyetler sekillenirken bir taraftan da liderlerini sekillendirmis ve ortaya ¢ikarmislardir. Tarih
boyunca dinlerden, mitolojilerden ve efsanelerden akilda kalanlar genellikle biyiik liderler ve
kahramanlar olmustur (Bass, 1990b). Liderlik kavramu tarihsel olarak belli agamalardan gegmis ve bu
asamalara gore liderlige farkli anlamlar yiiklenmistir. Liderlik, ilk olarak 6zellik kuramina gore
tanimlanmigtir. Bu kuramda liderin kisisel 6zellikleri 6n plana ¢ikmis ve lider olunamayacagi ancak
lider dogulacagi ileri siiriilmiistiir ( Ertiirk 2016). Daha sonra davranis kurami savunuculari lider olmak
icin sergilenmesi gereken davranislar1 tanimlayip, bu davranislar1 sergileyenlerin lider olabilecegini
belirterek liderligin 6grenilebilecek bir olgu oldugunu 6ne stirmiislerdir. Sonrasinda, bu goriis de liderin
icinde bulundugu durumu goz ard1 ettigi i¢in elestiriler almis ve liderin, orgiit ve gevre kosullarindan
etkilenecegi One siiriilerek her liderin her ortamda basarili olamayacag savunulmustur. Daha sonra da
liderlige orgiitlerin insani yonii de dahil edilerek degerler liderligi ve doniisiimcii liderlik gibi
yaklagimlar ortaya atilmistir (Bozkus & Giindiiz, 2016). Giiniimiizde ise liderligin karmasiklig1 ve
kestirilemez oldugu 6ne siiriilmektedir (Keskinkili¢ Kara 2013).

Ruhsal Liderlik

Liderlikle ilgili olarak son 30 yil iginde yeni yaklasim ve kuramlar ortaya atilmis ve tizerinde
calisilmistir. Bunlardan birisi de ruhsal liderliktir (Baloglu & Karadag, 2009). Ruh ve ruhsallik ge¢cmis
doénemlerde iizerinde ¢ok konusulmus kavramlardir. Orgiit baglaminda ise ruhsalliga ilk olarak 1990’1
yillarin basinda yayimlanan Journal of Managerial Psychology, Journal of Management Inquiry,
Journal of Management Education, Organization, andJournal of Organizational Change Management
gibi kitap makale ve dergilerde rastlanmistir (Hill, Jurkiewicz, Giacalone, & Fry, 2015). Bu yillar
itibariyle ruh ve ruhsallik kavramlari liderlik yaklagimlarmin ig¢ine kismen de olsa alinmaya
baslanmustir. Ruh Temelli Liderlik, Ama¢ Temelli Liderlik, Biitiinciil-Ruhsal Liderlik, Askin Liderlik ve
Ruhsal Liderlik gibi ruhsal liderligin farkli noktalarini ele alan kuramlar ortaya atilmistir (Korkut, 2012).

Liderlik ve ruhsallik kavramlarimi bir arada kullanmaya baglayan ve ruhsal liderlik teorileri
gelistirmeye ¢alisan teorisyenlerden birisi Gilbert W. Fairholm birisi de Louis W. Fry’dir (Wharff,
2004). Fairholm (1998) yonetim alaninda uygulanmak tizere ruhsal liderlik modeli gelistirmeye
caligmistir. Bu modelde Fairholm kisiyi bir biitiin olarak ele almus, kisinin sosyal, ruhsal, duygusal ve
akli yonlerini birlikte degerlendirmistir. Ruhsal liderlik, Fairholm (1998)’a gore felsefe, metafizik, din
gibi bir¢ok farkli alandan kavrami bir arada toplamaktadir ve deger temelli doniisiimcii liderlikle de
yakindan ilgilidir.

Blackaby, Al Arkoubi gibi bazi yazarlar ruhsal liderligi din liderligi seklinde ele almakta ve
dinle bagdasik olarak tanimlamalar yapmaktadir. Bazi yazarlar ve kuramcilar ise evrensel degerler ile
bagdastirmaktadir (Korkut, 2012). Fry (2003) ruhsal liderligi, bir insanin kendisinin ya da baskasinin
ruhsal olarak ayakta kalabilmesi i¢in 6zglivenini arttirmak amaciyla gereken degerler, davranislar ve
tutumlarin tiimii olarak tanimlanustir. Isgorenlerin liderden beklentisi ihtiyaglarimin karsilanmasi
tizerinedir. Ruhsal lider, isgorenlerin bu ihtiyaclarini ruhsal ve psikolojik yoniini diisiinerek hareket
eden liderdir. Ruhsal liderlikle kisilerin bu ihtiyaglarinin karsilanmasi onlarin 6rgiite daha bagli hale
gelmesini saglayacaktir (Fry, 2003). Bozkus ve Giindiiz (2015)’iin derledigi ruhsal liderlik dzelliklerine
gore ruhsal liderler etik ve prensip sahibidir, ¢alisanlarina deger verirler, ortak degerler olustururlar,
calisanlarina giivenirler. Bu sayede calisanlarin da birbirine giivenmeleri icin giidiilerler, calisanlarin
hayatlarini anlamli kilmak i¢in kalplerini kullanirlar, gelisim ve doéniislimiin Oniindeki engelleri
kaldirarak verimliligi arttirirlar, kendilerinden baglayarak etraflarimi  degistirirler, calisanlarin
mantiklariyla duygular arasinda koprii kuran degerler ile liderlik yaparlar ve igten giidiilenmislerdir.

Bu ¢alismanin amaci ruhsal liderlik kavraminin ortaya ¢ikisini, dzelliklerini ve egitim alanindaki
yansimalarini arastirmaktir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

e Ruhsal liderlik nedir?
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o Ruhsal liderlikle ilgili ortaya atilan modeller nelerdir?
e Ruhsal liderlikle ilgili Tiirkiye’de ve diinyada yapilan ¢aligmalar nelerdir?

Yontem

Bu calisma literatiir taramasi yontemiyle yapilmistir. Calisma asagida verilen basamaklarla
yapilmustir.

e Liderlik ve ruhsallik kavramlar incelenmistir.
o Ruhsal liderlik kavramlarinin ortaya ¢ikisi incelenmistir.
e Ortaya atilan ruhsal liderlik modeller incelenmistir.

Caligma igin gereken tarama bilimsel kitap ve makaleler lizerinden yapilmistir. Taramalar 2016
yilinda yapilmistir. Taramalar geriye doniik erisilebilen tiim dergi makaleleri ve kitaplar taranmustir.
Taramada kullanilan kavramlar “liderlik, liderlik yaklagimlari, liderlik teorileri, ruhsal liderlik, ruhsallik,
ruhsallik ve egitim, ruhsal liderlik ve egitim” dir. Tarama sonucunda konu kapsami disinda olan
kaynaklar elenmis ve konu ile ilgili olan kaynaklar aranan kavramlara gore siniflandirilmistir. Elde
edilen bulgular konuyu netlestirecek sekilde sunulmustur.

Bulgular

Bu arastirmada ruhsal liderlik olgusu ile ilgili iki farkli model saptanmistir. Arastirmanin bu
boliimiinde bu modellere yer verilmistir. Bu modeller Fairholm (1998) ve Fry (2003) ruhsal liderlik
modelleridir.

Fairholm (1998), topladig1 unsurlar1 kullanarak, ruhsal liderlik modelini sekiz boyut
altinda olugturmaya calismuistir. Fairholm’a (1998) gore, bu boyutlar bir insanin neredeyse biitiin
yonlerini igeren bir kiime seklindedir.

Fairholm’a (1998) gore insanlar, islerine sadece igyerlerinin onlardan bekledigi bilgi, beceri ve
yetenekleri i¢in degil tiim 6zellikleri ile birlikte gelmek isterler. Bu tiim 6zellikten kasit edilen, insanlarin
ruhsal yonlerinin de yaptiklar ise etkisi oldugu anlamini igermektedir. Baska bir ifadeyle ¢aliganlar
isyerlerine sadece fiziksel varliklariyla degil ruh halleriyle de gelmektediler. Bu nedenle ¢alisanin ruh
hali de isyerindeki ¢alismalarina etki etmektedir.

Fairholm’un (1998), ruhsal liderlik icin olusturdugu modele bakildiginda ruhsal liderligin
gorevleri dikkat ¢cekmektedir. Bu gorevler yerine getirildiginde liderligin ana amacina ulagmak igin
gerekli sartlar olusmaktadir.

Tablo 1 Ruhsal Liderlik Unsurlar:

Kategoriler Unsurlar

Toplum Gorgii Kurallari, Kiltiir, Birlik ve Biitiinliik

Siirekli Geligme Kapasite, Kurum Sagligi

Yetkinlik Denge, Giivenirlik, Giiven, Gii¢

Yiiksek Ahlaki Standart Olumlu onay, Ahlak, Kalp, Biitiinlesme, Ask, Varolus, Anlam, Ahlak
Hizmetkarlik Ozgiir Birakma

Ruhsallik Ortak Ruh, Duygular, Giiven, Higbir dine bagli olmayan ruh, iliskiler
Yoneticilik Takim, Giiven

Vizyon Olusturma Degerler, Ruhsal Durum

(Fairholm, 1998)
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Sekil 1 Fairholm’un Ruhsal Liderlik Modeli

Ruhsal Liderlik Ruhsal liderlik Temel
Gorevleri Stire¢ Teknolojileri Liderlik Hedefi

Vizyon
olusturma
Toplumu inga etme
Yiiksek ahlaki standart olusturma
Hizmetkarlik
Stirekli Gelisme
Biitiinliik
Gorev Yoneticilik

Yetkinligi

(Fairholm, 1998)
Bu model iizerindeki unsurlar1 ve 6nemini Fairholm (1998) soyle agiklamistir:

Vizyon olusturma: Liderlik anlam ve niyet olusturmak ve paylagmaktir. Bu baglamda vizyonun
kaynag liderin kendi ruhsallik algisina baghdir. Vizyon memnuniyet, kapasite, siikiinet, tarafsizlik ve
baglilikla ilgilidir. Ruhsal liderler, vizyon ifadelerini birlikte hareket etme, ortak dikkat ve ise
adanmigligin arttirilmasi iizerine hazirlarlar.

Hizmetkarlik: Liderler onderlik ederler ¢iinkii onlar digerlerine hizmet etmeyi se¢mislerdir.
Onlar takipgilerine bilgi, zaman, dikkat, materyal vb. kaynaklar saglarlar. Isi anlamli hale getirir ve
yiiksek is birligi ortami olustururlar. Hizmete dayali liderlik de bu noktada liderlerden kisilerin kendi
liderligini olusturdugu ortami yaratmasinin miimkiin kilmasim1 ya da bu ortamin olugmasim
kolaylastirici isler yapmasini bekler.

Gorev Yetkinligi: Kendilerine giivenen ve kendi ahlaki dogruluklarina inanan ruhsal liderler bu
Ozellikleri takipgilerine de transfer ederler. Bu kendine giivenin olusabilmesi de liderin 6gretme,
giivenme, heveslendirme ve gergek bir gorev ya da ig hakkinda bilgi edinme yetkinliginin olmasi gerekir.

Toplumu insa etme: Toplumu insa etmede ruh temelli liderin isi farkli, zit insanlarin,
topluluklarin ve sistemlerin uyumlastirilmasini saglamak, bu farkli gruplarin birlikte hareket etmesini
saglayabilmektir. Bunu yaparken de paydaslarin hepsinin kabul edilebilir bulacagi, paydaslara enerji
verebilecek degerleri, inanclar1 ve hareket prensiplerini bir arada toplamak gerekir.

Biitiinliik: Ruhsal liderin derdi insanlarin tim yonleridir, sadece su ya da bu ozel ise yarar
yetenegi degildir. Takipgilerin simdi yapabildiginin yaninda, ne yapmak istedigi, kapasitesinin ne
oldugu da tiimiiyle ruhsal lideri ilgilendirir.

Yiiksek ahlaki standart olusturma: Ruhsal liderler Orgiitleri igin belli bir ahlaki seviye

olusturmaya calisirlar. Liderlik, digerlerini anlamaya g¢alismak ve insan davraniginin seviyesini
yiikseltici paylagimlar yapmaktir.
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Yoneticilik: Liderler bilirler ki onlarin liderligi gegici bir siire giivendedir. Onlar planlar,
secenekler ve programlar hazirlayabilirler. Fakat zaman zaman takipgiler bu programa gerek kalmadan
bile siirece uyum saglayabilirler. Liderler, gruplari i¢in degerler kiimesi olustururlar ve bu degerleri
kendi davraniglarina da yansitarak takipgilerine model olurlar.

Stirekli Gelisim: Liderin tek hedefi siirekli daha iyi olmaktir. Bu da kafa ve elin ¢aligmasindan
cok, kalbin iyi egitilmesiyle olur.

Ortaya atilan bir diger ruhsal liderlik modeli de Fry’mn modelidir. Fry (2003), degerler tutumlar
ve davraniglari kisi ve gevresindekilerin ruhsal liderligi hissedebilmesi i¢in gerekli motivasyon
saglayicisi olarak gormektedir. Bu nedenle Fry’a (2003) gore ruhsal liderlik, orgiit iyelerinde
hayatlarinin daha anlamli oldugu ve hayatlarinin farklilastig1 hissini yaratan bir vizyon olugmasina sebep
olur. Ayrica bu liderler ve takipgilerinin kendilerinin ger¢ekten dnemli oldugu hissinin olustugu 6zgeci
bir sevgiye dayali 6rgiit kiiltiiriniin olusmasini saglar. Kisiler kendilerinin 6rgiitiin iiyesi olduklarini ve
orada anlasilip takdir edildiklerini daha iyi hissederler (Fry, 2003). Fry’in ortaya attigi modele gore,
kisginin kendi i¢sel motivasyonunu saglamasi i¢in ruhsal liderlik 6nemlidir.

Fry ortaya attig1 ruhsal liderlik modelini zaman i¢inde daha da gelistirmistir. Bu gelisim
siirecinde Melanie P. Cohen, Eleftheria (Ella) Egelve Melissa S. Nisiewicz gibi ¢alisma arkadaslarini da
caligmasina dahil etmistir. Fry ve Cohen (2008), ruhsal liderligi bireysel ve 6rgiitsel ¢iktilar agisindan
ele almis ve i¢sel yasantiyr da ruhsal liderlik tabanina oturtarak asagidaki modeli olusturmuslardir.

Sekil 2 Ruhsal Liderlik Modeli

Ruhsal liderlik ¥ » Ruhsal saglik —+> Bircyscl&@rgijtscl
Ciktilar
) +
UMUT/ E » VIZYON—> ANLAMLANDIRMA

INANC : +
Bir fark yaratma

\ / Hayatin bir anlami ve
amact vardur. Orgiitsel baglilik / verimlilik

Finansal performans
Isgdren memnuniyeti

+l / Sosyal sorumluluk
+

ADANMISLIK el UYELIK / AIDIYET

Anlasilma
Takdir edilme

ICSEL YASANTI
+ Ruhsal uygulamalar /+

(Fry & Cohen, 2008; akt. Korkut, 2012)

Fry ve arkadaglarma gore i¢sel yasantiy1 temele alan ruhsal liderlik umut-inang, vizyon ve
adanmighigin etkilesiminden ortaya c¢ikar. Ruhsal liderligin temelini olusturan bu kavramlarin igerigi
soyledir (Fry, Egel & Nisiewicz, 2016):

Umut ve Inan¢: Umut bir seyin yerine getirilmesi ya da olma arzusudur. inang ise umuda biraz
daha kesinlik katar. ikisi beraber ele alindiginda ise kanit1 olmayan bir seye kat1 bir sekilde inanma
gercegi ortaya ¢ikar. Degerler, tutumlar, kesin gergegin sergilendigi davraniglar, arzu edilen ve umulan
seyin olacagma olan giivene dayanir. inanc1 ve umudu olan bireylerin nereye gittigi ve oraya nasil
varacag@l hakkinda bir vizyonu vardir. Onlar hedeflerine giderken zorluklarla karsilasmaya razidirlar.
Umut ve inang ayrica yerine getirilecek kisisel ya da orglitsel vizyonun gergeklestirilmesine kanaat
getirmek i¢in kaynaktir. Eylemde umut ve inang zafer ve yarigsa hazirlanma gibi diisiiniilebilir.

Vizyon: Vizyon insanlarin neden o gelecegi yaratmak i¢in gayret etmesi gerektigini agikca ya
da {sti kapali bir sekilde yorumlayan gelecek resmidir. Fry ve arkadaslarina gore, vizyon degisim
yolunda {i¢ 6nemli fonksiyona hizmet eder. Bu ii¢ fonksiyon, genel degisim yoniinii a¢iklamasi, ¢ok
sayida detaya acgiklik getirmesi ve grup iiyelerinin hareketlerini hizli ve verimli bir sekilde koordine
etmesidir. Bunun yaninda isgérenlerin ise olan enerjisini arttirir, isi daha anlamli kilar ve miikemmeliyet
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icin bir standart olusturur. Insanlari bir is igin harekete gegirmede vizyonun ciddi bir cazibesi olmalidir,
orglitiin varts noktasini iyi tanimlamali, yiiksek idealleri tanimlayip, umut ve inanca onlari tesvik
etmelidir.

Adanmughk: Ruhsal liderlikte adanmiglik bir biitiinliilk hissi, uyum ve hem kendisi hem de
digerleri i¢in dikkat etme, kaygi duyma ve taktir etme yoluyla olusan iyi olma durumu olarak tanimlanir.
Adanmishik kizginlik, tiziintii, korku gibi olumsuz duygularin iistesinden gelecek sevgiyi de igerir.
Adanmislik grup iiyeleri tarafindan paylasilan ve gruba yeni eklenenlere de 6gretilen ahlaki olarak dogru
oldugu diisiiniilen 6nemli degerleri, ¢ikarimlari, anlayislart ve diisiinme sekillerini de kapsar. Ruhsal
liderler bu degerleri sekillendirir ve onlara giinliikk yasamlarinda da uyarlar.

I¢sel Yasanti: Orgiit iiyelerinin her birisinin fiziksel, akli ve duygusal ihtiyaglarinin yaninda
ruhsal ihtiyaclar1 da vardir. Bu ruhsal ihtiyaclar kisinin i¢sel yasantisinin bir parcasidir. I¢sel yasant1 da
ruhsal liderligin 6nemli bir kismin1 olusturur.

Fry, Egel ve Nisiewicz’e (2016) gore, ruhsal liderlikte takipgiler i¢in 6nemli iki nokta vardir.
Bunlar, anlamlandirma ve iyelik / aidiyettir. Bu iki kavramin dogru anlasilabilmesi agisindan Fry ve
arkadaslarinin tanimlamalarina bakilacak olursa:

Anlamlandirma: Anlamlandirma bazi seyleri asma ya da bagkalari i¢in ¢aligma konusunda fark
yaratma ve bunu yaparken yasamin anlamimni ve amacini bulma anlamlarinda kullanilabilir.
Anlamlandirma sozciigli profesyonellerin &zelliklerini tanimlarken de kullanilan bir sozciiktiir.
Profesyonellik kalite standartlarini korumayi ve isine bagli olmay1 gerektirir. Bu profesyonellik is
paylasimu ile daha kolay gergeklesir ve kisi kendi isini degerli ve onemli goriir. Degerli gordiigii
(anlamlandirdigr) bu isin bagli oldugu birim de onun igin 6nemli hale gelir ve kisi bagli oldugu birimde
bulunmaktan gurur duyar. Ruhsal liderlikte de anlamlandirma adina bu gorev paylasimi ve hedef
tanimlamasi yapilir.

Uyelik | Aidiyet: Uyelik bir topluluga mensup olma ve ait olma durumudur. Insanin en énemli
psikolojik ihtiyaclarindan birisi de, anlagilma ve takdir edilmedir. Bu anlagilma ve takdir edilme ihtiyaci
kisinin bulundugu bir grupta meydana gelmesi kisiyi daha giiglii hale getirir. Bu kiginin bulundugu grup
giiclendike¢e ve yayildikga kisi kendisini daha giiclii hisseder.

Yapilan Arastirmalar

Ruhsal liderlikle ilgili diinyada yapilmis bir¢cok ¢alisma vardir, ¢ilinkii ruhsal liderligin temelini
olugturan ruhsalligin gizemli yapisi insanlarin hep merakini uyandirmigtir. Fairholm’un (1998)
arastirmalari ruhsal liderligi derli toplu hale getirmistir ve ruhsal liderlik kurami diger arastirmacilar i¢in
temel olusturmustur. Fry (2003) da ruhsal liderlik i¢in ciddi emek sarfetmistir. Fry, Egel ve Nisievicz
(2016) ile ruhsal liderligi bir internet sitesi tizerinde kapsamli bir sekilde tanitmislar ve gelisime agik
hale getirmislerdir. Fry, Hannah, Noel ve Walumbwa (2011), ruhsal liderlik ile ruhsal saglik arasindaki
iligkiyi ve askeri liderlerden olusan 6rneklemde ruhsal liderligin orgiitsel sonuglarini aragtirmiglardir.
Yapisal esitlik modelinin kullanildigr bu caligmada ruhsal liderlik ile orgiitsel baglhilik ve dort
performans diizeyinin de iginde bulundugu birkag¢ davranis sonucu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
bulunmustur. Parameshwash (2005), kendini asma yoluyla ortaya konulan ruhsal liderligi arastirmistir.
Bu arastirmay1 sosyal sorunlara kars1 kendi ¢ikarmi bir kenara birakan 10 lider iizerinde yapmuistir.
Parameshwash bu liderleri, otobiyografileri ve konusmalarindan alinmis 504 olay iizerinden incelemis,
onlarin Ozelliklerini tablo haline getirmis ve farkli farkli kita, zaman, din, egitim diizeyi ve
profesyonellik diizeylerinden alinan bu liderlerin zor durumlara karsi siddet igermeyen, kendi
¢ikarlarinin 6tesine gegen, ruhsal miidahalelerini incelemistir. Arastirmanin sonucu liderlerin ¢6zmeye
calistigl sorunlar, yasadigi zamanlar, yerler her ne kadar farkli olursa olsun, sergiledikleri baris¢il
tutumun olumlu etki gosterecegi seklinde olmustur.

Tiirkiye’de ruhsal liderlik ile ilgili yapilmis az sayida ¢aligma vardir. Baloglu ve Karadag
(2009), ruh ve ruhsallik arasindaki baglantilara dayanarak ruhsal liderligi agiklamaya ¢aligmistir.
Baloglu ve Karadag (2009), ruhsal liderlik tizerine ¢ok fazla ampirik ¢alisma yapilmadigin1 bundan
dolay1 da bu konuyla ilgili yapilacak yorumlara ¢ok dikkat edilmesi gerektigini belirtmektedirler. Bu
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arastirmacilar, ruhsal liderligin, bir liderlik tiiri olmasindan ¢ok bir liderlik stratejisi olabilecegini
goriisiinii kabul etmektedirler.

Aslan ve Korkut (2015), Tiirkiye’deki Ilkokullarda gretmenlerin ruhsal liderlik algilarim
aragtirmiglardir. Bu aragtirmanin sonuglarina gore ilkokul 6gretmenlerinin okullarinda ruhsal liderligin
alt boyutlar1, anlamlandirma, i¢sel yasant1 ve umut/inang acisindan iyi diizeydedirler. Ogretmenlerin
islerinin 6nemli ve anlamli oldugunu diisiindiikleri, hayat hakkinda umutlu olduklari ve ruhsal sagliga
dikkat ettikleri goriilmistir. Ancak Ogretmenlerin hayattan memnuniyetleri, vizyonlari, aidiyet
durumlar ve orgiitsel bagliliklar1 agisindan daha asag1 diizeyde oldugu goriilmistiir. Karadag (2009)
ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan ruhsal liderlik davraniglar1 ve orgiit
kiiltiirii arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Arastirma sonucuna gore, ilkogretim okulu miidiirlerinin huzura
yonelik davranislan arttikca, orgiit kiilttirii diizeyi hakkindaki 6gretmenlerin algilar1 artmakta ve benzer
sekilde performansa yonelik davraniglar arttikca 6gretmenlerin Orgiit kiiltlirii algilart artmaktadir.
[kdgretim miidiirlerinin huzura ve performansa yonelik davranislari, dgretmenlerin 6rgiit kiiltiiriiniin
degiskenleri olan idari, sosyal, deger ve amag boyutlarinin olumlu olarak algilanmasini saglamaktadir.
Aydm ve Ceylan (2009), ruhsal liderligin orgiitsel 6grenme kapasitesini etkileyip etkilemedigini
arastirmistir. Bu arastirmay1 metal isleri fabrikasinda calisan is¢iler {izerinde yapmislardir. Arastirma
sonucuna gore metal endistrisindeki oOrgiitsel 6grenme kapasitesiyle ruhsal liderlik arasinda diisiik
diizeyde pozitif iligki bulunmustur. Bunun nedeninin de metal isleri endiistrisi Orgiitlerinin ruhsal
yonden ¢ok parasal egilime sahip oldugu sonucuna varilmistir. Giindiiz (2014), insaat, bilisim, gida ve
sigortacilik sektoriinde ruhsal liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iliski ve duygusal zekanin buna
etkisini aragtirmigtir. Arastirmada ruhsal liderligin orgiitsel sinizmi azaltict bir rol oynadigi, duygusal
zekanin da ruhsal liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda araci rolii oynadigi sonucuna varilmigtir. Polat
(2011) egitim fakiiltesinde okuyan dgrencilere gore fakiilte 6gretim iiyelerinin sergiledigi ruhsal liderlik
seviyesini arastirmigtir. Arastirma sonucuna gore 6grenciler akademik personelin orta seviyede ruhsal
liderlik 6zelligi gosterdigini diistinmektedirler.

Ozgan, Bulut, Bulut ve Bozbayindir (2013) Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilar1 ile
motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi arastirmistir. Bu ¢aligmada, 6gretmenlerin motivasyonlari ile ruhsal
liderlik algilar1 arasinda yiliksek diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki bulunmustur. Arastirmaya gore
Ogretmenlerin ruhsal liderlik alg1 diizeyleri arttikga motivasyonlart da artmaktadir. Cimen (2016), devlet
okullarinda g¢alisan Ogretmenlerin ruhsal liderlige iligkin algilar ile orgiitsel vatandaslik davranisi
arasindaki iligskiyi incelemistir. Bu ¢alismada gore katilimcilarin ruhsal liderlik algilar ile orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 gosterme diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki saptanmistir.
Polat ve Tiiliibag (2013), 6gretim elemanlarmin gosterdigi ruhsal liderlik davramiglarini iiniversite
Ogrencilerinin gorislerine gore belirlemislerdir. Bu g¢alismanin sonucuna gore, dgretim elemanlari
ruhsal liderlik davramisini yiiksek diizeyde gostermektedirler. Bozkurt ve Toremen (2015) okul
miidiirlerinin ruhsal liderlik yeterliliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglari tizerindeki
etkisini aragtirmistir. Bu ¢alismanin sonucuna gore, okul miidiirlerinin ruhsal liderlik yeterlilikleri ve
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davranislari arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iligki vardir.
Ruhsal liderligin arttig1 ortamlarda liderin sagladigi kayitsiz sartsiz 6zgecil sevgi, o ortamdaki endise,
kizginlik, kiskanglik, bencillik, basarisizlik, sugluluk gibi duygulardan kaynaklanan korkularin ortadan
kalkmasinda islev gorecek ortak bir vizyon yaratilmasina yardimei olur (Polat & Tiiliibas, 2013).
Olusturulacak bu ortak vizyon da drgiitiin bir biitliin halinde hareket etmesine yardime1 olacak ve karar
alma siirecini kolaylastiracaktir. Bu durum egitim orgiitleri igin disiiniildiiginde, ortak kararlarin
oneminin daha da 6n planda oldugu ag¢iktir. Ciinkii ruhsal liderlik ¢alisanlarin i¢ diinyalarinin diistildigii
bir liderlik modelidir. Ruhsal liderlik genel 6zellikleri itibariyle bireylerin i¢ diinyasini ele alip duygu
ve diisiincelerini onemseyerek orgiit liyelerinin ruhsal olarak daha giiclii olmasini saglamaktadir (Ertlirk,
2016).

Sonug¢ ve Oneriler

Ruhsal liderlik, ruh kavraminin derinlemesine incelenip liderlikle bagdastirilmasi yoluyla
anlamli hale getirilmistir. Her insanin bir i¢ diinyas1 vardir. Insanlari o i¢ diinyalarindan ayr diisiinmek,
insanin tiim yonlerini bir biitiin olarak ele alinmamasi ve insanin biitlinliigliniin bozulmas1 anlamina
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gelir. Insan i¢in bu i¢ diinya, ruh ve i¢inde bulunulan durumda ruhsallik kavramlariyla agiklanmustir.
Ruhsal liderlikte kisilerin bu i¢ diinyasina inme ve kisinin i¢inde bulundugu o6rgiite ruhsal ve duygusal
yonleriyle baglanmasi s6z konusudur. Ruhsal liderlikte yiliksek verimlilik elde etmek, kiside sosyal
sorumluluk duygusunu olusturmak ve bunu yaparken de iggdreni memnun etmek baslica amaglardir. Bu
amaglara ulagmak i¢in de orgiit icinde biitiinliik olusturmak, belli ahlaki standartlara gore davranilmasini
saglamak, isgdrenin i¢inde bulundugu orgiite kars1 aidiyet duygusuna sahip olmasini saglamak, isgéren
icin yaptig1 isi anlamli hale getirmek 6nemli unsurlardir.

Ruhsal liderligin bir orgiitte sagliklt bir sekilde kullanilabilmesi i¢in, orgiit iiyelerinin igsel
yasantilarina her zaman dikkat edilmesi gerekir. Orgiit icindeki kisilerin kendilerini orgiitiin iiyesi olarak
hissedebilmesi, hem kendisi hem de orgiitteki diger liyeleri diisiiniip onlar i¢in de dikkat etmesi ya da
kaygt duymasi, orgiit icinde takdir etme ve edilme hissini yasamasi orgiit liyelerinin aidiyet hissini
arttiracaktir. Orgiit icinde yapilan isin 6nemi 6ne ¢ikarilip kisinin yaptig1 ise olan inanci arttirilarak,
kigilerin o is igin harekete gegmesi ve igten denetimli bir sekilde ¢alismasi saglanabilir.
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